
 

 

 

 

 

 

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 

วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
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คํานํา 

  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให

หนวยงานภาครัฐท่ัวประเทศไดรับทราบปญหาการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ซ่ึงมีการ

ดําเนินการอยางตอเนื่องตามมติรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2561 ท่ีเห็นชอบใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงาน

ใหความรวมมือและเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ โดยใช

แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช.กําหนด 

  วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดเขารวมการประเมิน ITA ประจาํปงบประมาณ

พ.ศ.2565 ซ่ึงไดรับผลการประเมินอยูในระดับ A คะแนนท่ีไดรับคือ 86.44 และเพ่ือใหเกิดการพัฒนาองคกร 

อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยฯ จึงไดนําผลการประเมิน ITA ในปงบประมาณ 2565 มาวิเคราะห

ประเด็นท่ีตองมีการปรับปรุงและพัฒนาใหดีข้ึนเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในองคกรตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน  

ปงบประมาณ 2565 

 

1. ขอมูลพ้ืนฐานของการประเมิน 

  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) กําหนดข้ึนเปนกลยุทธท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน 

และปราบปรามการทุจริต โดยคํานึงถึงการเก็บขอมูลอยางรอบดานและหลากหลายมิติ มีการกําหนดระเบียบ

วิธีการประเมินผลท่ีเปนไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการ มุงหวังใหหนวยงานของรัฐท่ีเขารับการประเมิน 

ไดรับทราบผลการประเมินแนวทางการพัฒนา เกิดความตระหนักในการบริหารงานและกํากับดูแลการดําเนินงาน

ใหมีคุณธรรมและความโปรงใสไดอยางเหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาล อํานวยความสะดวกตอผูรับบริการให

สามารถเขาถึงการบริการดวยความเปนธรรมอยางมีคุณภาพ ซ่ึงคณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2561 

เห็นชอบใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานใหความรวมมือและเขารวมการประเมิน ITA ดังกลาว โดยใชแนวทาง

และเครื่องมือการประเมินตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด ท้ังในสวนการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) 

การรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) และการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 

  วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา นําเกณฑตัวชี้วัดท้ังหมด 10 ตัวชี้วัด 3 เครื่องมือการวัดประเมินผล 

เกณฑคะแนนการประเมิน 7 ระดับ และเปาหมายการผานเกณฑการประเมินไมนอยกวา 85 คะแนน ดังนี ้

  1) ตัวช้ีวัด จํานวน 10 ตัวชี้วัด ไดแก 

     สวนการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) 

   ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี 

   ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ 

   ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอํานาจ 

   ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ 

   ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต 

      สวนการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) 

   ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน 

   ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

   ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงการทํางาน 

      สวนการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 

   ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล 

   ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 



  2) เครื่องมือการวัดประเมินผล จํานวน 3 เครื่องมือ ไดแก 

   1) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 

Assessment: IIT) 

   2) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 

Assessment: EIT) 

  3) แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT 

 3) เกณฑคะแนนการประเมิน 7 ระดับ ไดแก 

คะแนน ระดับ 

95.00–100.00 AA 

85.00–94.99 A 

75.00–84.99 B 

65.00–74.99 C 

55.00–64.99 D 

50.00–54.99 E 

0.00–49.99 F 

 

2. ผลการประเมิน ITA ของสํานักงานกองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัยและสรางสรรค ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 

ตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี (IIT) 100.00 AA 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ (IIT) 100.00 AA 

ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอํานาจ (IIT) 100.00 AA 

ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ (IIT) 100.00 AA 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต (IIT) 100.00 AA 

ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน (E1-5) 80.11 B 

ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (E6-10) 89.53 A 

ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงการทํางาน (E11-15)) 88.37 A 

ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล (O1-033) 
 

92.00 

 

 

A 

 ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต (O34-O43)  



3. ความเห็นเพ่ิมเติมของผูประเมิน 

 ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นของคณะการประเมิน ITA จากการประเมินคุณธรรมและความ โปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีมีตอวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา ดังนี้ 

 1. การรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) ไดแก 

1.1 ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน   

ควรปรับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการใหบริการของเจาหนาท่ีของหนวยงานใหดีข้ึน โดยการ

ปรับปรุงวิธีการดําเนินงานและการใหบริการของหนวยงาน การเปดโอกาสใหผูมารับบริการ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายนอกไดมีโอกาสเขามาปรับวิธีการดําเนินงานและการใหบริการของหนวยงาน และพัฒนาทักษะบุคลากร 

เพ่ือเพ่ิมทักษะการใหบริการ 

     1.2 ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

                    -การนําขอมูลตางไปเผยแพรใหประชาชนรับทราบในรูปแบบตาง ๆ เชน แผนพับ Infographic 

และสื่อทางสังคมออนไลน เชน Line, Facebook 

     1.3 ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงการทํางาน  

-ควรปรับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการใหบริการของเจาหนาท่ีของหนวยงานใหดีข้ึน  

-ปรับปรุงวิธีการดําเนินงานและการใหบริการของหนวยงาน 

-เปดโอกาสใหผูมารับบริการ หรือผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกไดมีโอกาสเขามาปรับวิธีการ   

 ดําเนินงานและการใหบริการของหนวยงาน 

-พัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะการใหบริการ 

 2. สวนการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) ไดแก 

  -การแสดงแผนปฏิบัติการของคณะกรรมการ แผนงบประมาณประจํา รายได รายจาย  

-คูมือการใหบริการบุคคลภายนอก นิสิต 

-ขอมูลสถิติการใหบริการหนวยงานแบบงาย 

-การเพ่ิมชองทางการใหบริการ 

-กิจกรรมหรือโครงการท่ีแสดงถึงการสรางวัฒนาธรรมองคกร 

-การใสเว็บไซตหรือลิงกท่ีเขาถึงไดงาย 

 

4. วิเคราะหประเด็นท่ีเปนขอบกพรองหรือจุดออนของวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนารวมถึงประเด็นท่ีตอง

พัฒนาใหดีข้ึน 

  จากผลการประเมิน ITA ของวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบวา คะแนนการประเมิน

ภาพรวม 86.44 อยูในระดับ A เปนไปตามแผนท่ีวางไว สวนผลการประเมินท่ีต่ํากวาเปาหมายท่ีวางไวไดแกตัวชี้วัด



ท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน (E1-5) คะแนนการประเมิน 80.11 จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการดําเนินงาน

ใหมีผลการประเมินท่ีมีคุณภาพมากข้ึน 

  ดังนั้น เพ่ือใหเกิดการพัฒนาใหดีข้ึน วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนาจึงเห็นควรปรับปรุงคุณภาพ

เก่ียวกับคุณภาพการดําเนินงาน การใหบริการ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของกับ 

การใหบริการของวิทยาลัย รวมถึงการใชหลักการมีสวนรวมของประชาชน ประกอบกับการพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและไมเลือกปฏิบัติ ท้ังในดานคุณภาพการดําเนินงาน 

ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 



5. การกําหนดมาตรการขับเคล่ือนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 

  จากผลวิเคราะหการประเมิน ITA ของวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 นํามาสูการกําหนดมาตรการสงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางวัฒนธรรมองคกร ท่ีไมทนตอการทุจริต  

                    เปาประสงคท่ี 1 วิทยาลัยจะไมทนและไมเพิกเฉยตอปญหาการทุจริต และรวมตอตานในทุกรูปแบบ 

ขอเสนอแนะ ความสอดคลองตามหัวขอ ITA ประเด็นท่ี

ตองแกไข

โดยเรงดวน 

ประเด็นท่ี

ตองพัฒนา 

ใหดีขึ้น 

แนวทางการแกไขและ

ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ 
แนวทางการกํากับ ติดตามให

นําไปสู การปฏิบัติและ

รายงานผล 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

- E4 ในระยะเวลา 1 ปท่ีผานมา ทาน

เคยถูกเจาหนาท่ีของหนวยงานท่ีทาน

ติดตอ รองขอใหจายหรือใหสิ่ง

ดังตอไปน้ี เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน 

การอนุมัติ อนุญาต หรือใหบริการ

หรือไม 

  -นําแนวทาง หรือ

ประกาศ หรือขอ

ปฏิบัติ เรื่องการไมรับ 

ไมใหของท่ีระลึก แจง

ใหบุคลากรทราบ และ

ประกาศผานระบบ

ออนไลน 

แจงบุคลากร และผูเก่ียวของื

ทราบ สอบถามตดิตาม และ

รายงานเอกสาร 

กุมภาพันธ 
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-การเพ่ิมชองทางการ

เปดเผยขอมูล และรับฟง

คําติชมหรือความคิดเห็น 

เก่ียวกับการดาํเนินงาน/

การใหบริการเพ่ิมข้ึน 

E14 หนวยงานท่ีทานติดตอ เปด

โอกาสใหผูรับบริการผูมาตดิตอ หรือ

ผูมีสวนไดสวนเสีย เขาไปมีสวนรวม

ในการปรับปรุงพัฒนาการ

ดําเนินงาน/การใหบริการของ

หนวยงานไดดีข้ึน 

O14 คูมือหรือมาตรฐานการให 

บริการ 

  -การประเมินผลการ 

ใหบริการสําหรับผูมา 

ติดตอขอรับทุน 

- กําหนดขอบเขตงาน 

ใน TOR 

- การพัฒนาคูมือการ

ใหบริการ 

1. มีการประสานงาน แจงเตือน

ผูท่ีเก่ียวของกับการจัดกิจกรรม

การประเมินในทุก ๆ ไตรมาส 

2. มีการนําผลการสํารวจไป

รายงานตอท่ีประชุมสํานักงาน 

คณะกรรมตาง ๆ เพ่ือพัฒนา 

การดําเนินงาน/การใหบริการ 

มีนาคม 

2566 

งานแผน 

และผูรับ TOR 



ขอเสนอแนะ ความสอดคลองตามหัวขอ ITA ประเด็นท่ี

ตองแกไข

โดยเรงดวน 

ประเด็นท่ี

ตองพัฒนา 

ใหดีขึ้น 

แนวทางการแกไขและ

ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ 
แนวทางการกํากับ ติดตามให

นําไปสู การปฏิบัติและ

รายงานผล 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

- เพ่ิมมาตรการกํากับให

เจาหนาท่ีของวิทยาลัย 

ใหบริการอยางเทาเทียม

กันโดยไมเลือกปฏิบัต ิ

- เพ่ิมมาตรการ กํากับ

ติดตามการ ทํางานของ 

เจาหนาท่ีของ หนวยงาน

ในการ ทํางานอยาง 

ตรงไปตรงมา ไม ปดบัง

หรือ บิดเบือนขอมลู 

E1 เจาหนาท่ีของหนวยงานท่ีทาน 

ติดตอปฏบัิติงาน/ใหบริการแกทาน

กับผูมาตดิตออ่ืน ๆ อยางเทาเทียม

กัน 

E3 เจาหนาท่ีของหนวยงานท่ีทาน 

ติดตอ ใหขอมูลเก่ียวกับการ 

ดําเนินการ/ใหบริการแกทาน 

อยางตรงไปตรงมาไมปดบังหรือ 

บิดเบือนขอมูล 

E5 หนวยงานท่ีทานติดตอ มีการ 

ดําเนินงาน โดยคํานึงถึงประโยชน 

ของประชาชนและสวนรวมเปนหลัก 

  จัดอบรมหรือเขารวม

อบรมพนักงาน 

เก่ียวกับการพัฒนา 

คุณภาพการใหบริการ 

เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจ 

แกผูมาตดิตอ 

1. มกีารแจงเตือนผูท่ีเก่ียวของ

กับการจัดกิจกรรมในทุก ๆ 

เดือนในท่ีประชุมบุคลากร 

2. กําหนด TOR รายบุคคล ใหมี

เรื่องเก่ียวกับการอบรม 

อยางนอย 1 ครั้งตอป 

กุมภาพันธ 

2566 

งานบุคคล 

และผูรับ TOR 

 



ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาแนวทาง กระบวนการ ระบบการปองกัน การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบฯ 

                    เปาประสงคท่ี 1 วิทยาลัยไมเพิกเฉยตอปญหาการทุจริต ปรับปรุงวิธีการเพ่ือรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

ขอเสนอแนะ ความสอดคลองตามหัวขอ ITA ประเด็นท่ี

ตองแกไข

โดยเรงดวน 

ประเด็นท่ี

ตองพัฒนา 

ใหดีขึ้น 

แนวทางการแกไขและ

ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ 
แนวทางการกํากับ 

ติดตามใหนําไปสู การ

ปฏิบัติและรายงานผล 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

- เพ่ิมชองทางรับ ฟงคําติ

ชมหรือ ความคิดเห็น 

เก่ียวกับ การ ดําเนินงาน/

การ ใหบริการเพ่ิมข้ึน - 

สงเสริมให หนวยงานของ 

ทานเปดโอกาสให มีสวน

รวมในการ ตรวจสอบ 

การใช จายงบประมาณ 

โดยเพ่ิมการให สอบถาม 

ทักทวง รองเรียน  

E14 หนวยงานท่ีทานติดตอ เปด

โอกาสใหผูรับบริการผูมาตดิตอ หรือ

ผูมีสวนไดสวนเสียเขาไปมสีวนรวม 

ในการปรับปรุงพัฒนาการ

ดําเนินงาน/การใหบริการของ

หนวยงานไดดีข้ึน 

E15 หนวยงานท่ีทานติดตอ มีการ

ปรับปรุงการดําเนินงาน/การ

ใหบริการ ใหมีความโปรงใสมากข้ึน 

E13 หนวยงานท่ีทานติดตอ มีการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน/

การใหบริการ ใหเกิดความสะดวก

รวดเร็วมากข้ึน 

  1. จัดทําเรื่องการรบัเรื่อง

รองเรียนและขอเสนอแนะ 

สําหรับการใหบริการ 

ชองทางในการสื่อสาร 

ของภายใน /ภายนอกผาน

ระบบออนไลน 

- กําหนดแนวทางการ 

รับเรื่องรองเรียน และ

ชองทางการรองเรียนออนไลน 

- จัดทํารายงานผล 

2. จัดทําInfographicท่ีแสดงถึง

การสงเสริมใหบุคคล 

ภายนอกและภายใน สามารถ

สอบถาม ทักทวง 

รองเรียน ขอเสนอแนะใน

เรื่องตาง ๆ 

- ออกแบบInfographic 

- เสนอขอความ 

เห็นชอบผูบังคับบัญชาในการ

เผยแพร 

- กําหนดใหมีการเปด

กลองท้ังในชองทางปกติ 

และ 

ชองทางออนไลนในทุก

วันจันทร 

-กําหนดใหมีการรายงาน

ในทุกเดือน 

- มีการประสานงาน แจง 

เตือนผูท่ีเก่ียวของกับ

การจัดทํา Infographic ใน

ทุก ๆ เดือน
 - 

กําหนดใหมีการสง 

Infographic อยางนอยทุก 

ไตรมาส 

มีนาคม 

2566 

งานแผน 

และผูรับ TOR 



ขอเสนอแนะ ความสอดคลองตามหัวขอ ITA ประเด็นท่ี

ตองแกไข

โดยเรงดวน 

ประเด็นท่ี

ตองพัฒนา 

ใหดีขึ้น 

แนวทางการแกไขและ

ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ 
แนวทางการกํากับ 

ติดตามใหนําไปสู การ

ปฏิบัติและรายงานผล 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

- สงเสริมการเผยแพร

ขอมูลของหนวยงานท่ี 

เขาถึงงาย ไมซับซอน และ

เพ่ิมชองทางท่ีหลากหลาย

มากข้ึน 

- เพ่ิมมาตรการช้ีแจงและ

ตอบคําถาม เมื่อมีขอกังวล

สงสัยจากประชาชน 

เก่ียวกับการดาํเนินงานให 

ชัดเจนมากข้ึน 

- สงเสริมการเผยแพร

ผลงานหรือขอมูลท่ี 

สาธารณชนควรรับทราบ

อยางชัดเจนมากข้ึน 

EIT 7 ประสิทธิภาพในการสื่อสาร   -ปรับปรุงเว็บไซตของ

หนวยงานใหมีการเผยแพร

ผลงานหรือขอมูลท่ี

สาธารณชนควรทราบ 

-ปรับปรุงชองทางการเผยแพร

ขอมูลและประชาสัมพันธ 

ไดแก ชอง Youtube, Page, 

Website ,Group Line 

-ประชาสัมพันธชองทางการ

รองเรียนทุจรติท้ังในสวนของ

วิทยาลัย 

-มีการตรวจสอบการ

เขาถึงระบบออนไลน 

เว็บไซต และชองทาง

ตาง ๆ  

มกราคม 
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