
หนา 1 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยทักษิณ   

ครั้งท่ี 1/2566 

วันจันทร ท่ี 13 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2566 เวลา 9.00 -11.00 น. 

ณ หองประชุม 18209 ช้ัน 2 อาคาร 50 ป ฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส  (Webex Meeting) 

สรุประเบียบวาระการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง แจงเพ่ือทราบ 

1.1 เรื่อง แจงจากประธานกรรมการ (ไมมี) 

1.2 เรื่อง แจงจากกรรมการ (ไมมี) 

1.3    เรื่อง แจงจากกรรมการและเลขานุการ 

1.3.1 เรื่อง  แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.3.2 เรื่อง  การปรับปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม   

2.1 เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

   ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2565 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง สืบเนื่อง (ไมมี) 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง เพ่ือพิจารณา   

4.1 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     รอบไตรมาสท่ี 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 



หนา 2 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยทักษิณ   

ครั้งท่ี 1/2566 

วันจันทร ท่ี 13 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2566 เวลา 9.00 -11.00 น. 

ณ หองประชุม 18209 ช้ัน 2  อาคาร 50 ป ฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส (Webex Meeting) 

********************************************************** 

ผูเขาประชุม 

1. อธิการบดี ประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน)

2. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารยนพดล ศุกระกาญจน)

3. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ กรรมการ 

(อาจารย ดร.พินิจ ดวงจินดา)

4. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ กรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ)

5. คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา กรรมการ 

(อาจารยบุญเรือง   ขาวนวล ...แทน)

6. ผูแทนคณาจารยประจํา กรรมการ 

(อาจารย ดร.นวิทย  เอมเอก) กรรมการ 

7. ผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งไมใชคณาจารยประจํา กรรมการ 

(นายสุพงค  แซอ้ิว)

8. ประธานสภาคณาจารย กรรมการ 

(อาจารยพลัฏฐ  ยิ้มประเสริฐ)

9. รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชต)ิ

11. หัวหนาฝายแผนงาน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

(นางสาวอาภรณ แกวสลับศรี)

12. นางสาวรัชนีกร ชูเชิด กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

(เจาหนาทีบ่ริหารงาน)

13. นางสาวธัญญา  อารยะสุวรรณ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

(เจาหนาทีบ่ริหารงาน)

 ผูเขารวมประชุม 

1. นายสุรศักดิ์   เสพมงคลเลิศ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 



หนา 3 

 เริ่มประชุม เวลา 9.00 น. 

เม่ือครบองคประชุม รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน ผูรักษาการแทนอธิการบดี

มหาวิทยาลัยทักษิณ  ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุม

ตามระเบียบวาระการประชุมตาง ๆ ดังนี้  

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจงเพ่ือทราบ 

1.1 เรื่องแจงจากประธานกรรมการ (ไมมี) 

1.2 เรื่องแจงจากกรรมการ (ไมมี) 

1.3 เรื่องแจงจากกรรมการและเลขานุการ 

1.3.1 เรื่อง  แผนการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566  

   ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร จันทโชติ  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพใน

ฐานะกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นําเสนอท่ีประชุม เรื่อง การดําเนินงานตาม

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ดังนี้  

   (1) สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะใหดําเนินการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงตอไป 

   (2) ฝายแผนงานแจงแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไปยังหนวยงานเพ่ือใหหนวยงานพิจารณาปรับแผนการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานใหครอบคลุม

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ และเชื่อมโยงแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยกับ

คณะ/หนวยงานและใหรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รอบไตรมาส 1 ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 หนวยงานไดจัดสงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 36 หนวยงาน และยังไมไดจัดสงรายงาน

ผลรอบไตรมาส 1 จํานวน 1 หนวยงาน  

   (3) รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพแจงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในท่ีประชุม หัวหนาฝาย หัวหนางานและหัวหนาสํานักงาน ใน

การประชุมครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2566  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 

  รับทราบ 



หนา 4 

1.3.2 เรื่อง การปรับปฎิทินการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

     ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร จันทโชติ รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 

ในฐานะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดนําเสนอท่ีประชุมเรื่องการปรับปฎิทินการ

ดําเนินงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ฉบับแกไข ก.พ.66) 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

1. การรายงานผลการดําเนินงานประจําไตรมาส ใหนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ

พิจารณา โดยไมตองเสนอสภามหาวิทยาลัย ยกเวน กรณีคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มี

ขอสังเกตและขอเสนอแนะตอสภามหาวิทยาลัย ใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบดวย  

2. ควรมีการจัดทํา Workflows ข้ันตอนการดําเนินงานเพ่ือใหมีความชัดเจนในการปฏิบัติ

มติ 

  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

ฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1 /2565 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2565 ซ่ึงไดมีการแจงเวียนรับรอง

รายงานการประชุมตามหนังสือฝายแผนงานท่ี อว 8202.02/0848 ลงวันท่ี  2 ธันวาคม 2565 ซ่ึงคณะกรรมการ 

ฯ ไดรับรองโดยไมมีการแกไข  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1 /2565 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 

2565 โดยไมมีการแกไข 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง สืบเนื่อง (ไมมี) 



หนา 5 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

 4.1 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

 รอบไตรมาสท่ี 1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

           ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร จันทโชติ  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกัน

คุณภาพในฐานะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดนําเสนอท่ีประชุมพิจารณารายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบไตรมาสท่ี 1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึง

ดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย การบริหารความเสี่ยง  พ.ศ. 2564 ขอท่ี 12 (3)  กําหนดให

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล การดําเนินงานตามแผนการบริหารความ

เสี่ยงตอคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง  อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงกําหนด โดยมีผลการดําเนินงาน ดังนี้   

สรุปผลการดําเนินงานบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ รอบไตรมาสท่ี 1 

กอนท่ีมหาวิทยาลัยจะไดดําเนินการบริหารความเสี่ยง ในไตรมาสท่ี 1 ประเด็นความ

เสี่ยงท้ัง 9 ขอ ยังมีคาคะแนนความเสี่ยง อยูท่ีระดับสูงถึงสูงมาก แตการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงเพียงไตรมาส

ท่ี 1 ยังไมสามารถลดระดับคะแนนความเสี่ยงลงไดมากนัก เพราะมีหลายโครงการ/กิจกรรมท่ีตองไปดําเนินการใน

ไตรมาสท่ี 2-4  

การติดตามผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงพบวาในบางประเด็นความเสี่ยงควรไดมี

การปรับหลักเกณฑท่ีใชวิเคราะหและประเมินระดับความเสี่ยง ใหเขากับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป  และตอง

กําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง กําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ใหชัดเจนเพ่ือใหการประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยงสามารถลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงลงไดมากท่ีสุด ตลอดจนตองแจงใหหนวยงานไดทําแผนการ

บริหารความเสี่ยงในประเด็นสําคัญท่ีเปนมาตรการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานท่ีควรจัดทําทุกหนวยงาน หรือ

จัดทําในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เชน เรือ่งความปลอดภัยจากอัคคีภัยและอุทกภัย เพ่ือใหเกิดการบริหารความ

เสี่ยงในเรื่องท่ีสําคัญท่ัวท้ังองคกร 
- 

     (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

1. ใหระบุหลักเกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง (เกณฑการประเมินโอกาสและ

ผลกระทบ)  ท่ีสอดคลองกับประเด็นความเสี่ยง โดยอาจนําหารือรวมกับผูรับผิดชอบหลักตามพันธกิจนั้น เชน 

งานวิจัย งานวิชาการ งานศิลปะวัฒนธรรม เพ่ือจะไดรวมประเมินความเสี่ยงในประเด็นท่ีสําคัญและสามารถ 

กลั่นกรองขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนไดมากยิ่งข้ึน  
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2. นําประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ เสนอวาระเขาหารือท่ีประชุมคณบดี ผูอํานวยการและ

ผูบริหารระดับสูง เพ่ือรวมกันพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง เชน ประเด็นการกําหนดจํานวนรับนิสิต เทคนิค

การบริหารจัดการเพ่ือใหไดนิสิตตามแผนท่ีกําหนดไว เทคนิคการจัดเก็บขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิต      

3. ใหมีการจัดเก็บขอมูลการมีงานทําของบัณฑิต เพ่ือการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

และใหศึกษาเปรียบเทียบตัวอยางจากมหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดเก็บขอมูลไดสูงสุด เพ่ือเรียนรูเทคนิคการจัดเก็บ

ขอมูลใหครบถวนและสมบูรณมากท่ีสุด  

4. ปรับการเขียนรายงานผลการดําเนินงานความเสี่ยง ใหอยูในรูปแบบของการรายงาน

กิจกรรมในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

มติ 

1. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงรอบไตรมาสท่ี 1

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มอบฝายเลขานุการปรับปรุงตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

2. เสนอคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณพิจารณาตอไป

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ (ไมมี) 

เลิกประชุม เวลา 11.00 น 

(นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด) 

เจาหนาท่ีบริหารงาน 

ผูชวยเลขานุการ 

ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร   จันทโชติ) 

รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 

กรรมการและเลขานุการ 

ผูตรวจรายงานการประชมุ 



 

หนา 7 

 

 

 (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ   จิตรนิรัตน) 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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