
หนา 1 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยทักษิณ   

ครั้งท่ี 1/2566 

วันจันทร ท่ี 13 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2566 เวลา 9.00 -11.00 น. 

ณ หองประชุม 18209 ช้ัน 2 อาคาร 50 ป ฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส  (Webex Meeting) 

สรุประเบียบวาระการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง แจงเพ่ือทราบ 

1.1 เรื่อง แจงจากประธานกรรมการ (ไมมี) 

1.2 เรื่อง แจงจากกรรมการ (ไมมี) 

1.3    เรื่อง แจงจากกรรมการและเลขานุการ 

1.3.1 เรื่อง  แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.3.2 เรื่อง  การปรับปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม   

2.1 เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

   ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2565 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง สืบเนื่อง (ไมมี) 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง เพ่ือพิจารณา   

4.1 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     รอบไตรมาสท่ี 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยทักษิณ   

ครั้งท่ี 1/2566 

วันจันทร ท่ี 13 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2566 เวลา 9.00 -11.00 น. 

ณ หองประชุม 18209 ช้ัน 2  อาคาร 50 ป ฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส (Webex Meeting) 

********************************************************** 

ผูเขาประชุม 

1. อธิการบดี ประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน)

2. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารยนพดล ศุกระกาญจน)

3. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ กรรมการ 

(อาจารย ดร.พินิจ ดวงจินดา)

4. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ กรรมการ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ)

5. คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา กรรมการ 

(อาจารยบุญเรือง   ขาวนวล ...แทน)

6. ผูแทนคณาจารยประจํา กรรมการ 

(อาจารย ดร.นวิทย  เอมเอก) กรรมการ 

7. ผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งไมใชคณาจารยประจํา กรรมการ 

(นายสุพงค  แซอ้ิว)

8. ประธานสภาคณาจารย กรรมการ 

(อาจารยพลัฏฐ  ยิ้มประเสริฐ)

9. รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชต)ิ

11. หัวหนาฝายแผนงาน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

(นางสาวอาภรณ แกวสลับศรี)

12. นางสาวรัชนีกร ชูเชิด กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

(เจาหนาทีบ่ริหารงาน)

13. นางสาวธัญญา  อารยะสุวรรณ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

(เจาหนาทีบ่ริหารงาน)

 ผูเขารวมประชุม 

1. นายสุรศักดิ์   เสพมงคลเลิศ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
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 เริ่มประชุม เวลา 9.00 น. 

เม่ือครบองคประชุม รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน ผูรักษาการแทนอธิการบดี

มหาวิทยาลัยทักษิณ  ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุม

ตามระเบียบวาระการประชุมตาง ๆ ดังนี้  

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจงเพ่ือทราบ 

1.1 เรื่องแจงจากประธานกรรมการ (ไมมี) 

1.2 เรื่องแจงจากกรรมการ (ไมมี) 

1.3 เรื่องแจงจากกรรมการและเลขานุการ 

1.3.1 เรื่อง  แผนการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566  

   ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร จันทโชติ  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพใน

ฐานะกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นําเสนอท่ีประชุม เรื่อง การดําเนินงานตาม

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ดังนี้  

   (1) สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะใหดําเนินการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงตอไป 

   (2) ฝายแผนงานแจงแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไปยังหนวยงานเพ่ือใหหนวยงานพิจารณาปรับแผนการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานใหครอบคลุม

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ และเชื่อมโยงแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยกับ

คณะ/หนวยงานและใหรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รอบไตรมาส 1 ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 หนวยงานไดจัดสงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 36 หนวยงาน และยังไมไดจัดสงรายงาน

ผลรอบไตรมาส 1 จํานวน 1 หนวยงาน  

   (3) รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพแจงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในท่ีประชุม หัวหนาฝาย หัวหนางานและหัวหนาสํานักงาน ใน

การประชุมครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2566  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 

  รับทราบ 
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1.3.2 เรื่อง การปรับปฎิทินการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

     ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร จันทโชติ รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 

ในฐานะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดนําเสนอท่ีประชุมเรื่องการปรับปฎิทินการ

ดําเนินงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ฉบับแกไข ก.พ.66) 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

1. การรายงานผลการดําเนินงานประจําไตรมาส ใหนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ

พิจารณา โดยไมตองเสนอสภามหาวิทยาลัย ยกเวน กรณีคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มี

ขอสังเกตและขอเสนอแนะตอสภามหาวิทยาลัย ใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบดวย  

2. ควรมีการจัดทํา Workflows ข้ันตอนการดําเนินงานเพ่ือใหมีความชัดเจนในการปฏิบัติ

มติ 

  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

ฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1 /2565 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2565 ซ่ึงไดมีการแจงเวียนรับรอง

รายงานการประชุมตามหนังสือฝายแผนงานท่ี อว 8202.02/0848 ลงวันท่ี  2 ธันวาคม 2565 ซ่ึงคณะกรรมการ 

ฯ ไดรับรองโดยไมมีการแกไข  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1 /2565 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 

2565 โดยไมมีการแกไข 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง สืบเนื่อง (ไมมี) 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

 4.1 เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

 รอบไตรมาสท่ี 1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

           ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร จันทโชติ  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกัน

คุณภาพในฐานะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดนําเสนอท่ีประชุมพิจารณารายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบไตรมาสท่ี 1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึง

ดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย การบริหารความเสี่ยง  พ.ศ. 2564 ขอท่ี 12 (3)  กําหนดให

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล การดําเนินงานตามแผนการบริหารความ

เสี่ยงตอคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง  อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงกําหนด โดยมีผลการดําเนินงาน ดังนี้   

สรุปผลการดําเนินงานบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ รอบไตรมาสท่ี 1 

กอนท่ีมหาวิทยาลัยจะไดดําเนินการบริหารความเสี่ยง ในไตรมาสท่ี 1 ประเด็นความ

เสี่ยงท้ัง 9 ขอ ยังมีคาคะแนนความเสี่ยง อยูท่ีระดับสูงถึงสูงมาก แตการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงเพียงไตรมาส

ท่ี 1 ยังไมสามารถลดระดับคะแนนความเสี่ยงลงไดมากนัก เพราะมีหลายโครงการ/กิจกรรมท่ีตองไปดําเนินการใน

ไตรมาสท่ี 2-4  

การติดตามผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงพบวาในบางประเด็นความเสี่ยงควรไดมี

การปรับหลักเกณฑท่ีใชวิเคราะหและประเมินระดับความเสี่ยง ใหเขากับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป  และตอง

กําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง กําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ใหชัดเจนเพ่ือใหการประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยงสามารถลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงลงไดมากท่ีสุด ตลอดจนตองแจงใหหนวยงานไดทําแผนการ

บริหารความเสี่ยงในประเด็นสําคัญท่ีเปนมาตรการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานท่ีควรจัดทําทุกหนวยงาน หรือ

จัดทําในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เชน เรือ่งความปลอดภัยจากอัคคีภัยและอุทกภัย เพ่ือใหเกิดการบริหารความ

เสี่ยงในเรื่องท่ีสําคัญท่ัวท้ังองคกร 
- 

     (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

1. ใหระบุหลักเกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง (เกณฑการประเมินโอกาสและ

ผลกระทบ)  ท่ีสอดคลองกับประเด็นความเสี่ยง โดยอาจนําหารือรวมกับผูรับผิดชอบหลักตามพันธกิจนั้น เชน 

งานวิจัย งานวิชาการ งานศิลปะวัฒนธรรม เพ่ือจะไดรวมประเมินความเสี่ยงในประเด็นท่ีสําคัญและสามารถ 

กลั่นกรองขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนไดมากยิ่งข้ึน  
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2. นําประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ เสนอวาระเขาหารือท่ีประชุมคณบดี ผูอํานวยการและ

ผูบริหารระดับสูง เพ่ือรวมกันพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง เชน ประเด็นการกําหนดจํานวนรับนิสิต เทคนิค

การบริหารจัดการเพ่ือใหไดนิสิตตามแผนท่ีกําหนดไว เทคนิคการจัดเก็บขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิต      

3. ใหมีการจัดเก็บขอมูลการมีงานทําของบัณฑิต เพ่ือการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

และใหศึกษาเปรียบเทียบตัวอยางจากมหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดเก็บขอมูลไดสูงสุด เพ่ือเรียนรูเทคนิคการจัดเก็บ

ขอมูลใหครบถวนและสมบูรณมากท่ีสุด  

4. ปรับการเขียนรายงานผลการดําเนินงานความเสี่ยง ใหอยูในรูปแบบของการรายงาน

กิจกรรมในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

มติ 

1. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงรอบไตรมาสท่ี 1

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มอบฝายเลขานุการปรับปรุงตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

2. เสนอคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณพิจารณาตอไป

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ (ไมมี) 

เลิกประชุม เวลา 11.00 น 

(นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด) 

เจาหนาท่ีบริหารงาน 

ผูชวยเลขานุการ 

ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร   จันทโชติ) 

รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 

กรรมการและเลขานุการ 

ผูตรวจรายงานการประชมุ 
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 (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ   จิตรนิรัตน) 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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