
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 5/2566   

วันพุธ ที่  3 พฤษภาคม 2566  เวลา 13.00 – 15.40 น. 

ณ ห้องประชุม 18209 ชั้น 2 อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผ่านระบบ Webex Meeting 

………………………………………………….. 

สรุประเบียบวาระการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  1     เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  

1.1 เรื่อง  แจ้งจากประธาน 
- ไม่มี - 

1.2 เรื่อง  แจ้งจากกรรมการ 
1.2.1  เรื่อง  โครงการสัมมนาผู้บริหารระดับสูง  

1.2.2  เรื่อง  การเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันซีเกมส์ ครั้งที่ 33 

ระเบียบวาระท่ี  2     เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

      2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2566 วันที่  5  เมษายน  2566 

ระเบียบวาระท่ี  3     เรื่องสืบเนื่อง   

  - ไม่มี -   
ระเบียบวาระท่ี  4     เรื่องพิจารณา 

4.1  เรื่อง  (ร่าง) กรอบแนวคิด (Concept paper) การจัดท างบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยทักษิณ 

4.2  เรื่อง  รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 

ระเบียบวาระท่ี  5    เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
5.1  เรื่อง  (ร่าง) กรอบแนวคิดอัตลักษณ์นิสิต มหาวิทยาลัยทักษิณ 
5.2  เรื่อง  การปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 5/2566   

วันพุธ ที่  3 พฤษภาคม 2566  เวลา 13.00 – 15.40 น. 

ณ ห้องประชุม 18209 ชั้น 2 อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผ่านระบบ Webex Meeting 

………………………………………………….. 

ผู้เข้าประชุม 

1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
     (รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์) 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ กรรมการ     
     (รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร บุญมาก) 
3.   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล ศุกระกาญจน์) 
4. รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา กรรมการ 
     (อาจารย์วีณา ลีลาประเสริฐศิลป์) 
5. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัญญา พันธ์ฤทธิ์ด า) 
6. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  จันทโชติ) 

ผู้ไม่เข้าประชุม 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม เนื่องจาก ติดภารกิจอ่ืน 
     (รองศาสตราจารย์ ดร.สมัคร แก้วสุกแสง) 
2. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์ เนื่องจาก ติดภารกิจอ่ืน 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิรยา สิทธิสาร) 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี   ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

เริ่มประชุม เวลา  13.00  น. 

  เมื่อครบองค์ประชุม รองศาสตราจารย์  ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์  อธิการบดีมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ในฐานะประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมต่าง ๆ ดังนี้ 

 



 
 
ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่อง แจ้งเพื่อทราบ 

 1.1   เรื่องแจ้งจากประธาน 

 - ไม่มี -  

 

 1.2   เรื่องแจ้งจากกรรมการ 
 1.2.1  เรื่อง  โครงการสัมมนาผู้บริหารระดับสูง 

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ แจ้งการเข้าร่วมโครงการสัมมนาผู้บริหาร

ระดับสูง ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่  5 – 6 พฤษภาคม 2566 ณ ท่าศาลา คาบาน่า อ าเภอท่าศาลา จังหวัด

นครศรีธรรมราช โดยสรุป ดังนี้ 

การเดินทาง 

วิทยาเขตสงขลา เดินทางโดยรถตู้ 2 คัน รถออกจากหน้าอาคาร 50 ปีฯ เวลา 07.30 น. 

วิทยาเขตพัทลุง เดินทางโดยรถเก๋ง 1 คัน รถออกจากหน้าอาคารบริหารและส านักงานกลาง 

เวลา 09.00 น. 

ก าหนดการ 

วันที่ 5 พฤษภาคม 2566 

13.00 น.  อธิการบดี เปิดการสัมมนาและแจ้งเป้าหมายของการจัดโครงการ 

13.30 น. รายงานผลการด าเนินงานของรองอธิการบดีทุกคนในรอบ 1 ปี 

วันที่ 6 พฤษภาคม 2566 

09.00 น.  ร่วมกันสะท้อนภาพ (Reflection) และสรุปผลในภาพรวม (Wrap up) จาก

การบริหารงานในรอบ 1 ปี และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในอนาคต 

13.00 น. สรุปผลการสัมมนา โดยอธิการบดี 

15.00 น. ปิดโครงการ 

ที่ประชุมมีมติ 

 ที่ประชุมรับทราบ  

 

 1.2.2  เรื่อง  การเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันซีเกมส์ ครั้งที่ 33 

  ตามที่สหพันธ์กีฬาซีเกมส์ (SEAGF) ลงมติเลือก “กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย” เป็น

เจ้าภาพจัดการแข่งขันซีเกมส์ ครั้งที่ 33 ในปี 2025 (พ.ศ. 2568) โดยก าหนดจัดขึ้นในช่วงวันที่ 9 – 20 

ธันวาคม 2568 และการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้มีมติคัดเลือก กรุงเทพมหานคร ชลบุรี และสงขลา 



 
 
เป็นจังหวัดหลักในการเป็นเจ้าภาพจัดซีเกมส์ในครั้งนี้ จากจังหวัดที่เสนอตัวเป็นเจ้าภาพ 12 จังหวั ด โดย

พิจารณาจากความพร้อมและศักยภาพของแต่ละจังหวัด พร้อมวางกรอบบรรจุชนิดกีฬา ไว้ที่ 43 ชนิดกีฬา ซึ่ง

จะเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาต่อไป 

  ในการนี้ ผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลาได้แจ้งเพ่ือทราบต่อที่ประชุมส่วนราชการประจ าเดือน

เมษายน 2566 เพื่อให้ส่วนราชการได้รับทราบร่วมกันและขอความร่วมมือในการร่วมเป็นเจ้าภาพกีฬาซีเกมส์ใน

ครั้งนี้ โดยในส่วนของมหาวิทยาลัยทักษิณ คาดว่าจะได้รับมอบหมายให้ดูแลกีฬา “ปันจักสีลัต”  

  รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา (อาจารย์วีณา  ลีลาประเสริฐศิลป์) ในฐานะตัวแทนเข้าร่วม

ประชุมร่วมกับจังหวัด จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

ที่ประชุมมีมติ 

 ที่ประชุมรับทราบ  

 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่  5  เมษายน  2566 
 

  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ (ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  จันทโชติ) ได้แจ้งเวียนรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 ให้คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการ

ประชุมฯ เรียบร้อยแล้ว ผลการแจ้งเวียน คณะกรรมการฯ มีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไมม่ีการแก้ไข  

 (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการ

พัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 5 เมษายน 2566 โดยไม่มีการแก้ไข 

 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

- ไม่มี - 

 

 

 



 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

4.1   เรื่อง  (ร่าง) กรอบแนวคิด (Concept paper) การจัดท างบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

เพ่ือให้การจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย และสามารถประกาศใช้ได้ทันภายในวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ฝ่ายแผนงานจึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือ

พิจารณา (ร่าง) กรอบแนวคิด (Concept paper) การจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 

กรอบแนวคิด (Concept Paper) การจัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท า
ขึ้นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566 - 2570 มุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นตัวขับ
เคลื่อนที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณของ
รัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดท า 
ประกอบด้วย  

“หลักความพอประมาณ” การวิเคราะห์ตามหลัก 3 R คือ (1) Review การทบทวนค่าใช้จ่ายของ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการใช้จ่ายงบประมาณ การโอน
เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ (2) Redeploy พิจารณาทบทวนจากประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยเฉพาะ
งบลงทุน ตั้งเฉพาะรายการที่มีความสามารถด าเนินการได้จริงในปีนั้น ๆ งบด าเนินงานพิจารณาจาก
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า ทบทวน Cost เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องแต่เป้าหมายคงเดิม (3) Replace การเพ่ิม
กิจกรรมใหม่ เพ่ิมเป้าหมายที่เป็นความจ าเป็น นโยบายส าคัญ เร่งด่วน ซึ่งผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณของทุกหน่วยงาน จะน ามาเป็นส่วนหนึ่ งในการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

“หลักความมีเหตุผล” ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลและความรู้จริง วิเคราะห์ความจ าเป็น คุ้มค่า
ในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม   

“หลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว” ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบันและที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การใช้หลักธรรมาภิบาลในทุกกระบวนการ 
และการมีงบส ารองไว้ใช้ในยามฉุกเฉินและจ าเป็น 

ในส่วนของการบริหารงบประมาณ  มหาวิทยาลัยให้มีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ

การบริหารงบประมาณไปยังส่วนงาน/หน่วยงานตามความเหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยจะท าหน้าที่ก ากับและ

ติดตามผลการด าเนินงานเกี่ยวกับผลส าเร็จของเป้าหมายในด้านต่าง ๆ ตามภารกิจหลัก 4 ด้านของ

มหาวิทยาลัย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 



 
 
รวมทั้งการมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดหลักของ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566 - 2570 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ทั้งนี้ (ร่าง) กรอบแนวคิด (Concept Paper) การจัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 มีความแตกต่างจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในหลาย ๆ ประเด็น เนื่องจากมีการก าหนดแผนกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 อย่างไรก็ตาม ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ

ส่วนงานต่าง ๆ ในภาพรวม โดยมีประเด็นที่แตกต่างจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ประเด็นที่

แตกต่าง 
ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

เหตุผล 

การจัดสรร

งบประมาณ 

หกัเป็นเงินสมทบคา่
ก่อสรา้งใน
ปีงบประมาณถดัไป 
รอ้ยละ 5  
 

 -  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่มีการ

หักรายการดังกล่าว เนื่องจากในช่วง 

2 -3  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ผ่ า น ม า 

มหาวิทยาลัยไม่ได้รับจัดสรรรายการ

สิ่งก่อสร้างผูกพัน และคาดว่าใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ก็ไม่ได้รับ

จัดสรร มหาวิทยาลัยจึงไม่ต้องมีการ

สมทบสิ่งก่อสร้าง 

 จดัสรรเป็นงบกลาง
รอ้ยละ 10  
 

จดัสรรเป็นงบกลาง 
รอ้ยละ 5  
 

เพ่ือเฟสงบประมาณดังกล่าวไป

รองรับการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน

การขับ เคลื่ อนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย  

 จดัสรรเป็น
งบประมาณเพื่อ
จดัซือ้ครุภณัฑใ์น
ภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั รอ้ยละ 
5  
 
 

 -  เพ่ือเฟสงบประมาณดังกล่าวไป

รองรับการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน

การขับ เคลื่ อนยุทธศาสตร์ข อง

มหาวิทยาลัย  

 



 
 

ประเด็นที่

แตกต่าง 
ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

เหตุผล 

 จดัสรรเป็นกองทนุ
พฒันาบคุลากร 7 
ลา้นบาท  
 

จดัสรรเป็นกองทนุ
พฒันาบคุลากร 5 ลา้น
บาท  
 

เพ่ือเฟสงบประมาณดังกล่าวไป

รองรับการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน

การขับ เคลื่ อนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย  

1. ปัจจุบันบุคลากรที่มีคุณวุฒิ ใน

ระดับปริญญาเอก มากกว่าร้อยละ 

50 (ข้อมูลฝ่ายบริหารกลางฯ ณ 1 

เมษายน 2566 ร้อยละ 59.88) 

2. การเบิกจ่ายเงินในกองทุนพัฒนา

บุคลากร 

    - ปี 2562 เบิกจ่าย 3.8065 ล้านบาท 

    - ปี 2563 เบิกจ่าย 2.7915 ล้านบาท 

    - ปี 2564 เบิกจ่าย 2.2295 ล้านบาท 

    - ปี 2565 เบิกจ่าย 1.9578 ล้านบาท 

3. เงินกองทุนฯ คงเหลือ ณ 31 

มี.ค.66 จ านวน 72 ล้านบาท 

 จดัสรรเป็นกองทนุ
วิจยั 5 ลา้นบาท  
 

จดัสรรเป็นกองทนุวิจยั 
8 ลา้นบาท  
 

จัดสรรเพ่ิมเพ่ือรองรับการบรรลุ

เป้ าหมายตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

 จดัสรรเพื่อรองรบัการ
พฒันาตาม
ยทุธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลยั รอ้ยละ 
2 - 5  

จดัสรรเพ่ือรองรบัการ
พฒันาตามยทุธศาสตร์
ของมหาวิทยาลยั รอ้ย
ละ 8  

จัดสรรเพ่ิมเพ่ือรองรับการบรรลุ

เป้ าหมายตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

 คา่หน่วยกิตของ
รายวิชาสหกิจศกึษา 
จดัสรรใหค้ณะท่ี
หลกัสตูรสงักดั  

คา่หน่วยกิตของ
รายวิชาสหกิจศกึษา 
จดัสรรใหฝ่้ายวิชาการ
เพ่ือบรหิารจดัการใน

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหาร

จั ด ก ารก ารจั ด สห กิ จศึ กษ าใน

ภาพรวมของมหาวิทยาลัยและเพ่ือ

พัฒนาบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์และ



 
 

ประเด็นที่

แตกต่าง 
ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

เหตุผล 

 ภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั  

ทักษะที่พึงประสงค ์

 คา่บ ารุงหอพกัหกัเขา้
เงินออม สว่นท่ีเหลือ 
จดัสรรเป็นคา่ใชจ้่าย
ในการบรหิารจดัการ
หอพกั  
  
 

คา่บ ารุงหอพกัหกัเขา้
เงินออม และคา่ใชจ้า่ย
รองรบัการพฒันาตาม
ยทุธศาสตร์
มหาวิทยาลยั  
สว่นท่ีเหลือจดัสรรเป็น
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร
จดัการหอพกั  

เพ่ือเพ่ิมงบประมาณดังกล่าวไป

รองรับการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน

การขับ เคลื่ อนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย  

 

 ไมมี่การก าหนด
ประมาณการสดัสว่น
การจดัสรร 

ก าหนดสดัสว่นการ
จดัสรรงบประมาณ
คา่ใชจ้า่ยรองรบัการ
รองรบัการพฒันาตาม
ยทุธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลยั 
โดยประมาณ ดงันี ้
- ยทุธศาสตรท์ี่ 1 ประมาณ
รอ้ยละ 40 
- ยทุธศาสตรท์ี่ 2 ประมาณ
รอ้ยละ 10 
- ยทุธศาสตรท์ี่ 3 ประมาณ
รอ้ยละ 5 
- ยทุธศาสตรท์ี่ 4 ประมาณ
รอ้ยละ 5 
- ยทุธศาสตรท์ี่ 5 ประมาณ
รอ้ยละ 10 
- ยทุธศาสตรท์ี่ 6 ประมาณ
รอ้ยละ  30 

เพ่ือให้สามารถด าเนินงานโดยใช้

งบประมาณเป็นเครื่องมือในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และจุดเน้น

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย โดย

อ้างอิงจากการใช้จ่ายงบประมาณใน

ปีที่ ผ่ านมาและแผนการด าเนิ น

โครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

   

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 



 
 
ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบ (ร่าง) กรอบแนวคิด (Concept paper) การจัดท า

งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ปรับวงเงินจัดสรรเป็นกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย เป็น 5 ล้านบาท 

2. เพิ่ มการจัดสรรเป็นกองทุน ส่ งเสริมการสร้างน วัตกรรมสั งคมและการเป็น

ผู้ประกอบการของนิสิต และกองทุนสวัสดิการนิสิต มหาวิทยาลัยทักษิณ กองทุนละ 1 

ล้านบาท 

3. รายการค่าใช้จ่ายรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ให้มีการจัดสรร

เป็น 2 ช่องทาง คือ 1) ผ่านรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลยุทธศาสตร์ 2) ให้ส่วนงาน

เสนอโครงการเพื่อขอรับการจัดสรร 

4. เสนอให้มีการด าเนินการจ้างเหมาบริการดูแลภูมิทัศน์ ให้ด าเนินการเป็นสัญญาเดียว

ไม่แยกวิทยาเขต มอบฝ่ายการคลังและทรัพย์สินด าเนินการในภาพรวม 

5. เสนอให้มีการด าเนินการจ้างเหมาบริการรักษาความปลอดภัย ให้ด าเนินการเป็น

สัญญาเดียวไม่แยกวิทยาเขต  

6. ให้มีการพิจารณาและทบทวนการจัดสรรเงินบ ารุงกิจกรรมนิสิต บ ารุงกีฬา ประกัน

สุขภาพของนิสิต เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน 

7. การพัฒนาบุคลากร ควรด าเนินการเป็นระบบกลางของมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น เพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และประหยัดค่าใช้จ่าย 

ยกเว้นการพัฒนาเป็นการเฉพาะเรื่องหรืออัตลักษณ์ของส่วนงาน/หน่วยงาน  

 

4.2   เรื่อง  รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 

 

ตามที่มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้มีการ
ด าเนินการมาเป็นระยะเวลา 6 เดือนแล้ว การก ากับติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการเป็นกิจกรรมที่ส าคัญ 
เพราะสามารถน าข้อมูลนั้นมาวิเคราะห์ติดตาม ก ากับการบริหารงบประมาณอย่างถูกต้องและเพียงพอ อีกทั้ง
ยังเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารเพ่ือให้สามารถตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการนี้ ฝ่ายแผนงานจึงได้จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 – 31 มีนาคม 2566) โดยความร่วมมือด้านข้อมูลจากส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการ
วัดผลและติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนดังกล่าวเป็นระยะ ๆ และประเมินว่าสามารถ



 
 
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยและเป็นแนวทางในการจัดท าและปรับปรุงแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่อไป 
  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) ได้
ดังนี้ 
  ตัวชี้วัดทั้งสิ้น  38  ตัวชี้วัด 

บรรลุเป้าหมาย   11  ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 28.95   
อยู่ในระหว่างด าเนินการ 27  ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 71.05 
 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและร่วมกัน

พิจารณารายงานผลฯ ดังกล่าว และร่วมกันให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 

ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ควรมีการก าหนดค าอธิบายตัวชี้วัดทุกตัว เพื่อความชัดเจนในการรายงานผล 

2. เพิ่มรูปแบบการรายงานผล โดยให้มีการน าเสนอผลการด าเนินงานให้ที่ประชุมสัมมนา

รับรู้รับฟังร่วมกัน โดยหัวหน้าส่วนงาน เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

ด าเนินการ 

3. มอบฝ่ายแผนงานก าหนดแบบฟอร์มการเสนอโครงการเพื่อขอรับการจัดสรร

งบประมาณในเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นรูปแบบเดียวกัน 

 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ 

5.1   เรื่อง  (ร่าง) กรอบแนวคิดอัตลักษณ์นิสิต มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

เพ่ือให้การก าหนดอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาทักษิณเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนานิสิตทั้งในเชิงนโยบาย และลงสู่แนวปฏิบัติในระดับคณะ  จึงขอเสนอ ร่าง กรอบแนวคิด 
อัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณเพ่ือให้คณะกรรมการนโยบายให้ข้อคิดเห็น และร่วมก าหนดทิศทาง 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 

 กรอบแนวคิดอัตลักษณ์เดิม  “รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน เชี่ยวชาญการปฏิบัติ” 

 กรอบแนวคิด “TSU Student Talent Genes” 



 
 

 อัตลักษณ์นิสิตจากมหาวิทยาลัยอื่น 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์  จึง เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา

กรอบแนวคิดอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณ  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

น าเสนอที่ประชุมครั้งถัดไป 

 

5.2   เรื่อง  การปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง ข้อก าหนดการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ. 2566 
โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 

1. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
2. จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและผู้เรียน 
3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้รองรับการจัดการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
ทั้งนี้ มีการก าหนดไว้ใน ข้อ 4 ของประกาศ “จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร หลักสูตร

ปริญญาตรี (4 ปี) ทางวิชาการ ให้มีจ านวนหน่วยกิต 120 หน่วยกิต ยกเว้นหลักสูตรปริญญาตรี (4 ปี) ทางวิชาชีพ 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพก าหนด” 

ในการนี้ เพ่ือตอบสนองนโยบายการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบ LEAN ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นการช่วยลดต้นทุนในการผลิตบัณฑิต รองอธิการบดีจึงน าเสนอรายละเอียดการค านวณ
ต้นทุนส าหรับหลักสูตรที่มีหน่วยกิตเกินกว่า 120 หน่วยกิต เพื่อให้ที่ประชุมพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้  

1. ให้ส่วนงานวิชาการปรับปรุงหลักสูตรทั้งหมด (ปี 2563 – 2565) ให้เป็นไปตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง ข้อก าหนดการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ. 

2566 เพื่อให้ทันใช้ในปีการศึกษา 2568 

2. มอบฝ่ายวิชาการเสนอวาระในที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ

เพื่อพิจารณา 

 

 

 



เลิกประชุม เวลา  15.40  น. 

(นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี) 
รักษาการแทนหัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 

กรรมการและเลขานุการ 
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ       

ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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