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คำนำ 
 

การกำกับ ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการเป็นกิจกรรมที่สำคัญ เพราะสามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห ์ติดตาม กำกับการบริหารงาน  
และงบประมาณอย่างถูกต้องและเพียงพอ  อีกท้ังยังเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารเพ่ือให้สามารถตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการนี้ ฝ่ายแผนงาน จึงได้จัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรมของฝ่ายแผนงานเป็นระยะ ๆ และประเมินว่าสามารถ
ปฏิบัติงานหรือโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานและเป็นแนวทางในการจัดทำ/ปรับปรุง
แผนพัฒนาในปีถัดไป 

  
 

                                                                                                                        ฝ่ายแผนงาน      
                                                                                                                                  ตุลาคม 2566                                                                                                               
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป ีฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

 
 

ฝ่ายแผนงาน  ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2566 - 2570  โดยมีกิจกรรมรองรับ
ทั้งหมด จำนวน 21 กิจกรรม ซึ่งมีความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดหลักของฝ่ายแผนงานและการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 

 

 
 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

   

      เพ่ือให้ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงานบรรลุป้าหมายที่กำหนดและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ดังนี้ 
1. ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมดำเนินงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน เพ่ือให้งานมีความก้าวหน้าและ เสร็จ

ทันเวลาที่กำหนด 

2. ผลการดำเนินงานตามกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงานจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 
3. การปรับแผนการดำเนินงานของฝ่ายแผนงานสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไม่กระทบต่อประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
หมายเหตุ : เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยและปรับภารกิจใหม่สำหรับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานมหาวิทยาลัยในช่วงปลายปีงบประมาณ ทำให้กิจกรรม     
              บางกระบวนการไม่ได้ดำเนินการ 

 

ผลการดำเนินงาน แผน ผล การบรรลุเป้าหมาย งบประมาณ 
- ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก ร้อยละ 87 ร้อยละ 87.55 บรรลุเป้าหมาย 561,935.89 
- ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม   ร้อยละ 87 ร้อยละ 93.91 บรรลุเป้าหมาย 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป ีฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดหลัก  
 
 

 

หมุดหมาย/ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

แผน ผล การบรรลุเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 1  ผลักดันการดำเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย    
P01 กระบวนการจัดทำและผลักดันแผนของมหาวิทยาลัย  85.37  

-    ร้อยละความสำเร็จตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 80 86.84 บรรลุ 
-    ร้อยละความสำเร็จตามแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัย 80 83.90 บรรลุ 

P02 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย    
-    ร้อยละความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 80 88.88 บรรลุ 

หมุดหมายที่ 2  บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด    
P03 การบริหารงบประมาณตามแผนของมหาวิทยาลัย  81.76  

-    ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนของมหาวิทยาลัย 80 74.61 ไมบ่รรลุ 
-    ร้อยละของผลการจัดสรรกรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 75 95.72 บรรลุ 

หมุดหมายที่ 3  บริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ    
P04 การปรับปรุง/พัฒนาสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ    
      -    ความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ 3.85 4.27 บรรลุ 

 
 



3 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป ีฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

 
 

 

หมุดหมาย/ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ผลการดำเนินงาน 

แผน ผล การบรรลุเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 4  บริหารจัดการเพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ    
P05 การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน    
       - ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 87 93.91 บรรลุ 
P06 การดำเนินงานเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ    
       - ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 3.85 4.33 บรรลุ 
สรุปผลภาพรวม  87 87.55 บรรลุ 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป ีฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

 

ผลการดำเนินงานกิจกรรม   
 

 
 

หมุดหมาย/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
 

จำนวน
กิจกรรม 

 

บรรลุ
เป้าหมาย 

 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน 

 

 

สถานะการดำเนินงาน 

 
 

งบประมาณ 

 21 21 - 93.91  561,935.89 
หมุดหมายที่ 1  ผลักดันการดำเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 5 5 - 91.40  338,204.40 
1.1 การบริหารแผนของมหาวิทยาลัย   1 - 70.00* ดำเนินการแล้ว 52,643 
1.2 การบริหารจดัการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
1.3 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว 234,423 
1.4 การควบคุมภายในของมหาวทิยาลัย  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
1.5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบ LEAN  1 - 87.00 ดำเนินการแล้ว 51,138.40 
หมุดหมายที่ 2  บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 2 2 - 97.24  22,020 
2.1 การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย  1 - 94.48 ดำเนินการแล้ว 3,730 

2.2 การบริหารอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว 18,290 
หมุดหมายที่ 3 บริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 4 4 - 100.00  - 
3.1 การบริหารจดัการสารสนเทศเพื่อการวางแผนการปฏิบัติงานและการตดัสินใจ  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
3.2 การบริหารจดัการข้อมลูผา่นสือ่ออนไลน์/คลังข้อมูลของฝ่ายแผนงาน  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
3.3 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
    - ระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผล       
    - ระบบสารสนเทศการบริหารความเสีย่ง       
    - ระบบสารสนเทศการควบคมุภายใน       
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป ีฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

 
 
 

หมุดหมาย/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
 

จำนวน
กิจกรรม 

 

บรรลุ
เป้าหมาย 

 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน 

 

 

สถานะการดำเนินงาน 

 
 

งบประมาณ 

3.4 การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
หมุดหมายที่ 4  บริหารจัดการเพ่ือการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 10 10 - 87.00  201,711.49 
4.1 การวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน  1 - 55.00* ดำเนินการแล้ว 6,737 
4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว 164,451.49 
4.3 การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน  1 - 40.00* ดำเนินการแล้ว - 
4.4 การควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
4.5 การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากร   1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
4.6 การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน   1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
4.7 การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน   1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว 7,440 

4.8 การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ   1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
4.9 การเสรมิสร้างองค์กรแห่งความสุข  1 - 75.00* ดำเนินการแล้ว 23,083 

4.10 การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร  1 - 100.00 ดำเนินการแล้ว - 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

 

หมุดหมายที่ 1  ผลักดันการดำเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 

 

1.1 การบริหารแผนของมหาวิทยาลัย เบญจวรรณ  คงกัน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 

ร้อยละ 87 
(ร้อยละ 70) 
 

 

 
 
ร้อยละ 70.00 

430,000 52,643 ติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
- ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค. 64 - 
ก.ย. 65) 
- บันทึกข้อความที่ อว. 8202.02/ว 0110 เรื่องรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน  
การทบทวนแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
- จัดทำและปรับปรุงข้อมูลแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566-2570) ตามข้อเสนอแนะจากที่
ประชุมและผู้ทรงคุณวุฒิ 
- จัดทำรายละเอียด (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อ
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

1.1 การบริหารแผนของมหาวิทยาลัย เบญจวรรณ  คงกัน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     - มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งที่10/2565 เมื่อ
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 ได้ให้ข้อเสนอแนะและอนุมัติ 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570) 
- เผยแพร่แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) (อว 8202.02/ว 0800 ลว. 15 พ.ย.65) 
- จัดโครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุด
หมายมหาวิทยาลัยทักษิณ ภายใต้กิจกรรม “TSU TALK for 
synergy to create strategy and milestone ” เมื่อวันที่ 
14  มกราคม 2566              
ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีของ
มหาวิทยาลัย 

- ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
ไตรมาส 4  (1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65) (อว 8202.02/ว 0712 
ลว. 6 ต.ค.65) 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 
 

1.1 การบริหารแผนของมหาวิทยาลัย เบญจวรรณ  คงกัน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     - จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 รอบ 12 เดือน (อว 8202.02/0884 ลว. 22 ธ.ค.65) 
- บันทึกข้อความที่ อว. 8202.02/ว 0110 ลว 13 กุมภาพันธ์ 
2566 เรื่องรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 
6 เดือน  
- บันทึกข้อความที่ อว. 8202.02/ว 0400 ลว 13 มิถุนายน 
2566 เรื่องรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 
9 เดือน  
- อยู่ระหว่างการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปกิบัติการ
ประจำปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน  
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัย 
- จัดทำและปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปีมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามมติที่ประชุม 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

1.1 การบริหารแผนของมหาวิทยาลัย เบญจวรรณ  คงกัน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     กรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งที่2/2565 
เมื่อวันพุธที่ 7 ธันวาคม 2565 
- เสนอและเผยแพร่แผนปฏิบัติการประจำปีมหาวิทยาลัย
ทั ก ษิ ณ  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ .  2 5 6 6  (อ ว 
8202.02/0887 ลว. 23 ธ.ค.65) 
- เตรียมข้อมูลที่ เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

 
 

1.2 การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย คณินทร์  บุญศาสตร์ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 
ร้อยละ 87 

 

- 

 
ร้อยละ 100.00 

- - - กำกับและติดตามการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ 
- รายงานผลการใช้ พ้ืนที่ตามผังการใช้ประโยชน์ ฯ (อว 
8202.02/0320 ลว 8 พ.ค. 66) 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

1.3 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รัชนีกร ชูเชิด      
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 

ร้อยละ 87 
 

 

 
 ร้อยละ100.00 

80,000 234,423 ระดับมหาวิทยาลัย 

- ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
รอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- จัดทำปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและแจ้งไปยัง
หน่วยงาน 
- จัดทำหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
- รวบรวมข้อมูลทำการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

- จั ด ท ำ  (ร่ า ง ) แ ผ น ก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารค ว าม เสี่ ย ง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

- เผยแพร่และมอบหมายผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
- ประชุม พิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ ย ง
มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อ
วันที่ 19 ตุลาคม 65 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

1.3 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รัชนีกร ชูเชิด      
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     - จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “กลยุทธ์ในการปฏิบัติการ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมือ
อาชีพ” เมื่อวันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุม
มั่งมีศรีสุข โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว จ. สงขลา 

- จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอสภามหาวิทยาลัย
ทั กษิ ณ  ใน การประชุ ม ครั้ งที่  1 0 /2565  เมื่ อ วั นที่  5 
พฤศจิกายน 2565 และได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งที่  11/2565 เมื่อวันที่  17 
ธันวาคม 2565 

- ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (อว.8202.02/ว
0144 ลว. 15 ก.พ. 66) 
- ประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง ครั้ง
ที่1/2566 เมื่อวันที่ 8 มี.ค. 66 (อว. 8202.02/ว 0173 ลว. 
10 มี.ค. 66) 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

1.3 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รัชนีกร ชูเชิด      
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     - ประชุม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 3-2566  
วันที่ 19 มิถุนายน 2566 เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย รอบไตรมาสที่ 
2 (รอบ 6 เดือน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
(อว.8202.02/ ว 0413 ลงวันที่ 15 มิถุนายน 2566) 
- ติดตามความเสี่ยงรอบไตรมาสที่ 3 (รอบ 9 เดือน) ระดับ
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (อว.8202.02/ 
ว 0442 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2566) 

ระดับหน่วยงาน 

- ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
รอบ 12 เดือน ระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (อว 8202.02/ว0716 ลว. 7 ต.ค.65) 
- แจ้งหน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง รอบ 3 เดือน (อว. 8202.02/ว 0899 ลว. 
28 ธ.ค.65) 
- แจ้งหน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

1.3 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รัชนีกร ชูเชิด      
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     บริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน (อว. 8202.02/ว 0161 ลว. 
3 มี.ค.65) 
- แจ้งหน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน  
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

1.4 การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย รัชนีกร ชูเชิด      
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 

ร้อยละ 87 
 

 

 
 

ร้อยละ 100.00 

20,000 - ระดับมหาวิทยาลัย 

- จัดทำปฏิทินการดำเนินงานและคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายใน รอบ 12 
เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายใน รอบ 6 
เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ระดับหน่วยงาน 

- ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายใน รอบ 12 
เดือน ระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565และ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
- แจ้งหน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน (อว. 8202.02/ว 0162 ลว. 3 
มี.ค. 66) 
- สั งเคราะห์ข้อมูลจากแผนการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของทุกหน่วยงาน เพื่อเป็นข้อมูลการ
จัดทำแผนระดับมหาวิทยาลัย 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

1.5 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการด้วยระบบ LEAN สุรศักดิ์  เสพมงคลเลิศ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 

ร้อยละ 87 
 

 

 
 

ร้อยละ 87.00 

 

50,000 51,138.40 - จัดทำปฏิทินการดำเนินงานและแจ้งไปยังหน่วยงาน 
- จัดทำหลักเกณฑ์การบริหารระบบ LEAN มหาวิทยาลัยทักษิณ 
- รวบรวมข้อมูลทำการวิเคราะห์ประเมินระบบ LEAN 
- จัดทำ (ร่าง) แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการด้วยระบบ 
LEAN มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และเสนอคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
- มอบหมายผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานตามแผน ฯ  
- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารแบบลีน (Lean 
Management) เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 ณ ห้อง 18410 ชั้น 
4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
- ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการด้วยระบบ LEAN มหาวิทยาลัยทักษิณ รอบ 6 เดือน 
- ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการด้วยระบบ LEAN มหาวิทยาลัยทักษิณ รอบ 9 เดือน 
- เตรียมข้อมูลเพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการด้วยระบบ LEAN มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รอบ 12 เดือน 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

หมุดหมายที่ 2  บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

 

2.1 การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 

 
 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 
 
 

  ร้อยละ 94.48 

 

337,000 3,730 - การวิเคราะห์และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

- การวิเคราะห์และการจัดสรรงบประมาณรายการเร่งด่วน
ระหว่างปี 
การติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

- รายงานผลการดำเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ไตรมาสที่ 4) 
- รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2566 รายเดือน  
  - ประจำเดือนตุลาคม 2565 (อว 8202.02/0776 ลว.       
7 พ.ย. 65) 
  - ประจำเดือนพฤศจิกายน 2565 (อว 8202.02/0857 ลว.      
6 ธ.ค. 65) 
   - ประจำเดือนธันวาคม 2565 (อว 8202.02/0013 ลว.       
5 ม.ค. 66) 

บรรลุ 



18 

 

รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

2.1 การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 

 
 ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)   

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

แผน 
 

ผล 
 

แผน 
 

ผล 
 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

        - ประจำเดือนมกราคม 2566 (อว 8202.02/0091 ลว.       
7 ก.พ. 66) 
   - ประจำเดือนกุมภาพันธ์ 2566 (อว 8202.02/0066 ลว.       
7 มี.ค. 66) 
   - ประจำเดือนมีนาคม 2566 (อว 8202.02/0238 ลว.3 
เม.ย. 66) 
   - ประจำเดือนเมษายน 2566 (อว 8202.02/0322 ลว.       
8 พ.ค. 66) 
   - ประจำเดือนพฤษภาคม 2566 (อว 8202.02/0386 ลว.       
6 มิ.ย. 66) 
   - ประจำเดือนมิถุนายน 2566 (อว 8202.02/0465 ลว.       
7 ก.ค. 66) 
   - ประจำเดือนกรกฎาคม 2566 (อว 8202.02/0521 ลว.       
4 ส.ค. 66) 
- ประจำเดือนสิงหาคม 2566 (อว 8202.02/0618 ลว.       
7 ก.ย. 66) 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

 

2.1 การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 

 
 ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)   

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

แผน 
 

ผล 
 

แผน 
 

ผล 
 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

     - รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2566 รายไตรมาส 
     - ไตรมาสที่ 1 (อว 8202.02/0025 ลว. 10 ม.ค. 66) 
     - ไตรมาสที่ 2 (อว 8202.02/0236 ลว. 3 เม.ย. 66) 
     - ไตรมาสที่ 3 (อว 8202.02/0472 ลว. 12 ก.ค. 66) 
- จัดทำปฏิทินการจัดทำงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
- ทบทวนเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/ตัวชี้วัด/ค่า
เป้าหมาย 
- จัดทำความต้องการงบลงทุนและวิเคราะห์กลั่นกรอง 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมบริหารงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 “คำของบลงทุน” เมื่อวันที่ 
4 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุม 18209 ชั้น 2 อาคาร 
50 ปี มทษ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  โดยมีผล
การประเมินความพึงพอใจระบบบริหารงบประมาณ “คำขอ
งบลงทุน” อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

2.1 การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 

 
 ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)   

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

แผน 
 

ผล 
 

แผน 
 

ผล 
 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

     - จัดทำข้อมูลพื้นฐานประกอบคำของบประมาณ 
 - ข้อมูลบุคลากร 
      - ข้อมูลนิสิต 
      - ข้อมูลความต้องการงบลงทุน 
      - รวบรวมโครงการตามแผนงานบูรณาการ 
      - รวบรวมโครงการอ่ืน ๆ ที่เสนอของบประมาณ 
- จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี 
- จั ดท ำรายละ เอี ยดป ระกอบการขอรับ การจั ด ส รร
งบประมาณ 
- จัดทำรายงานการวิเคราะห์ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
- วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลในการขอรับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
- จัดทำกรอบแนวคิดงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
- จัดทำประมาณการรายได ้
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

2.1 การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 

 
 ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)   

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

แผน 
 

ผล 
 

แผน 
 

ผล 
 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

     - จัดทำรายละเอียดค่าใช้จ่ายส่วนรวม 
- จัดทำรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
- จัดอบรมชี้แจงการจัดทำคำของบดำเนินงานและการจัดทำ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566  
ห้องประชุม 18209 อาคาร 50 ปีมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตสงขลา และผ่านระบบประชุมออนไลน์ โดยมีผลการ
ประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบ ฯ อยู่ที่ ระดับ 4.30 
- จัดทำรายละเอียดประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 
- ชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจำปีต่อคณะกรรมาธิการ ฯ 
- จั ดท ำรายละ เอี ยด งบ ป ระมาณ รายจ่ ายป ระจำปี  
มหาวิทยาลัยทักษิณ เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
- เผยแพร่รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
- จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
- การอนุมัติงวดเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

2.1 การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 

 
 ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)   

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

แผน 
 

ผล 
 

แผน 
 

ผล 
 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

     - บันทึกข้อมูลในระบบบัญชี 3 มิติ 
- งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 2568 
- จัดทำคำของบประมาณในลักษณะบูรณาการร่วมกับจังหวัด 
(Area) 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

2.2 การบริหารอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย จุฑาวรรณ  แสงช่วง 

 
 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 

รอ้ยละ 85 

 

 
 

ร้อยละ 100.00 

30,000 18,290 - ติดตามการบริหารอัตรากำลังของหน่วยงานที่ได้รับการ
จัดสรร 

- ปรับเปลี่ยนรายละเอียดกรอบอัตรากำลัง ตามความ
เหมาะสม 

- ปรับปรุงข้อมู ล พ้ืนฐานด้ าน อัตรากำลั ง (ข้อมู ลการ
เปลี่ยนแปลงจากฝ่ายบริหารกลางฯ) 
- ทบทวนผลการจัดสรรอัตราจากการจัดสรรอัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัย 

- วางแผนกำหนดแนวทางการจัดสรรกรอบอัตรากำลัง
ประจำปี 
- นำเสนอแนวทาง/เกณฑ์การจัดสรรประจำปีต่อคณะทำงาน
ด้านการบริหารอัตรากำลัง 

- วิเคราะห์จัดสรรอัตรากำลังประจำปีตามแนวทาง/เกณฑ์ที่
ได้รับความเห็นชอบ 
- ติดตามผลการอนุมัติจัดสรรกรอบอัตรากำลังตามแผน
อัตรากำลังประจำปี/แผนอัตรากำลัง 5 ปี (ไตรมาส 3) 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

2.2 การบริหารอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย จุฑาวรรณ  แสงช่วง 

 
 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     - สรุปผลการอนุมัติจัดสรรกรอบอัตรากำลั งตามแผน
อัตรากำลังประจำปี เพ่ือการจัดทำแผนอัตรากำลังในปีถัดไป 

กระบวนการประชุมคณะทำงานด้านการบริหารอัตรากำลัง 

- ประชุมคณะทำงานด้านการบริหารอัตรากำลัง ครั้งที่  
6/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 
- ประชุมคณะทำงานด้านการบริหารอัตรากำลัง ครั้งที่  
1/2566 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 
- ประชุมคณะทำงานด้านการบริหารอัตรากำลัง ครั้งที่  
2/2566 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 
- ประชุมคณะทำงานด้านการบริหารอัตรากำลัง ครั้งที่  
3/2566 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 
- ประชุมคณะทำงานด้านการบริหารอัตรากำลัง ครั้งที่  
4/2566 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2566 
- ประชุมคณะทำงานด้านการบริหารอัตรากำลัง ครั้งที่  
5/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

หมุดหมายที่ 3  บริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

 

3.1 การบริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการวางแผนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ ธัญญา อารยะสุวรรณ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 

ร้อยละ 87 
 

 

 
ร้อยละ 100.00 
  

30,000 - - จัดทำสารสนเทศเรื่องจำนวนนิสิตเต็มเวลาและจำนวน
ชั่ ว โม งสอน เฉลี่ ย  ภ าค เรี ยนที่  2  ปี การศึ กษ า 2565           
(อว 8202.02/ว 0902 ลว 28 ธ.ค. 65) 
- จัดทำสารสนเทศเรื่องสารสนเทศประจำปี  
- จัดทำสารสนเทศเรื่องรายงานประจำปี 
- จัดทำสารสนเทศเรื่องจำนวนนิสิตเต็มเวลาและจำนวน
ชั่วโมงสอนเฉลี่ย ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566            
- จัดทำสารสนเทศเรื่องการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้
พ้ืนที่อาคาร 

- จัดทำสารสนเทศเรื่องข้อมูลนิสิตใหม่ ปีการศึกษา 2566  

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 
 

3.2 การบริหารจัดการข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์/คลังข้อมูลของฝ่ายแผนงาน  ธัญญา อารยะสุวรรณ 

 
 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 

 
 

ร้อยละ 100.00 

- -  - มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่ เสมอ โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมูลเพิ่มเติมในหมวดต่าง ๆ  ดังนี้ 
  - ข่าวประชาสัมพันธ์ 
  - รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ฯ  
  - ประมวลภาพการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของฝ่ายแผนงาน 
  - ข้อมูลแผนพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ   
  - ข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผน 
  - ข้อมูลประกอบการรายงาน ITA 
  - ฯลฯ 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 
 

3.3 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน ธัญญา อารยะสุวรรณ 

 
 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 

 
 

 ร้อยละ 100.00 

- -  - พัฒนาปรับปรุงและทดลองการใช้งานระบบสารสนเทศ 
- ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 
 

3.4 การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ  ธัญญา อารยะสุวรรณ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 
 
 

 

 

 
 

ร้อยละ 100.00 
 

 

- - - ออกแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
- แจกจ่ ายแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้ รับบริการ       
(อว. 8202.02/ ว 0113 ลว. 14 ก.พ. 66) 
- รวบรวมแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
- สรุปผลและรายงานผลสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

- ประชุมฝ่ายแผนงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการ
ตามข้อเสนอแนะ 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

หมุดหมายที่ 4  บริหารจัดการเพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

4.1 การวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน เบญจวรรณ  คงกัน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 
 

ร้อยละ 87 
 

 

 
 
ร้อยละ 55.00 
 
  

20,000 6,737 - การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีฝ่าย
แผนงาน 
  - ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีฝ่ายแผนงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาส 4 
  - ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีฝ่ายแผนงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาส 1 
(อว. 8202.02/0052 ลว. 19 มกราคม 2566) 
- ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีฝ่ายแผนงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาส 2 
(อว. 8202.02/0264 ลว. 29 พฤษภาคม 2566) 
   - ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีฝ่ายแผนงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน) 
ในที่ประชุมฝ่ายแผนงาน ดังนี้ 
    - คร้ังที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2565 
    - คร้ังที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.1 การวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน เบญจวรรณ  คงกัน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

         - คร้ังที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 
    - คร้ังที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 
    - คร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566 
    - คร้ังที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2566 
    - คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 
    - คร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 
    - คร้ังที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2566 
    - คร้ังที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2566 
    - คร้ังที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 
    - คร้ังที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 
 
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 
 

ร้อยละ 87  
 

 
 

ร้อยละ 100.00 

33,000 164,451.49 - ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรฝ่ายแผนงานของปีที่ผ่านมา 
- วิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลเพื่อกำหนดจุด/ประเด็นที่ควรพัฒนา 
- จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจำปี 
- ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน 
- รายงานผลการพัฒนาและแจ้งในที่ประชุมฝ่ายแผนงาน ดังนี้ 
1. อาภรณ์  แก้วสลับศรี 
วันที่ 27 ตุลาคม 2565 
โครงการเสวนา เรื่อง “ทำความรู้จักและเข้าใจธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมในมหาวิทยาลัย” ผ่านระบบ Webex Meeting  
วันที่ 28 ตุลาคม 2565 
อบรมการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
ผ่านระบบ Zoom  
วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมมั่งมี
ศรีสุข ชั้น 1 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา  

บรรลุ 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 14 มกราคม 2566 
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
ภายใต้กิจกรรม “TSU TALK for synergy to create strategy 
and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick 
Wins in Lean for TSU” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะ 
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา  
วันที่ 30 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ตามแนวทางเกณฑ์  EdPEx สำหรับส่วนงานอ่ืนและ
หน่วยงานบริหาร” ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยา
เขตสงขลา  
วันที่ 31 มีนาคม 2566  
เสวนาวิชาการเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา เรื่อง "เทคนิค 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     การวิเคราะห์ข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณ
และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร" ผ่าน Facebook 
Live 
วันที่ 7 เมษายน 2566 
โครงการศิลปะกับสุนทรีทางการบริหาร เพ่ือเตรียมพร้อม
ขับเคลื่อนไปสู่ “ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย” ณ ห้องประชุมชั้น 
1 หอเปรมดนตรี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 26 เมษายน 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 3  ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา   
วันที่ 8 พฤษภาคม 2566  
โครงการจัดทำผลงานเชิงวิเคราะห์จากงานประจำของบุคลากร
สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยทั กษิณ  ผ่ านระบบ Webex 
Meeting  
วันที่ 10 – 13 พฤษภาคม 2566  
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา 
ประจำปี 2566 “บทบาทของสถาบันอุดมศึกษากับ 13 หมุด 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     หมายพลิกโฉมประเทศไทย” ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักดิ์ จังหวัด
ชุมพร 
วันที่ 8-9 มิถุนายน 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ 14 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง   
วันที่ 21 – 23 มิถุนายน 2566  
ฝึกอบรมหลักสูตรนักการบริหารงบประมาณระดับกลาง รุ่นที่ 5  
ณ สำนักงบประมาณ กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 28 – 30 มิถุนายน 2566 
ฝึกอบรมหลักสูตรนักการบริหารงบประมาณระดับกลาง รุ่นที่ 5 
(อบรมต่อเนื่อง) ณ สำนักงบประมาณ กรุงเทพมหานคร  
วันที่ 26 – 27 กรกฎาคม 2566 
ศึกษาดูงานภายในประเทศโครงการหลักสูตร นักบริหาร
การงบประมาณระดับกลาง (นงก.) รุ่นที่ 5 ณ จังหวัดชลบุรี  

 

 



36 

 

รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 12 สิงหาคม 2566 
โครงการสัมมนาทางวิชาการของสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4 เรื่อง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ ผ่านระบบ 
WebEx Meeting 
วันที่ 18 – 19 สิงหาคม 2566  
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา 
ประจำปี 2566 เรื่อง การจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงาน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ ง ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า                                   
ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพมหานคร  
วันที่ 1 กันยายน 2566  
ฝึกอบรมหลักสูตรนักการบริหารงบประมาณระดับกลาง รุ่นที่ 5  
ณ สำนักงบประมาณ กรุงเทพมหานคร  
2. จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
วันที่ 31 ตุลาคม 2565 

โครงการเทคนิคการทางานเชิงรุกแบบมืออาชีพของบุคลากรสาย 
สนับสนุน ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการวิชาชีพ
ครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมมั่งมี
ศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 

วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 14 มกราคม 2566 
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย  
ภายใต้กิจกรรม “TSU TALK for synergy to create strategy 
and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่ 
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick 
Wins in Lean for TSU” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะ 
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา  
วันที่ 31 มีนาคม 2566  
เสวนาวิชาการเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา เรื่อง "เทคนิค 
การวิเคราะห์ข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร"ผ่าน Facebook Live 
วันที่ 20 – 21 เมษายน 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ 8 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง  
วันที่ 26 เมษายน 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 3  ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กรกฎาคม 2566  
โครงการ “ซักซ้อมความเข้าใจงานสารบรรณและการเขียน
หนังสือราชการ” ผ่านระบบ WebEx Meeting    
วันที่ 18 – 19 สิงหาคม 2566  
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา 
ประจำปี 2566 เรื่อง การจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงาน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ ง ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า                                    
ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพมหานคร  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     3. สุรศักดิ์ เสพมงคลเลิศ 
วันที่ 31 ตุลาคม 2565 

โครงการเทคนิคการทางานเชิงรุกแบบมืออาชีพของบุคลากรสาย 
สนับสนุน ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการ 
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมมั่งมี
ศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 

วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง 
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick 
Wins in Lean for TSU” ณ  ห้ องประชุ มแสงสุ ริ ย า คณ ะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 23 - 24 มีนาคม 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ ๔ ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง  
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต 
สงขลา  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 20 เมษายน 2566  
โครงการ “การเขียนแผนฉุกเฉินแบบออนไลน์” ผ่านระบบ 
Webex Meeting 
วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 
โครงการ “ซักซ้อมความเข้าใจงานสารบรรณและการเขียน
หนังสือราชการ” ผ่านระบบ WebEx Meeting  
วันที่ 26 กรกฎาคม 2566  
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร Strong Model : จิตพอเพียง
ต้านทุจริต” ผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting  
วันที่ 26 กรกฎาคม 2566  
อบรมเตรียมความพร้อมในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 12 สิงหาคม 2566  
โครงการสัมมนาทางวิชาการของสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๔ 
เรื่อง การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ  
ผ่านระบบ WebEx Meeting  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 28 สิงหาคม 2566  
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ มิชอบของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting  
4. คณินทร์  บุญศาสตร์ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2565 
สัมมนาความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและ การบริหารพัสดุเพื่อ 
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ เรื่อง “จัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุอย่างไรให้ถูกต้อง และห่างไกลคุกตะราง” ผ่าน
ระบบ Zoom  
วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมมั่งมี
ศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 14 มกราคม 2566 
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
ภายใต้กิจกรรม “TSU TALK for synergy to create strategy 
and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566  
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick 
Wins in Lean for TSU” ณ  ห้ องประชุ มแสงสุ ริ ย า คณ ะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา  
วันที่ 30 - 31 มีนาคม 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move - เคลื่อนเปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ 6 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง  
วันที่ 26 เมษายน 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 3  ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 
สัมมนาทางวิชาการ เรื่อง ไขข้อข้องใจกับการปฏิบัติงานตาม
หนังสือเวียนฯ ผ่านระบบ WebEx Meeting  
5. เบญจวรรณ  คงกัน 
วันที่ 31 ตุลาคม 2565 

โครงการเทคนิคการทางานเชิงรุกแบบมืออาชีพของบุคลากรสาย 
สนับสนุน ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการ
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 18 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมมั่งมี
ศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 
วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 14 มกราคม 2566 
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
 ภ า ย ใ ต้ กิ จ ก ร ร ม  “ TSU TALK for synergy to create 
strategy and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566  
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     Wins in Lean for TSU” ณ  ห้ องประชุ มแสงสุ ริ ย า คณ ะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา 
วันที่ 31 มีนาคม 2566  
เสวนาวิชาการเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา เรื่อง "เทคนิค 
การวิเคราะห์ข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณ
และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร" ผ่าน Facebook 
Live 
วันที่ 1-2 เมษายน 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อน เปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ 7 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง  
วันที่ 26 เมษายน 2566 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     ที่ 3 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
 วันที่ 10 – 13 พฤษภาคม 2566  
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา 
ประจำปี 2566 “บทบาทของสถาบันอุดมศึกษากับ 13 หมุด
หมายพลิกโฉมประเทศไทย” ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักดิ์ จังหวัดชุมพร 
วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 
โครงการ “ซักซ้อมความเข้าใจงานสารบรรณและการเขียน
หนังสือราชการ” ผ่านระบบ WebEx Meeting  
วันที่ 26 กรกฎาคม 2566  
อบรมเตรียมความพร้อมในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 12 สิงหาคม 2566 
โครงการสัมมนาทางวิชาการของสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4 เรื่อง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ  
ผ่านระบบ WebEx Meeting  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     6. รัชนีกร  ชูเชิด 
วันที่ 27 ตุลาคม 2565 
โครงการเสวนา เรื่อง “ทำความรู้จักและเข้าใจธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมในมหาวิทยาลัย” ผ่านระบบ Webex Meeting  
วันที่ 31 ตุลาคม 2565 

โครงการเทคนิคการทางานเชิงรุกแบบมืออาชีพของบุคลากรสาย
สนับสนุน ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการ 
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมม่ังม ี
ที่ 3 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
 วันที่ 10 – 13 พฤษภาคม 2566  
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา 
ประจำปี 2566 “บทบาทของสถาบันอุดมศึกษากับ 13 หมุด
หมายพลิกโฉมประเทศไทย” ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักดิ์ จังหวัดชุมพร 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     ศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 
วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 ธันวาคม 2565  
โครงการ สัมมนาสภา 2565 “พลิกโฉมพลิกโฉมอุดมศึกษา สู่
หมุดหมายและการเปลี่ยนแปลง” ผ่านระบบ Webex Meeting  
วันที่ 20 ธันวาคม 2565  
ฝึกอบรม เรื่อง แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนิ น งานของหน่ วยงานภาครัฐ  ( ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  ผ่านระบบ Zoom 
วันที่ 27 ธันวาคม 2565  
โครงการ “จากพ้ืนที่ปลอดภัยสู่พื้นที่การเติบโตอย่างสร้างสรรค์ 
 และการสานพลังสร้างยุทธศาสตร์และหมุดหมาย”  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 14 มกราคม 2566  
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
ภายใต้กิจกรรม “TSU TALK for synergy to create strategy 
and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 - 18 มกราคม 2566  
การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
ควบคุมภายในและการจัดทำรายงานควบคุมภายในภาคปฏิบัติ  
ผ่านระบบ Zoom 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง 
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick 
Wins in Lean for TSU” ณ  ห้ องประชุ มแสงสุ ริ ย า คณ ะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 25 - 26 มีนาคม 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ 5  ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง  
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา  
วันที่ 31 มีนาคม 2566  
เสวนาวิชาการเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา เรื่อง "เทคนิค
การวิเคราะห์ข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร" ผ่าน Facebook 
Live 
วันที่ 20 เมษายน 2566 
โครงการ “การเขียนแผนฉุกเฉินแบบออนไลน์” ผ่านระบบ 
Webex Meeting  
วันที่ 26 เมษายน 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 3 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 10-13 พฤษภาคม 2566  
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา 
ประจำปี 2566 “บทบาทของสถาบันอุดมศึกษากับ 13 หมุด
หมายพลิกโฉมประเทศไทย” ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักดิ์ จังหวัด
ชุมพร  
วันที่ 21 กรกฎาคม 2566  
โครงการ “ซักซ้อมความเข้าใจงานสารบรรณและการเขียน
หนังสือราชการ” ผ่านระบบ WebEx Meeting  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 26 กรกฎาคม 2566 
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร Strong Model : จิตพอเพียง
ต้านทุจริต” ผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting  
วันที่ 26 กรกฎาคม 2566  
อบรมเตรียมความพร้อมในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 12 สิงหาคม 2566  
โครงการสัมมนาทางวิชาการของสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4 เรื่อง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ  
ผ่านระบบ WebEx Meeting  
วันที่ 18 – 19 สิงหาคม 2566  
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา 
ประจำปี 2566 เรื่อง การจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงาน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ ง ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า                                  
ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพมหานคร  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 28 สิงหาคม 2566  
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ มิชอบของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting  
7. จงกล  ปาลานุพันธ์ 
วันที่ 31 ตุลาคม 2565 

โครงการเทคนิคการทางานเชิงรุกแบบมืออาชีพของบุคลากรสาย
สนับสนุน ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการ
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมมั่งมี
ศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 27 ธันวาคม 2565  
โครงการ “จากพ้ืนที่ปลอดภัยสู่พ้ืนที่การเติบโตอย่างสร้างสรรค์ 
และการสานพลังสร้างยุทธศาสตร์และหมุดหมาย”ณ ห้อง
ประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 14 มกราคม 2566 
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
ภายใต้กิจกรรม “TSU TALK for synergy to create strategy 
and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick  
Wins in Lean for TSU” ณ  ห้ องประชุ มแสงสุ ริ ย า คณ ะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา  
วันที่ 26 เมษายน 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 3  ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันท่ี 10 – 13 พฤษภาคม 2566  
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา 
ประจำปี 2566 “บทบาทของสถาบันอุดมศึกษากับ 13 หมุดหมาย
พลิกโฉมประเทศไทย” ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักด์ิ จังหวัดชุมพร   
วันที่ 8 – 9 มิถุนายน 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่อนาคต” 
รุ่นท่ี 14 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร วิทยาเขต
พัทลุง  
วันท่ี 26 กรกฎาคม 2566 
อบรมเตรียมความพร้อมในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ณ ห้อง
ประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบั ติการวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันท่ี 12 สิงหาคม 2566 
โครงการสัมมนาทางวิชาการของสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4 เรื่อง 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ ผ่านระบบ 
WebEx Meeting  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     8. เกศนี  ตังคะมณี 
วันที่ 31 ตุลาคม 2565 

โครงการเทคนิคการทางานเชิงรุกแบบมืออาชีพของบุคลากรสาย
สนับสนุน ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการ
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ 
ณ ห้องประชุมมั่งมีศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว 
อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 14 มกราคม 2566 
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
ภายใต้กิจกรรม “TSU TALK for synergy to create strategy  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566  
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick 
Wins in Lean for TSU” ณ  ห้ องประชุ มแสงสุ ริ ย า คณ ะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 31 มีนาคม 2566  
เสวนาวิชาการเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา เรื่อง "เทคนิค 
การวิเคราะห์ข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณ
และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร" ผ่าน Facebook 
Live 
วันที่ 26 เมษายน 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 3 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 5 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 8 พฤษภาคม 2566  
โครงการจัดทำผลงานเชิงวิเคราะห์จากงานประจำของบุคลากร
สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยทั กษิณ  ผ่ านระบบ Webex 
Meeting  
วันที่ 11-12 พฤษภาคม 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ 10 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566  
อบรม เรื่อง เทคนิค การเขียนคู่มือปฏิบัติงานจากงานประจำ  
ผ่านระบบ Zoom  
9. ธัญญา อารยะสุวรรณ 

วันที่ 31 ตุลาคม 2565 

โครงการเทคนิคการทางานเชิงรุกแบบมืออาชีพของบุคลากรสาย
สนับสนุน ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการ
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมมั่งมี
ศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 
วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 15 - 16 ธันวาคม 2565  
โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่มหาวิทยาลัยทักษิณ ณ โรงแรม
ฮอลิเดย์ สไตล์ อ่าวนาง บีช รีสอร์ท กระบี่ อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 
 วันที่ 14 มกราคม 2566 
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
ภายใต้กิ จกรรม  “TSU TALK for synergy to create strategy 
and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ คร้ังที่ 1 
ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคาร
ปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566  
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่ 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick 
Wins in Lean for TSU” ณ  ห้ อ งป ร ะ ชุ ม แ ส งสุ ริ ย า  ค ณ ะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 14 มีนาคม 2566  
ฝึกอบรม “เขียนข่าวและการสร้างคอนเทนต์”  
ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ สำนักหอสมุด วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา  
วันที่ 31 มีนาคม 2566  
เสวนาวิชาการเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา เรื่อง "เทคนิค
การวิเคราะห์ข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณ
และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร" ผ่าน Facebook 
Live 
วันที่ 26 เมษายน 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     ที่ 3 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 5 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 15 พฤษภาคม 2566  
อบรมการใช้งานระบบส่งข่าวประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ณ ห้องปฏิบัติการ C๒๐๗ สำนักคอมพิวเตอร์ วิทยาเขต
สงขลา 
วันที่ 25-26 พฤษภาคม 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ 12 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง  
เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566 
อบรม เรื่อง เทคนิค การเขียนคู่มือปฏิบัติงานจากงานประจำ  
ผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting  
วันที่ 26 กรกฎาคม 2566 
อบรมเตรียมความพร้อมในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 18 – 19 สิงหาคม 2566  
สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     ประจำปี 2566 เรื่อง การจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงาน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ ง ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า                                    
ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพมหานคร 
10. วัลลภา  ชูเมือง 
วันที่ 27 ตุลาคม 2565 
สัมมนาความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและ การบริหารพัสดุเพื่อ
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ เรื่อง “จัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุอย่างไรให้ถูกต้อง และห่างไกลคุกตะราง” ผ่าน
ระบบ Zoom  
วันที่ 31 ตุลาคม 2565 

โครงการเทคนิคการทางานเชิงรุกแบบมืออาชีพของบุคลากรสาย
สนับสนุน ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการ
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมม่ังม ี
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     ศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 
วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
 วันที่ 14 มกราคม 2566 
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
ภายใต้กิจกรรม “TSU TALK for synergy to create strategy 
and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566  
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่ 3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick 
Wins in Lean for TSU” ณ  ห้ องประชุ มแสงสุ ริ ย า คณ ะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” (Lean 
Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา  
วันที่ 22-23 เมษายน 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ 9 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 26 เมษายน 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 3 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 7 กรกฎาคม 2566  
สัมมนาทางวิชาการ เรื่อง ไขข้อข้องใจกับการปฏิบัติงานตาม
หนังสือเวียนฯ ผ่านระบบ WebEx Meeting  

11. กรรณิการ์  เกศสระ 
วันที่ 28 ตุลาคม 2565 
อบรมการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
ผ่านระบบ Zoom  
วันที่ 31 ตุลาคม 2565 
โครงการเทคนิคการทางานเชิงรุกแบบมืออาชีพของบุคลากรสาย
สนับสนุน ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการ 
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565  
ประชุมชี้แจงการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 ผ่าน Facebook Live 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 18-19 พฤศจิกายน 2565 
อบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ ณ ห้องประชุมมั่งมี
ศรีสุข ชั้น 7 โรงแรมเบญจพร แกรนด์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 
วันที่ 9 ธันวาคม 2565 
โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา ชั้น 1 
อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 14 มกราคม 2566 
โครงการสัมมนาการเคลื่อนเปลี่ยนสู่ยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
ภายใต้กิจกรรม “TSU TALK for synergy to create strategy 
and milestone” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์  
วิทยาเขตสงขลา 
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 1 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
ครั้งที่ 2 ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมแสงสุริยา 
ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาเขต
สงขลา 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566  
โครงการบรรยายสาธารณะ ครั้งที่  3 “เปลี่ยนความสูญเปล่าสู่
ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) : 10 Quick Wins 
in Lean for TSU” ณ ห้องประชุมแสงสุริยา คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาเขตสงขลา 
วันท่ี 27 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารงานแบบลีน” 
(Lean Management) ณ ห้อง 18410 ชั้น 4 อาคาร 50 ปี วิทยา
เขตสงขลา  
วันท่ี 30 มีนาคม 2566  
อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การเขียนรายงานการประเมินตนเอง  
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     (SAR) ตามแนวทางเกณ ฑ์  EdPEx สำหรับส่วนงานอื่ นและ
หน่วยงานบริหาร” ณ ห้อง ๑๘๔๑๐ ชั้น ๔ อาคาร ๕๐ ปี วิทยาเขต
สงขลา 
วันที่ 26 เมษายน 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปรับปรุงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ครั้ง
ที่ 3  ณ ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 2 อาคาร 50 ปี วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 8 พฤษภาคม 2566  
โครงการจัดทำผลงานเชิงวิเคราะห์จากงานประจำของบุคลากร
สายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยทั กษิณ  ผ่ านระบบ Webex 
Meeting  
วันที่ 27-28 พฤษภาคม 2566  
โครงการ “สร้างเบ้าหลอม TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่
อนาคต” รุ่นที่ 13 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารทักษิณาคาร 
วิทยาเขตพัทลุง  
เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566  
อบรม เรื่อง เทคนิค การเขียนคู่มือปฏิบัติงานจากงานประจำ  
ผ่านระบบ Zoom 
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รายงานรายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

     วันที่ 21 กรกฎาคม 2566  
โครงการ “ซักซ้อมความเข้าใจงานสารบรรณและการเขียน
หนังสือราชการ” ผ่านระบบ WebEx Meeting  
วันที่ 16 สิงหาคม 2566  
อบรมการใช้ ระบบลายมื อชื่ อดิ จิทั ล  ณ  ห้ องปฏิ บั ติ การ
คอมพิวเตอร์ C105 สำนักคอมพิวเตอร์ วิทยาเขตสงขลา  
วันที่ 24 – 25 สิงหาคม 2566  
อบรมหลักสูตร “ความก้าวหน้าการบริหารจัดการองค์ความรู้สู่
ความสุขในการทำงาน : Advanced Routine to Happiness 
(AR2H) โครงการศูนย์วิชาการมหาวิทยาลัยแห่งความสุขกับการ
สร้างเสริมสุขภาพอย่าง ยั่งยืน  
ณ โรงแรมคริสตัล อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
12. พัสตราภรณ์ มาเอียด (เรื่มทำงาน วันที1่ กันยายน 2566) 
- ศึกษา/ค้นคว้าข้อมูลประกอบการวิเคราะห์งานที่เกี่ยวข้อง 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.3 การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน วัลลภา  ชูเมือง 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 
 
 

ร้อยละ 87 

(ร้อยละ 40) 
 
 

 

 
ร้อยละ 40.00 

2,000 -  - ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายแผนงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาส 4 
- แผนการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (อว 8202.02/0653 ลว 21 ก.ย.
65) 
- ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายแผนงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาส 1 (อว 8202.02/0015 ลว 
6 ม.ค.66) 
- ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายแผนงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาส 2 
- ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายแผนงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาส 3 (อว 8202.02/0459 ลว 
5 ก.ค.66) 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

 4.4 การควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน วัลลภา  ชูเมือง 

 
 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 

 

 

 
ร้อยละ 100.00 

 

 

2,000 - - จัดทำรายงานติดตามผลการดำเนินงานควบคุมภายใน รอบ 
12 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (อว 8202.02/ 
0751 ลว 25 ต.ค. 65) 
- จัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  (อว 8202.02/0827 ลว 22 พ.ย.
65) 
- รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน   

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

 

 4.5 การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากร หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

 
 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล   

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 

  
 
 

ร้อยละ 100.00 

- - - ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของทุกภารกิจในท่ี
ประชุมฝ่ายแผนงาน ดังนี้ 
    - ครั้งท่ี 10/2565 เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2565 
    - ครั้งท่ี 11/2565 เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 
    - ครั้งท่ี 12/2565 เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 
    - คร้ังที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 
    - คร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566 
    - คร้ังที่ 3/2566 เม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2566 
    - คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 
    - คร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 
    - คร้ังที่ 6/2566 เม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 2566 
    - คร้ังที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2566 
    - คร้ังที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 
    - คร้ังที่ 9/2566 เม่ือวันที่ 7 กันยายน 2566 
- ติดตามความกา้วหน้าในการปฏิบัติงานของทุกภารกิจเป็นการ
เฉพาะราย 
- มีการมอบหมายงานตามภารกิจพิเศษที่ฝ่ายแผนงานได้รับ
มอบหมายและมีการติดตามผลการดำเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.6 การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน กรรณิการ์  เกศสระ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 
 

 
 
 

 ร้อยละ 100.00 
 

 

- - - แจ้งให้บุคลากรแต่ละคนตรวจสอบและทบทวนขั้นตอน
กระบวนการทำงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
- ประชุมเพ่ือทบทวนคู่มือปฏิบัติงานฝ่ายแผนงาน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 
- สรุปผลการทบทวนคู่มือปฏิบัติงานฝ่ายแผนงาน ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 
- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 
- เผยแพร่ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.7 การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน กรรณิการ์  เกศสระ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 
 

 

 

 
ร้อยละ 100.00 

 
 

 

20,000 7,440 - กำหนดประเด็นความรู้ ปีการศึกษา 2565 
- จัดทำแผนการจัดการความรู้ ปีการศึกษา 2565 
- ดำเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้  ปีการศึกษา 
2565 
- รวบรวม/ประเมินผลองค์ความรู้และเผยแพร่องค์ความรู้/
แนวปฏิบัติ 
- ติดตาม/ประเมินผลการนำความรู้ไปใช้ปฏิบัติจริง เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนา 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.8 การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ กรรณิการ์  เกศสระ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 
 

ร้อยละ 100.00 

- - - ออกแบบประเมินความพึงพอใจ 
- สำรวจความพึงพอใจ 
- รวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ 
- สรุปและรายงานผลสำรวจความพึงพอใจ 
- ปรับปรุงและพัฒนา 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 
 

4.9 การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข กรรณิการ์  เกศสระ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 

 
 
 

ร้อยละ 87 

(ร้อยละ 75) 
กิจกรรมการ
จั ด ท ำ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ
การสร้างสุข ปี
ก า ร ศึ ก ษ า 
2566  ยั ง ไม่
ด ำ เนิ น ก า ร 
เนื่องจากมีการ
ป รั บ เป ลี่ ย น
น โยบายการ
ดำเนินงาน 

 
 
 

 ร้อยละ 75.00 
 
 

50,000 23,083 - ดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสร้างสุขของฝ่าย
แผนงาน ปีการศึกษา 2565 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ดังนี้ 
- กิจกรรมยืดเส้น ยืดสาย    
   - เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 
   - เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2563 
   - เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566 
   - เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 

บรรลุ 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.9 การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข กรรณิการ์  เกศสระ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

        - เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 
   - เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 
   - เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 
   - เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 
   - เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 
- กิจกรรม Healthy Meeting 
   - เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565 
   - เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.9 การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข กรรณิการ์  เกศสระ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

        - เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566 
   - เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2566 
- กิจกรรม Happy Lunch 
   - เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2566 
- กิจกรรมเข้าวัดทำบุญ 
   - เมื่อวันที่  10 มีนาคม 2566 ณ วัดป่าขาด ต.ป่าขาด     
อ.สิงหนคร จ.สงขลา 
- กิจกรรม 5 ส เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   - เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565 
   - เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 
- กิจกรรมแข่งกีฬาฝ่ายแผนงานสัมพันธ์ 
   - ยังไม่ได้ดำเนินการ 
- ประเมินผลความสำเร็จตามแผน ฯ รอบ 6 เดือน 
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รายงานติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายแผนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
 

4.10 การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ธัญญา อารยะสุวรรณ 
 

 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท)  

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย แผน ผล แผน ผล 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของฝ่ายแผนงาน 

- ดำเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

 

 

 
 
 

ร้อยละ 87 

 

 
 
 

ร้อยละ 100.00 
 

 

- - - เผยแพร่ข้อมูล/กิจกรรมต่าง ๆ ของฝ่ายแผนงานบนสื่อ
ออนไลน์ 
- จดหมายข่าวฉบับรวมเล่มของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- จดหมายข่าว ประจำไตรมาส 1ของปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 
- จดหมายข่าว ประจำไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 
- จดหมายข่าว ประจำไตรมาส 3 ของปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 

บรรลุ 
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