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สภามหาวิทยาลัยทักษิณไดอนุมัติแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ในการ

ประชุมครั้งท่ี 10/2565 เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2565 เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัย สำหรับการนำแผนไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมนั้น ไดมีการจัดทำแผนปฏิบัติการภายใตแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)   

สำหรับแผนปฏิบัติการประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จัดทำข้ึน 

โดยคำนึงถึงพลวัตของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง มีความเชื่อมโยง สอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตรและแผนท้ัง 3 ระดับ 

ท่ีเก่ียวของตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ท้ังแผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ 

20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนระดับ 2 ไดแก แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับแกไข

เพ่ิมเตมิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนการปฏิรูปประเทศและ

แผนระดับ 3 ไดแก แผนดานการอุดมศึกษา (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรมของประเทศ (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์จากการบริหารและดำเนินงานตาม

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะ

คุกคาม (SWOT Analysis) สภาพแวดลอมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย และสรางกลยุทธจากเครื่องมือ 

TOWS Matrix, GAP Analysis,Trend Analysis รวมถึงการปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากการประชุมผูทรงคุณวุฒิ

และผูบริหารมหาวิทยาลัย ซ่ึงสาระสำคัญของแผนฯ ประกอบดวย 3 สวนสำคัญ คือ สวนท่ี 1 บริบทองคกร      

สวนท่ี 2 แผนปฏิบัติการประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และสวนท่ี 3 การกำกับ

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติการประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567   

ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือและกลไกสำคัญในการบริหารงาน/โครงการ ในระดับมหาวิทยาลัย การสื่อสารและการ

ถายทอดแนวปฏิบัติงานใหแกผูบริหารสวนงาน/หนวยงาน ตลอดจนผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยทักษิณไปสูการเปน มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2570 
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มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดกำหนดวิสัยทัศน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนา

ของประเทศ ภายในป 2570” และตำแหนงแหงที่เปนมหาวิทยาลัย “กลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ

สงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation)” สามารถสรางอนาคตดวยการจัดการเรียนรู 

สรางองคความรู วิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม การบริการวิชาการและการบริหารท่ีเปนเลิศ ผสานการดำเนินงานและ

การขับเคลื่อนดวยพันธกิจแบบบูรณาการ จากจุดแข็งที่มีทางสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

วิทยาศาสตรสุขภาพ และการรวมมือกับภาคีพันธมิตร ทำใหมหาวิทยาลัยพัฒนาสูมาตรฐานระดับนานาชาติบน

ฐานทองถิ่น (The University of Glocalization) โดยมีแนวทางดังตอไปนี้ 

(1) สงเสริมมหาวิทยาลัยให “เติบโตอยางสมดุล เชื่อมโยงถึงกัน” ในมิติความสมดุลในการพัฒนาเชิง

พื ้นท ี ่ ให ม ีระบบนิเวศและโครงสร างพื ้นฐานของว ิทยาเขตและพื ้นที ่ส วนขยาย มิต ิสร างความสมดุล 

ในการจัดการเรียนรู ที ่แบบบูรณาการและผสมผสานศาสตร มีความยืดหยุ นตอบสนองการเปนผู เรียนและ 

การเรียนรูในทุกรูปแบบ และมิติพลิกโฉมการขับเคลื ่อนวิสัยทัศนแบบมุ งเปาหมาย ภายใตความเชี่ยวชาญ 

ของศาสตร อัตลักษณและความโดดเดนดวย “พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคม” (TSU Social Innovation Polis)  

(2) การวิเคราะหขีดความสามารถดานการแขงขันในดานการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย

ทักษิณดำเนินงานตามเกณฑ EdPEx และ AUN QA แตไมไดรับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับระดับโลก ยกเวน 

Webometrics Ranking of World Universities โดย Cybermetrics Lab อยูในลำดับที่ 31 ของประเทศ ที่ 4,137 

ของโลก ในป พ.ศ. 2565 และ UI Green Metric World Universities Ranking อันดับที่ 331 จากมหาวิทยาลัยเขา

ร  วม  959 แห  งท ั ่ ว โ ลก  ในป   พ .ศ .  2564 แต  ม ี ผล งานการต ี พ ิ มพ  เ ผยแพร   การอ  า งอ ิ งผล ง าน 

การตีพิมพเผยแพร และการนำไปใชประโยชน รายไดจากแหลงทุนวิจัยภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึนตอเนื่อง จึงสามารถยกระดับ

ความเปนนานาชาติดวยการสนับสนุนการจัดการเรียนรูและการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อตีพิมพเผยแพรจะชวย

ยกระดับความเปนนานาชาติและความแข็งแกรงดานวิชาการไปพรอมกัน โดยเฉพาะกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ดานการบริการวิชาการ พบวาสามารถยกระดับพัฒนาตอยอดไปสูการวิจัยและบริการวิชาการที่กอใหเกิดนวัตกรรม

สังคมหลากหลายมิติมากข้ึน ขณะท่ีงบประมาณจากการบริการวิชาการจากภายนอกเพ่ิมสูงอยางมีนัยสำคัญ 

(3) ขีดความสามารถดานการวิจัยและบริการวิชาการ มีนัยท่ีสำคัญอยางนอย 2 ประการ คือ ประการแรก        

การสรางความมั่นคงทางการเงินผานการหารายไดจากองคความรู วิจัย และนวัตกรรม ตลอดจนการพัฒนาระบบ

บทสรุปผู้บริหาร 
(Executive Summary) 
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ทรัพยสินทางปญญาไปสูการประโยชนในแงมุมตาง ๆ (Research Utilization) การแพรกระจายนวัตกรรมและการ

ถ  ายทอดเทคโนโลย ี  (Diffusion of Social Innovation)  การจ ั ดสรรด ู แลส ิทธ ิประโยชน จากงานว ิ จั ย 

ตาม พ.ร.บ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) ประการที่สอง ยกระดับ

ผลักดันมหาวิทยาลัยใหเขาสูฐานการจัดอันดับโลกในอนาคตดวย “ปริมาณสูคุณภาพ” ดวยการสนับสนุนทรัพยากร

อยางเหมาะสมและการสรางเชื่อมโยงงานวิจัยตลอดหวงโซอุปทานและหวงโซคุณคา (TSU Research Supply/Value 

Chain Management ) โดยใหความสำคัญกับการ Reskill Upskill Newskill Cross-Skills นักวิจัยควบคูไปกับสราง

วัฒนธรรม โครงสรางพ้ืนฐาน และระบบนิเวศการวิจัย 

(4) การสรางความมั่นคงทางการเงิน มหาวิทยาลัยมีรายไดจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงิน

รายได ที่มาจากคาธรรมเนียมการศึกษาเปนหลัก ซึ่งจำนวนนิสิตในระดับปริญญาตรีเพิ่มขึ้น แตบัณฑิตศึกษาลดลง 

50 เปอรเซ็นตในชวงระยะเวลา 10 ป หากพิจารณาจากแผนการรับ ในภาพรวมนิสิตปริญญาตรีเปนไปตามแผนการ

รับ โดยวิทยาเขตสงขลาสูงกวาแผนที ่ต ั ้งไว  สวนวิทยาเขตพัทลุงต่ำกวาแผนมาโดยตลอด แตมีรายไดจาก

คาธรรมเนียมการศึกษาลดลงเนื่องจากการลดหยอนและการคางชำระ อันเนื่องมาจากสถานการณโควิด-19 ดังนั้น

การแสวงหารายได จากคาธรรมเน ียมการศึกษาดวยการเพิ ่มจำนวนผู  เร ียนจาก “ทางเล ือกและโอกาส 

อันหลากหลาย” ในการเรียนรูและสามารถพ่ึงพาตนเองและลดความเสี่ยงดานการเงินดวยการบริหารสินทรัพย จาก 

“การพัฒนาพ้ืนท่ีเปนยานพาณิชยเพ่ือการศึกษา” และ “การลงทุนในธุรกิจวิจัยและนวัตกรรม” 

(5) การบริหารจดัการและการเช่ือมโยงเชิงนโยบาย พลิกโฉมระบบ โครงสรางบริหาร และการจัดการเชิง

ระบบ สรางภาพลักษณ วัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานใหม พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหเปน Multi 

Generation และ Smart Manpower และใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ อยางไรก็ตาม ทามกลาง

ความผันผวน ซับซอน และไมแนนอน มหาวิทยาลัยตองมี “หองปฏิบัติการเชิงนโยบาย” (TSU Policy Lab) เปน

พื้นที่กลาง สำหรับออกแบบนโยบาย สรางเครื่องมือการบริหารเชิงวัตกรรมที่จะทำใหเกิด “ระบบเชื่อมตอที่สอด

ประสานและกลมกลืน” จากกลไกเชิงนโยบายสูการปฏิบัติการ (Strategy Alignment and Agile Management) 

จากหลายท ิ ศทาง  นอกจากน ี ้ ห  อ งปฏ ิ บ ั ต ิ ก าร เช ิ งน โยบายจะ เป  นคล ั งสมองและกล ไกสำ คัญ 

ในการผลิต/สร างความร ู   เพ ื ่อสร างวาระ (Agenda) เสนอทางเล ือกเช ิงนโยบายและนโยบายสาธารณะ 

ท่ีตอบสนองการสรางสรรคสังคมแหงความสุข มีสุขภาวะอยางยั่งยืนรวมกับภาคีจากทุกภาคสวน 

แผนปฏิบัติการประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต

หลักการที่สอดคลอง เชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ รวมถึงกรอบนโยบาย 4 มิติ 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และบริบทท่ีเก่ียวของจากภายในและภายนอกประเทศ การ

วิเคราะหผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในปที่ผานมา โดยไดนำรายละเอียดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งท่ี 

10/2565 เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2565 เปนกรอบทิศทางหลักในการดำเนินการ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได

กำหนด“ยุทธศาสตร” (Strategics) การบริหารเพื่อขับเคลื่อนและมุงสูภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยทักษิณเพื่อการ

พลิกโฉม จำนวน 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

2



 

 

 

แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ค ือ (1.1) พ ัฒนากำล ังคนในการข ับเคล ื ่ อนการพ ัฒนาประเทศ (1.2) พ ัฒนากำล ังคนให ม ีสมรรถนะ 

ในการสรางวัตกรรมสังคมการเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง ประกอบดวย 6 กลยุทธ และ 9 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร คือ (2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (2.2) เพ่ิมผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่เผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ ประกอบดวย 5 กลยุทธ และ 6 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร คือ (3.1) 

บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดาน

การแขงขัน (3.2) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสังคม

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพื้นที่ภาคใต ประกอบดวย 5 กลยุทธ และ 7 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรม

สังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน มีเปาหมาย

เชิงยุทธศาสตร คือ (4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสืบสาน การทำนุบำรุง

ศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน (4.2) สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิ

ปญญาทองถ่ินเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ ประกอบดวย 3 

กลยุทธ และ 4 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที ่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (The 

University of Glocalization) มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร คือ (5.1) เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ (5.2) เติบโตอยางยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถิ่น ประกอบดวย 2 

กลยุทธ และ 5 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร คือ (6.1) พัฒนา

ระบบบริหารจัดการสู ความเปนเลิศและยั ่งยืน (6.2) พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพื ้นฐานทางการบริหาร 

ประกอบดวย 8 กลยุทธ และ 7 ตัวชี้วัด โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยมีจุดเนนในเรื่อง 1) ความเปน

นานาชาติ 2) การพัฒนาหลักสูตรดานนวัตกรรมและการเปนผูประกอบการ 3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดาน

ตาง ๆ เชน ดานการวิจัยเพื่อการตอยอดใหไดมาซึ่งแหลงทุน 4) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 5) การเปน Digital 

University 6) การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 7) การสรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอก  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดมีการประมาณการการใชจายงบประมาณเชิงยุทธศาสตรจากทุกหนวยงานท่ี

คาดวาจะดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 

66,182,200 ลานบาท 

โดยสรุปการจัดทำแผนปฏิบัต ิการประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567                 

มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบาย

ของสภามหาวิทยาลัยทักษิณ และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และบริบท           

3



  
แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

ที่เกี่ยวของจากภายในและภายนอกประเทศ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความยั่งยืนใหแกมหาวิทยาลัยทักษิณ ชุมชน 

และสังคมรวมกันในระยะยาว 
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แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวทิยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ภาคใต ประกอบดวย 2 วิทยาเขต ไดแก วิทยาเขต

สงขลาและวิทยาเขตพัทลุง เริ่มกอตั้งเมื ่อ ป พ.ศ. 2511 ในนามของวิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ในพื้นท่ี

จ ังหว ัดสงขลา ป  พ.ศ. 2517 ยกฐานะเปนมหาว ิทยาล ัยศร ีนคร ินทรว ิโรฒ ว ิทยาเขตสงขลา ส ังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป พ.ศ. 2535 กำหนดชื ่อใหมเปน

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต ป พ.ศ. 2539 ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยทักษิณ ป พ.ศ. 2548 ขยายเปน 

2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตสงขลาและวิทยาเขตพัทลุง และในป พ.ศ. 2551 ไดเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัย 

ในกำกับของรฐั 

 

 

ส่วนท่ี 1 
บริบทองค์กร 
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โครงสร้างองค์กร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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โครงสร้างบริหาร มหาวทิยาลัยทักษิณ 
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การจัดการศึกษา 
ในปการศึกษา 2566 มีการจัดการศึกษา หลักสูตร Degree จำนวน 91 หลักสูตร หลักสูตร  

Non-degree จำนวน 50 หลักสูตร และหลักสูตร Pre-degree จำนวน 15 หลักสูตร ดังนี้ 

 

 
บุคลากร 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยทักษิณมีบุคลากร จำนวน 1,140 คน จำแนกตามวุฒิการศึกษา ดังนี้ 

ประเภทหลักสูตร จำนวนหลักสูตร 

หลักสูตรปริญญา (Degree) 91 

 - ปริญญาตร ี 61 

 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 

 - ปริญญาโท 22 

 - ปริญญาเอก 7 

หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)  50 

 - ชุดวิชา 40 

 - รายวิชา 10 

หลักสูตรประกาศนียบัตร (Pre-degree) 15 

วุฒิการศึกษา สายวิชาการ สายสนับสนุน ความกาวหนาทางวิชาการ 

ปริญญาเอก 301 6 สายวิชาการ : ศาสตราจารย 1 คน 

  รองศาสตราจารย 31 คน 

  ผูชวยศาสตราจารย 148 คน 

  อาจารย 315 คน 

สายสนับสนุน : ชำนาญการพิเศษ 6 คน 

  ชำนาญการ 59 คน 

  ปฏิบัติการ 307 คน 

(เฉพาะขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

และพนักงานวิทยาลัย 372 คน) 

ปริญญาโท 192 141 

ปริญญาตรี 4 354 

ต่ำกวาปริญญาตรี - 142 

รวม 497 643 

ขอมูล ณ 1 พฤศจิกายน 2566  

สภาพแวดล้อมขององค์กร 
 

 

8



       
แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวทิยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566      

รอบ 12 เดือน (วันที ่ 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) มหาวิทยาลัยทักษิณไดดำเนินการติดตามผล           

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของมหาวิทยาลัยที ่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจำป 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึงมีตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร ทั้งหมด 38 ตัวชี้วัด 

ดำเนินการแลวบรรลุเปาหมาย จำนวน 33 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 86.84 อยูระหวางดำเนินการแตยังไมบรรลุ

เปาหมาย จำนวน 5 ตัวชี ้วัด คิดเปนรอยละ 13.16 กลยุทธ ทั้งหมด 29 กลยุทธ ดำเนินการแลวบรรลุ

เปาหมาย จำนวน 21 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 72.41 อยูระหวางดำเนินการแตยังไมบรรลุเปาหมาย จำนวน 8 

ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ 27.59 และโครงการสำคัญ ทั้งหมด 119 โครงการ ดำเนินการแลวบรรลุเปาหมาย 

จำนวน 110 โครงการ คิดเปนรอยละ 92.44 อยู ระหวางดำเนินการแตยังไมบรรลุเปาหมาย จำนวน 1 

โครงการ   ค ิด เป นร อยละ 0 .84  ย ั ง ไม ดำ เน ินการ จำนวน 8 โครงการ ค ิด เป นร อยละ 6 .72                  

รายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะ 

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU01 รอยละของหลักสูตรบูรณาการ

ขามศาสตรเพ่ือสรางนวัตกรรม

สังคมและผูประกอบการ 

รอยละ 10 10.71 บรรล ุ

TSU02 จำนวนนวัตกรรมการ 

จัดการศึกษา 
5 ช้ินงาน 5 ช้ินงาน บรรล ุ

TSU03 จำนวนคอร สออนไลนท ี ่ เปน

ส  วนหน ึ ่ งของรายว ิ ช า ใน

หลักสูตรประกาศนียบัตร 

10 คอรส 11 คอรส บรรล ุ

TSU04 รอยละของจำนวนผูเรียนที่มี

การเทียบโอนรายวิชาในระบบ

คลังหนวยกิต 

รอยละ 10 รอยละ 0 

 

ไมบรรล ุ

TSU05 รอยละของอาจารยท่ีไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดาน

การเรียนการสอนตามเกณฑ 

Thailand PSF 

รอยละ 5 รอยละ 33.93 บรรล ุ
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ยุทธศาสตรท่ี 1 

จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะ 

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU06 ผ ู  เร ียนที ่ผ านการประเมิน

สมรรถนะ ให  เ ป  น  Global 

Citizenship นิสิตและบัณฑิต

ที่เปนผูประกอบหรือมีผลงาน

ดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด

กลุม 2) 

รอยละ 65 รอยละ 97.86 บรรล ุ

TSU07 ผูเรียนท่ีไดรับรางวัล รอยละ 6 รอยละ 2.76 ไมบรรล ุ
TSU08 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คาเฉลี่ย 4.43 คาเฉลี่ย 4.36 ไมบรรล ุ

TSU09 น ิ ส ิ ต แ ล ะ บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ เ ป น

ผู ประกอบการหรือมีผลงาน

ด  า น น ว ั ต ก ร ร ม ส ั ง ค ม      

(ตัวช้ีวัดกลุม 2) 

รอยละ 20 รอยละ 26  

ยุทธศาสตรท่ี 2   

สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU10 นักวิจัยที ่ไดร ับการยกระดับ

สมรรถนะดานการวิจัย (ดาน

การสรางนวัตกรรมสังคม) 

รอยละ 30 รอยละ 65.27 บรรล ุ

TSU11 รอยละจำนวนผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคที ่ เผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติตอ

จำนวนอาจารยประจำหรือ

นักวิจัยท้ังหมด 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 

รอยละ 41 

 

 

 

 
 

รอยละ 146.31 

รอยละ 43.51 

บรรล ุ

TSU12 รอยละของจำนวนผลงานวิจัย

ห ร ื อ ง า น ส ร  า ง ส ร ร ค   ท่ี

กอใหเกิดนวัตกรรม 

รอยละ 52 รอยละ 85.62 บรรล ุ
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แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวทิยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 2   

สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU13 ร  อยละของผลงานว ิ จ ั ย ท่ี

เผยแพรและไดรับการอางอิง

ใ น ฐ า น ข  อ ม ู ล ส า ก ล 

ตอจำนวนอาจารยประจำหรือ 

นักวิจัยท้ังหมดหรือตอจำนวน 

ผ ล ง า น ว ิ จั ย 

ท่ีเผยแพรท้ังหมด 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

รอยละ 87  

 

 

 

 

 

 

รอยละ 15 

รอยละ 72 

รอยละ 111.46 

 

 

 

 
 

 

 

 

 รอยละ 11.58 

รอยละ 99.88 

บรรล ุ

TSU14 จำนวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 
105 ลานบาท 110,321,723 บาท บรรล ุ

TSU15 จำนวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ลิขสิทธ์ิ ท่ีไดรับการยื่นจดตอป 

66 ผลงาน 114 ผลงาน บรรล ุ

ยุทธศาสตรท่ี 3   

บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถ

ดานการแขงขัน 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU16 จ ำ น ว น เ ง ิ น จ า ก ก า ร น ำ

ทรัพยสินทางปญญาไปตอยอด

และ/หรือสรางมูลคาเพ่ิม 

1 ลานบาท 1,071,307.83 บรรล ุ

TSU17 จำนวนเง ินจากการบร ิการ

ว ิชาการท ี ่ ได ร ับจากแหลง

ภายนอก 

80 ลานบาท  27,997,678 บาท ไมบรรล ุ

TSU18 จำนวนสินคาและบร ิการใน

พ ื ้ นท ี ่ ท ี ่ ไ ด  ร ั บ ก า รส ร  า ง

ม ูลค า เพ ิ ่มจากการบร ิการ

วิชาการ 

120 รายการ 387 รายการ บรรล ุ

TSU19 งบประมาณจากแหล  ง ทุ น

ภายนอกสนับสนุนการสร าง

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

รอยละ 25 

(ระดับ 3) 

รอยละ 27.68 

 

บรรล ุ
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ยุทธศาสตรท่ี 3   

บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถ

ดานการแขงขัน 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU20 ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร พ ั ฒ น า

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ 

พ ั ฒ น า ค ว า ม เ ป น

ผูประกอบการ 

รอยละ25 

(ระดับ 3) 

รอยละ 62.13 บรรล ุ

TSU21 บ ุคลากรของมหาว ิทยาลัย

แลกเปล ี ่ ยนความร ู ส ู ภาค

ธ ุ ร ก ิ จ / อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 

(Talent/Academic Mobility 

Consultation) (ตัวชี ้ว ัดกลุม 

2) 

รอยละ 25 

(ระดับ 3) 

รอยละ 38.71 

 

บรรล ุ

TSU22 ความร  วมม ื อ เพ ื ่ อพ ัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ข อ ง

ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า 

( University -  Industry 

Linkage)  

(ตัวช้ีวัดกลุม 2) 

รอยละ 48 รอยละ 56.85 บรรล ุ

ยุทธศาสตรท่ี 4   

พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนา

คุณภาพชีวิตประชาชน 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU23 จ ำนวนผล ง านว ิ จ ั ย / ง าน

สรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรม

ท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม 

5 ช้ินงาน 2 ช้ินงาน ไมบรรล ุ

TSU24 จ ำ น ว น น ว ั ต ก ร ร ม ด  า น

ศ ิลปว ัฒนธรรมท ี ่นำไปใช

ประโยชน 

5 ช้ินงาน 6 ช้ินงาน บรรล ุ

TSU25 จำนวนองคความรู ศิลปวัตถุท่ี

นำไปใชประโยชน 

25 เรื่อง 26 เรื่อง บรรล ุ
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แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวทิยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 4   

พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนา

คุณภาพชีวิตประชาชน 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU26 รายไดที ่ เก ิดจากการบริหาร

จ ั ด ก า ร ท ร ั พ ย  ส ิ น ท า ง

ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ 

ภูมิปญญา 

1 ลานบาท 1,445,164 บาท บรรล ุ

ยุทธศาสตรท่ี 5   

พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU27 จำนวนน ิส ิตแลกเปล ี ่ ยน/

นิสิตสหกิจศึกษาและฝกงาน

กับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน

ในตางประเทศ 

70 คน 1,013 คน บรรล ุ

TSU28 ร อยละของอาจารยท ี ่ได รับ

รางวัลในระดับนานาชาติ 

รอยละ 2.50 รอยละ 5.65 บรรล ุ

TSU29 ร อยละผลงานว ิชาการของ

นิส ิตที ่ได ร ับรางวัลในระดับ

นานาชาติ 

- ปริญญาตรี 

- บัณฑิตศึกษา 

รอยละ 0.1 

 

 

1 ผลงาน 

4 ผลงาน 

รอยละ  0.48 

 

บรรล ุ

TSU30 จำนวนการจัดการประชุม/

ส ั ม ม น า ว ิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ

นานาชาติ 

7 ครั้ง 7 ครั้ง บรรล ุ

TSU31 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

- U-Multirank 

- Scimago 

- Webometrics 

- THE 

-  UI green Metric World 

Universities Ranking 

 

 ระดับ A 1 ดาน 

- 

32 

- 

คะแนน 7,000 

 

- 
 
 

- 

 

คะแนน 

7,070 
(ปการศึกษา 2565) 

บรรล ุ
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ยุทธศาสตรท่ี 6   

ระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย ผลรอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย 

TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร 3.80 4.07 บรรล ุ

TSU33 ดัชนีความสุขของบุคลากรทุก

ระดับของมหาวิทยาลัย (ปรับ

แบบสอบถาม) 

72.50 77.92 บรรล ุ

TSU34 ร อยละของอาจารยท ี ่ได รับ

รางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

รอยละ 12.00 

รอยละ 2.50 

 
 

รอยละ 18.15 

รอยละ 5.65 

บรรล ุ

TSU35 ประสิทธิภาพในการบริหาร

การเงิน 

(1)  อ ัตราการเพ ิ ่มข ึ ้นของ

รายได 

(2)  อ ัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพยรวม (ROA) 

 

 

6% 

 

6.00 

 
 

12.32% 

 

6.41 

บรรล ุ

TSU36 ระดับการพัฒนาองคกรตาม

แนวทาง EdPEx 

260 คะแนน 270 คะแนน บรรล ุ

TSU37 ระดับการรับรูของสังคมที่มีตอ

มหาวิทยาลัย 

คาเฉลี่ย 3.90 คาเฉลี่ย 4.38 บรรล ุ

TSU38 ระด ับค ุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัย (ITA) 

A 
(85.00-94.99 คะแนน) 

88.06 
ระดับผาน 

บรรล ุ

 

จากผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 รอบ 12 เดือน (วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยไดใหขอเสนอแนะเพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติการ

ประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง จึงได

มีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำป โดยมีประเด็นทบทวนและปรับปรุง ดังนี้ 
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แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวทิยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขอเสนอแนะการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย รอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย คาเปาหมาย ขอเสนอแนะ 

TSU01 รอยละของหลักสูตรบูรณาการขาม

ศาสตรเพื ่อสรางนวัตกรรมสังคม

และผูประกอบการ 

รอยละ 10 10.71 บรรล ุ รอยละ 15  

TSU02 จำนวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 5 ช้ินงาน 5 ช้ินงาน บรรล ุ 10 ช้ินงาน  

TSU03 จำนวนคอรสออนไลนที ่ เปนสวน

หน ึ ่ งของรายว ิ ชาในหล ักส ูตร

ประกาศนียบัตร 

10 คอรส 11 คอรส บรรล ุ 20 คอรส  

TSU04 รอยละของจำนวนผูเรียนที่มีการ

เทียบโอนรายวิชาในระบบคลัง

หนวยกิต 

รอยละ 10 รอยละ 0 

 

ไมบรรล ุ รอยละ 15 - ยังไมมีจำนวนผูเรียนท่ีมีการเทียบโอนรายวิชาในระบบ

คลังหนวยกิต 

- ปแรกเปนการสรางระบบและกลไก 

TSU05 รอยละของอาจารยที ่ได ร ับการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการ

เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ต า ม เ ก ณ ฑ  

Thailand PSF 

รอยละ 5 รอยละ 33.93 บรรล ุ รอยละ 10 - ปรับคาเปาหมายตัวช้ีวัด 

TSU06 ผ ู  เ ร ี ย น ท ี ่ ผ  า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ส ม ร ร ถ น ะ ใ ห  เ ป  น  Global 

Citizenship นิสิตและบัณฑิตท่ี 

เปนผูประกอบการหรือมีผลงาน 

ดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 65 รอยละ 97.86 บรรล ุ รอยละ 70 - ปรับคาเปาหมายตัวช้ีวัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย รอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย คาเปาหมาย ขอเสนอแนะ 

TSU07 ผูเรียนท่ีไดรับรางวัล รอยละ 6 รอยละ 2.76 ไมบรรล ุ รอยละ 7  

TSU08 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คาเฉลี่ย 4.43 คาเฉลี่ย 4.36 ไมบรรล ุ คาเฉลี่ย 4.45  

TSU09 น ิ ส ิ ต แ ล ะ บ ั ณ ฑ ิ ต ท่ี เ ป น

ผู ประกอบการหรือมีผลงานดาน

นวัตกรรมสังคม  (ตัวช้ีวัดกลุม 2) 

รอยละ 20 รอยละ 26 บรรล ุ รอยละ 25  

ยุทธศาสตรท่ี 2  สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย รอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย คาเปาหมาย ขอเสนอแนะ 

TSU10 น ักว ิจ ั ยท ี ่ ได  ร ับการยกระดับ

สมรรถนะดานการวิจัย (ดานการ

สรางนวัตกรรมสังคม) 

รอยละ 30 รอยละ 65.27 บรรล ุ รอยละ 40  

TSU11 รอยละจำนวนผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่เผยแพรในระดับชาติ

หรือนานาชาติตอจำนวนอาจารย

ประจำหรือนักวิจัยท้ังหมด 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

รอยละ 100 

รอยละ 41 

 

 

 

รอยละ 146.31 

รอยละ 43.51 

บรรล ุ  

 

 

 

รอยละ 100 

รอยละ 44 
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แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวทิยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 2  สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย รอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย คาเปาหมาย ขอเสนอแนะ 

TSU12 รอยละของจำนวนผลงานวิจัยหรือ

งานสร  า งสรรค   ท ี ่ ก  อ ให  เ กิด

นวัตกรรม 

รอยละ 52 รอยละ 85.62 บรรล ุ รอยละ 55 - ปรับคาเปาหมายตัวช้ีวัด 

TSU13 รอยละของผลงานวิจัยท่ีเผยแพร

และไดรับการอางอิงในฐานขอมูล

สากลตอจำนวนอาจารยประจำ

หรือนักวิจัยท้ังหมดหรือตอจำนวน 

ผลงานวิจัยท่ีเผยแพรท้ังหมด 

(1) ระดับชาต ิ

(2) ระดับนานาชาต ิ

รอยละ 87  

 

 

 

 

รอยละ 15 

รอยละ 72 

รอยละ 111.46 

 

 

รอยละ 11.58 

รอยละ 99.88 

บรรล ุ  

 

 

 

 

รอยละ 17 

รอยละ 75 

 

TSU14 จำนวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

105 ลานบาท 110,321,723 บาท บรรล ุ 114 ลานบาท  

TSU15 จำนวนส ิทธ ิบ ัตร อน ุส ิทธ ิบ ัตร 

ลิขสิทธ์ิ ท่ีไดรับการยื่นจดตอป 

66 ผลงาน 114 ผลงาน บรรล ุ 73 ผลงาน - ปรับคาเปาหมายตัวช้ีวัด 

TSU16 จำนวนเงินจากการนำทรัพยสิน

ทางปญญาไปตอยอดและ/หรือ

สรางมูลคาเพ่ิม 

1 ลานบาท 1,071,307.83 บรรล ุ 2 ลานบาท  

TSU17 จำนวนเงินจากการบริการวิชาการ

ท่ีไดรับจากแหลงภายนอก 

80 ลานบาท  27,997,678 บาท ไมบรรล ุ 100 ลานบาท - ปรับคาเปาหมายตัวช้ีวัด เปน 30 ลานบาท 

- โดยตัดโครงการพิเศษตามนโยบายรัฐบาล เชน U2T 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย รอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย คาเปาหมาย ขอเสนอแนะ 

TSU18 จำนวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ี 

ท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจาก 

การบริการวิชาการ 

120 รายการ 387 รายการ บรรล ุ 150 รายการ - ปรับคาเปาหมายตัวช้ีวัด 

TSU19 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสรางผูประกอบการ/

ธุรกิจใหม 

รอยละ 25 

(ระดับ 3) 

รอยละ 27.68 

 

บรรล ุ รอยละ 30 

(ระดับ 4) 

 

TSU20 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นว ัตกรรมเพื ่อพัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

รอยละ25 

(ระดับ 3) 

รอยละ 62.13 บรรล ุ รอยละ30 

(ระดับ 4) 

 

TSU21 บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย

แลกเปลี ่ยนความรู ส ู ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม (Talent/Academic 

Mobility Consultation) (ตัวชี้วัด

กลุม 2) 

รอยละ 25 

(ระดับ 3) 

รอยละ 38.71 

 

บรรล ุ รอยละ 30 

(ระดับ 4) 

 

TSU22 ค ว า ม ร  ว ม ม ื อ เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า

ผู ประกอบการและสงเสริมการ

สร างนว ัตกรรมก ับภาคธ ุรก ิจ/

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ข อ ง

สถาบันอุดมศึกษา (University - 

Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 48 รอยละ 56.85 บรรล ุ รอยละ 50  
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แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวทิยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย รอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย คาเปาหมาย ขอเสนอแนะ 

TSU23 จำนวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค

ด านศ ิลปว ัฒนธรรมท ี ่ก อให  เ กิด

นวัตกรรม 

5 ช้ินงาน 2 ช้ินงาน ไมบรรล ุ 10 ช้ินงาน  

TSU24 จำนวนนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม

ท่ีนำไปใชประโยชน 

5 ช้ินงาน 6 ช้ินงาน บรรล ุ 10 ช้ินงาน  

TSU25 จำนวนองคความรู ศิลปวัตถุท่ีนำไปใช

ประโยชน 

25 เรื่อง 26 เรื่อง บรรล ุ 28 เรื่อง  

TSU26 รายไดที่เกิดจากการบริหารจัดการ

ทรัพยสินทางศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญา 

1 ลานบาท 1,445,164 บาท บรรล ุ 2 ลานบาท  
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ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย รอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย คาเปาหมาย ขอเสนอแนะ 

TSU27 จำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นิสิตสห

ก ิ จ ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ฝ  ก ง า น กั บ

มหาวิทยาล ัยและหนวยงานใน

ตางประเทศ 

70 คน 1,013 คน บรรล ุ 100 คน - ปรับคาเปาหมายตัวช้ีวัด 

TSU28 รอยละของอาจารยที่ไดรับรางวัล

ในระดับนานาชาต ิ

รอยละ 2.50 รอยละ 5.65 บรรล ุ รอยละ 3.00  

TSU29 รอยละผลงานวิชาการของนิสิตท่ี

ไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ 

- ปริญญาตรี 

- บัณฑิตศึกษา 

รอยละ 0.1 

 

1 ผลงาน 

4 ผลงาน 

รอยละ  0.48 

 

บรรล ุ  

 

รอยละ 1.00 

รอยละ 4.00 

 

TSU30 จำนวนการจัดการประชุม/สัมมนา

วิชาการระดับนานาชาติ 

7 ครั้ง 7 ครั้ง บรรล ุ 9 ครั้ง - ปรับ/เปลี่ยนตัวช้ีวัด 

TSU31 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

- U-Multirank 

- Scimago 

- Webometrics 

- THE 

- UI green Metric World 

Universities Ranking 

 

 ระดับ A 1 ดาน 

- 

32 

- 
 

คะแนน 7,500 

 

- 

- 

- 

- 

คะแนน 7,070 

(ปการศึกษา 2565) 

ไมบรรล ุ

 

 

 

 

 

 

 
 ระดับ A 2 ดาน 

- 

31 

- 

คะแนน 7,500 

- ปรับการดำเนินงานเพ่ือเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ตามความพรอม 
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แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวทิยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 6  ระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร คาเปาหมาย รอบ 12 เดือน การบรรลุเปาหมาย คาเปาหมาย ขอเสนอแนะ 

TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร 3.80 4.07 บรรล ุ 3.85  

TSU33 ด ัชน ีความส ุขของบ ุคลากรทุก

ระด ับของมหาว ิทยาล ัย (ปรับ

แบบสอบถาม) 

72.50 77.92 บรรล ุ 73.00  

TSU34 รอยละของอาจารยที่ไดรับรางวัล 

(7.3ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

รอยละ 12.00 

รอยละ 2.50 

 

 

รอยละ 18.15 

รอยละ 5.65 

บรรล ุ  

 

รอยละ 15.00 

รอยละ 3.00 

 

TSU35 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย

รวม (ROA) 

 

6% 

6.00 

 

12.32% 

6.41 

บรรล ุ  

8% 

6.20 

 

TSU36 ระด ับการพ ัฒนาองค  กรตาม

แนวทาง EdPEx 

260 คะแนน 270 คะแนน บรรล ุ 280 คะแนน  

TSU37 ระดับการรับรู ของสังคมที ่ม ีตอ

มหาวิทยาลัย 

คาเฉลี่ย 3.90 คาเฉลี่ย 4.38 บรรล ุ คาเฉลี่ย 4.00  

TSU38 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(ITA) 

A 
(85.00-94.99 คะแนน) 

88.06 
ระดับผาน 

บรรล ุ A 
(85.00-94.99 คะแนน) 
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แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

 
 

 

 
 

ปัญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 
 

 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนสู่สมรรถนะ
นวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ ที่มีปัญญา จริยธรรม  

นําการพัฒนา โดยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

 
 

มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 

 
 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ 
ภายในปี 2570 

 

นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสรางสรรค สังคม สิ่งแวดลอมและการเปนผูประกอบการ 

ระดับแนวหนาของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิง

ยุทธศาสตร กลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ข้ึนไป 

ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการประจําปี 

 
ปรัชญา 

 

 
ปรัชญาการศึกษา 

 
 

 

ปณิธาน 

 

วิสัยทัศน์ 
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แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

 
 

1. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะ

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

2. วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ เนนการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 

3. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อการทำนุบำรุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 
 

 
 

คานิยมหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Core Values) คือ ความคิด ความเชื่อ ความฝน แรงบันดาลใจ 

และวิถีหลอหลอมที่ตกผลึกเปนวัฒนธรรมรวมแหงมหาวิทยาลัยทักษิณ ที่พรอมกาวสูวิสัยทัศนและยุทธศาสตร 

ดวยความมุงม่ัน แนวแนและศรัทธา ผาน TSU Move - เคลื่อนเปลี่ยนสูอนาคต 

TSU Move - เคลื ่อนเปลี ่ยนสู อนาคต ดวยการหลอหลอมคานิยมและสรางวัฒนธรรมองคกร  

เพื่อขับเคลื่อนสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมชั้นแนวหนาของประเทศ เปนที่พึ ่งของสังคมดวยความรักและ 

ความรับผิดชอบอันยิ่งใหญ ดังปรัชญาของมหาวิทยาลัย “ปญญา จริยธรรม นำการพัฒนา” โดยมีความหมายดังนี้ 

T: Talent = มีปญญาปฏิบัติการ 

• แสวงหาความรูใหมอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ (Knowledge Acquisition) 

• กลาเปลี่ยนแปลงและพรอมสรางสรรคสิ่งใหม (Change and Innovative Creativity) 

• ทำงานเชิงรุก มุงความสำเร็จท่ีทาทาย  (Being Proactive and Challenging Goals) 

• คิดนอกกรอบและมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Outside the Box) 

S: Synergy = สานพลังสูความสำเร็จ 

• ทำงานเปนทีม เชื่อม่ันซ่ึงกันและกัน (Trust and Smart Teamwork) 

• รวมแบงปนความรูและประสบการณ (Knowledge and  Experience Sharing) 

• ยอมรับและเคารพในความแตกตาง (Inclusion) 

• ตระหนักในคุณคาของการเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกร (Self-esteem) 

• กลาตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดขององคกร (Maximum Benefits) 

พันธกิจ 

 

ค่านิยมหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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U: University for Change = สรางสรรคสังคม 

• ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good governance) 

• มีจิตสำนึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  (Consciousness and Responsibilities) 

• สรางนวัตกรรมสังคมสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค (Social Innovation for Creative Changes) 

• เปนหุนสวนทางสังคมเพ่ือการพัฒนา (Partnership for goal) 

 

 
 
 

 
 

มหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญในการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการร่วมกับชุมชน/สังคม 

 

 
 

รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
 

สมรรถนะหลัก 

 

อัตลักษณ ์
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เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและการเปนมหาวิทยาลัยแถวหนากลุม “การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริม 

การสรางนวัตกรรม” (Technology and Innovation) จึงกำหนดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร เปาหมาย 

เชิงยุทธศาสตร 12 เปาหมาย กลยุทธ 29 กลยุทธ  แนวทางการพัฒนา 108 แนวทาง ตัวชี้วัด 38 ตัวชี้วัด และ

โครงการสำคัญในการพัฒนาระดับยุทธศาสตร 119 โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนและมุงสูภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย

ในเชิงยุทธศาสตร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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       ยุทธศาสตร ์
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1.1 พัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

1.2 พัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 1.1 
1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรใหผูเรียนมีสมรรถนะดานนวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และกำลังคน

ท่ีมีขีดความสามารถดานการแขงขันตามความตองการของประเทศ 

1.1.2 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่เปนสหวิทยาการ (Interdisciplinary) และ การบูรณาการขามศาสตร 

(Transdisciplinary) ที่ยืดหยุน ตอบสนองผูเรียนและการเรียนรู โดยขยายฐานหลักสูตรและพื้นที่การเรียนรูท่ี 

“เติบโตอยางสมดุล เชื่อมโยงถึงกัน” ระหวางสองวิทยาเขต เชน การเปดหลักสูตรประกอบการและการทองเท่ียว

ท่ีวิทยาเขตพัทลุง การเปดหลักสูตรวิทยาศาสตรและนวัตกรรมท่ีวิทยาเขตสงขลา เปนตน 

1.1.3 พัฒนาหลักสูตรใหมที่ตอบสนองความตองการของสังคม และผูเรียนยุคใหมแบบ “ออนไลน” ดวย

แนวคิด TSU Gen Next Academy ท่ีเนนสรางการเรียนรูรวมกับองคกรผูเชี่ยวชาญในการผลิตบัณฑิตและภาคเอกชน 

1.1.4 สรางทางเลือกที่หลากหลายในการจัดการเรียนรูและการเขาถึงปริญญา เชน การสรางหลักสูตร

แบบสองปริญญา ปริญญาโทควบเอก หรือปริญญาตรีควบโท การจับคูผลิตบัณฑิตกับสถาบันการศึกษาในระดับ

อนุปริญญา ประกาศนียบัตรชั้นตนหรือชั้นสูง (ปวช./ปวส.) หลักสูตรความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือผลิตบัณฑิต

ที่ตรงกับความตองการในสาขาที่ตลาดแรงงานตองการ/ขาดแคลน หลักสูตรความรวมมือกับตางประเทศแบบ 

2+2 และ 3+1 การเรียนแบบ Pre-Degree Program เปนตน  

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 1 

กลยุทธ ์1.1 สร้างทางเลอืกท่ีหลากหลายและการพัฒนากลไกการจดัทําหลักสตูร
ฐานสมรรถนะเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมหรอืผู้ประกอบการ ด้านการ
พัฒนาหลักสตูรและการพัฒนาผู้เรียน 
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1.1.5 ยกระดับหลักสูตรที่มีศักยภาพสูงใหไดการยอมรับและรับรองในระดับนานาชาติ (International 

Accreditation) โดยสงเสริมการจัดการเรียนรูและการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อมุงสรางองคความรูและ 

การตีพิมพเผยแพรในนานาชาติ โดยเนนกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

1.1.6 การจัดการเรียนการสอน และการจัดการเรียนรู ดวยแนวคิด และแพลตฟอรมการเร ียนรู 

ที่สอดคลองกับผู เรียน สภาพความเปนจริงที ่พัฒนาผู เรียนควบคูไปกับการปฏิบัติ เชน Active Learning 

Problem-Based/Research-Based/Project-Based/Area-Based/ Inter-professional Education Work-

Based Education Work Integrated Education การพัฒนารูปแบบการสอนออนไลนที่ตอบโจทยการเรียนรู 

และสรางบรรยากาศการเรียนรูแบบมีสวนรวม เปนตน 

1.1.7 พัฒนาผู เรียนเปนนักนวัตกรสังคม โดยจัดทำโครงการพื ้นที ่นวัตกรรมสังคม (TSU Social 

Innovation Polis: 1 หลักสูตร 1 นวัตกรรมสังคม) ในพื ้นที ่นวัตกรรมที ่กำหนดเพื ่อการเรียนรู ทามกลาง 

การปฏิบัติและการถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 1.2 
1.2.1 จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตที่เนนการเสริมสรางสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนา

นวัตกรรมสังคม และการเปนผูประกอบการ เชน หลักสูตรระยะสั้นแบบ Modules and Online Courses 

Upskills Newskills Cross-Skills เปนตน 

1.2.2 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิตและฐานขอมูลกลาง (TSU Credit Bank System) เพื่อรองรับ 

การสะสมหนวยกิตในระบบ Non-Degree การเทียบโอนความรู ประสบการณ และการเรียนรูตลอดชีวิต 

1.2.3 พัฒนาหลักสูตรที่ยืดหยุน หลากหลาย ผสมผสานระหวางการเรียนในหองเรียน (Onsite) และ

หองเรียนออนไลน (Online) พรอมพัฒนาแฟลตฟอรมการเรียนรูแบบออนไลนที่ผูเรียนสามารถเขาถึงไดงาย 

และการจัดการเรียนรูตามจังหวะ (Self-Paced Learning) ตอบสนองการเรียนรูของผูเรียนทุกชวงวัย 

1.2.4 จัดตั้งศูนยพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะสูงสำหรับอุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศ โดย

พัฒนาแพลตฟอรมการจับคูกำลังคนสมรรถนะสูง และมาตรการสงเสริมการจางงานและพัฒนาบุคลากรสำหรับ

ผูประกอบการ (TSU Accelerating Thailand with High-Skilled Workforce Development Platform)  

กลยุทธ ์1.2 พัฒนากลไกการจัดทําหลักสูตรประกาศนียบัตรแบบไม่มุ่งปริญญา 
(Non-Degree Program) เพ่ือ Reskills Upskills Newskills 
Cross-Skills และ การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
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แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 1.3 
1.3.1 จัดการศึกษาและการสะสมหนวยกิต ในระบบ “ธนาคารหนวยกิตมหาวิทยาลัยทักษิณ” (TSU Credit 

Bank) จากการเทียบโอนความรู ประสบการณ และการลงทะเบียนเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

1.3.2 จัดทำหลักสูตร TSU Sandbox เนนการพัฒนากำลังคนที่มีสมถรรถนะเปน “ผูประกอบการ”  

ในดานเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง การพัฒนาวิสากิจขนาดกลางขนาดยอมที่มีความเขมแข็ง และ 

การทองเท่ียวเชิงคุณภาพเพ่ือความยั่งยืน ตามหมุดหมายในรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี 13 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 1.4 
1.4.1 พัฒนาศักยภาพอาจารยดานการเปนผู ประกอบการและการสรางนวัตกรรมรวมกับสถาน

ประกอบการ และพัฒนาอาจารยในการสรางนวัตกรรมการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ท่ีเหมาะสม 

1.4.2 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริมศักยภาพของอาจารย เชน ระบบ 

Talent Management Adjunct Assignment เปนตน 

1.4.3 ปรับโครงสรางสงเสริมใหเกิดความคลองตัวและความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน (staff mobility) 

มีการคิดภาระงานท่ียืดหยุนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ การจัดสรรงบประมาณแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 1.5 
1.5.1 พัฒนานิสิตใหมี Glocal Talent ดวยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและ TSU Man และการพัฒนา

ทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 เชน Soft Skills Power Skills Digital Skills Thinking Skills เปนตน 

1.5.2 สงเสริมและสนับสนุนการสรางความเปนพลเมือง จิตสำนึกสาธารณะ การสรางสรรคสังคม และ

การอยูรวมกัน/เรียนรูในสังคมพหุวัฒนธรรรม  

กลยุทธ ์1.3 การจัดการศึกษาท่ีแตกต่างจากมาตรฐานอดุมศึกษา (Higher 
Education Sandbox) และระบบธนาคารหน่วยกิต (Higher 
Education Credit Bank) 

กลยุทธ ์1.4 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย์เพ่ือสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ตลอดชวีิต 

กลยุทธ ์1.5 การพัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการร่วมสร้างสังคม
ประกอบการ 
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1.5.3 ปรับปรุงรายวิชานอกชั้นเรียน สนับสนุนการรวมกลุม ชมรม กิจกรรม องคกรนิสิต ใหหลากหลาย 

สามารถเติมเต็มสุนทรียศาสตร คุณคา และประสบการณใหมใหแกนิสิต และการแกไขปญหาการเขาถึงอาชีพ 

(Lost generation) เชน Startup Clubs TSU Youth Ted Talk TSU Coaching-Grooming and Pitching for 

Enterprising Meet CEO Start Up TSU League TSU Showcase TSU Bootcamp ชมรมก ีฬา Electronic 

Sports Skateboard Climbing เปนตน 

1.5.4 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนประกอบการเพื่อสรางแรงบันดาลใจ บมเพาะ

ประสบการณและสรางเมล็ดพันธุประกอบการรุนใหม (Grooming Incubation Experiencing Enterprising) 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 1.6 
1.6.1 สรางระบบนิเวศเพื่อจัดการเรียนรูในสถานการณวิกฤตดวยกระบวนการมีสวนรวม การทำงาน

รวมกันระหวางมหาวิทยาลัย องคกรนิสิต โดยจัดใหมีกลไกเชิงโครงสรางและแพลตฟอรมการกำกับติดตาม  

การชวยเหลือเยียวยาดูแลสุขภาพแบบ 360 องศา การฟนฟูจิตใจในทุกระยะ การจัดกิจกรรมเชื่อมโยงสูสังคม 

การสรางจิตสำนึกสาธารณะและความเปนพลเมืองผานการจัดการเรียนการสอน 

1.6.2 ชวยเหลือ เยียวยานิสิตท่ีไดรับผลกระทบจากวิกฤตสุขภาพและอ่ืน ๆ เชน ทุนการศึกษา สวัสดิการ 

การจางงานระยะสั้น การลดหยอนคาธรรมเนียมการศึกษา การใหยืมอุปกรณการเรียนออนไลน เปนตน 

1.6.3 สรางแพลตฟอรมนวัตกรรมจัดการศึกษาและการเรียนรูที่สอดคลองกับบริบทสถานการณ เชน 

ก า รจ ั ด ให  บ ร ิ ก า รแบบ  One Stop Service Digital Transcripts ID Student Card Digital Certificate 

Application เปนตน 

1.6.4 สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนิสิตกลุมเปราะบาง กลุมชาติพันธุ เชน ไทยพลัดถ่ิน ชาวเล มันนิ ฯลฯ 

ใหมีโอกาสเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

1.6.5 ประสานความรวมมือกับสมาคมศิษยเกาเพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางมหาวิทยาลัย ศิษยเกา 

ศิษยปจจุบัน การสนับสนุนการเรียนรู การฝกปฏิบัติการเชิงวิชาชีพ การสรางสรรคนวัตกรรมสังคม อันเปน

ประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสังคมในภาพรวม 

 

กลยุทธ ์1.6 การสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตสุขภาพและอืน่ ๆ 
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เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
1.1 พัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

1.2 พัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง 
 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU01 รอยละของหลักสูตรบูรณาการขามศาสตรเพ่ือสรางนวัตกรรมสังคมและ

ผูประกอบการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 15 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สวนงานวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU02 จำนวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 10 ชิ้นงาน ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

TSU03 จำนวนคอรสออนไลนท่ีเปนสวนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตร 20 คอรส ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

    - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU04 รอยละของจำนวนผูเรียนท่ีมีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหนวยกิต รอยละ 15 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

     - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สวนงานวิชาการ 

TSU05 รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียนการ

สอนตามเกณฑ Thailand PSF 

รอยละ 10 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

    - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU06 ผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะใหเปน Global Citizenship นิสิตและ

บัณฑิตท่ีเปนผูประกอบหรือมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 70 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานกิจการนิสิต 

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายกิจการนิสิต 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายกิจการนิสิต 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สถาบันทรัพยากรการเรยีนรูและเทคโนโลยีดิจิทัล 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU07 ผูเรียนท่ีไดรับรางวัล รอยละ 7 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานวิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานกิจการนิสิต 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู (ดานวิชาการ) 

- ฝายกิจการนิสิต (ดานกิจกรรมนิสิต) 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายกิจการนิสิต 

- สวนงานวิชาการ  

TSU08 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คาเฉลี่ย 4.45 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานประกันคุณภาพการศึกษา 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 

- สวนงานวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU09 นิสิตและบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม 

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 25 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายกิจการนิสิต 

- สวนงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1.1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีหลากหลายเพ่ือสรางนวัตกรรมสังคมหรือผูประกอบการ 

1. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีคุณภาพสูงรูปแบบตาง ๆ 

- หลักสูตรท่ีเปน Interdisciplinary และ Transdisciplinary 

- พัฒนาหลักสูตรใหมท่ีตอบสนองความตองการของสังคม และผูเรียนยุค

ใหมแบบออนไลน 

- สรางทางเลือกท่ีหลากหลายในการจัดการเรียนรูและการเขาถึงปริญญา 

(หลักสูตรพรีเมียม) เชน หลักสูตรแบบ Dual Degree สองปริญญา ปริญญาโท

ควบเอก หรือปริญญาตรีควบโท หลักสูตรความรวมมือกับตางประเทศแบบ 

2+2 และ 3+1 เปนตน 

- ยกระดับหลักสูตรท่ีมีศักยภาพสูงใหไดการยอมรับและรับรองในระดับ

นานาชาติ (International Accreditation) 

ตลอดป 1,000,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

 

2. โครงการกำกับมาตรฐานหลักสูตรและบริหารจัดการหลักสูตรตามนโยบาย

มหาวิทยาลัย 

ตลอดป 500,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ

องคกร 

- สวนงานวิชาการ 

3. โครงการสงเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรรวมสถานประกอบการตาม

แนวทาง Coperative Work Integrated Education (CWIE) 

ตลอดป 500,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. โครงการสงเสริมคณาจารยเพ่ือจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ ตลอดป 2,000,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

5. จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 

เพ่ือใหนิสิตมีแนวคิดในการเปนผูประกอบการ/นวัตกรรมสังคม 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ

โครงการท่ี 4 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

6. โครงการพัฒนาคอรสออนไลนหรือแหลงเรียนรูออนไลนท่ีเปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตรท่ีสามารถเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา 

ตลอดป 1,000,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

- สถาบันทรัพยากรการเรยีนรูและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธท่ี 1.2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือขับเคล่ือนกำลังคนในการพัฒนาประเทศ 

1. โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีเนนการเสริมสรางสมรรถนะ

กำลังคนในการพัฒนานวัตกรรม สังคม และการเปนผูประกอบการ เชน หลักสูตร

ระยะสั้นแบบ Modules and Online Courses Up skills New skills Cross-

Skills เปนตน 

ตลอดป 2,000,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สวนงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. โครงการพัฒนาระบบธนาคารหนวยกิตและฐานขอมูลกลาง (TSU Credit 

Bank System) เพ่ือรองรับการสะสม หนวยกิตในระบบ Non-Degree การ

เทียบโอนความรู ประสบการณ และการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตลอดป 500,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

 

3. โครงการพัฒนาคอรสออนไลนท่ีเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรประกาศนียบัตร

หรือหลักสูตรอบรม หรือแหลงเรียนรูออนไลนท่ีสามารถเรียนไดทุกท่ีทุกเวลา 

ตลอดป 1,000,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

4. โครงการจัดตั้งศูนยพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะสูงสำหรับอุตสาหกรรม

และการพัฒนาประเทศ โดยพัฒนาแพลตฟอรมการจับคู 

ตลอดป 2,000,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

5. พัฒนารายวิชาแบบ Pre-degree ตลอดป 100,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

6. พัฒนา Non-degree แบบรายวิชา/ชุดวิชา ตลอดป 100,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

7. พัฒนา Non-degree แบบฝกอบรม ตลอดป 90,000 - สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

กลยุทธท่ี 1.3 สรางระบบคลังหนวยกิตท่ีเช่ือมโยงกับคลังหนวยกิตระดับชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. โครงการจัดการศึกษาและการสะสมหนวยกิต ในระบบ “ธนาคารหนวยกิต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ” (TSU Credit Bank) จากการเทียบโอนความรู 

ประสบการณ และการลงทะเบียนเรียน เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ 

กลยุทธที่ 1.2

โครงการที่ 2 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

2. พัฒนาหลักสูตร TSU Sandbox ตลอดป ใช งปม. รวมกับ 

กลยุทธที่ 1.2

โครงการที่ 2 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

3. พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะเปน “ผูประกอบการ” ในดานเกษตรและ

เกษตรแปรรูปมูลคาสูงการพัฒนาวิสากิจขนาดกลางขนาดยอมท่ีมีความ

เขมแข็ง และการทองเท่ียวเชิงคุณภาพเพ่ือความยั่งยืนตามหมุดหมายในราง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี 13 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ 

กลยุทธที่ 1.2

โครงการที่ 4 

- สวนงานวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สวนงานอ่ืน 

กลยุทธท่ี 1.4 พัฒนาอาจารยเพ่ือรองรับสมรรถนะวิชาชีพในการสนับสนุนการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต 

1. โครงการพัฒนาทักษะหรือสมรรถนะอาจารยเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู

ตลอดชีวิตดานนวัตกรรมสังคม/การเปนผูประกอบการ 

ตลอดป 1,000,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย ตามมาตรฐาน Thailand PSF ของ

สมาคมเครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกรระดับอุดมศึกษาแหง

ประเทศไทย (ควอท) 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ 

โครงการท่ี 1 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3. แผนพัฒนาอาจารยรายบุคคลเพ่ือสรางสมรรถนะอาจารย ต.ค. 66 - ธ.ค. 67 - - ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

กลยุทธท่ี 1.5 พัฒนาผูเรียนใหเปน Glocal Citizenship ดวยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

1. โครงการบูรณาการเพ่ือเสริมสรางนิสิตใหมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

ตลอดป - - ฝายกิจการนิสิต 

- สวนงานวิชาการ 

2. โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต ตลอดป 1,000,000 - ฝายกิจการนิสิต 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

3. กิจกรรมเรียนรู การจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไปเพ่ือพัฒนานิสิต

ตามมาตรฐานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปของประเทศไทย 

ตลอดป 1,460,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. โครงการพัฒนานิสิตใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

- การเพ่ิมพ้ืนท่ีใหนิสิตอานหนังสือภายในมหาวิทยาลัย 

- TSU Academy เพ่ือเสริมทักษะการเรียนรู 

ตลอดป 5,000,000 - ฝายกิจการนิสิต 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานอ่ืน 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

- สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

5. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหนวยงานในระดับนานาชาติ ตลอดป 500,000 - งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

6. โครงการกิจกรรมนิสิตระหวางประเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ดานตาง ๆ ของนิสิต (ภาวะผูนำ จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

- กิจกรรม IMT-GT 

ตลอดป 1,000,000 - งานวิเทศสัมพันธ 

- ฝายกิจการนิสิต 

 

7. โครงการสนับสนุนการฝกสหกิจและการฝกงานในตางประเทศ ตลอดป 100,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

กลยุทธท่ี 1.6 สรางระบบนิเวศนเพ่ือการสงเสริมคุณภาพชีวิตและการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. โครงการเตรียมความพรอมดานระบบนิเวศนเพ่ือจัดการเรียนรูใน

สถานการณวิกฤต 

- พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

       - พัฒนาสมรรถนะอาจารยดานการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

ตลอดป 1,000,000 - สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

- ฝายกิจการนิสิต 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

2. โครงการชวยเหลือเยียวยานิสิตท่ีไดรับผลกระทบจากวิกฤตสุขภาพและอ่ืน ๆ 

- TSU Care 

- TSU Health Center 

ตลอดป 1,000,000 - ฝายกิจการนิสิต 

- สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

- สวนงานวิชาการ 

 

 

   

3. โครงการสรางแพลตฟอรมนวัตกรรมจัดการศึกษาและการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับบริบทสถานการณในรูปแบบตาง ๆ 

ตลอดป 1,040,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สถาบันทรัพยากรการเรยีนรูและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- สวนงานวิชาการ 

4. โครงการพัฒนาแพลตฟอรมการสื่อสารท่ีตอบโจทยความตองการของ

ผูรับบริการ 

ตลอดป 500,000 - งานสื่อสารองคกร 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

5. โครงการจัดทำแผนการตลาดเพ่ือดึงดูดผูท่ีสนใจเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

- การดูแลนิสิตตั้งแตตอนรับเขาเรียนไปจนถึงการชวยหางานใหนิสิต 

ต.ค. 66 - มี.ค. 67 2,080,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- งานสื่อสารองคกร 

- สวนงานวิชาการ 

6. โครงการรับนิสิต ตามระบบ TCAS ต.ค. 66 - เม.ย. 67 ใช งปม. รวมกับ

โครงการท่ี 5 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

- งานสื่อสารองคกร 

7. โครงการรับนิสิตตามโครงการของมหาวิทยาลัย (ไมเขารวม TCAS) ต.ค. 66 - เม.ย. 67 ใช งปม. รวมกับ

โครงการท่ี 5 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

- งานสื่อสารองคกร 

8. โครงการตลาดนัดหลักสูตรอุดมศึกษา ตลอดป ใช งปม. รวมกับ

โครงการท่ี 5 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- งานสื่อสารองคกร 

- สวนงานวิชาการ 

9. โครงการประชาสมัพันธการรับนิสิตในรูปแบบตาง ๆ ตลอดป ใช งปม. รวมกับ

โครงการท่ี 5 

- งานสื่อสารองคกร 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 
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2.1 องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2.2 เพิ ่มผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที ่เผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติ เพื ่อให

มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 2.1 
2.1.1 ปรับปรุงแผนงานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU-SIM) ใหสอดคลอง

กับแผนวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 และขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตรที่ไดปรับปรุง

และนำมาเปนธงนำการวิจัยมหาวิทยาลัยทักษิณ 

2.1.2 ขับเคลื่อนการพัฒนาแบบมุงเปาดวย “พื้นที่นวัตกรรมสังคม” (TSU Social Innovation Polis) 

ภายใตกลุมวิจัย (Research Cluster) ตามกลุมยุทธศาสตรและจุดเนนมหาวิทยาลัยเพื่อสรางอัตลักษณและ

ความโดดเดน ดังนี้ 

• พื้นที่นวัตกรรมสังคมพัทลุงและอาณาบริเวณ (Phatthalung Polis) เนนเศรษฐกิจฐานราก 

เศรษฐกิจสรางสรรค และ BCG Economy เนนเกษตรมูลคาสูง สุขภาพ การทองเท่ียว และการประกอบการ 

• พื้นที่นวัตกรรมสังคมพื้นที่ชุมน้ำ (Wetland Polis) เนนภูมิปญญา การทองเที่ยว สุขภาพ 

อาหารอัตลักษณถ่ินและการประยุกต (Food Innopolis and Local Fusion Food) 

• พื ้นที ่นวัตกรรมสังคมคาบสมุทรสทิงพระ (Satingphra Peninsula Polis) เนนเศรษฐกิจ

สรางสรรค ศิลปวัฒนธรรม และการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตรและเสนทางสายบุญ 

• พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคมสงขลาและอาณาบริเวณ (Songkhla and Hinterland Polis) เนนสังคม

พหุวัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจในจังหวัดชายแดนภาคใตและรัฐชายแดนประเทศมาเลเซีย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 
สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย ์ 
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 2 

กลยุทธ ์2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้แผนงานวิทยาศาสตร ์วจิัย
และนวัตกรรม มหาวทิยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และการพัฒนากลุ่ม
วิจัย (Research Cluster) ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ จดุเน้น และวาระ
วิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) 
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• พื ้นที ่นวัตกรรมสังคมกรุงเทพฯ (Bangkok Polis) เนนการพัฒนากำลังคนที ่ตอบสนอง

ความสามารถดานการแขงขันของประเทศ เชน การ Reskill Upskill Newskill Cross-skill เปนตน 

2.1.3 สนับสนุนการจัดทำแผนงานวิจัยที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area-Based) เชิงประเด็น 

(Issue- Based) ตามระดับความพรอมทางเทคโนโลยี (TRL/SRL) ความตองการ และความเชื่อมโยงกับ OKR  

ในแตละ Platform เชน แผนงานวิจัยแบบมุ งเปา (Spearhead/Targeted Research Issues) Quick Win 

Project Big Rock Project Flagship Project เปนตน 

2.1.4 สรางความเชื่อมโยงงานวิจัย (Research and Development Impact Patch) ตลอดหวงโซ

อ ุปทานและหวงโซ ค ุณคา (TSU Research Supply/Value Chain Management) จากงานวิจ ัยมูลฐาน 

งานวิจัยประยุกต งานวิจัยเชิงยุทธศาสตร และการขยายผลสูการใชประโยชนในมิติตาง ๆ 

2.1.5 พัฒนาระบบและกลไกการประเมินผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ความคุมคาจากงานวิจัยและนวัตกรรม

และการวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ในดานอุปสงคและอุปทาน (Supply Sides and Demand Sides) 

2.1.6 สนับสนุนการจัดตั้งหนวยวิจัย/ศูนยวิจัย และศูนยวิจัยเพื่อความเปนเลิศ เพื่อเปนกลไกสำคัญ 

ในการสรางความเขมแข็งดานการวิจัยและเครือขายความรวมมือในทุกระดับ ตั้งแตระดับทองถิ่น จังหวัด 

ภูมิภาค ประเทศและนานาชาติ ดวยฐานเครือขายเดิมและเพ่ิมเติมเครือขายใหม 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 2.2 
2.2.1 สราง TSU Social innovator ดวยกระบวนการวิเคราะหความพรอมของงานวิจ ัย (SRL/TRL)  

การวิเคราะหความเชื่อมโยงผลกระทบ (Impact Link) ท่ีทำใหเกิดการพัฒนาตอยอดงานวิจัยในอนาคต (Spiral Effect) 

2.2.2 พัฒนาและสรางเสริมนักวิจัยและนักนวัตกรรม ใหเขาถึงแหลงทุนภายนอก โดยมีกิจกรรมสำคัญ 

ไดแก การพัฒนาขอเสนอเพื ่อพิชิตทุน PMU (Strategic Fund)/ทุนนอก PMU กิจกรรมเสริมพลังนักวิจ ัย: 

Empowering the Research and Social Innovation กิจกรรม PMU Coaching Proposal Teamwork และ

ธนาคารขอเสนอโครงการวิจัย (Proposal Bank) 

2.2.3 พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถนักวิจัยเพื่อสรางขีดความสามารถดานการแขงขันและ

อุตสาหกรรมแหงอนาคต โดยมีกิจกรรมสำคัญ ไดแก กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) 

2.2.4 สานพลังและสรางนักวิจัยตามกลุ มยุทธศาสตรและจุดเนนมหาวิทยาลัย (TSU Research 

Engagement) ระดับตาง ๆ เชน Spearhead Senior Research New Researcher เปนตน 

2.2.5 สนับสนุนการรวมมือกับนักวิจัยเชี ่ยวชาญในประเทศและตางประเทศ ในรูปแบบการจาง

ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก (Adjunct Professor) ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowship) เปนตน 

กลยุทธ ์2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจยัและทักษะความสามารถนักวิจัยเพ่ือนวัตกรรม
และนวัตกรรมสังคม 
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แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 2.3 
2.3.1 พัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย ดานมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัยในคน สัตวทดลอง และ

ความปลอดภัยทางชีวภาพ ใหเปนท่ียอมรับ 

2.3.2 สรางความเชื่อมโยงและการสงตอระบบการใหบริการดานโครงสรางพื้นฐานในมหาวิทยาลัย  

โดยศูนยเครื่องมือกลางทำหนาที่เปนแมขายเชื่อมกับโครงสรางพื้นฐานของคณะตาง ๆ เชน ศูนยเทคโนโลยียาง

เพื่อชุมชน ศูนยปฏิบัติการการตรวจวัดสารพิษตกคางในดินและผลผลิตพืช ศูนยเทคโนโลยีเกษตร เพื่อชุมชน

หนวยพัฒนาการแปรรูปและนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร เปนตน 

2.3.3 ปรับปรุงกลไกการสนับสนุนทุนวิจัยเงินรายไดใหหลากหลาย มีความเชื่อมโยง สามารถตอยอด 

(Spiral) จากวิจัยมูลฐานสูการวิจัยเชิงยุทธศาสตรเพ่ือสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

การพัฒนาเชงิประเด็น การพัฒนานโยบายสาธารณะ และประเด็นเรงดวนเชงินโยบาย 

2.3.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู งานวิจัยที ่สะทอนอัตลักษณเพื ่อการขับเคลื ่อน

นวัตกรรมสังคม สำหรับผูประกอบการฐานราก เศรษฐกิจสรางสรรค และ BCG Economy โดยจัดทำฐานขอมูล

ดานการวิจัยขนาดใหญ (TSU Research Big Data) 

2.3.5 จัดทำดัชนีและบัญชี ดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (TSU Social 

Innovation Index) เพื่อใหผูเกี่ยวของ ผูใชประโยชน ผูประกอบการ ตลอดจนประชาชนทั่วไปไดตระหนักถึง

ความสำคัญของขอมูลดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม สามารถสืบคน เขาถึง และใชเปนประโยชนตอการ

พัฒนาการสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน หรือการกำหนดนโยบาย 

2.3.6 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และนวัตกรรมสังคม เพ่ือการใชประโยชนและการตอยอด

สูผลกระทบ (Impact Pathway) อยางเปนระบบ 

2.3.7 สรางพ้ืนท่ีกลาง (Co-Working Research Space) และพ้ืนท่ีสรางสรรค (Creativity Space) แบบ

เปด (Open Space) ที่มีชีวิตชีวาสามารถเชื่อมตอ สรางความสัมพันธ และรวมกันสรางงานวิจัย นวัตกรรมสังคม 

ระหวางนักวิจัย ผูประกอบการ เครือขาย และภาคีพันธมิตร ทั้งที่เปนพื้นที่ทางกายภาพ และพื้นที่เสมือนจริง 

(Virtual Space) เชน Clubhouse ตลอดจน Platform ออนไลนอ่ืน ๆ 

2.3.8 สรางแรงจูงใจและกลไกเชื่อมโยงนักวิจัยกับผูใชประโยชนงานวิจัย ในรูปแบบตาง ๆ เชน การให

รางวัล นักวิจัยทรงคุณคา การเผยแพรผลงานวิจัย มหกรรมงานวิจัย (TSU Research Expo) เปนตน  

กลยุทธ ์2.3 สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยท่ีมีศักยภาพรองรับ
การนวัตกรรมสังคม ขีดความสามารถด้านการแข่งขันและการพัฒนา
ท่ีย่ังยืน 
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แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 2.4 
2.4.1 ปรับปรุงระบบและกลไกสงเสริมการสนับสนุนการเผยแพรและสรางสรรคผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 

2.4.2 ผลักดันวารสารท้ังหมดในมหาวิทยาลัยใหเขาสูคุณภาพวารสารในฐานขอมูล TCI 1 และฐานดัชนี

วารสาร Scopus อยางนอย 2 ฉบับ 

2.4.3 สรางเครือขายความรวมมือเพื่อนำเสนอผลงานและตอยอดนวัตกรรมในตางประเทศ โดยมี

กิจกรรมสำคัญ เชน การขึ้นทะเบียนนักวิจัยใน Live DNA Profile TSU Publication Clinic International 

Conference/Forum/Consortium เปนตน 

2.4.4 จัดทำแพลตฟอรม TSU Research Café เพื่อนำเสนอองคความรู ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ

นวัตกรรมสังคม เชน บทสัมภาษณ Infographic Podcast Catalog การสื่อสารสาธารณะงานวจิัย เปนตน 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 2.5 
2.5.1 สรางความเขมแข็งของหนวยจัดการสิทธิเทคโนโลยี (Technology Licensing Office) ใหสนับสนุนการ

สรางองคความรู วิจัย และนวัตกรรม การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา (IP Portfolio) การยกระดับผลงานทรัพยสิน

ทางปญญาสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชย การมุงสรางมูลคา รายไดจากงานวิจัย การดูแล จัดสรรสิทธิประโยชนจาก

งานวิจัยตาม พ.ร.บ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act IP Utilization) 

2.5.2 สงเสริม สนับสนุน และผลักดันการแปลงทรัพยสินทางปญญา “เปนทุน” โดยจำแนกตามระดับ 

(TRL/ SRL) ตั้งแตระดับหองปฏิบัติการวิจัยใหมาสูการปฏิบัติการระดับอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย การทำตนแบบ 

(Prototype) ร ูปแบบทดลอง (Experimental Units) การทดสอบในระดับนำรอง (Pilot Scale) เพื ่อย ืนยัน 

ความเปนไปไดของเทคโนโลยีกอนจะนำไปสู การผลิตจริง โรงงานนำรอง (Pilot Plant) กอนเปนเชิงพาณิชย 

เต็มรูปแบบ (Pre-Commercial) ตลอดจนการทดสอบในกระบวนการผลิตจริง (Full Scale Trial) 

2.5.3 ใหบริการการจดทะเบียนคุมครองสิทธิ์ในทรัพยสินทางปญญาแกบุคคล องคกร และหนวยงานภายนอก 

2.5.4 ใหความรู สรางความตระหนักในสิทธิการนำทรัพยสินทางปญญาสูการใชประโยชน และการดูแล

จัดสรรสิทธิประโยชนจากงานวิจัยและนวัตกรรมตาม พ.ร.บ. สงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) 

2.5.5 พัฒนาเครือขายและการบริการความรูดานทรัพยสินทางปญญาสูการใชประโยชน เชน TLO 

Network and Collaboration TLO Course เปนตน 

กลยุทธ ์2.4 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ

กลยุทธ ์2.5 พัฒนาระบบทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวทิยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐานสากล 
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เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 
2.1 องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2.2 เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU10 นักวิจัยท่ีไดรับการยกระดับสมรรถนะดานการวิจัย (ดานการสรางนวัตกรรม

สังคม) 
 

 

 

 

 

 

รอยละ 40 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์การพัฒนาเชงิพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU11 รอยละจำนวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติตอจำนวนอาจารยประจำหรือนักวิจัยท้ังหมด 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

รอยละ 100 

รอยละ 44 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

TSU12 รอยละของจำนวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม

สังคมตอจำนวนอาจารยประจำหรือนักวิจัยท้ังหมด 

รอยละ 55 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

50



 

 
แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU13 รอยละของผลงานวิจัยท่ีเผยแพรและไดรับการอางอิงในฐานขอมูลสากล 

ตอจำนวนอาจารยประจำหรือนักวิจัยท้ังหมดหรือตอจำนวนผลงานวิจัย 

ท่ีเผยแพรท้ังหมด 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 

รอยละ 17 

รอยละ 75 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

TSU14 จำนวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 114 ลานบาท ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU15 จำนวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ท่ีไดรับการยื่นจดตอป 73 ผลงาน ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2.1 ขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรมภายใตแผนงานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และการพัฒนากลุมวิจัย 

(Research Cluster) ตามกลุมยุทธศาสตร จุดเนน และวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

- การพัฒนาบทบาทและหนาท่ีของสถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- การสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

ตลอดป 300,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

2. โครงการสงเสริมและสนับสนนุทรัพยากรดานการวิจัยตามนโยบายและ

จุดเนนของมหาวิทยาลัย 

ตลอดป 1,000,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

3. โครงการสงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศูนยวิจัยเกษตร ชีวภาพและ

สิ่งแวดลอมพลังงานทางเลือก นวัตกรรมสังคม การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีใหเปน

รูปธรรม 

ตลอดป 700,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานอ่ืน 

กลยุทธท่ี 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเพ่ือนวัตกรรมและนวัตกรรมสังคม 

1. โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมี

คุณภาพสามารถเผยแพรและอางอิงในระดับนานาชาติ 

ตลอดป 1,000,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

- สรางพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและกิจกรรมวิพากษแผนงานวิจัยเพ่ือใหสอดคลอง

กับนโยบายรัฐบาล 

- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุนใหม รุนกลาง อาวุโส นักบริหารจัดการแผน

ชุดโครงการวิจัย) ใหเกิดความเชี่ยวชาญในแตละดานตามความเหมาะสม 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ

โครงการท่ี 1 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

3. โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนใหบคุลากร

สายวิชาการไดสรางงานวิจัยมากข้ึน 

- โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติดานการวิจัย/รางวัลผลงานตีพิมพ หรือการ

เผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม (งานนำเสนองานแสดงผลงาน) ในระดับชาติ

และนานาชาติ 

- กิจกรรม Research Day 

- กิจกรรม TSU Innovation Show cases 

- กิจกรรม TSU Research Performance 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ

โครงการท่ี 1 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. โครงการการจัดทำ proposal bank งานวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุนจาก 

PMU/แหลงทุน ตาง ๆ 

- สงเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัย 

- สงเสริมการทำ 1 คณะ 1 platform 

ต.ค. 66 - ม.ค. 67 50,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

กลยุทธท่ี 2.3 สรางระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานการวิจัยท่ีมีศักยภาพรองรับการนวัตกรรมสังคม ขีดความสามารถดานการแขงขันและการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

1. โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย 4 มาตรฐาน 

(1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

(2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 

(3) มาตรฐานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

(4) มาตรฐานการวิจัยการใชสัตวทดลอง 

ตลอดป - - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

2. การสรางรายไดจากการใหบริการหองปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) ตลอดป 370,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

3. กิจกรรมการพูดคุยบนพ้ืนท่ี Smart Research Space หรือการสรางความ

รวมมือกับผูท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย หรือผูใชประโยชนจากงานวิจัยในทุกระดับ 

ตลอดป 100,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

55



 

 
แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. สรางระบบสนับสนุนการวิจัยท่ีครบวงจรจากตนน้ำถึงปลายน้ำ (Research 

Value Chain) ดวยการวิจัยแบบ demand-driven และผลักดันใหเกิดการ

วิจัยท่ีใหผลลัพธท่ีงานวิจัยท่ีสามารถนำไปใชประโยชนในสังคมและเชิงพาณิชย

รวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและคณะ 

ตลอดป - - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

5. พัฒนาและนำระบบ IT มาใชในการบริหารจัดการงานวิจัยรวมกันระหวาง

สถาบันวิจัยและสวนงานวิชาการ 

ตลอดป 100,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

กลยุทธท่ี 2.4 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาต ิ

1. โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี

สอดคลองกับความตองการของสังคมและสามารถนำไปใชประโยชนในเชิง

สังคมหรือเชิงพาณิชย 

- สงเสริม สนับสนุนการคนหาและพัฒนาโจทยวิจัย (ในชุมชน) เพ่ือสราง

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 

- พัฒนา/ปรับปรุงเกณฑการประเมินภาระงานดานการวิจัยเพ่ือสงเสริม

การนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

- สงเสริมการพัฒนาตามโจทยจังหวัด/นโยบายมหาวิทยาลัย 

ตลอดป 1,500,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. โครงการตอยอดทรัพยสินทางปญญา งานวิจัยและนวัตกรรมใหเกิดมูลคา 

- กิจกรรมความรวมมือทางวิชาการและการตอยอดงานวิจัยกับหนวยงาน

ตาง ๆ 

- พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจากนวัตกรรม งานวิจัย (สิทธิประโยชน 

ทรัพยสินทางปญญา) ใหครอบคลุมและรวดเร็วตอการตอยอดนวัตกรรมเชิง

พาณิชย 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ

โครงการท่ี 1 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

กลยุทธท่ี 2.5 พัฒนาระบบทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล 

1. โครงการยกระดับผลงานทรัพยสินทางปญญาสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชย ตลอดป 1,500,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

2. โครงการสนับสนุนการแปลงทรพัยสินทางปญญา “เปนทุน” ตลอดป ใช งปม. รวมกับ 

โครงการท่ี 1 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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3.1 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีด

ความสามารถดานการแขงขัน 

3.2 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสังคม

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 3.1 
3.1.1 ตอยอดทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมสูการใชประโยชน (Research Utilization) การขยาย

ผลผานการแพรกระจายนวัตกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี (Diffusion of Social Innovation) การเพ่ิม

มูลคาสินคาและผลิตภัณฑดวยทรัพยสินทางปญญา เชน IP to Utilization IP to Startup and Entrepreneur 

เปนตน 

3.1.2 สนับสนุนการเขาถึงทรัพยสินทางปญญาสำหรับผูประกอบการดวยกลไก IP Matching ตลาดนัด

ทรัพยสินทางปญญา (IP Market Place) การพัฒนาแพลตฟอรมบริการดานทรัพยสินทางปญญา (IP Service 

Platform) และการประกอบการดวยทรัพยสินทางปญญา (Tech Biz) การพัฒนาระบบสงเสริมและสนับสนุน

การประกอบการ การสรางจุดนัดพบ การสรางหุนสวนและผลประโยชนรวม (Mutual Benefit) จากทรัพยสิน

ทางปญญา (Tech Seeker/ Tech Provider) 

  

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 
บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 3 

กลยุทธ ์3.1 การต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือขับเคลื่อนการนําผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 
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แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 3.2 
3.2.1 รณรงคการระดมทุนเพื่อสงเสริมผูประกอบการ (Fund Raising) และการถายทอดเทคโนโลยีสู

สังคมในรูปแบบคราวดฟนดิง (Crowd Funding) 

3.2.2 พัฒนา TSU Holding Company เพื่อเปนกลไกขับเคลื่อนการลงทุนในธุรกิจวิจัยและนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัย 

3.2.3 สรางผูประกอบการใหมท่ีเนนเทคโนโลยีและพัฒนาผูประกอบการ โดยเฉพาะกลุม SMEs ใหสามารถ

ยกระดับการสรางเทคโนโลยีไดเอง โดยการบมเพาะ (TSU Incubation and Spin-out New Entrepreneur) Start 

Up Bootcamp การสานตอโครงการ TSU2T สูตำบล 

3.2.4 ขับเคลื่อนพื้นที่บริการวิชาการเพื่อยกระดับและสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑใหกับผูประกอบการ

ในพ้ืนท่ีดวยเทคโนโลยี เชน Smart SME SMEs to IDE เปนตน 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 3.3 
3.3.1 สงเสริมนักว ิจ ัยในมหาวิทยาลัย ใหทำงานรวมกับสถานประกอบการ เพื ่อยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหเปนรูปธรรม (TSU Talent Mobility Program) 

3.3.2 สงเสริม/สนับสนุนนักวิจัยเขาไปชวยสถานประกอบการในการวิเคราะหโจทย การคนหาและกำหนด

โจทยวิจัยรวมกับผู ประกอบการ/ภาคเอกชน และนำขอมูลพัฒนาเปนขอเสนอโครงการ (TSU Pre-Talent 

Mobility) 

3.3.3 เตรียมความพรอมนักวิจัยรุนใหมเพื่อยกระดับความสามารถดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในภาคเอกชน (TSU Academy) 

3.3.4 ตอยอดผลงานวิจัยใหตรงกับความตองการของตลาดเพื่อการใชประโยชนในเชิงพานิชย ดวยการ

สนับสนุนทุนริเริ่มงานวิจัยรวมกับภาคธุรกิจ เอกชน หรือวิสาหกิจชุมชน (Pre-Seed Fund) 

  

กลยุทธ ์3.2 ระบบส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business 
Entrepreneur Shift Support and Training: TSU-BEST) 

กลยุทธ ์3.3 พัฒนาอาจารย์/นักวิจยัท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม และ 
Upskills Reskills Newskills Cross-Skills แรงงาน 
ในภาคอุตสาหกรรม 
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แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 3.4 
3.4.1 จัดตั้งโรงงานตนแบบในการเพิ่มมูลคาสินคาอุตสาหกรรมจากทรัพยากรที่มีศักยภาพในทองถ่ิน 

และการยกระดับ TRL เพ่ือสรางขีดความสามารถดานการแขงขันและการประกอบการ 

3.4.2 พัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรมสังคม (Academic Service Park) เปนกลไกและ

แพลตฟอรมในการเชื่อมประสานการทำงานรวมกับภาคเอกชน/สถานประกอบการ การแกไขโจทยการพัฒนา

ประเทศ และเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนพันธกิจบริการวิชาการ 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 3.5 
3.5.1 พัฒนาระบบและกลไกสรางความรวมมือและศักยภาพบุคลากรตามความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู การทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรม/ธุรกิจ/อุตสาหกรรม ดวยโครงการ 

ท่ีสำคัญ ไดแก TSU Talent Mobility TSU Pre-Talent Mobility Pre-Seed Fund

กลยุทธ ์3.4 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอือ้ต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมและ 
การเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ ์3.5 พัฒนาระบบและกลไกความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (TSU 
Industry Linkage) 

60



 

 
แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

 
 

เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 
3.1 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

3.2 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 
 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU16 จำนวนเงินจากการนำทรัพยสินทางปญญาไปตอยอดและ/หรือสราง

มูลคาเพ่ิม 
 

 

 

 

 

 

 

2 ลานบาท ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน   

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสร้างขีดความสามารถ
ด้านการแข่งขัน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU17 จำนวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีไดรับจากแหลงภายนอก 30 ลานบาท ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการบริการวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน   

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

TSU18 จำนวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการ

วิชาการ 

150 รายการ ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการบริการวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน   

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU19 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม รอยละ 30 

(ระดับ 4) 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการบริการวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน   

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

TSU20 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการของมหาวิทยาลัย (Technological/Innovative 

Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 30 

(ระดับ 4) 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน   

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU21 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชีว้ัดกลุม 2) 

รอยละ 30 

(ระดับ 4) 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการบริการวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน   

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

TSU22 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับ

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - Industry 

Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 50 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการบริการวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน   

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3.1 การตอยอดทรัพยสินทางปญญาเพ่ือขับเคล่ือนการนำไปใชประโยชน 

1. โครงการสงเสริมการเพ่ิมมูลคาสินคาและผลิตภัณฑดวยทรัพยสินทางปญญา ตลอดป ใช งปม. รวมกับ

กลยุทธท่ี 2.5 

โครงการท่ี 1 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

2. โครงการพัฒนาระบบสงเสริมและสนับสนุนการประกอบการ 

- TSU MICE 

ตลอดป 1,000,000 - สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

กลยุทธท่ี 3.2 ระบบสงเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur Shift Support and Training : TSU-BEST) 

1. โครงการ/กิจกรรมบริการและใหคำปรึกษาแกชุมชนเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับสินคาและบริการ 

ตลอดป 200,000 - สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สวนงานวิชาการ 

2. โครงการ/กิจกรรมสรางความเขมแข็งใหกับกลุมวิสาหกิจในชุมชนภายใต

แพลตฟอรมตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ 

ตลอดป 300,000 - สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สวนงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3. โครงการติดตาม หนุนเสริมและแสวงหาแหลงทุนเพ่ือการเปน

ผูประกอบการ (empowerment) 

ตลอดป - - อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

4. โครงการพัฒนาสถานีประกอบการในชุมชน ตลอดป 500,000 - อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

5. โครงการบัณฑิตอาสาและยุวสตารทอัพ ตลอดป 600,000 - อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

กลยุทธท่ี 3.3 พัฒนาอาจารย/นักวิจัยท่ีมีทักษะสูงตอบโจทยอุตสาหกรรม และ Upskills Reskills New skills Cross-Skills แรงงานในภาคธุรกิจ/

ภาคอุตสาหกรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาทักษะดานการวิจัยและนวัตกรรม Reskill Upskill Smart 

Technology ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 2.2 

โครงการท่ี 2 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

2. โครงการสงเสริมนักวิจัยใหทำงานรวมกับสถานประกอบการ/

ผูประกอบการ/ภาคเอกชน เพ่ือกำหนดโจทยวิจัยรวมกัน 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 2.2 

โครงการท่ี 2 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3. โครงการรับฟงเสียงจากภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ตลอดป 20,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

กลยุทธท่ี 3.4 พัฒนาระบบนิเวศนท่ีเอ้ือตอการสรางเทคโนโลยี/นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการ 

1. โครงการจัดทำ platform การเขาถึงงานบริการวิชาการ แบบ online 

และ offline 

ตลอดป 50,000 - สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

2. สราง Co-Working Space เพ่ือเสริมสรางทักษะการประกอบการและ

เครือขายผูประกอบการใหม (Startup) ในวิทยาเขตพัทลงุและวิทยาเขตสงขลา 

- สรางระบบนิเวศสนับสนนุการประกอบธุรกิจและสรางความรวมมือ

กับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน (Office of Industry Liaison: OIL) 

ตลอดป รวมมือกับเอกชน - อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

3. การสรางความเขมแข็งใหกับกลุมวิสาหกิจในชุมชนภายใตแพลตฟอรม 

ตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ 

ตลอดป 600,000 - อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

กลยุทธท่ี 3.5 พัฒนาระบบและกลไกความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (TSU Industry Linkage) 

68



 

 
แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการสรางความรวมมือ และพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรตามความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

ตลอดป 40,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สังคม 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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4.1 พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสาน การทำนุบำรุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

4.2 สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตร

แกสังคมและการสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 4.1 
4.1.1 สรางงานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม ดนตรีและการแสดงและภูมิปญญา

ทองถิ่นเพื่อรองรับการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มทางวัฒนธรรมดวยแนวคิดนวัตกรรมทางวัฒนธรรม (Cultural 

Innovation) 

4.1.2 พัฒนาองคความรูและสรางนวัตกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจสรางสรรค การทองเที่ยว 

เชิงวัฒนธรรมและสุขภาพ อันสงผลตอการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4.1.3 ยกระดับเศรษฐกิจสรางสรรคดวยศิลปะและวัฒนธรรม และการจัดทำแผนที ่ว ัฒนธรรม 

(Cultural Mapping) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจสรางสรรคสู สากล การยกระดับฐานสรางสรรคดวยศิลปะและ

วัฒนธรรมทองถิ่น/อัตลักษณชุมชน และการเชื่อมตอเขากับแพลตฟอรมและกลยุทธ อาทิ Food Innopolis 

Hyperlocal Marketing การสรางนโยบายสาธารณะทางวัฒนธรรรม  

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 
พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 4 

กลยุทธ ์4.1 พัฒนางานวจิัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวชิาการดา้นศลิปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าและนวตักรรม
สังคมทางวฒันธรรม 
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แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 4.2  
4.2.1 พัฒนางานดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาใหเปนแหลงเรียนรูสูการทองเที่ยวและสราง

มูลคาทางเศรษฐกิจและเศรษฐกิจสรางสรรค เชน ผาทอของภาคใต หนังตะลุง โนรา การออกแบบบรรจุภัณฑ 

การสรางสรรคศิลปะผาน Digital Platform เปนตน 

4.2.2 พัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา สถาบันทักษิณคดีศึกษา ใหเปนแมขายท่ีสำคัญในการสนับสนุนการจัดตั้ง

พิพิธภัณฑชุมชนเพ่ือสรางสำนึกความเปนชุมชน รวมถึงการปฏิบัติการทางวัฒนธรรมตามแนวทางธัชชา (TASSHA)  

4.2.3 ปรับปรุง พัฒนา และสรางแรงจูงใจในการเปดใหบริการพิพิธภัณฑคติชนวิทยาใหเปนพิพิธภัณฑ

ที่มีชีวิตสำหรับการเยี่ยมชมในพื้นที่จริง และสอดคลองกับความเปนวิถีใหมในลักษณะเสมือนจริง (Metaverse) 

ดวยเทคโนโลยี AR and VR แบบ Digital Platform เชน Content Online Virtual Tour Chatbot Online 

Exhibition Online Museum Online Game Museum เปนตน 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 4.3 
4.3.1 พัฒนา/ปรับปรุงศูนยประชุม/สัมมนา ฝกอบรม พ้ืนท่ีสำนักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญา

ชุมชน (สสช.) และสถาบันทักษิณคดีศึกษา ใหมีศักยภาพดำเนินการในเชิงธุรกิจการประชุม สัมมนาฝกอบรม และ 

การทองเท่ียวเชิงสุขภาพและวัฒนธรรม  

4.3.2 พัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอเปรมดนตรีใหเปนศูนยบริการวิชาการและการสรางสรรค 

ดานดนตรีแบบครบวงจร และเปนแหลงหารายไดดวยศิลปะและวัฒนธรรมสรางสรรค 

4.3.3 สรางเครือขายความรวมมือ/ขอตกลงกับภาครัฐและเอกชน เพ่ือดำเนินธุรกิจทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ ์4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศลิปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ท่ีครอบคลุมมิตดิ้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต ้

กลยุทธ ์4.3 การบริหารจดัการทรพัย์สินทางศลิปะและวฒันธรรม รวมถึง 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีสร้างรายได้และเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
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เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 
4.1 พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน  เพ่ือสืบสาน การทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

4.2 สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ 
 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU23 จำนวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 ชิ้นงาน ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศลิปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน  เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU24 จำนวนนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรมท่ีนำไปใชประโยชน 10 ชิ้นงาน ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU25 จำนวนองคความรู ศิลปวัตถุท่ีนำไปใชประโยชน 28 เรื่อง ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานศิลปวัฒนธรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU26 รายไดท่ีเกิดจากการบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญา 

2 ลานบาท ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานศิลปวัฒนธรรม 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค และงานบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือสรางคุณคามูลคาและนวัตกรรมสังคมทาง

วัฒนธรรม 

1. โครงการเสริมสรางศักยภาพแหลงเรียนรูดานพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณคา

และการเขาถึงขอมูลทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

ตลอดป 200,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

กลยุทธท่ี 4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นท่ีครอบคลุมมิติดานพหุวัฒนธรรมของทองถิ่นภาคใต 

1. โครงการพัฒนางานดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาเพ่ือเปนแหลง

เรียนรูสูการทองเท่ียวและสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ เชน ผาทอของภาคใต หนัง

ตะลุง โนรา เปนตน 

ตลอดป 1,000,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. โครงการศูนยนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพชุมชน 

- ศิลปะเพ่ือสุขภาพ 

- วิทยาศาสตรเพ่ือสุขภาพ 

- วิทยาศาสตรเพ่ือชุมชน 

- นวัตกรรมการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ 

- นวัตกรรมพืชสมุนไพร 

- ศิลปะบำบัดผูปวย (รวมมือกับ คณะพยาบาลศาสตร คณะวิศวะกรรม

ศาสตร คณะวิทยาศาสตร สถาบันทักษิณคดีศึกษา คณะวิทยาการสุขภาพและ

การกีฬา และคณะศิลปกรรมศาสตร) 

ตลอดป 300,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

 

3. โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยามีชีวิตใหเปนแหลงเรียนรูท่ีเขาถึงงาย 

นาสนใจ และครอบคลุมมิติพหุวัฒนธรรม 

- โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาสูธุรกิจทางวัฒนธรรมเพ่ือสราง

รายได 

ตลอดป 500,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสถาบันทักษิณคดีศึกษา เพ่ือการ

ทองเท่ียวเชิงธุรกิจ (MICE) (การใหบริการเชาพ้ืนท่ี จัดประชุม) 

ตลอดป 500,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

 

กลยุทธท่ี 4.3 การบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาทองถิ่นท่ีสรางรายไดและเพ่ิมมูลคาเชิงพาณิชย 

77



 

 
แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาหอเปรมดนตรีใหเปนศูนยบริการวิชาการและเปนแหลงหา

รายได (โครงการเงินทุนหมุนเวียนหอเปรมดนตรีและศิลปะสรางสรรค) 

เศรษฐกิจสรางสรรค 

- ตลาดนัดศิลปะ 

- ใหเชาพ้ืนท่ีภายใน/ภายนอก 

- เทศการดนตรีและการแสดงเชิงพาณิชย 

- การออกแบบผลิตภัณฑจากฐานทุนวัฒนธรรม เชน ผลิตภณัฑอาหาร

เสริมเพ่ือสุขภาพ เครื่องสำอาง ของท่ีระลึก เปนตน 

- วิเคราะหตลาดและจัดจำหนาย ออนไลน 

- TSU แบรนด เชน มโนราห หนังตะลุง เปนตน 

- บูรณาการกับการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ 

ตลอดป 500,000 - คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สำนักงานวิทยาเขตสงขลา 

2. โครงการอัตลักษณทองถ่ินชุมชน เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 

ตลอดป 50,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

3. โครงการสรางรายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา เพ่ือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

ตลอดป 50,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรในการบริหาร

จัดการและการตลาด และการสรางรายไดเชิงพาณิชย 

ตลอดป 100,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

5. โครงการสรางเครือขายความรวมมือ/ขอตกลงกับภาครัฐและเอกชนเพ่ือ

ดำเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมในฐานะแหลงทองเท่ียวและแหลงเรียนรูทาง

วัฒนธรรม 

ตลอดป 50,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

6. โครงการพัฒนา/คัดเลือกมรดกทางวัฒนธรรมเพ่ือข้ึนทะเบียน ตลอดป 20,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- ฝายนิติการ 

- สวนงานวิชาการ 

7. สรางแนวทางความรวมมือระหวางสถาบัน/ชุมชนท่ีมีมรดกทางปญญาและ

วัฒนธรรม 

ตลอดป 40,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 
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5.1 เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

5.2 เติบโตอยางยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถ่ิน 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ 5.1 
5.1.1 จัดระบบ กลไก และสิ่งแวดลอมในทุกพันธกิจใหกาวสูมาตรฐานนานาชาติ 

5.1.2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานิสิตสูมาตรฐานนานาชาติ เชน โครงการแลกเปลี่ยน การถายโอน

หนวยกิตกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ สหกิจศึกษาตางประเทศ การแขงขันวิชาการนานาชาติ เปนตน 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ 5.2 
5.2.1 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการในลักษณะความรวมมือเชิงกลยุทธ (Strategic Partner) 

และการสรางเวทีความรวมมือทางวิชาการผานการจัดประชุมและสัมมนาระดับนานาชาติ 

5.2.2 ผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดร ับการจัดอันดับในฐานระดับโลก เชน U-Multirank Scimago 

Institutions Ranking The World University Rankings โดย THE และทำอันดับดีขึ้นในฐาน Webometrics 

Ranking of World Universities และ UI Green Metric World Universities Ranking เปนตน

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถ่ิน 
(University of Glocalization) 

เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 5 

กลยุทธ ์5.1 จัดระบบ กลไก และสิง่แวดล้อม สนับสนุนทุกพันธกิจให้เป็นสากล 
เพ่ือรองรับการก้าวสูน่านาชาติความเป็นสากลบนฐานท้องถิ่น 

กลยุทธ ์5.2 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลยัให้เป็นท่ีรูจ้ักและยอมรับในระดับนานาชาต ิ
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เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 
5.1 เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

5.2 เติบโตอยางยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถ่ิน 
 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU27 จำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นิสิตสหกิจศึกษาและฝกงานกับมหาวิทยาลัยและ

หนวยงานในตางประเทศ 

100 คน ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิชาการ/วิเทศสัมพันธ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู (สหกิจศึกษา/ฝกงาน) 

- งานวิเทศสัมพันธ ( นิสิตแลกเปลี่ยน) 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูม่าตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถ่ิน (University of Glocalization) 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU28 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ รอยละ 3.00 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

TSU29 รอยละผลงานวิชาการของนิสิตท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาต ิ

- ปริญญาตร ี

- บัณฑิตศึกษา 

 

รอยละ 1.00 

รอยละ 4.00 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิชาการ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU30 จำนวนการจัดการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับนานาชาต ิ 9 ครั้ง ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิเทศสัมพันธ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- งานวิเทศสัมพันธ 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

TSU31 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

- Webometrics 

- THE 

 

 

31 

- 

 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิเทศสัมพันธ 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- งานวิเทศสัมพันธ 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

 - UI green Metric World Universities Ranking คะแนน 7,500 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานบริหารวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน   

- สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 5.1 จัดระบบ กลไก และส่ิงแวดลอม สนับสนุนทุกพันธกิจใหเปนสากล เพ่ือรองรับการกาวสูนานาชาติความเปนสากลบนฐานทองถิ่น 

1. โครงการปรับปรุงโครงสรางและการบริหารองคกรใหมีสมรรถนะรองรับการ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับนานาชาต ิ

ตลอดป - - ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

2. โครงการสงเสริมและพัฒนานิสิตไปสูนานาชาติ 

- กิจกรรม IMT-GT 

ตลอดป 1,000,000 - ฝายกิจการนิสิต 

- สวนงานวิชาการ 

3. สหกิจศึกษาในตางประเทศ ตลอดป 1,000,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

- งานวิเทศสัมพันธ 

4. การแลกเปลี่ยนนิสิต/อาจารยแบบ inbound outbound เชน โครงการ 

TSU SUMMER SCHOOL เพ่ือการโอนหนวยกิต เปนตน 

ตลอดป 1,000,000 - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สวนงานวิชาการ 

- งานวิเทศสัมพันธ 

5. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและสิ่งแวดลอมใหไดมาตรฐานระดับสากล ตลอดป 1,000,000 - สถาบันทรัพยากรการเรยีนรูและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

- สวนงานวิชาการ 

6. โครงการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือรองรับความเปนนานาชาติบนฐานทองถ่ิน ตลอดป - - งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

7. โครงการ/กิจกรรมสงเสริมการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตลอดป - - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

8. โครงการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศใหแกบุคลากรและนิสิตเพ่ือเตรียม

ความพรอมไปสูสากล 

ตลอดป 300,000 - งานวิเทศสัมพันธ 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 

9. โครงการเตรียมความพรอมทางดานทักษะสากลในการเขารวมกิจกรรมใน

ระดับนานาชาติ 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ 

โครงการท่ี 8 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

กลยุทธท่ี 5.2 ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับนานาชาต ิ

1. โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับนานาชาติในหลากหลายรูปแบบ ตลอดป 100,000 - งานวิเทศสัมพันธ 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับโครงสราง Website ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานระดับสากล 

ตลอดป - - สถาบันทรัพยากรการเรยีนรูและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

3. โครงการสงเสริมใหบุคลากรสรางโปรไฟลในระดับสากล เชน Google 

Scholar Research Gate Linkin Academia.edu Publons เปนตน 

ตลอดป 20,000 - สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- สวนงานวิชาการ 

4. ระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเอ้ือตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัยใน

ระดับสากล เชน Electric Bus สวนสาธารณะ เปนตน 

ตลอดป 2,000,000 - สำนักงานวิทยาเขตพัทลุง/สงขลา 

 

5. โครงการพัฒนาและเสริมสรางความรูสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ตาม

เกณฑ UI Green Metric World Universities Ranking 

ตลอดป 200,000 - สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
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6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

6.2 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 6.1 
6.1.1 สรางวัฒนธรรมนวัตกรรมใหเปนวัฒนธรรมหลัก บรรยากาศใหมที่เนนการสรางสรรค แรงบันดาลใจ 

และความทาทายในการทำงาน (Informal Atmosphere) 

6.1.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหสามารถรองรับบุคลากรในทุกชวงวัย (Multi Generation) และ 

ลดชองวางระหวางวัย (Generation Gap) เพ่ือใหทำงานรวมกันอยางมีความสุข 

6.1.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน (Talent/Smart Manpower)  

ใหตอบสนองการเปนนวัตกรรมสังคมและพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ดวยเสนทางการเติบโตและกาวหนาในวิชาชีพ 

(Career Path) มีแผนสรางความตอเนื่องในการบริหารงานดวยกระบวนการพัฒนาและบมเพาะผูนำ 

6.1.4 สงเสริมและสนับสนุนการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ทั้งการเขาสูตำแหนงทางวิชาการทั่วไปและ

วิชาการเฉพาะ 

6.1.5 กำหนดประเภทภาระงาน (Track) สำหรับสายวิชาการ ใหมี 3 Tracks ประกอบดวย ดานการสอน 

ดานการวิจัยและการวิจัยข้ันสูง และดานบริการวิชาการและการนวัตกรรมสังคม 

6.1.6 พัฒนาผูนำทางการบริหาร (TSU Leadership) ดวยกระบวนการนำรวม (Collective Leadership) 

ที่ใหความสำคัญกับการสรางคุณลักษณะของผูนำแบบมีสวนรวม สามารถสานพลัง สรางแรงบันดาลใจ และ

แรงผลักดัน (Passion) 

6.1.7 สราง Growth Mindset และ Outward Mindset ใหเปน DNA ของบุคลากรทุกประเภท/ทุกระดับ 

เพ่ือมุงสูความสำเร็จ (TSU Social Innovation Mindset)  

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 
มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 6 

กลยุทธ ์6.1 บุคลากรมีทัศนคตท่ีิดแีละภูมิใจในการเป็นสมาชิกของมหาวทิยาลยั 
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แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 6.2  
6.2.1 ปรับกลไกการบริหารจากสายการบังคับบัญชาใหเปนโครงขายและการบริหารแนวราบ ลดขั้นตอน 

สรางการมีสวนรวมผานการกระจายอำนาจสูสวนงานมากยิ่งข้ึน 

6.2.2 ปฏิรูป/พลิกโฉมโครงสรางหนวยงานใหสามารถขับเคลื่อนพันธกิจใหมอยางมีประสิทธิภาพ และ

การจัดตั้งหนวยงานใหม เชน 

• การปรับเปลี่ยนสำนักบมเพาะวิชาการฯ เปนอุทยานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

• การจัดตั้งศูนยนวัตกรรมสังคม (TSU Social Innovation Center) เพื่อทำหนาที่ในการสรางวิจัย 

นวัตกรรม และการใชประโยชนผลงานวิจัยท่ีเกิดผลลัพธและผลกระทบตอการพัฒนา (Research and Development 

Utilization Pathway) 

• การจัดต้ังสถาบนันโยบายสาธารณะ 

6.2.3 สรางระบบการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตรดวย Academic Cluster ภายในมหาวิทยาลัย มี Super 

Board ทำหนาท่ีในการกำกับทิศทางและนโยบายการขับเคลื่อนใหสอดคลองกัน 

6.2.4 สงเสริมใหหองปฏิบัติการเชิงนโยบาย (TSU Policy Lab) เปนพื้นที่กลางในการสรางบทสนทนา 

เชิงนโยบายแบบมีสวนรวม (Policy Dialogue) การสะทอนกลับ (Reflection) และการเปนคลังสมอง (Think 

Tank) เสนอสรางทางเลือกและความเปนไปไดใหม ๆ ในเชิงนโยบาย 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 6.3 
6.3.1 จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยและการประกอบการในรูปแบบ TSU Holding Company 

6.3.2 ปรับระบบการจัดสรรงบประมาณที่ใชฐานจำนวนนิสิตและภารกิจประจำ (Routine) ใหเปนการ

จัดสรรงบประมาณในเชิงยุทธศาสตร วิสัยทัศน การตอบโจทย ความทาทาย และการทำงานเชิงรุก 

6.3.3 สรางระบบบริหารท่ีกระชับดวยการนำระบบ LEAN เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย เชน 

ลดกระบวนการ วิธีการ รูปแบบการทำงานท่ีไมสามารถสรางมูลคา/คุณคาและการลดตนทุนบริหาร เปนตน  

กลยุทธ ์6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสรา้งและการบริหารองค์กรให้มีสมรรถนะรองรับ
การขับเคลือ่นมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในระดับนานาชาต ิ

กลยุทธ ์6.3 การสร้างความม่ันคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 6.4  
6.4.1 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) ระดับ EdPEx 300 

โดยใหความสำคัญกับการปรับปรุง/พัฒนาระบบ กระบวนการ และผลลัพธตามบริบทเชิงวิสัยทัศนและผลลัพธ

ตามเกณฑ EdPEx รวมทั้งสรางความเชื่อมโยงการขับเคลื่อน EdPEx โดยสวนงานวิชาการในระดับ EdPEx 200 

ภายในป พ.ศ. 2567 

6.4.2 สรางกลไกการประกันคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน และทำใหเกิดการจัดการศึกษาแบบมุงเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome-Based Learning: OBE) 

ดวย AUN QA 

6.4.3 สรางความตระหนักใหผูบริหารทุกระดับนำเกณฑ EdPEx และ AUN-QA เปนเครื่องมือทางการ

บริหารและมีการถายทอด (Deployment) ท่ีสอดประสานกันท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 6.5 
6.5.1 พัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปน TSU Digital Convergence โดยพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดจิิทัล 

(Digital Infrastructures) และพัฒนาโครงขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูงใหเพียงพอ ครอบคลุมกับความตองการ

ของผูใชท้ัง 2 วิทยาเขต 

6.5.2 พัฒนาฐานขอมูลดิจิทัลเพื ่อการบริหาร (Digital Data Administration) โดยการเชื ่อมโยง

ฐานขอมูลที ่สำคัญของมหาวิทยาลัย เชน ดานวิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการสอน จำนวนนิสิต 

งบประมาณ ประมวลผลเปนสารสนเทศ เปนตน 

6.5.3 พัฒนาการเรียนรูดานดิจิทัล (Digital Learning) ใหแกบุคลากร นิสิต และเครือขายภายนอก  

โดยการสงเสริมทรัพยากร กระบวนการ และเครื่องมือวัดทักษะท่ีเปนระบบ 

6.5.4 พัฒนาระบบการใหบริการดิจิทัล (Digital Service System) เพื่อการบริการที่ทันสมัย สะดวก 

และรวดเร็ว  

กลยุทธ ์6.4 พัฒนาระบบบริหารจดัการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับสว่นงาน ตามเกณฑ์คุณภาพ 

กลยุทธ ์6.5 การพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล (Digital University) 
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แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 6.6 
6.6.1 สรางภาพลักษณใหม (TSU Rebranding) เพ่ือสรางภาพลักษณ การรับรู ความผูกพัน และความภักดี 

(Royalty) ของบุคลากรและประชาชนใหมีสวนรวม สนับสนุน และ/หรือเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย 

6.6.2 พัฒนาระบบการสื่อสารภายในใหทั่วถึงทั้งองคกรแบบสองทาง (Two-Way Communication) 

ในลักษณะ “ชุมชนสื่อสาร” โดยการสนับสนุนใหหนวยงานของมหาวิทยาลัย สามารถผลิตสื่อสรางสรรคเชิงรุก 

6.6.3 สราง/พัฒนาแพลตฟอรมสื่อสารแบบออนไลน เพื่อใหเกิดการสื่อสารสาธารณะที่หลากหลาย 

ยืดหยุน เขาถึงกลุมเปาหมายในทุกกลุมวัย และมุงเปามากข้ึน พรอมท้ังสรางความรวมมือกับสื่อมวลชนทุกระดับ 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 6.7 
6.7.1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยในสวน (The University in the Park) ดวยแนวคิด

มหาว ิทยาล ัยส ีเข ียวตามเกณฑ UI Green Metric World Universities Ranking ที ่ เป นเอกล ักษณและ 

Landmark ใหม 

6.7.2 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนชุมชนวิชาการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน การสงเสริมสังคม/ชุมชน

คารบอนต่ำ (Low Carbon) พลังงานสะอาดและมลภาวะฐานศูนย (Zero Waste) เปนตน 

6.7.3 สงเสริมใหเกิดพื้นที่การเรียนรูแบบเปดและการทำงานรวมแบบหุนสวนและพันธมิตรทั้งในและ

นอกมหาวิทยาลัย (Open Learning Space) รวมถึงเปนพ้ืนท่ีสาธารณะ (Public Space) ท่ีประชาชนเขาถึงได 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามกลยทุธ์ 6.8 
6.8.1 บริหารและดำเนินงานมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับหลักคุณธรรมและความโปรงใส ตามเกณฑ 

ITA ของ ป.ป.ช. 

6.8.2 สรางมหาวิทยาลัยใสสะอาดโดยบริหารและดำเนินงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ใหความสำคัญกับ

ระบบคุณธรรม การมีสวนรวม การเขาถึงระบบขอมูลขาวสาร การสรางหลักประกันท่ีม่ันคง และการดึงภาคสวน

ของสังคมมาเปนสวนหนึ่งในกระบวนการ 

 

กลยุทธ ์6.6 พัฒนาการสือ่สารองค์กรให้ท่ัวถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์6.7 พัฒนาสู่การเป็นมหาวทิยาลัยสเีขียว และเป็น The University of 
Glocalization 

กลยุทธ ์6.8 การสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
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เปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 
6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

6.2 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 
 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

3.85 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU33 ดัชนีความสุขของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย (ปรับแบบสอบถาม) 73.00 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

TSU34 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

รอยละ 15.00 

รอยละ 3.00 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU35 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) 

 

8% 

6.20 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการคลังและทรัพยสิน 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

TSU36 ระดับการพัฒนาองคกรตามแนวทาง EdPEx 280 คะแนน ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีกำกับดูแลดานประกันคุณภาพการศึกษา 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร 
คาเปาหมาย 

2567 
ผูรับผิดชอบ 

TSU37 ระดับการรับรูของสังคมท่ีมีตอมหาวิทยาลัย คาเฉลี่ย 4.00 ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานสื่อสารองคกร 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- งานสื่อสารองคกร 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- งานสื่อสารองคกร 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

TSU38 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA) A 
(85.00-94.99 คะแนน) 

ผูรับผิดชอบในการกำกับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานและจัดเก็บขอมูล 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานท่ีรวมดำเนินงาน 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- หนวยตรวจสอบภายใน 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 6.1 บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและภูมิใจในการเปนสมาชิกของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการบมเพาะและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามคานิยมหลัก (Core 

Value) ของมหาวิทยาลัย 

ม.ค. - ก.ย. 67 500,000 - ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

2. โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข (Happy University) : 

มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy Workplace) 

- การสรางระบบสวัสดิการท่ีดี เชน การประกันสังคม การดูแลสมาชิกใน

ครอบครัว การชวยเหลือการศึกษาของบุตร เปนตน 

ตลอดป 200,000 - ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

(1) สายคณาจารย 

(2) สายสนับสนุน 

ตลอดป 500,000 - ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารใหมีสมรรถนะดานการบริหาร ตลอดป 500,000 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

5. โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย 

- การสรางจิตวิญญาณของบุคลากรในการเปนองคกรนวัตกรรมสังคม 

ตลอดป 1,000,000 - ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

6. โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอยาง (ยกยอง เชิดชูเกียรติใหผูประพฤติตน

และปฏิบัติงานดี) 

ต.ค. 66 - มี.ค. 67 - - ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

- ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

กลยุทธท่ี 6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสรางและการบริหารองคกรใหมีสมรรถนะรองรับการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในระดับนานาชาต ิ

1. โครงการปรับการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ ผานกระบวนการ

ลดข้ันตอนท่ีไมสรางคุณคา (LEAN และ KAIZEN) 

ตลอดป 100,000 - ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ

องคกร 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

กลยุทธท่ี 6.3 การสรางความม่ันคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนาการใชประโยชนจากท่ีดินเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

- การพัฒนาบริเวณริมถนนหนามหาวิทยาลัยวิทยาเขตสงขลา 

- การจัดตั้งโรงเรียนสาธิตอนุบาลและปฐมวัย มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา

เขตสงขลา 

ตลอดป 

 

 

 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

12,000,000 - คณะศึกษาศาสตร 

- ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ

องคกร 

- ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

- สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

97



 

 
แผนปฏิบตัิการประจาํปีมหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

   

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

- TSU PLAZA 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ 

โครงการท่ี 1 

- ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

- สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

3. โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหารตนทุนของมหาวิทยาลัย ต.ค. 66 - เม.ย. 67 - - ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ

องคกร 

- ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

4. โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือจูงใจใหสวนงานหรือหนวยงานหารายได

มากข้ึน 

ต.ค. 66 - เม.ย. 67 - - ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ

องคกร 

- ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

กลยุทธท่ี 6.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงานตามเกณฑคุณภาพ 

1. โครงการพัฒนาองคกรตามเกณฑ EdPEx เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพสูระดับ 

350 คะแนน 

- การจัดทำแผนและพัฒนาองคกรตาม Feedback ของผูทรงคุณวุฒิ 

และจัดทำ Application 

- การสนับสนุนสวนงานวิชาการเขา EdPEx 200 

- การ Coaching สวนงาน/หนวยงานเพ่ือการดำเนินงานตามเกณฑ EdPEx 

ตลอดป 325,000 - ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ

องคกร 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ 

AUN-QA 

- การคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีและจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดำเนินงานตามเกณฑ AUN-QA 

- การอบรมใหความรูและพัฒนาผูประเมินตามเกณฑ AUN-QA V.4 

ตลอดป ใช งปม. รวมกับ 

โครงการท่ี 1 

- ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ

องคกร 

- สวนงานวิชาการ 

กลยุทธ 6.5 การพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 

1. โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล ตลอดป 1,850,000 - สถาบันทรัพยากรการเรยีนรูและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศใหรองรับการใชงานแอพลเิคชั่นบนอุปกรณ

เคลื่อนท่ี 

- การพัฒนาระบบฐานขอมูลดิจิทัล 

ตลอดป - - สถาบันทรัพยากรการเรยีนรูและเท

คโนลีดิจิทัล 

3. การทดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ตลอดป - - สถาบันทรัพยากรการเรยีนรูและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ Non-

degree/Pre-degree 

ตลอดป - - ฝายวิชาการและการเรียนรู 

- สถาบันทรัพยากรการเรยีนรูและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 6.6 พัฒนาการส่ือสารองคกรใหท่ัวถึงและสามารถสรางภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาแบรนดของมหาวิทยาลัย 

- ของท่ีระลึกท่ีเปนสัญลักษณของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ ท่ี

ทันสมัย มีคุณคาและสะทอนการเปนนวัตกรรมสังคม 

ตลอดป 200,000 - งานสื่อสารองคกร 

- ฝายกิจการนิสิต 

 

2. โครงการสรางระบบ/กระบวนการสื่อสารองคกรเพ่ือเสริมภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยและสวนงานแบบบูรณาการ 

- การเปนพ่ีเลี้ยงในการจัดทำสื่อใหกับหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย 

- ระบบการสงขาว 

- ระบบการเผยแพรภาพ 

ตลอดป 100,000 - งานสื่อสารองคกร 

 

3. โครงการสรางเครือขายและความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานภายในและภายนอก 

เพ่ือรวมเผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและรับรูในวงกวาง 

- กิจกรรมองคกรสมัพันธ 

- เครือขายสื่อสารองคกรภายใน 

- เครือขายสื่อสารองคกรระดับมหาวิทยาลัย 

- สือ่มวลชนสัมพันธ 

ตลอดป 100,000 - งานสื่อสารองคกร 

 

กลยุทธท่ี 6.7 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและเปน The University of Glocalization 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพ่ือลดคาใชจายดานพลังงาน 

- โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 

- โครงการติดตั้ง Solar Rooftop 

- ติดตั้งเสาไฟโซลาเซลล (Solar cell) 

ตลอดป 1,100,000 - สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

2. โครงการอนุรักษพลังงานและการจัดการพลังงานอาคารควบคุม 

- การอนุรักษพลังงานในระบบปรับอากาศ 

- การอนุรักษพลังงานในระบบแสงสวาง 

- การอนุรักษพลังงาน เครื่องใชไฟฟาสำนักงาน (Green Office) 

- ติดตั้งระบบไฟฟาแสงสวางเพ่ิมเติม 

ตลอดป 300,000 

และรวมกับ 

หนวยงานอ่ืน 

- สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

3. พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเรียนรูของนิสิต 

- ทางเดินเทา (walk way) และทางจักรยาน (Bike Lane) 

- โครงการการจัดการขยะมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 

- บริการรับ - สงสาธารณะภายในวิทยาเขตพัทลุง 

ตลอดป 1,000,000 - สำนักงานวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

กลยุทธท่ี 6.8 การสรางธรรมาภิบาลและความโปรงใส 

1. โครงการเสริมสรางความรูกฎระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน ตลอดป 5,000 - ฝายนิติการ 

- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการใหความรูดานคุณธรรมจริยธรรม : การปองกันผลประโยชนทับซอน ต.ค. - ธ.ค. 66 70,000 - หนวยตรวจสอบภายใน 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธ/โครงการสำคัญ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

(ปงบประมาณ) 

ประมาณการ 

งบประมาณ 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3. โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหนวยงาน ตลอดป - - ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 

4. โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะใหกับบุคลากร ตลอดป - - ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการ 

- สวนงานอ่ืน 
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แผนปฏิบัติการประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปนแผนท่ีใชเพ่ือผลักดัน

และขับเคลื่อนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 -2570) เพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน “มุงสู 

การเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2570” และตำแหนงแหงที่เปน

มหาวิทยาลัย “กลุ มที ่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and 

Innovation)” สามารถสรางอนาคตดวยการจัดการเรียนรู สรางองคความรู  วิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม  

การบริการวิชาการและการบริหารท่ีเปนเลิศ ผสานการดำเนินงานและการขับเคลื่อนดวยพันธกิจแบบบูรณาการ 

จากจุดแข็งที่มีทางสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ และการรวมมือกับภาคี

พันธมิตร ทำใหมหาวิทยาลัยพัฒนาสู มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ ่น (The University of 

Glocalization) ตลอดจนการขับเคลื่อนใหเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีความ

รับผิดชอบตอสังคมสูการสรางคุณคารวมกัน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดกำหนดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 12 

เปาหมาย กลยุทธ 29 กลยุทธ แนวทางการพัฒนา 108 แนวทาง ตัวชี้วัด 38 ตัวชี้วัด และโครงการสำคัญ 

ในการพัฒนาระดับยุทธศาสตร 119 โครงการ เพื่อขับเคลื่อนและมุงสูภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยในเชิง

ยุทธศาสตร โดยการถายทอดกลยุทธ แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดใหมีความสอดคลอง เชื่อมโยงและเปนไป

ในทิศทางเดียวกันจากระดับมหาวิทยาลัยสูระดับสวนงาน ซ่ึงไดจัดประชุมเพ่ือชี้แจง ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ

ใหรับทราบทั่วทั้งมหาวิทยาลัย รวมทั้งดำเนินการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติงานระหวางมหาวิทยาลัยกับ 

สวนงานตาง ๆ ซึ ่งพิจารณาตามภารกิจหนาที ่ของแตละหนวยงานที ่เกี ่ยวของใหมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

และเพื่อใหเกิดการกำกับติดตามการนำแผนไปปฏิบัติที่เปนรูปธรรมและชัดเจนนั้น มหาวิทยาลัยได

กำหนดใหมีการจัดทำรายละเอียดการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ และมีกระบวนการในการ

ติดตามความคืบหนาของโครงการตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพื่อรายงานตอผูบริหารทั้งการกำกับตัวชี้วัดระดับ

ยุทธศาสตรสำคัญ รวมถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ โดยจะแบงชวงระยะเวลาในการติดตามออกเปน

รายไตรมาส คือ รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน สำหรับการดำเนินงานจะมีการรายงานผล 

การดำเนินงานเกี ่ยวกับตัวชี ้ว ัดระดับยุทธศาสตร และคาเปาหมายในแตละตัวชี ้ว ัดของมหาวิทยาลัย  

ตอผู บริหารเพื ่อรับทราบความคืบหนาของการดำเนินงานอยางตอเนื ่อง รวมทั ้งใชเปนขอมูลสำหรับ 

การปรับเปลี ่ยนแนวทางการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

สภาวการณตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ส่วนท่ี 3 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปี 
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มหาวิทยาลัยทักษิณไดกำหนดระบบและกลไกในการกำกับและติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการ

ประจำปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

(1) กำหนดผูรับผิดชอบการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม 

(2) กำกับติดตามผลการดำเนินงานโดยรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบในแตละยุทธศาสตร  

(3) รวบรวมขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปผลการประเมินแผน ฯ โดยมีการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

(4) เสนอผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด แนวโนม ผลการบรรลุคาเปาหมายตามแผน ผานที่ประชุม

ผูบริหารระดับสูงเพื่อใหขอเสนอแนะ กรณีที่ผลการดำเนินงานไมบรรลุเปาหมาย เพื่อพิจารณาปรับแผน 

กลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำปของมหาวิทยาลัย และพิจารณาปรับระบบงานและกระบวนการทำงาน 

ท่ีเก่ียวของ เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางพัฒนาการดำเนินงานใหดีข้ึน 
 

แผนภาพกระบวนการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 = เริ่มตน/สิ้นสุด  = กระบวนการ  = แสดงผลขอมูล  = ตัดสินใจ 

ระบบติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปี 

 ผูบริหารระดับสงู 

รายงานการตดิตามและประเมินผลแผนปฏิบตัิการประจำป 

ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 

สังเคราะห/วเิคราะห/ประเมินผลและจัดทำรายงาน 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏบิัติการ 

หนวยงาน/สวนงานที่รับผิดชอบตัวชี้วดัระดบัยุทธศาสตร  

โครงการ/กิจกรรมตาง ๆของมหาวิทยาลัย 
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ฝ�ายยุทธศาสตรแ์ละพฒันาคณุภาพองค์กร
 สาํนกังานมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยทักษิณ

เลขที� 140 หมูที่� 4 ถนนกาญจนวณชิย ์ตําบลเขารูปชา้ง
 อําเภอเมอืง จงัหวดัสงขลา 90000

   0 7431 7600 ต่อ 7800       plantsu@tsu.ac.th
     https://planning.tsu.ac.th


