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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 7/2566   

วันพุธ ที่  5  กรกฎาคม  2566  เวลา 13.00 – 16.00 น. 

ณ ห้องประชุม 18209 ชั้น 2 อาคาร 50 ป ีมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผ่านระบบ Webex Meeting 

………………………………………………….. 

สรุประเบียบวาระการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  1     เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  

1.1 เร่ือง  แจ้งจากประธาน 
- ไม่มี – 

1.2 เร่ือง  แจ้งจากกรรมการ 
    - ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี  2     เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

      2.1 เร่ือง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย คร้ังที่ 6/2566 วันที่  7  มิถุนายน  2566 

ระเบียบวาระท่ี  3     เรื่องสืบเนื่อง   

     3.1 เร่ือง ร่าง กรอบแนวคิดอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณ   
ระเบียบวาระท่ี  4     เรื่องพิจารณา 

4.1  เร่ือง  แนวปฏิบัติการด าเนินงานด้านการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและบุคลากรกับ
มหาวิทยาลัย/องค์กรคู่ความร่วมมือในต่างประเทศ  

4.2  เร่ือง  ทบทวนการบริหารจัดการพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
ระเบียบวาระท่ี  5    เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

5.1  เร่ือง  รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด หมวด 7 ปีการศึกษา 2565 
5.2  เร่ือง  ค่าเป้าหมายและคู่มือตัวชี้วัดกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีการศึกษา 

2566   
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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 7/2566   

วันพุธ ที่  5 กรกฎาคม 2566  เวลา 13.00 – 16.00 น. 

ณ ห้องประชุม 18209 ชั้น 2 อาคาร 50 ป ีมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผ่านระบบ Webex Meeting 

………………………………………………….. 

ผู้เข้าประชุม 

1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
     (รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์) 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ กรรมการ     
     (รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร บุญมาก) 
3.   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล ศุกระกาญจน์) 
4. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์ กรรมการ 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิรยา สิทธิสาร) 
5. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัญญา พันธ์ฤทธ์ิด า) 
6. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  จันทโชติ) 

ผู้ไม่เข้าประชุม 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม ติดภารกิจอ่ืน 
     (รองศาสตราจารย์ ดร.สมัคร แก้วสุกแสง) 
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา ติดภารกิจอ่ืน 
     (อาจารย์วีณา ลีลาประเสริฐศิลป์) 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. อาจารย์ ดร.ขวัญจิตต์ สุวรรณนพรัตน์  ต าแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
(ชี้แจงวาระ 4.1) 

2. นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี   ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

เริ่มประชุม เวลา  13.00  น. 
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  เมื่อครบองค์ประชุม รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์  อธิการบดีมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ในฐานะประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่อง แจ้งเพื่อทราบ 

 1.1   เรื่องแจ้งจากประธาน 
 - ไม่มี - 

 

 1.2   เรื่องแจ้งจากกรรมการ 
 - ไม่มี - 

 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่  7  มิถุนายน  2566 
 

  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ (ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  จันทโชติ) ได้แจ้งเวียนรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย คร้ังที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2566 ให้คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการ

ประชุมฯ เรียบร้อยแล้ว ผลการแจ้งเวียน คณะกรรมการฯ มีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไมม่ีการแก้ไข  

 (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการ

พัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 7 มิถุนายน 2566 โดยไม่มีการแก้ไข 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง 

3.1   เรื่อง  ร่าง กรอบแนวคิดอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

จากการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 6/2566  วาระที่ 4 
เร่ืองพิจารณาที่ 4.1 ร่างกรอบแนวคิดอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณ   โดยที่ประชุมมีมติเห็นควรให้คงอัต
ลักษณ์เดิม “รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ”  เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้มีการสื่อสารกับส่วน
งาน/หน่วยงานต่าง ๆ ให้ยึดอัตลักษณ์ดังกล่าว ทั้งในส่วนของการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนานิสิตนอกชั้น
เรียนและมอบรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์ พิจารณาปรับรายละเอียดโดยบูรณาการแนวคิด 
“TSU Student Talent Genes” กับอัตลักษณ์เดิมเพ่ือน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยพิจารณาอีกคร้ังหนึ่ง นั้น 

บัดนี้ ได้ท าการปรับแก้รายละเอียดเรียบร้อยแล้ว รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจ
สัมพันธ์จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้  

1. เห็นชอบ ร่าง กรอบแนวคิดอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ตามเสนอ โดยมี

ข้อเสนอแนะ การจัดท าเล่มกรอบแนวคิดอัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ให้ประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๆ  

3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล ความส าคัญ ท าไมจะต้องก าหนดอัตลักษณ์นิสิต

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดความหมายของอัตลักษณ์ 

ส่วนที่  3 แนวทางและวิธีการที่จะด าเนินการให้บรรลุ อัตลักษณ์ และก าหนด

ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนในแต่ละแนวทางและวิธีการที่ก าหนด 

2. น าเสนอที่ประชุมคณบดี ผู้อ านวยการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อร่วมกันพิจารณาและ

ให้ข้อเสนอแนะ 
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

4.1   เรื่อง  แนวปฏิบัติการด าเนินงานด้านการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและบุคลากรกับ
มหาวิทยาลัย/องค์กรคู่ความร่วมมือในต่างประเทศ 

 

ตามยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่นตามท่ีระบุไว้
ในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ  ระยะ 5 ปี (พ .ศ. 2566-2570) เพ่ือให้การด าเนินการในส่วนของการ
แลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยทักษิณกับมหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือในต่างประเทศ ทั้งระดับ
ส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานและทิศทางเดียวกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และชี้แจงแนวปฏิบัติทั้งระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัยกับสถาบัน/องค์กรภายในและต่างประเทศ อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคล้องกับ
นโยบายและการส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างสมเกียรติและได้รับการยอมรับในระดับ
สากล 

รองอธิการบดีฝ่าย วิจัยและนวัตกรรม จึง เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาแนวปฏิบัติการ
ด าเนินงานด้านการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและบุคลากรกับมหาวิทยาลัย/องค์กรคู่ความร่วมมือในต่างประเทศ 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบแนวปฏิบัติการด าเนินงานด้านการแลกเปลี่ยนนิสิต

นักศึกษาและบุคลากรกับมหาวิทยาลัย/องค์กรคู่ความร่วมมือในต่างประเทศ ตามเสนอ และมอบงานวิเทศ

สัมพันธ์ด าเนินการที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

4.2   เรื่อง  ทบทวนการบริหารจัดการพื้นที่ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 1/2566 วันที่ 4 
มกราคม 2566 มีการพิจารณาวาระเร่ือง การบริหารจัดการพ้ืนที่ วิทยาเขตสงขลา ซึ่งท่านอธิการบดีได้
มอบหมายให้ฝ่ายแผนงาน เสนอข้อมูลการใช้ประโยชน์พ้ืนที่บริเวณพ้ืนที่ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัด
สงขลา เพ่ือร่วมกันพิจารณาการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ในการภาพรวมของวิทยาเขตสงขลา ที่ประชุมพิจารณาแล้วมี
ข้อเสนอแนะให้มีการบริหารจัดการพื้นที่วิทยาเขตสงขลา ดังนี้ 

1.  บริเวณอาคารคณะนิติศาสตร์  ให้ปรับปรุงเป็นส่วนป่ารุกขชาติ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว
ภายในวิทยาเขตสงขลา  

2. บริเวณอาคารศูนย์กิจกรรมนิสิต (เก่า) และอาคารเรียนเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
ให้ด าเนินการร้ือถอนและปรับปรุงเป็นลานจอดรถชั่วคราว มอบฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สินด าเนินการ 
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3. บริเวณบ้านพักโซนด้านหน้ามหาวิทยาลัย ให้เป็นพ้ืนที่ของโรงเรียนสาธิตฝ่ายประถม หาก
มีพ้ืนที่เหลือจากการด าเนินการของโรงเรียนสาธิตให้ปรับปรุงเป็นพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชย์ 
มอบฝ่ายแผนงานประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการก าหนดรายละเอียดใน
การออกแบบโรงเรียนสาธิต 

4. พ้ืนที่บริเวณด้านข้างหอพักปาริชาต 3 ให้ก่อสร้างหอพักแบบ Premium จ านวน 2 หลัง 
มอบฝ่ายแผนงานประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการออกแบบ 

เนื่องจากการด าเนินการตาม ข้อ 2-3 อาจจะใช้ระยะเวลานาน ดังนั้น เพ่ือให้มีการใช้
ประโยชน์พ้ืนที่ดังกล่าวในระยะใกล้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มหาวิทยาลัยจึงเห็นควรให้มีการทบทวนการบริหาร
จัดการพ้ืนที่ วิทยาเขตสงขลา ดังนี้ 

 
เดิม ทบทวน เหตุผล 

บริเวณอาคารศูนย์กิจกรรมนิสิต 
(เก่า) และอาคารเรียนเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา ให้
ด าเนินการร้ือถอนและปรับปรุง
เป็นลานจอดรถชั่วคราว  
มอบฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน
ด าเนินการ 

ปรับปรุงอาคารกิจกรรมนิสิต (เก่า) 
และอาคารเรียน เทคโน โลยีและ
สื่อสารการศึกษา ให้เป็นศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ส าหรับนิสิตมหาวิทยาลัย
ทักษิณ เพ่ือเป็นสถานที่พบปะ ท า
กิจกรรม เรียนรู้ด้วยตนเอง  
มอบฝ่ายแผนงานร่วมกับฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สินด าเนินการ 

เพ่ือให้การใช้ประโยชน์อาคาร
ดั งกล่ าว เกิ ดป ระสิ ท ธิภ าพ
สูงสุด ประกอบกับได้มีการ
หารือผู้เชี่ยวชาญแล้วสามารถ
ด าเนิ นการป รับป รุงเพ่ือ ใช้
ประโยชน์ต่อไปได้ 

บริเวณบ้ านพักโซนด้านหน้ า
มหาวิทยาลัย ให้เป็นพ้ืนที่ของ
โรงเรียนสาธิตฝ่ายประถม หากมี
พ้ืนที่ เหลือจากการด าเนินการ
ของโรงเรียนสาธิตให้ปรับปรุง
เป็นพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชย์ มอบ
ฝ่ า ย แ ผ น งา น ป ระ ส า น กั บ
ห น่ ว ย ง าน ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง เพ่ื อ
ด าเนินการก าหนดรายละเอียด
ในการออกแบบโรงเรียนสาธิต 

ใน ช่ ว งระห ว่ า งรอการก่ อ ส ร้า ง
โรงเรียนสาธิต ให้ด าเนินการเกลี่ย
พ้ืนที่และปรับปรุงพ้ืนที่บริเวณกอง
ดินและบ ริเวณ บ้ าน พักบางส่ วน
ด้านหน้ามหาวิทยาลัย เพื่อเป็นพ้ืนที่
จอดรถชั่วคราว  
มอบฝ่ ายการคลั งและท รัพย์สิ น
ด าเนินการ 

เพ่ือให้การใช้ประโยชน์ พ้ืนที่
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ
แก้ปัญหาที่จอดรถไม่เพียงพอ 

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาการบริหาร
จัดการพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  
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ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว ให้มีการทบทวนการบริหารจัดการพื้นที่มหาวิทยาลัยทักษิณ   

วิทยาเขตสงขลา ดังนี้ 

เดิม ทบทวน เหตุผล 
1. บริเวณอาคารคณะ
นิติศาสตร์  ให้ปรับปรุงเป็น
ส่วนป่ารุกขชาติ เพื่อเพิ่มพื้นที่
สีเขียวภายในวิทยาเขตสงขลา 

อาคารคณะนิติศาสตร์ให้ปรบัปรุง
เป็นอาคารเรียนและส านักงาน
โรงเรียนสาธิตฝ่ายประถม
ชั่วคราว  
มอบฝ่ายแผนงานด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

มหาวิทยาลัยมีแผนจะเปิดการ
เรียนการสอนโรงเรียนสาธิต
ฝ่ายประถม ณ วิทยาเขต
สงขลา ประมาณปีการศึกษา 
2568 แต่เนื่องจากยังไม่
สามารถก่อสร้างโรงเรียนสาธิต
ได้ทันตามแผนการเปิดเรียน จึง
ให้มีการใช้อาคารคณะ
นิติศาสตร์เพื่อจัดการเรียนการ
สอนเป็นการชั่วคราวไปก่อนใน
ช่วงแรก จนกว่าการก่อสร้าง
อาคารโรงเรียนสาธิตจะแล้ว
เสร็จ 

2. บริเวณอาคารศูนย์กิจกรรม
นิสิต (เก่า) และอาคารเรียน
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
ให้ด าเนินการรื้อถอนและ
ปรับปรุงเป็นลานจอดรถ
ชั่วคราว  
มอบฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน
ด าเนินการ 

ปรับปรุงอาคารกิจกรรมนิสิต 
(เก่า) และอาคารเรียนเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา ให้เป็นศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับนิสิต
มหาวิทยาลัยทักษิณ  เพื่ อเป็น
สถานที่พบปะ ท ากิจกรรม เรียนรู้
ด้วยตนเอง  
มอบฝ่ายแผนงานร่วมกับฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สินด าเนินการ 

เพื่อให้การใช้ประโยชน์อาคาร
ดังกล่าวเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ป ระกอบ กั บ ได้ มี ก ารห ารื อ
ผู้ เชี่ ย ว ช าญ แ ล้ ว ส าม า ร ถ
ด า เนิ นการปรับปรุ งเพื่ อ ใช้
ประโยชน์ต่อไปได้ 

3. บริเวณบ้านพักโซนด้านหน้า
มหาวิทยาลัย ให้เป็นพื้นที่ของ
โรงเรียนสาธิตฝ่ายประถม หาก
มีพื้นที่เหลือจากการด าเนินการ
ของโรงเรียนสาธิตให้ปรับปรุง
เป็นพื้นที่เพื่อการพาณิชย์ มอบ
ฝ่ า ย แ ผ น งาน ป ระส าน กั บ

- ในช่วงระหว่างรอการก่อสร้าง
โรงเรียนสาธิต ให้ด าเนินการเกลี่ย
พื้นที่และปรับปรุงพื้นที่บริเวณ
กอ งดิ น แ ล ะบ ริ เวณ บ้ าน พั ก
บางส่วนด้านหน้ามหาวิทยาลัย 
เพื่อเป็นพื้นที่จอดรถชั่วคราว  
- ให้ด าเนินการรื้อบ้านพักบริเวณ

เพื่อให้การใช้ประโยชน์พื้นที่
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ
แก้ปัญหาที่จอดรถไม่เพียงพอ 
กรณีรื้อถอนบ้านพักเรียบร้อย
แล้วอาจจะจัดท าเป็นตลาด
ชั่วคราว ในระหว่างรอก่อสร้าง
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
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เดิม ทบทวน เหตุผล 
หน่ วย งาน ที่ เกี่ ย วข้ อ ง เพื่ อ
ด าเนินการก าหนดรายละเอียด
ในการออกแบบโรงเรียนสาธิต 

โซนด้านหน้ามหาวิทยาลัยทุกหลัง 
มอบฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน
ด าเนินการ 

ทักษิณฝ่ายประถม 

 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ 

 5.1   เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด หมวด 7 ปีการศึกษา 2565 

       ตามที่มหาวิทยาลัยจะรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามแนวทางเกณฑ์ EdPEx ปี

การศึกษา 2565 ในระหว่างวันที่ 16-17 สิงหาคม 2566 นี้ โดยฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา ก าลังด าเนินการ

จัดท ารายงานการประเมินตนเอง เพื่อรับการประเมินดังกล่าว ทั้งนี้ ในส่วนของการรายงาน หมวด 7 ผลลัพธ์ 

ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาได้รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว 

สรุปผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน 
2563 2564 2565 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ตัวช้ีวัดทั้งหมด 123 100.00 144 100.00 167 100.00 

- บรรลุ 103 83.74 97 67.36 116 69.46 

- ไม่บรรลุ 20 16.26 47 32.64 42 25.15 

- รอข้อมูลผลการด าเนินงาน  - - - - 9 5.39 

แนวโน้ม (ตัวช้ีวัดที่มีผลการด าเนินงาน 

ย้อนหลัง 3 ปี) 

98 79.67 136 94.44 131 78.44 

 

- สูงขึ้น/คงที่ที่ระดับสูงสุด 64 65.31 87 63.97 70 53.44 

- คงท่ี 1 1.02 - - 6 4.58 

- ไม่ชัดเจน 30 30.61 37 27.21 42 32.06 

- ลดลง 3 3.06 12 8.82 13 9.92 

ตัวช้ีวัดใหม่ 

 (ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงาน 1-2 ปี) 

25 20.33 8 5.56 27 16.17 
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   รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ผลการ

ด าเนินงานตามตัวชี้วัด หมวด 7 ผลลัพธ์ ปีการศึกษา 2565  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด หมวด 7 ปีการศึกษา 

2565 ตามเสนอ 
 

 5.2   เรื่อง  ค่าเป้าหมายและคู่มือตัวชี้วัดกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี

การศึกษา 2566 

   ตามที่มหาวิทยาลัยทักษิณ ก าหนดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงานทุกปีการศึกษา 

เพ่ือให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน ร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน โดยในปี

การศึกษา 2566 ก าหนดให้ตัวชี้วัดส่วนงาน/หน่วยงานลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 ดังนี้ 

ระดับ ตัวช้ีวัด 

ส่วนงานวิชาการ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 TSU01-38 

ส่วนงานอ่ืน หน่วยงานบริหาร 

และอุทยานวิทยาศาสตร์และ

นวัตกรรมสังคม 

ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 เฉพาะ

ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง 

 

   เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา ได้เสนอ

ผู้บริหารเพื่อพิจารณาก าหนดค่าเป้าหมายในตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดแนวทางการก าหนดค่าเป้าหมาย 

ดังนี้ 

- ค่าเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
- เปรียบเทียบจากผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา (Baseline)  
- แนวโน้มผลการด าเนินงานย้อนหลัง อย่างน้อย 3 ปี (Trend) 
- ระดับความท้าทาย (Challenge) ดังนี้  
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ระดับความท้าทาย ค่าเป้าหมาย คะแนนความท้าทาย 

ท้าทายมาก สูงกว่าผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

หรืออยู่ในระดับดีเด่น/ดีเลิศ 

5 

ท้าทาย สูงกว่าผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา น้อยกว่า ร้อยละ 10 4 

เท่ากับปีท่ีผ่านมา เท่ากับผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 3 

ไม่ท้าทาย ต่ ากว่าผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา น้อยกว่า ร้อยละ 10  2 

ไม่ท้าทายมาก ต่ ากว่าผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา ร้อยละ 10 1 

 

 สรุประดับความท้าทายการก าหนดค่าเป้าหมาย 

ระดับความท้าทาย จ านวนตัวช้ีวัด ร้อยละ 

- ท้าทายมาก 17 44.74 

- ท้าทาย 13 34.21 

- ไม่ท้าทาย 2 5.26 

- ไม่ท้าทายมาก 2 5.26 

- รอข้อมูล 4 10.53 

รวม 38 100.00 
 

   รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาค่า

เป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีการศึกษา 2566  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้ 

1. การก าหนดค่าเป้าหมายจะต้องไม่ต่ ากว่าค่าเป้าหมายเดิมและไม่ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566 – 2570 

2. เห็นชอบให้มีการปรับและทบทวนตัวช้ีวัด ดังนี้ 
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ตัวช้ีวัดเดิม ตัวช้ีวัดใหม่ หมายเหตุ 

TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ

การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านการ

เรียนการสอนตามเกณฑ์ Thailand 

PSF   

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการ

รับรองสมรรถนะวิชาชีพด้าน

การเรียนการสอนตามเกณฑ์ 

Thailand PSF (นับรวม) 

ปรับตัวชี้วัด  

ก าหนดค่าเป้าหมาย 

จ านวน 100 คน 

TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน

สมรรถนะให้เป็น Global 

Citizenship นิสิตและบัณฑิตที่เป็น

ผู้ประกอบหรือมีผลงานด้าน

นวัตกรรมสังคม (กลุ่ม 2) 

TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการ

ประเมินสมรรถนะให้เป็น 

Global Citizenship (กลุ่ม 2) 

 

ทบทวนตัวช้ีวัด 

วัดความส าเร็จโดยใช้เกณฑ์

การผ่ านการทดสอบ  IT 

และเกณ ฑ์ การผ่ านการ

ทดสอบภาษาอังกฤษ 

TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต 

อัตราการมีงานท าของบัณฑิตใน

หลักสูตร 

(ชื่อเดิม บัณฑิตปริญญาตรีที่ มี

งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายในระยะเวลา 1 ปี) 

ปรับตัวชี้วัด 

ก าหนดค่าเป้าหมาย ร้อย

ละ 65 

TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยจาก

แหล่งภายนอก   

จ านวนเงินทุนวิจัยและนวัตกรรม

จากแหล่งทุนภายนอก 

ปรับชื่อตัวชี้วัด 

TSU35 ประสิทธิภาพการในบริหาร

การเงิน 

          (2) อัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย์รวม (ROA) 

TSU35 ประสิทธิภาพการใน

บริหารการเงิน 

          (2) อัตราผลตอบแทน

จากสินทรัพย์ถาวรรวม (ROFA) 

ปรับตัวชี้วัด 

TSU31 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย  เสนอให้มีการระบุการจัด

อันดับ SDGs ร่วมด้วย 

 

3. เห็นชอบคู่มือตัวชี้วัดกลยุทธ์ (TSU01-TSU38) ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ตามเสนอ และมอบรองอธิการบดีพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม กรณีมีการ

แก้ไขให้แจ้งไปยังฝ่ายประกันคุณภาพภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 2566 

4. มอบรองอธิการบดีก ากับการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดที่รับผิดชอบอย่างจริงจัง 
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เลิกประชุม เวลา  16.00  น. 

(นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี) 
หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 

กรรมการและเลขานุการ 
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ        

ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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