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ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง  

วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ.๒๕๖๑  



 
 
 
 
ท่ี  อว ๘๒๐๐/๖๕๙๑           มหาวิทยาลัยทักษิณ 

อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
๙๐๐๐๐ 

 
           ๒๓  ธันวาคม   ๒๕๖๕ 
 
เรื่อง   รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ สิ้นสุด ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
 

เรียน   ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ จํานวน  ๑  ชุด 
 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กําหนดใหมหาวิทยาลัยจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในรายงานตอปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตรกรรม ความละเอียดทราบแลว
นั้น 
 

 มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดดําเนินการเรียบรอยแลว จึงขอสงรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สิ้นสุด ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕   
จํานวน ๑ ชุด  (รายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย) 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
    (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน) 
                                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
       
 
 
 
ฝายแผนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย 
โทรศัพท ๐ ๗๔๓๑ ๗๖๐๐ ตอ ๗๘๐๑ 
โทรสาร  ๐  ๗๔๓๒ ๖๒๖๕ 
 
 
 
 



คํานํา 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565  เพ่ือเปนเครื่องมือในการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ภายใตการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือใหการดําเนินงาน
บรรลุตามพันธกิจ เปาหมาย และตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ โดยนําหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มาวิเคราะหความเสี่ยงและ
ประเมินผลการควบคุมภายในจาก 5 องคประกอบ 17 หลักการ ตามมาตรฐานของ COSO ERM  (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซ่ึงมีองคประกอบครอบคลุมแนวทางการ
กําหนดนโยบายการบริหารงานตามพันธกิจหลักท้ัง 4 ดานของมหาวิทยาลัย รวมท้ังดานการบริหารจัดการ การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับความ
เสี่ยง และขนาดของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได สามารถกําหนดวิธีการ
ควบคุมได และตรวจสอบไดเชิงระบบใหระบบงานมีความพรอมใช ตลอดจนมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทันตอการ
เปลี่ยนแปลง โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายกลยุทธขององคกรเปนสําคัญ 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยทักษิณไดจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๕ ซ่ึงผานความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๖๕ โดยมีรายละเอียดและสาระสําคัญซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ดังตอไปนี้  

๑. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑)  
๒. รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) 
๓. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 
๔. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.๖) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ฉบับนี้ จะเปนประโยชนในกิจกรรมการควบคุมกระบวนงานในพันธกิจงานหลักตอผูบริหารของคณะ/หนวยงาน 
ตลอดจนบุคลากรผุปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายการปฏิบัติงานประจําปในทุกพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ
เต็มประสิทธิผล เพ่ือรวมกันผลักดันงานใหบรรลุยุทธศาสตรขององคกรไปดวยกัน 
 
 

ฝายแผนงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ธันวาคม ๒๕๖๕ 

 



สารบัญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

รายการ     หนา 

ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยทักษิณ ก-ช 

แบบ ปค. ๑ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน     1 
แบบ ปค. ๔ รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน     4 

แบบ ปค. ๕  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน    11 

แบบ ปค. ๖ รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน   40 

ภาคผนวก  

กระดาษทําการประเมิน COSO องคประกอบของการควบคุมภายใน ๕ องคประกอบ 17 หลักการ   42

คําสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณท่ี 1639/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน   52 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d ก 

 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีภาคใต ประกอบดวย 2 วิทยาเขต ไดแก วิทยาเขต
สงขลาและวิทยาเขตพัทลุง เริ่มกอตั้งเม่ือ ป พ.ศ. 2511 ในนามของวิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ในพ้ืนท่ี
จังหวัดสงขลา ป พ.ศ. 2517 ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป พ.ศ. 2535 กําหนดชื่อใหมเปน
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต ป พ.ศ. 2539 ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยทักษิณ ป พ.ศ. 2548 ขยาย
เปน 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตสงขลาและวิทยาเขตพัทลุง และในป พ.ศ. 2551 ไดเปลี่ยนสถานะเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

 
  

ลักษณะองคกร                     มหาวิทยาลัยทักษิณ 



 

 ข 

 

 
 

 

 
 
 

  

โครงสรางองคกร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

โครงสรางบริหาร มหาวิทยาลัยทักษิณ  



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d ค 

 
 

การจัดการศึกษา 
ในปการศึกษา 2564 มีการจัดการศึกษา หลักสูตร Degree จํานวน 94 หลักสูตร และหลักสูตร  

Non-degree จํานวน 21 หลักสูตร ดังนี้ 

 

บุคลากร 
ปจจุบันมหาวิทยาลัยทักษิณมีบุคลากร จํานวน 1,153 คน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
 

ประเภทหลักสูตร จํานวนหลักสูตร 
หลักสูตรปริญญา (Degree) 94 
 - ปริญญาตร ี 61 
 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 
 - ปริญญาโท 25 
 - ปริญญาเอก 7 
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)  21 
 - การสรางนวัตกรรมสังคม 14 
 - การเปนผูประกอบการ 5 
 - การสรางนวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 2 

วุฒิการศึกษา สายวิชาการ สายสนับสนุน ความกาวหนาทางวิชาการ 
ปริญญาเอก 291 3 สายวิชาการ : ศาสตราจารย 2 คน 

  รองศาสตราจารย 27 คน 
  ผูชวยศาสตราจารย 147 คน 
  อาจารย 326 คน 
สายสนับสนุน : ชํานาญการพิเศษ 6 คน 
  ชํานาญการ 59 คน 
  ปฏิบัติการ 307 คน 

(เฉพาะขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
และพนักงานวิทยาลัย 372 คน) 

ปริญญาโท 205 144 

ปริญญาตรี 6 367 

ต่ํากวาปริญญาตรี - 137 

รวม 502 651 

   

สภาพแวดลอมขององคกร 



 

 ง 

 

 
 

“ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา” 
 

 
 

“มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม” 
 

 
 

“มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2570” 
นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสรางสรรค สังคม สิ่งแวดลอมและการเปนผูประกอบการ 
ระดับแนวหนาของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
เชิงยุทธศาสตร กลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ข้ึนไป 
 

 
 

1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน  

ปรัชญา 

ปณิธาน 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d จ 

 
 

คานิยมหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Core Values) คือ ความคิด ความเชื่อ ความฝน แรงบันดาลใจ 
และวิถีหลอหลอมท่ีตกผลึกเปนวัฒนธรรมรวมแหงมหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีพรอมกาวสูวิสัยทัศนและยุทธศาสตร
ดวยความมุงม่ัน แนวแนและศรัทธา ผาน TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสูอนาคต 

 
 

TSU Move - เคล่ือนเปล่ียนสูอนาคต ดวยการหลอหลอมคานิยมและสรางวัฒนธรรมองคกร  
เพ่ือขับเคลื่อนสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมชั้นแนวหนาของประเทศ เปนท่ีพ่ึงของสังคมดวยความรักและความ
รับผิดชอบอันยิ่งใหญ ดังปรัชญาของมหาวิทยาลัย “ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา” โดยมีความหมายดังนี้ 
 

T: Talent = มีปญญาปฏิบัติการ 

• แสวงหาความรูใหมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ (Knowledge Acquisition) 

• กลาเปลี่ยนแปลงและพรอมสรางสรรคสิ่งใหม (Change and Innovative Creativity) 

• ทํางานเชิงรกุ มุงความสําเร็จท่ีทาทาย  (Being Proactive and Challenging Goals) 

• คิดนอกกรอบและมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Outside the Box) 
 

S: Synergy = สานพลังสูความสําเร็จ 

• ทํางานเปนทีม เชื่อม่ันซ่ึงกันและกัน (Trust and Smart Teamwork) 

• รวมแบงปนความรูและประสบการณ (Knowledge and  Experience Sharing) 

• ยอมรับและเคารพในความแตกตาง (Inclusion) 

• ตระหนักในคุณคาของการเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกร (Self-esteem) 

• กลาตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดขององคกร (Maximum Benefits) 
 

U: University for Change = สรางสรรคสังคม 

• ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good governance) 

• มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  (Consciousness and Responsibilities) 

• สรางนวัตกรรมสังคมสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค (Social Innovation for Creative Changes) 

• เปนหุนสวนทางสังคมเพ่ือการพัฒนา (Partnership for goal)  

คานิยมหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Core Values) 



 

 ฉ 

 

 
 

“มหาวิทยาลัยที่มีความเช่ียวชาญในการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการรวมกับ
ชุมชน/สังคม” 
 

 
 

“รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ” 
 

 
 
 

เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและการเปนมหาวิทยาลัยแถวหนากลุม “การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการ
สรางนวัตกรรม” (Technology and Innovation) จึงกําหนดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยใน
เชิงยุทธศาสตร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
 

สมรรถนะหลัก 

อัตลักษณ 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d ช 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคม
และการเปนผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 

สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย 
การพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 3 

บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการ
แขงขัน 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญา

ทองถ่ิน เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ยุทธศาสตรที่ 5 

พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน 
(University of Glocalization) 

ยุทธศาสตรที่ 6 

มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ 



 

 

 

 

 

แบบ ปค.๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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  แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
 

  มหาวิทยาลัยทักษิณไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี  ๓๐ 
เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖5 ดวยวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
ความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา 
และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 
    จากผลการประเมินดังกลาว มหาวิทยาลัยทักษิณเห็นวา การควบคุมภายในของหนวยงานมีความ
เพียงพอ  ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 
อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณถัดไป  สรุปไดดังนี้  
 

๑. ความเส่ียงท่ีมีอยูท่ีกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๑.๑  ความเสี่ยงจากมูลคาเงินลงทุน โดยอาจสงผลกระทบการใหเกิดผลขาดทุนจากการลงทุน    

๑.๒   ความเสี่ยงจากการจัดซ้ือจัดจางโครงการกอสรางขนาดใหญลาชา หรือโอกาสการท้ิงงานของ 

ผูรับจาง 

๑.๓  ความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการไมเปนไปตามกฎหมาย กรณีไดรับขอเสนอแนะจากผูตรวจสอบ

ภายนอก ใหดําเนินการแกไขขอบกพรองและควบคุมหรือกํากับมิใหเกิดขอบกพรองข้ึนอีกตามขอเสนอแนะ 

๑.๔  ความเสี่ยงผลการประเมินดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของมหาวิทยาลัย

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

๑.๕  ความเสี่ยงจากการรับรูรายไดไมครบถวน และการจัดซ้ือจัดจางไมเปนตามกฎระเบียบ

ของโครงการเงินทุนหมุนเวียน 

๑.๖  ความเสี่ยงจากการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัยไมเปนไปตามกฎระเบียบ 

๑.๗   การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๑.๘  การเตรียมความพรอมรองรับการพัฒนาไปสูการเปน Digital University ตองพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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  แบบ ปค. ๑ 

 
๒.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

๒.๑ กําหนดอํานาจการลงทุน และจัดทําคูมือ/หลักเกณฑ ข้ันตอนการลงทุนและการบริหาร

ความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุมภายในใหรัดกุม  

๒.๒ จัดตั้งคณะทํางาน แผนการปฏิบัติงาน กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ วิเคราะหและ

ประเมินผลกระทบ หากผูรับจางท้ิงงานรายงานตอมหาวิทยาลัย 

๒.๓ จัดทําระบบ ระเบียบ คําสั่ง คูมือการปฏิบัติงานดานการพัสดุ  เพ่ือควบคุมและกํากับการ

ปฏิบัติงาน แกไขขอบกพรองมิใหเกิดข้ึนอีก และใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

๒.๔ ใหกําหนดภารกิจดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของมหาวิทยาลัยไวใน 

โครงสรางของหนวยงานยอยและมีการประเมินการควบคุมภายในโดยใหมีแผนปฏิบัติงาน  กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาแลวเสร็จใหเปนไปตามเกณฑการประเมิน 

๒.๕ กําหนดใหหนวยงานยอยท่ีมีโครงการเงินทุนหมุนเวียน ประเมินระบบการควบคุมภายใน

ดานการรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดซ้ือจัดจาง และความเสี่ยงทุจริตทางการเงิน 

๒.๖ กําหนดปฏิทินการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มอบหมาย

ผูรับผิดชอบ และกํากับดูแลติดตามผลการดําเนินงานรายไตรมาส 

๒.๗ การจัดทําแผนปฏิบัติงานดานบริการวิชาการและวิจัยของสถาบันทักษิณคดีศึกษา           

ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมท้ังแสวงหาเครือขายวิชาการรวมท้ังจากภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยเพ่ือการแสวงหารายได 

๒.๘ แตงตั้งคณะกรรมการบริหารแผนยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีและการสื่อสาร ประจําป  

พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ มหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ และพัฒนาไปสูการเปน Digital University 

 
 
    ลงลายมือช่ือ................……………………………………............ 
                                          (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน) 
                             ตําแหนง รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
       วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5        
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แบบ ปค.๔ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

4



  แบบ ปค. ๔ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖5 

 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมของการควบคุม 
๑.๑  องคกรแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ันในคุณคาของความ

ซ่ือตรง และจริยธรรม 
๑.๒  องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภาย เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

๑.๓  ผูบริหารขององคกรจัดใหมีโครงสรางขององคกร สาย
การบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรภายใต
การกํากับดูแลของผูบริหาร 

๑.๔  ผูบริหารขององคกรแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจาก
ฝายบริหารและมีหนาท่ีในการกํากับดูแลใหมีการ
พัฒนาหรือปรับปรงุการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

๑.๕  องคกรแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการสรางแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท่ี
สอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มหาวิทยาลัย มีการมอบอํานาจ หนา ท่ี  ความ

รับผิดชอบแกบุคลากร โดยจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน
รวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาในแตละ
ระดับชั้น มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาเลื่อน
ข้ันเงินเดือน โดยตระหนักถึงความจําเปนและความสําคัญ 
สนับสนุนใหบุคลากรมีจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงานท่ีไดรับ
มอบหมาย  

เม่ือประเมินองคประกอบสภาพแวดลอมของการ
ควบคุม พบวาอยูในเกณฑท่ีควบคุมไดดี  
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  แบบ ปค. ๔ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๒. การประเมินความเส่ียง 
๒.๑ หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน

ของ การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
องคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงท่ี เก่ียวของกับวัตถุประสงค 

๒.๒ หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการ
บรรลุวตัถุประสงค 

๒.๓ หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ัง
หนวยงานของรัฐ และวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

๒.๔ หนวยงานของรฐัระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ี
อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ 

      ตอระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มีการกําหนดวัตถุประสงคโดยรวมของ
องคกรในรูปของ   พันธกิจ จุดมุงหมายหรือเปาประสงค มี
แผนยุทธศาสตรสนับสนุนวัตถุประสงคขององคกร และ
ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากร และการใหลําดับ
ความสําคัญ มีการเผยแพรเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทํา
แผนกลยุทธและแผน ปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยตอไป 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มีกระบวนการระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะหความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหมาะสมเพียงพอ โดยการกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ปองกันความเสี่ยง พิจารณาความคุมคาคุมทุนในการบริหาร
ความเสี่ยงจากวิธีการควบคุมเหลานั้น มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง และแจงบุคลากรเพ่ือทราบอยาง
สมํ่าเสมอตามแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน  

เม่ือประเมินองคประกอบการประเมินความเสี่ยง
พบวาอยูในเกณฑท่ีควบคุมคอนขางออน ผูบริหารตอง
ปรับปรุงในการสรางความตระหนักใหกับหนวยงาน ในการ
จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปดําเนินการ
ปฏิบัติอยางจริงจัง  อีกท้ังระดับมหาวิทยาลัยยังตองเรงการ
จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
โดยตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงใหเทาทันประเด็นความ
เสี่ยงท่ีสําคัญตามยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงของโลกพรอม
ท้ังฝายบริหารงานตองมีการเรงรัดในการติดตามตรวจสอบ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ตามระยะท่ีไดกําหนดไว  
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  แบบ ปค. ๔ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ วัตถุประสงคใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได 

๓.๒  หนวยงานของรัฐจัดใหมีการควบคุม โดยกําหนดไวใน 

นโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอน

การปฏิบัติงาน เพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

๓.๓  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
มหาวิทยาลัย  มี กิจกรรมการควบคุมภายในท่ี

สอดคลองกับวัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง         
เม่ือประเมินองคประกอบกิจกรรมการควบคุม พบวา

อยูในเกณฑท่ีควบคุมไดดี ดวยมหาวิทยาลัยจัดใหมีการ
ประชุมชี้แจง / อบรมใหความรูแกผูบริหารและผูปฏิบัติของ
หนวยงาน ในเรื่องหลักการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน เพ่ือเปนการสรางเสริมความรูและเพ่ิมเติม
ประสบการณในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรขององคกรใน
การวางระบบการควบคุมภายในรวมกัน เพ่ือใหบุคลากร
ท่ีมาปฏิบัติหนาท่ีใหมและหนวยงานท่ีจัดตั้งใหมไดทราบและ
เขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรมควบคุม  
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  แบบ ปค. ๔ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
๔.๑  หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศท่ี 

เก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 

๔.๒  หนวยงานของรัฐ มีการสื่ อสารภายในเ ก่ียว กับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและ   

       ความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุมภายในซ่ึงมีความ
จําเปนในการสนับสนุนใหมีการ  

       ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
๔.๓ หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับ

เรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ท่ีกําหนด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            มหาวิทยาลัยไดพัฒนาโครงสรางระบบสารสนเทศ
ระบบใหมเพ่ือรองรับระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

เม่ือประเมินองคประกอบสารสนเทศและการสื่อสาร 
พบว าอยู ใ น เกณฑ ท่ี ค วบ คุม ได ดี  แต ยั ง ต อ ง พัฒนา
ประสิทธิภาพในการในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพ่ือเตรียมพรอมสูการเปน Digital University 
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  แบบ ปค. ๔ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ หนวยงานของรัฐของรัฐ ระบุ พัฒนาและดําเนินการ 
      ประเมินผลระหวางการ ปฏิบัติงาน  และหรือการ

ประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกําหนด เพ่ือใหเกิดความ
ม่ันใจวาไดมีการปฏิบั ติตามองคประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

๕.๒ หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ

จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย

บริหารและผูกํากับดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถสั่ง

การ แกไขอยางเหมาะสม 

           มหาวิทยาลัยจัดใหมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และ
รายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยาง
สมํ่าเสมอ 
              เม่ือประเมินองคประกอบกิจกรรมการติดตามผล 
พบวาอยูในเกณฑท่ีควบคุมไดดี แตอยางไรก็ตามยังพบจุดท่ี
ตองปรับกระบวนการควบคุมภายใน คือ กระบวนการ
บริหารงานเพ่ือติดตามตรวจสอบการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ควรมีการสื่อสารถึงขอบกพรองเปนการภายใน
องคกรอยางทันทวงที โดยขอแนะนําของหนวยตรวจสอบ
ภายใน ทีมงานผูบริหาร พรอมท้ังคําแนะนํา ท้ังจาก
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประจํามหาวิทยาลัย
ทักษิณ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการ
ปรับแกไขกระบวนงานเพ่ือปองกันการพิดพลาดซํ้า ซ่ึง
กิจกรรมการติดตามผลตองปฏิบัติอยางมีระยะเวลาอยาง
สมํ่าเสมอ 
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  แบบ ปค. ๔ 

 
ผลการประเมินโดยรวม  
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประเมินการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ ตามระบบการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน แตยังมีการปรับปรุงกระบวนการ
ควบคุมภายในซ่ึงยังคงมีจุดออนในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ กลาวคือ  

 

๑. ความเส่ียงท่ีมีอยูท่ีกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
๑.๑  ความเสี่ยงจากมูลคาเงินลงทุน โดยอาจสงผลกระทบการใหเกิดผลขาดทุนจากการลงทุน    
๑.๒  ความเสี่ยงจากการจัดซ้ือจัดจางโครงการกอสรางขนาดใหญลาชา หรือโอกาสการท้ิงงาน

ของผูรับจาง 
๑.๓ ความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการไมเปนไปตามกฎหมาย กรณีไดรับขอเสนอแนะจาก 

ผูตรวจสอบภายนอก ใหดําเนินการแกไขขอบกพรองและควบคุมหรือกํากับมิใหเกิด
ขอบกพรองข้ึนอีกตามขอเสนอแนะ 

๑.๔ ความเสี่ยงผลการประเมินดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของ
มหาวิทยาลัยไมเปนไปตามเปาหมาย 

๑.๕ ความเสี่ยงจากการรับรูรายไดไมครบถวน และการจัดซ้ือจัดจางไมเปนตาม
กฎระเบียบของโครงการเงินทุนหมุนเวียน 

๑.๖ ความเสี่ยงจากการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัยไมเปนไปตามกฎระเบียบ 

๑.๗ การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑.๘ การเตรียมความพรอมรองรับการพัฒนาไปสูการเปน Digital University ตอง 

  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  

      อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยทักษิณจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยกําหนดไวใน 
แผนปฏิบัติงานประจําป เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดกําหนดวิธีการและแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไวแลว 

 
 
 

    ลงลายมือช่ือ................……………………………………............ 
                                          (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน) 
                             ตําแหนง รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
       วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5        
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แบบ ปค.๕ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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  แบบ ปค. ๕  

๑ 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงาน ส้ินสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5  
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๑. การจัดการศึกษา
เพ่ือผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
กําลังคนคุณภาพ 

วัตถุประสงค 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีอัต
ลักษณตอบสนอง
ความตองการของ
สังคมดวย
กระบวนการเรียนรู
จากประสงการณตรง
ในชุนชน  

๑.กรอบเวลาการรับสมัคร
นิสิตตามระบบ TCAS 
ไมสอดคลองกับการเปด
ภาคการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําแผนการรับนิสิตเชิง
รุกและการประชาสัมพันธ
แนะแนวการรับนิสิต  

๒. ประชุมสรางความเขาใจ
กับคณะ/สาขาวิชาถึงแนว
ทางการรับนิสิตแบบใหม
และหารือรวมกันให
หลักสูตรวางแผนรับนิสิต
ในจํานวนรอบท่ีสามารถ
เปดรับไดโดยไมกระทบ
กับกําหนดการณเปดภาค
เรียน 

๓. จัดโครงการ
ประชาสัมพันธการรับ
นิสิตปการศึกษา ๒๕๖๓ 
เพ่ือสรางความเขาใจและ
ประชาสัมพันธโครงการ

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดทํา
แผนการรับนิสิตเชิงรุก
ยังไมมีประสิทธิภาพ 
เนื่องดวยหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการ
สอน ยังขาดความ
นาสนใจ และไม
ตอบสนองตอผูเรียน
เทาท่ีควร 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การรับนิสิตเชิงรุก เชน การ
ออกแนะแนวและรับนิสิตตาม
โรงเรียน 

๒. ใหโควตาพิเศษ 
๓ ปรับกรอบเวลาการรับสมัคร

ตามระบบ TCAS ให
สอดคลองกับการเปดภาค
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

๔. ใหทุนการศึกษาสําหรับ
หลักสูตรท่ีไมเปนไปตามแผน 

๕. สรางแบรนดและสื่อสารให
เปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 

๖. สํารวจความตองการของ
ผูเรียน และปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรใหเปนท่ีตองการของ
ผูเรียน 

-ฝายวิชาการ 
 
 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายวิชาการ 
 
 
 
-ฝายวิชาการ 
 
-ฝายสื่อสาร
องคกร 
-ฝายวิชาการ 
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  แบบ ปค. ๕  

๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับของมหาวิทยาลัย เชน 
TSU Open House , 
TSU Road show , 
เครือขายครูแนะแนว
,ตลาดนัดหลักสูตร
อุดมศึกษา เปนตน 

๔. การประชาสัมพันธ
โครงการรับนิสิตผานสื่อ
ออนไลน เชน เวปไซด
ภารกิจรับนิสิต 
facebook เพจ ไลน เปน
ตน  

๕. โครงการรับนิสิตวิธีพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.ระบบการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะการ
สรางนวัตกรรมสังคม  

8. เพ่ิมชองทางและความถ่ีใน
การประชาสัมพันธการรับ
สมัครผานเพจภารกิจรับนิสิตฯ 

 
9.สนับสนุนหลักสูตรสหกิจศึกษา

ท่ีมีความพรอมพัฒนาหลักสูตร
ในรูปแบบ CWIE ตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ทุกคณะ
หนวยงานตาง 
ๆ  
-ภารกิจรับนิสิต 
ฝายวิชาการ 
-ฝายสื่อสาร
องคกร 
-ภารกิจสหกิจ
ศึกษา ฝาย
วิชาการ 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๒.อาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรไมครบตาม
เกณฑเนื่องจากอาจารย
ลาออก เกษียณอายุ 
เสียชีวิต 

 

๓.ผลงานการพัฒนา
หลักสูตรไมเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด
ไว  

 

 
๑. การกํากับ ติดตาม และ

ตรวจสอบหลักสูตรให
เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรตลอด
ระยะเวลาการจัด
การศึกษาเปนรายไตรมาส 

๒. การพัฒนาและปรับปรงุ
หลักสูตรตามระยะเวลาท่ี
กําหนดและเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร  

๓. มีคณะกรรมการติดตามผล
การดําเนินงานมาตรฐาน
องคประกอบท่ี ๑  

๔. มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 

 
วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑.อาจารยลาออก
กลางคัน เกษียณอายุ 
เสียชีวิต  ทําให
อาจารยไมเปนไป
ตามเกณฑ 

๒.ผลงานของอาจารย
ไมเปนไปตามเกณฑ 

 

 
๑.จัดสรรอัตรากําลังอาจารย

ประจําหลักสูตรท่ีเพียงพอ 
๒.เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงจํานวน

ผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองมี
การจัดหาอาจารยท่ีมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑมาทดแทนอยาง
เรงดวนและมีการดําเนินการ
เชิงรุก 

๓.โครงการอบรมใหความรูและ
ทําความเขาใจเกณฑการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ 
AUN QA Version 4  

๔.จัดประชุมผูประสานรายวิชา
เพ่ือชี้แจงกรอบระยะเลาการ
จัดสง มคอ.3 และรายงานงาน 
มคอ.5 ตามแผนการ
ปฎิบัติงานหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไป และแจงติดตามการ
จัดสงรายงาน  

 
-ฝายแผนงาน 
 
-ฝายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายคุณภาพ
การศึกษา 
 
 
-ฝายวิชาการ 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๒. การบริหาร
จัดการดานการ
วิจัยและ
นวัตกรรม 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหนักวิจัยท่ี

รับทุนอุดหนุนการ
วิจัยจากแหลงทุน
ภายนอกปฎิบัติตาม
ระเบียบของ
มหาวิทยาลัยอยาง
ครบถวน 

๑. การกํากับติดตามการ
รับทุนอุดหนุนการวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การปรับประกาศคณะ
กรรมการบรหิารกองทุน
วิจัยมหาวิทยาลัยทักษิณ 
เรื่อง การบริหารจัดการ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอก พ.ศ. 
2564 เพ่ือใหบุคลากร
ดําเนินการวิจัยมากข้ึน 

2.การปรับแนวปฎิบตัิการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหาร
พัสดุสําหรับการวิจัยและ
พัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 
การตัดโอนงบประมาณ
โครงการวิจัยจากสถาบันวิจัย
ไปยังสวนงานตนสังกัดของ
หัวหนาโครงการวิจัยและการ
ตรวจสอบความถูกตองใหอยู
ในความรับผิดชอบของสวน
งานทําใหการบริหารจัดการ
งานวิจัยของนักวิจัยมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกํากับตดิตามการ
รับทุนอุดหนุนการวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การพัฒนาระบบสารสนเทศท่ี
รองรับการติดตาม
โครงการวิจัยและระบบเตือน
นักวิจัย เชน การสงงาน การ
เบิกจายเงินงวดวิจัย 

2.การสรางระบบสารสนเทศ
รองรับเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุ
สําหรับการวิจัยและพัฒนา/
งบประมาณโครงการวจิัย/การ
ตรวจสอบขอมูลและตรวจสอบ
ความถูกตองรวมกับหนวยงาน
ตนสังกัด 

3.การจัดทําฐานขอมูลการลง
นามขอตกลงความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษา หนวยงาน 
และองคกรภายในประเทศตาง 
ๆ  เพ่ือกํากับติดตามใหมี
กิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและ
เกิดความรวมมืออยางเปน
รูปธรรม 

 -สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 
 
 
- สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

- สํานัก
คอมพิวเตอร 
 
 
 
 
-สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 
๑ ตุลาคม ๖5 
– ๓๐ กันยายน 
๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

2.การบริหารจัดการทุน
วิจัยภายในระยะเวลา
สัญญารับทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีการกําหนดประกาศคณะ
กรรมการบรหิารกองทุนวิจัย
มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง 
มาตรการติดตามการคาง
งานวิจัยและแนวทางการยุติ
โครงการวิจัย มหาวิทยาลัย
ทักษิณ เพ่ือใหนักวิจัย
ดําเนินการตามเง่ือนไขใน
สัญญารับทุนในการสงมอบ
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ
พรอมผลงานวิจัยและ
เอกสารประกอบตาม
ขอตกลง 

2.การจัดประชุมชี้แจงแนว
ทางการดําเนินการวิจัย ทุน
วิจัยท่ีไดรับการจัดสรรจาก
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจาํปงบประมาณ 2565 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกํากับติดตาม 
Output จากงานวิจัย
ใหครบตาม TOR ของ
สัญญารับทุน 

1.จัดทําฐานขอมูลกํากับติดตาม
โครงการวิจัยใหปฎิบัติตาม
ประกาศฯ เพ่ือใหนักวิจัย
ดําเนินการตามเง่ือนไขใน
สัญญารับทุนในการสงมอบ
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณพรอม
ผลงานวิจัยและเอกสาร
ประกอบตามขอตกลงในสัญญา
แกมหาวิทยาลัยไดตามกําหนด
และใหสอดคลองกับฐานขอมูล
ฝายการคลังฯ 

 

-สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓. บริการวิชาการ 
ถายทอดองค
ความรูสูสังคม 
รวมสรางสังคม
แหงการเรียนรูท่ี
เขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
ผลิตผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคท่ีมี
คุณภาพ สามารถ
นําไปใชประโยชนใน
เชิงวิชาการ เชิง
สังคม หรือ เชิง
พาณิชย   

๑.การปรับลดการจัดสรร
ระบบงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยสงผลกระทบ
ตอการบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการท่ี
เปนโครงการตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.คณะ/หนวยงานท่ีมีโครงการ
บริการวิชาการอยาง
ตอเนื่อง ตองแสวงหาทุน
จากภายนอกเพ่ือบริหาร
จัดการโครงการ   

๒.จัดตั้งสํานักสงเสริมการ
บริการวิชาการและพัฒนา
ชุมชน 

๓.บริหารโครงการบริการ
วิชาการแบงเปนโครงการ
บริการวิชาการภายในและ
ภายนอก 

 
 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

โครงการบริการ
วิชาการของคณะ/
หนวยงาน หลาย
โครงการตองชะลอ
การดําเนินงาน
เพราะไมสามารถ
แสวงหาทุนบริหาร
จัดการได 

๑.การทําคําลงนามรบัรองระดับ
มหาวิทยาลัย เรื่อง จํานวนเงิน
จากการบริการวิชาการท่ีไดรับ
จากแหลงภายนอก เพ่ือใหมี
ความจําเปนในการพัฒนา
ขอเสนอโครงการบริการ
วิชาการใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและขอกําหนดของ
แหลงทุนบริการวิชาการ
ภายนอก เพ่ือใหบรรลุคํา
รับรองดังกลาว 

๒.การพัฒนาระบบนิเวศดานการ
บริการวิชาการ โดยการออก
ระเบียบมหาวิทยาลัย วาดวย 
กองทุนบริการวิชาการและ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ.๒๕๖๓ เพ่ือทําหนาท่ี
สงเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการและนวัตรกรรม
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย  

-สํานักสงเสริม
การบริการ
วิชาการและภูมิ
ปญญาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
-สํานักสงเสริม
การบริการ
วิชาการและภูมิ
ปญญาชุมชน 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๔. สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง รักษา 
และพัฒนาดาน
ศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาและ
ส่ิงแวดลอม ของ
ภาคใตตอนลาง
ใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

วัตถุประสงค 
เสริมสรางความ
เขมแข็งดานศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญา 

๑.การกําหนดทิศทางในการ
พัฒนาของวิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน ยังขาด
ความชัดเจน ไม
ครอบคลุมพันธกิจหลกั
ของมหาวิทยาลัย 

๒.ไมมีแผนการสรางรายได
จากแหลงเรียนรู /แหลง
ทองเท่ียวเชิงวิชาการดาน
ภูมิปญญา 

๓.ขาดความรวมมือในการ
พัฒนาแหลงทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมกับกลุมธุรกิจ/
ภาคเอกชน 

4.การพัฒนาสถาบันทักษิณ
คดี ศึกษาเ พ่ือการสร า ง
เ ส ริ ม ช อ ง ท า ง ก า ร ห า
รายไดท่ีเปนรูปธรรมจาก
แหลงวิจัยทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 

๑.ประชุมจัดทําแผนการ
พัฒนาพ้ืนท่ี เพ่ือพัฒนางาน
ดานศิลปะวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญา เพ่ือเปนแหลง
เรียนรูสูการทองเท่ียวและ
การสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 

๒.สภามหาวิทยาลัยมีคําสั่งท่ี 
๓๘ / ๒๕๖๑ลงวันท่ี ๑๙ 
ธันวาคม ๖๑ แตงตั้ง
คณะกรรมการกําหนดแนว
ทางการพัฒนาสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษาและ
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
เพ่ือทําหนาท่ีวิเคราะห
ประเด็นแนวทางการพัฒนา
สถาบันทักษิณคดีศึกษาและ
และวิทยาลัยภูมิปญญา
ชุมชนเพ่ือนําผลการประชุม
เสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

๑.ความชัดเจนใน
ทิศทางของสถาบัน
ทุกษิณคดีศึกษา 

๒.ไมมีการทําแผนการ
ตลาดเชิงรุก 

๓.ไมมีการทําโครงการ
บริการวิชการเพ่ือหา
รายไดของสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา 

4.ขาดการวิเคราะห
และประเมินผลความ
ตองการของ
ผูใชบริการพิพิธภัณฑ  

๑.การประชาสัมพันธและจัด 
   กิจกรรมทางวัฒนธรรมให 
   เหมาะสมกับทุกชวงวัย 
๒. เพ่ิมชองทางการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกและจัด
กิจกรรมใหนาสนใจและดึงดูดผู
มาเยี่ยมชม 

๓.พัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา
ใหเปนพิพิธภัณฑมีชีวิต 

๔.ขยายความรวมมือสราง
เครือขายพันธมิตรรวมกับ
หนวยงานภายในภาครัฐและ
เอกชน 

๕.สรางความรวมมือกับ
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ในการ
ดําเนินงานเพ่ือการหารายได
และการตลาดเชิงรุก  

6.ทําการสํารวจความตองการ  
ของผูใชบริการ  

7. การจัดทําแผนปฏิบัติงานดาน
บริการวิชาการและวิจัยของ

- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

18



  แบบ ปค. ๕  

๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 

๓. จัดทําระบบสารสนเทศดาน
ภูมิปญญาเพ่ือเปน
ฐานขอมูลสนับสนุนดาน
การทองเท่ียว 

๔.การจัดทําหลักสูตร
ใหบริการวิชาการดานภูมิ
ปญญาเพ่ือการหารายได 

๕.การจัดหาแหลงทุนบริการ
วิชาการจากภายนอก 

สถาบันทักษิณคดีศึกษา ท่ี
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย รวมท้ัง
แสวงหาเครือขายวิชาการรวม
ท้ังจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเพ่ือการแสวงหา
รายได 

8. เพ่ิมชองทางวิธีการรับเงิน
รายไดโดยวิธีการรับเงินสด
และวิธีการรับเงินผานระบบ
ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส
ธนาคารอีกชองทาง 

9.วางแผนงานบริหารความเสี่ยง
ในการปรับปรุงและบริหาร
จัดการดานภายภาพและรักษา
ความปลอดภัยตอหมูอาคาร
และทรัพยสิน 

10.กําหนดการจัดสงรายงานผล
การดําเนินงานควบคุมภายใน
ทุกไตรมาส  

 

 
 
 
 
 
 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  

 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

ทุกไตรมาส  
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  แบบ ปค. ๕  

๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๕. ความม่ันคง
ทางการเงิน 

วัตถุประสงค 
สรางความม่ันคงดวย
ฐานะทางการเงิน 
ดวยการบริหาร
การเงินใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑.ยังขาดประสิทธิภาพใน
การบริหารรายไดและการ
บริหารสนิทรัพย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การกําหนดหลักเกณฑใน
การจัดเก็บคาธรรมเนียมใน
การจดัโครงการบริการ
วิชาการ 

๒. การวิเคราะหคาใชจายใน
การจัดเก็บรายไดคา
สาธารณูปโภคเพ่ือเปน
ขอมูลกําหนดเกณฑการ
จัดเก็บรายได 

๓. จัดทําวิเคราะหรายงาน
รายไดเงินนอกงบประมาณ
ประจําป เพ่ือวางแผนการ
ใชจายงบประมาณ  

4.จัดตั้งโครงการเงินทุน
หมุนเวียนตาง ๆ  

5. การใหบริการหองพัก
บุคลากรโดยมีการจัดเก็บคา
เชา 

6.การใหเอกชนเชาพ้ืนท่ี 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

ยังไมสามารถสราง
รายไดใหเพ่ิมข้ึนอยาง
เต็มศักยภาพ จากการ
บริหารสินทรัพยท่ีมี
ภายในมหาวิทยาลัย
หรือยังมีรายจายสูง
กวารายได 

๑. คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสินประจํามหาวิทยาลัย
ทักษิณ พิจารณากําหนดอัตรา
การจัดเก็บรายไดในประเด็น
ตาง ๆ และกําหนดเปน
ระเบียบปฎิบัติเพ่ือประกาศใช
กับการดําเนินงานตอไป 

2. การบริหารความเสี่ยงดาน
การบริหารจัดการเงินตาม
ประกาคณะกรรมการนโยบาย
การเงินการคลังภาครัฐ เรื่อง 
นโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทางการคลัง พ.ศ.
๒๕๖๑ 

3. ผูรับผิดชอบโครงการเงินทุน
หมุนเวียนหอเปรมดนตรี
กําหนดอัตราการจัดเก็บ
รายไดเพ่ือขออนุมัติจาก
คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน 

-ฝายการคลัง
และทรัพยสนิ 
 
 
 
 
 
-ฝายการคลัง 
และทรัพยสิน 
 
 
 
 
 
-คณะ
ศิลปกรรม
ศาสตร 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

4. กําหนดใหผูรับผิดชอบเงินทุน
หมุนเวียนวางระบบควบคุม
ภายในดานการรับเงิน-
จายเงิน การรายงานเพ่ือลด
โอกาสการทุจริต 

-ทุกหนวยงานท่ี
มีโครงการ
เงินทุน
หมุนเวียน 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 ๒.ไมสามารถบริหารจัดการ
การถือครองกรรมสิทธิ์ใน
ท่ีดินของวิทยาเขตพัทลุง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ทําใหเกิดการสูญเสีย
งบประมาณและ
ทรัพยากร 
 

๑.คณะกรรมการติดตามและ
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยไดเขา
ตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ีการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เพ่ือใหขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานเก่ียวกับการ
บริหารจัดการการถือครอง
กรรมสิทธิ์ท่ีดินของพ้ืนท่ีปา
พะยอมและพนางตุง 

๒.ดําเนินการขอใชพ้ืนท่ีกับ
หนวยงานท่ีกํากับ
ควบคุมดูแลเพ่ือขอรับการ
อนุมัติใชพ้ืนท่ีชั่วคราว 
พรอมกับการขอถอน
กรรมสิทธิ์เดิมและขอถือ
ครองใหม 

 
 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

มหาวิทยาลัยยังตอง
บริหารจัดการปญหาท่ี
กระทบตอราษฎรใน
พ้ืนท่ีพนางตุงและปา
พะยอม 

๑. .ดําเนินการขอใชพ้ืนท่ีกับ
หนวยงานท่ีกํากับควบคุมดูแล
คือเทศบาลตําบลบานพราว
และเทศบาลตําบลพนางตุง
เพ่ือขอรับการอนุมัติใชพ้ืนท่ี
ชั่วคราว พรอมกับการขอถอน
กรรมสิทธิ์เดิมและขอถือครอง
ใหม 

-ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 3. การบริหารระบบการ
ควบคุมภายเรื่องเงิน
ลงทุนใหอยูในมาตรการท่ี
ควบคุมได 

1.สภามหาวิทยาลัยมีการ
กําหนดกรอบการบริหารเงิน
ลงทุน ตามมติสภาครั้งท่ี 
5/2561 ลงทุนดวยความ
ระมัดระวัง  

2.การลงทุนตองมีความเสี่ยง
ไมเกินระดับ 5 BBB มีผล
การดําเนินงานยอนหลัง
มากกวา 3 และ 6 เดือน 1 
และ 5 และ 10 ป  

3.มีการกระจายความเสี่ยงใน
การลงทุนไปยังการออม การ
ฝากประจํา ตราสารหนี้ 
กองทุนผสม กองทุนสวน
บุคคล พันธบัตรรัฐบาล 
สลากธนาคารออมสิน  และ
สลากธนาคารอาคาร
สงเคราะห  

4.มหาวิทยาลัยกําหนดให
หนวยงานมีแผนฟนฟูและ
กําหนดใหหนวยงานและ

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

1.มหาวิทยาลัยบริหาร
สินทรัพยแตประสบ
ปญหาขาดทุนจาก
การลงทุน เปนปจจัย
จากสภาพเศรษฐกิจท่ี
ไมสามารถควบคุมได 

 

1.แตงตั้งท่ีปรึกษาเพ่ือให
คําปรึกษาดานการลงทุนของ
มหาวิทยาลัย 

2.สรางกลไกในการควบคุมเรื่อง
เงินลงทุนใหมีประสิทธิภาพ
เพียงพอและเปนไปตามกรอบ
การลงทุนและหลักเกณฑท่ี
กําหนด 

3.กําหนดหลักเกณฑข้ันตอน 
   วิธีการลงทุนของมหาวิทยาลัย 
4.กําหนดผูมีอํานาจในการลงทุน

ของมหาวิทยาลัย 
5.กําหนดมาตรการในการลงทุน

ของมหาวิทยาลัย 

 - ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 

 
- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 
 
 
 
- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 

- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 

- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

จัดทํางบการเงินผานระบบ
บัญชีสําเร็จรูป Clip acc 
เพ่ือใหผูบริหารทราบงบ
แสดงฐานะทางการเงินและ
งบแสดงผลการดําเนินงาน
เปนปจจุบนั  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 4. การควบคุมภายในเรื่อง
การจัดซ้ือจัดจาง
โครงการกอสรางท่ี
อาจจะมีความเสี่ยงท้ิง
งาน 

1.ผูบริหารกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ การบริหาร
โครงการกอสรางใหถูกตอง
ตามระบบการควบคุม
ภายในเรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 

2.ผูท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแล 
ติดตามและผูรับผิดชอบ ท่ี
ไดรับแตงตั้งใหทําหนาท่ี
ไมไดกํากับติดตามโครงการ
กอสราง กอใหเกิดปญหา
การกอสรางอาคารและ
สถานท่ีไมเปนไปตาม
แผนงานท่ีวางไวสงผล
กระทบตอการจัดการเรียน
การสอน 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

1.ไมสามารถหา
หองเรียนทดแทนให
เพียงพอกับความ
ตองการใช 

2.ไมสามารถหาบริษัท
ผูรับเหมางานในการ
ดําเนินงานใหตอเนื่อง 

1.มีคณะกรรมการตรวจการจาง
โครงการกอสรางของ
มหาวิทยาลัยตองกํากับติดตาม
อยางใกลชิดและตอเนื่องและมี
มาตรการใหการควบคุมการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจนและทัน
สถานการณ  

2.มีระบบการรายงานภารกิจท่ี
จะตอง เร ง ดํ า เนินการตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือการ
ตั ด สิ น ใ จ ต า ม ก ร อ บ ข อ ง
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

3 .วิ เคราะหผล เสี ยหายจาก
โครงการกอสรางท่ีลาชากวา
แผนงาน 

4.สอบทานกระบวนการจัดจาง
ของโครงการกอสราง เพ่ือจัด
ระเบียบเอกสารหลักฐานการ
บริหารโครงการใหครบถวน
ตามท่ีระเบียบกําหนด 

 

-คณะกรรมการ
ตรวจการจาง
โครงการ
กอสรางของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
-ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

-ฝายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง 
 
-ฝายนิติการ 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 5. การควบคุมภายในดาน
การรับเงิน-จายเงินของ
โครงการเงินทุน
หมุนเวียน ท้ังนี้ประสบ
ปญหารายจายสูงกวา
รายรับ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มหาวิทยาลัยกําหนดให
หนวยงานมีแผนฟนฟูและ
กําหนดใหหนวยงานและ
จัดทํางบการเงินผานระบบ
บัญชีสําเร็จรูป Clip acc 
เพ่ือใหผูบริหารทราบงบ
แสดงฐานะทางการเงินและ
งบแสดงผลการดําเนินงาน
เปนปจจุบัน 

2.ใชระบบโอนเงินทุกครั้ง 
3.ออกใบสําคัญรับเงินทุกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการเงินทุน
หมุนเวียน  
(โครงการฟารม 1 
ใน 13 โครงการ) 
ประสบปญหา
รายจายสูงกวา
รายรับ เปน
ระยะเวลาตอเนื่อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การอบรมใหความรูแก
เจาหนาท่ีโครงการเงินทุน
หมุนเวียนโดยท่ีปรึกษาดาน
การลงทุน  

2. การจัดทําแผนการ
ประกอบการใหชัดเจน  

3. การติดตาม กํากับ ควบคุม 
ดูแลอยางใกลชิดจาก
ผูบริหาร เพ่ือใหรายงาน
ทางการเงินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4. กําหนดการรายงานผล
ประกอบการอยางเปดเผย
ของโครงการเงินทุน
หมุนเวียนทุกรอบไตรมาส 

 
 
 
 
 

-ฝายการคลัง
และทรพยสิน 
 
 
-ฝายการคลัง
และทรพยสิน 
-ฝายการคลัง
และทรพยสิน 
-ฝายการคลัง
และทรพยสิน 
 
-ทุกโครงการ
เงินทุน
หมุนเวียน 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

6.ความเสี่ยงของการรับเงิน
มาครบถวน รายไดไม
เปนไปตามประมาณการ 
อาจนําไปสูการทุจริตทาง
การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มหาวิทยาลัยกําหนดให
หนวยงานมีแผนฟนฟูและ
กําหนดใหหนวยงานและ
จัดทํางบการเงินผานระบบ
บัญชีสําเร็จรูป Clip acc 
เพ่ือใหผูบริหารทราบงบ
แสดงฐานะทางการเงินและ
งบแสดงผลการดําเนินงาน
เปนปจจุบนั 

2.ใชระบบโอนเงินทุกครั้ง 
3.ออกใบสําคัญรับเงินทุกครั้ง 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

1.โครงการเงินทุน
หมุนเวียน  
(โครงการฟารม 1 
ใน 13 โครงการ) 
ประสบปญหา
รายจายสูงกวา
รายรับ เปน
ระยะเวลาตอเนื่อง  

 

1.จัดทําข้ันตอน (WorkFlow) 
การปฎิบัติงานใหชัดเจน 

2.วางระบบและกลไกการจัดเก็บ
เงินของนิสิตผานระบบ
ออนไลนโดยไมตองผานทาง 

   เจาหนาท่ี 
 

-ทุกโครงการ
เงินทุน
หมุนเวียน 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6 
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  แบบ ปค. ๕  

๑๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๖.การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ และ
มีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหาร
จัดการองคกรเปนไป
ตามหลักคุณธรรม 
ความโปรงใส เพ่ือ
การดําเนินงานท่ีเปน
เลิศ   

๑.การดําเนินงานตาม
แผนงานของคณะ/
หนวยงานยังไมสอดคลอง
กับการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัย  

 

๑.เพ่ิมชองทางการสื่อสารใน
การถายทอดแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยไป
ยังบุคลากรทุกระดับอยาง
ท่ัวถึง 

๒.มอบหมายผูรับผิดชอบหลัก
และกําหนดผูรับผิดชอบ
ระดบัสวนงาน/หนวยงานให
ชัดเจนในแตละประเด็น
ยุทธศาสตรใหดําเนินงาน
บรรลุตามเปาหมาย 

๓.จัดทําและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการติดตาม
และประเมินผลเพ่ือใหการ
ดําเนินงานบรรลุเปาหมาย
และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑.การรายงานผลการ
ดําเนินงานยังไม
เปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๒.บางสวนงานยังไมมี
การปรับแผนให
สอดคลองกับ
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

 

๑. จัดทําปฎิทินระบุ กรอบ
ระยะเวลาและแบบฟอรม
รายงานผลการดําเนินงานท่ี
ชัดเจนเผยแพรใหหนวยงาน
ทราบ เพ่ือใหการปฎิบัติเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

๒. ชี้แจงทําความเขาใจกับ
หนวยงานเพ่ือการปฎิบัติท่ี
ถูกตอง 

๓. นําระบบการติดตามและ
ประเมินผลมาทดลองใชกับ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย   

-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
 
 

-ฝายแผนงาน 
 
 

-ฝายแผนงาน 
 
 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 2 . ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศยังไมสามารถ
สนับสนุน การดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  

๑.พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือรองรับการขยายตัว 

๒.จัดทําแผนการดําเนินงาน
เพ่ือจัดหาอุปกรณรองรับ
พ.ร.บ. คอมพิวเตอร 

๓.มีแผนการดําเนินงานการ
พัฒนาระบบการเชื่อมโยง
อยางชัดเจน  

 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการ
ตัดสินใจในภาพรวมยัง
ไมสามารถเชื่อมโยงกัน
ไดท้ังระบบ อีกท้ังยังไม
สามารถจํากัดบุคคลผู
เขาถึงหรือมีสิทธิ์เขาใช
ขอมูลในระบบ
สารสนเทศท่ีเก่ียวของ
กับระบบงบประมาณ
จนมีการทุจริตทาง
การเงินเกิดข้ึน 

๑. แตงตั้งคณะทํางานสํารอง
และกูคืนขอมูลสารสนเทศ 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศให
รองรับการใชงาน
แอพพลิเคชั่นบนอุปกรณ
เคลื่อนท่ีพรอมรับการ
ปฎิบัติงานในสถานการณ
ฉุกเฉิน   

๓. ดําเนินงานตามนโยบายและ
แนวปฎิบัติในการรักษาความ
ปลอดภัยดานสารสนเทศ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

๔. กําหนด กฎ ระเบียบ ของ
สิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลใน
ระบบสารสนเทศทุกระบบ 
เพ่ือปองกัน ขอมูลท่ีสําคัญ
และการทุจริตทางการเงิน  

5. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยี
และการสื่อสาร ประจําป 

- สํานัก
คอมพิวเตอร 

- สํานัก
คอมพิวเตอร 

 
 
 
 
- สํานัก

คอมพิวเตอร 
 
 
- สํานัก

คอมพิวเตอร 
 
 
 
- สํานัก

คอมพิวเตอร 
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  แบบ ปค. ๕  

๑๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือ
พิจารณาจัดทํารางและ
ดําเนินการตามแผน
ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยี
และการสื่อสาร มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  

 
 

  3.  การบริหารการ
ประชาสัมพันธและการ
ส่ือสารองคกรยังไมเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึงสงผลตอ
การสรางภาพลักษณท่ีดี
และการบริหารงานใน
อนาคตขององคกร 

๑.แตงตั้งทีมงานผูบริหาร  
   เฉพาะดานและคณะ 
   ท่ีปรึกษากอง 
  บรรณาธิการและ   
   คณะทํางานกอง

บรรณาธิการเว็บเพจและ  
แฟนเพจสื่อสารองคกร We 
TSU เพ่ือเปนชองทางในการ
สื่อสารกับภาคสวนตาง ๆ 
ท้ังหนวยงานภายใน และ
ภายนอก ใหรับทราบผลงาน 
และผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย พรอมท้ัง

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑. การบริหารงาน
สื่อสารองคกรและ
งานประชาสัมพันธ
อาศัยเครือขายจาก
ทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยรวมกัน
ทํางาน ซ่ึงการปฎิบัติ
หนาท่ีกระทบตอ
ศักยภาพภาระงาน
หลักประจําของแตละ
บุคคล 

 
 
 

๑. จัดกิจกรรมสรางเครือขาย
การชับเคลื่อนสังคมการ
เรียนรูและแบงปนรวมกัน
อยางตอเนื่อง 

๒. จัดทําสื่อสรางสรรค โดยใช
กราฟฟคและโปรแกรมเพ่ือ
สรางสื่อท่ีนาสนใจและ
นําเสนอไดอยางเขาใจงายไป
ถึงกลุมผูรับขาวสาร ไดแก
นิสิต บุคลากร และ
ผูรับบริการตาง ๆ  โดยผาน
ชองทาง เว็บเพจ TSU  
 

- ฝายสื่อสาร
องคกร 
 

 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

สื่อสารขาวสารตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยสูสังคม 

๒.เพ่ิมกิจกรรมการสื่อสารตาง 
ๆ  ท่ีสงเสริมบทบาทของ
มหาวิทยาลัยแบบสองทาง 
(Two -Way 
Communication) เพ่ือ
สื่อสารท้ังภายในและ
ภายนอก มหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะเนนการมีสวน
รวมรับรูปญหาและเสนอ
แนวทางแกไขใหชุมชนและ
สังคม 

  - จัดรายการวิทยุเพ่ือการ
ประชาสัมพันธงานของ
มหาวิทยาลัย ผานทาง 
สวท.พัทลุง กรม
ประชาสัมพันธ 

   - จัดทํา webpage สื่อสาร  
    องคกร 
  - จัดทํารวมเลมผลงานของ    

 
 
 
  

๓. ประชาสัมพันธขาวสาร เรื่อง 
กฎ ระเบียบ ท่ีมหาวิทยาลัย
ตองการสื่อสารตอนิสิต 
บุคลากรและ ประชาคม เพ่ือ
รับมือกับสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลง โดยผาน
ชองทางตาง ๆ คือ  เว็บเพจ  
การจัดรายการวิทยุ ผาน 
สวท.พัทลุง และ สวท.สงขลา 
ของกรมประชาสัมพันธ  

๔. จัดกิจกรรมโครงการเพ่ือ
สื่อสารและสรางความเขาใจ
ถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ
ของมหาวิทยาลัยระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร 

๕. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหนิสิต
และบุคลากรมีสวนรวมใน
การพัฒนากับมหาวิทยาลัย
และชุมชน 

๖. วางรปูแบบการเผยแพรคอน
เทนตอยางเปนระบบ ขาว

-ฝายสื่อสาร
องคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
 
 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 มหาวิทยาลัย กาวสูปท่ี ๕๒ 
  -  จัดทําวิดีทัศนเพ่ือสื่อสาร
บทบาทของมหาวิทยาลัย 
กาวสูปท่ี ๕๒ 
 

งานวิจัย 40 % ขาว
กิจกรรม/โครงการ 30 % 
ขาวรับสมัครเรียน  10 %  
คอนเทนตงานสําคัญ 
กิจกรรมพิเศษ/งานรัฐพิธี 10 
%  

๗. ออกแบบสื่อใหมีความ
หลากหลายเชน คลิป/AW 
ขาวสั้น  

๘. เชิญชวนกลุมเปาหมายกด
ติดตามและกดถูกใจเพจแบบ
ออรแกนิคหรือซ้ือโฆษณา
สนับสนุนขาวตามกรณี   
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๒๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 ๕.การเฝาระวังปองกัน
ความปลอดภัยจากภาวะ
ซึมเศรา / เหตุการณการ
กอความไมสงบตางๆ  

๑.ติดตั้งระบบกลองวงจรปด
ท่ัวท้ังพ้ืนท่ี เพ่ือเฝาระวัง
และมีขอมูลตรวจสอบใน
กรณีเกิดเหตุการณ 

๒. จัดพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย (รปภ.) ตรวจพ้ืนท่ี
สุมเสี่ยงเพ่ือเฝาระวังรักษา
ความปลอดภัยตามกําหนด
ระยะเวลา และรายงาน
สถานการณตอ
ผูบังคับบัญชาทราบอยาง
สมํ่าเสมอ 

๓.สั่งการใหพนักงานรักษา
ความปลอดภัยตรวจตรา
ความเรียบรอยของบุคคลท่ี
สัญจรเขา-ออกภายในพ้ืนท่ี
ของมหาวิทยาลัยและ
บริเวณท่ีมีความสุมเสี่ยง
อยางเขมงวด และอยาง
ตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

เฝาระวังจุดอับ
สายตา หรือจุด
อันตรายท่ีนิสิตหรือ
บุคลากรจะไดรับ
อันตรายหรือเปน
พ้ืนท่ีเสี่ยงภัย 

๑.กําหนดมาตรการปองกันและ
รักษาความปลอดภัยจาก
เหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ และ
ทําการติดตั้งระบบรักษา
ปองกันภัยพิบัติตาง ๆ ภายใน
ในอาคารสถานท่ีของ
มหาวิทยาลัย 

๒.จัดเตรียมเจาหนาท่ีรักษา
ความปลอดภัยเม่ือเกิด
เหตุการณความไมสงบใหมี
อัตรากําลังอยางเพียงพอกับ
พ้ืนท่ีในการดูแลรักษาความ
เรียบรอยตลอด 24 ชม. 

๕.กําหนดและประชาสัมพันธ
หมายเลขโทรศัพทฉุกเฉิน 
พรอมท้ังจัดตั้งศูนยอํานวยการ
รักษาความปลอดภัย 

๕.จัดทําระบบฐานขอมูล
ยานพาหนะและจัดทําบัตร
ประจํารถ เพ่ือความถูกตองใน
การตรวจสอบความปลอดภัย  

- ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลา  

 
 
 
 
- ฝายบริหาร

วิทยาเขต
สงขลา  

 
 
 
- ฝายบริหาร

วิทยาเขต
สงขลา  

 
- ฝายบริหาร

วิทยาเขต
สงขลา  
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  แบบ ปค. ๕  

๒๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  

 
 ๖. การปฏิบัติงานดานการ

ควบคุมภายในและการ
บริหารความเ ส่ียง ยั ง
ไ ม ไ ด ป ฎิ บั ติ ต า ม
กฎหมายท่ีครบถวน 

๑.มีปฎิทินการปฎิบัติงาน 
2.มอบหมายผูรับผิดชอบ 
3.คณะกรรมการกํากับดูแล

การบริหารความเสี่ยง 
4.คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
5.แบบฟอรมการวิเคราะห

และประเมินความเสี่ยง 
6.อบรมใหความรูระบบการ

บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน  

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

1.มหาวิทยาลัยไม มี
การติดตามผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการบริหารความ
เ สี่ ย ง ต า ม ร อ บ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ
ห น ว ย ง า น ไ ม ไ ด
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการบริหารความ
เสี่ยงท่ีจะสอดคลอง
ไ ป ยั ง แ ผ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

2.กระบวนการจัดทํา
รายงานและการสง
รายงานลาชาไม
เปนไปตามท่ีระเบียบ
กําหนดเนื่องจากปฎิ

๑.กํากับใหมีการดําเนินการ
ตามปฎิทินการดําเนินงานให
เปนไปตามกฎหมายอยาง
เครงครัด ติดตามการ
ปฎิบัติงานประจําเดือน 

๒.กําหนดแผนการประชุม
คณะกรรมการกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงประจําปและ
แจงปฎิทินการดําเนินงาน
ประชุมลวงหนาในการนัด
หมายการประชุมท่ีชัดเจนไปยัง
คณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

๓.ใหความรูแกหนวยงานผูปฎิบัติ
ดวยการจัดโครงการประชุม
อบรมเชิงปฎิบัติการเพ่ือให
ความรูในการวางระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในแกผูปฏิบัติงาน

-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

ทินไมครอบคลุมการ
ปฎิบัติตามระเบียบ 
ตลอดจนเจาหนาท่ีผู
ปฎิบัติงานและผูมี
อํานาจในการกํากับ
ดูแลกระบวนการ
อาจจะยังมีความรูไม
เพียงพอ และ
กระบวนการติดตาม
ยังไมมีประสิทธิภาพ 

ดานการวิเคราะหและบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของหนวยงานทุกคณะ/
หนวยงาน ภายในมหา
มหาวิทยาลัย  

๔.วิเคราะหความสี่ยงและจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน โดย
ยึดหลักเกณฑจาก 
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ดานนโยบายการบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงทางการคลัง 

5.กําหนดการกํากับติดตามความ
เสี่ยง รอบไตรมาส และประชุม
รายงานผลการดําเนินงานตอ
คณะกรรมการฯ ท่ีเก่ียวของ 

6.กําหนดปฎิทินใหสอดรับกับกฎ 
ระเบียบ 

7.ผูรับมอบหมายหนาท่ีและผูมี
อํานาจในการกํากับดูแลตอง
พัฒนาศักยภาพดานการ

 
 
 
 
 
- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 

 
 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
 
-ฝายแผนงาน 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

รวบรวมรายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

8.กําหนดกิจกรรมการติดตาม
การบริหารความเสี่ยงของ
หนวยงานยอยรายไตรมาส 

 

 
 
-ฝายแผนงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖5 
– ๓๐ กันยายน 
๖6  
 

 ๗. กระบวนงานดานการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัยยังไมมีการ
บริหารงานอยางตอเนื่อง
อีกท้ังยังไมไดติดตามเพ่ือ
การปรับปรุง 

๑.ฝายบริหารกลางและ
ทรัพพยากรบุคคลเปน
ผูรับผิดชอบหลักในการ
ประสานงานกระบวนงาน
ดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัย 

๒.เขารับการตรวจประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑.ตัวชี้วัดตามเกณฑ
บางตัว เชน แผน
แผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และการรายงานผล
ตามตัวชี้วัดตาม
เกณฑของ ปปช.ยัง
ไมบรรลุเปาหมาย 

๒.กระบวนงานดาน
การปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ระดับมหาวิทยาลัย
ยังบริหารไมตอเนื่อง 

๑.วิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยท่ี
เกิดผลประโยชนทับซอน และ
จัดทําแผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภายใต
แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

 
2.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ

เพ่ือวิเคราะหกระบวนการและ
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

 
 
 

-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
-ฝายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓.รณรงคตอตานการทุจริต ให
ทุกภาคสวนของ
มหาวิทยาลัย 

  ตอตานไมยอมรับตอการ
ทุจริต เพ่ือปลูกจิตสํานึก
เบื้องตนใหกับบุคลากร 

4.มีแผนปฎิบัติการและการ
ปรับปรุงแผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภายใต
แผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัย 

5.มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนปองกัน
และปราบปรามการทุจริต
ภายใตแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัย 

6.มีการรายงานผลตามแผน
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตภายใตแผนกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัย 

ไมไดติดตามการ
ดําเนินการปรับปรุง 

 

 
3.จัดทําแผนปองกันการ

ปราบปรามการทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัย และกํากับ
ติดตามการดําเนินงาน 

   ตามแผน (รายไตรมาส) 
4.อบรมความรูแกบุคลากร

ผูปฎิบัติหนาท่ีใหดําเนินการ
เอกสารทางการเงินใหถูกตอง
ตามระเบียบ 

5.จัดโครงการใหความรูดาน
คุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยแกบุคลากรเปน
ประจําอยางตอเนื่อง 

 

 
-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
-ฝายการคลัง 
และทรัพยสิน 
 
 
-ฝายตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
*ดําเนินการ
โครงการ/
กิจกรรม ภายใน 
มีนาคม ๖6  
*เพ่ือรายงานผล
ในระบบตรวจ
ประเมินฯของ 
ปปช.  
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  แบบ ปค. ๕  

๒๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

7.มีการกําหนดกิจกรรม
โครงการในแผนและ
ผูรับผิดชอบตามยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ระบบ
บริหารจัดการท่ีเปนเลิศ การ
สรางธรรมาภิบาลและความ
โปรงใส  

 

                                                                    
 
 
            ช่ือผูประเมิน..................................................................... 
                                                    (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน) 
                                                  ตําแหนง รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
                 วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5
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แบบ ปค.๖ 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของผูตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก 

กระดาษทําการประเมิน COSO  

องคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการ 
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ผลคะแนน เกณฑ์ประเมิน การประเมินระบบการควบคุม การแปลความหมาย

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 0.98 Low Low มีการควบคุมดี เพียงพอ

2. การประเมินความเส่ียง 0.77 Medium Low Medium Low มีการควบคุมค่อนข้างดี
พอใช้

3. กิจกรรมการควบคุม 0.92 Low Medium มีการควบคุมปานกลาง
พอใช้

4. สารสนเทศ และการส่ือสาร 0.92 Low Medium Hight มีการควบคุมค่อนข้างอ่อน
ต้องปรับปรุง

5. กิจกรรมติดตามผล 1 Low Hight มีการควบคุมอ่อน
ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินโดยรวม 0.918 Low

ผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

กระดาษท าการประเมิน COSO องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
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                                     1.สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า Hight 0.01 - 0.20

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซ่ือตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง
Low

       1.1.1 การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ 1 1

       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 1

1.2  มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง

Low

       1.2.1 มีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ท่ี
เหมาะสม

1
1

       1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

1

       1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 1

       1.2.4 มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 
รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ า
ทุกปี  รวมท้ังมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

1

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct Low

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติ (compliance unit)

1
1

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 1

       1.3.3 การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 1

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ
Low

       1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 1 1

       1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร

1

       1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 
และภายในเวลาอันควร

1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน

1

2.2  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

1

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลให้องค์กรก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

1

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับการด าเนินงานขององค์กรและมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญในเร่ืองน้ัน ๆ ได้

1

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับองค์กร ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใด

 อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

1

1.  องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม

2.  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้าน
การควบคุมภายใน
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                                      สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายในในองค์กร ซ่ึงครอบคลุมท้ัง
การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการส่ือสาร 
และการติดตาม

1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางการด าเนินงานและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญ ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง
กัน  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น

1

3.2 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในองค์กร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอ านาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมูล

1

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการองค์กร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

4.1 องค์กรมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอย่างสม่ าเสมอ

1

4.2 อค์กรมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการ
เหล่าน้ีให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

1

4.3 องค์กรมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา

1

4.4 องค์กรมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบท่ี
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม

1

4.5 องค์กรมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคัญ 1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจ าเป็น

1

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ท่ี
เหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะส้ันและ
ระยะยาวขององค์กร

1

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถ
เช่ือมโยงกับความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย

1

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของบุคลากรแต่ละคน

1

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

3.  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม
เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ Hight 0.01 - 0.20

6.1  องค์กรสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับ
การด าเนินงานในขณะน้ัน โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง 
ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันขององค์กรได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และ
เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง

1

6.2 องค์กรก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีส าคัญ เช่น
 ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของการด าเนินงาน

1

6.3 รายงานทางการเงินขององค์กรสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานขององค์กรอย่าง
แท้จริง

1

6.4 คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียงหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติและ
ส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมขององค์กร

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

7.1 องค์กรระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานท้ังระดับ
องค์กร หน่วยจัดหารายได้ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่าง ๆ

1

7.2  องค์กรวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

1

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 1

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

1

7.5  องค์กรมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเส่ียงน้ัน (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing)

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

8.1  องค์กรประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น
 การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การท่ี
ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สิน
โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

1

8.2  องค์กรได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว  รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจ
หรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่
เหมาะสม  เช่น ไม่ต้ังเป้าหมายการหารายได้ขององค์กรไว้สูงเกินความเป็นจริงจนท าให้
เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดรายได้ เป็นต้น

1

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิด
ทุจริต และมาตรการท่ีองค์กรด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

1

8.4 องค์กรได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
ก าหนดไว้

1

2. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment)

6. องค์กรก ำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่ำงชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำง ๆ  ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

7. องค์กรระบุและวิเครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภทท่ีอำจกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่ำงครอบคลุม
ท่ัวท้ังองค์กร

8. องค์กรได้พิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต ในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร
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1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

9.1 องค์กรประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว

1

9.2 องค์กร ประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินงานท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว

1

9.3 องค์กรประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว

1

9. องค์กรสำมำรถระบุและประเมินควำมเปล่ียนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ Hight 0.01 - 0.20

10.1  มาตรการควบคุมขององค์กรมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลักษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ

1

10.2  องค์กรมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจ
หน้าท่ี  และล าดับช้ันการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุมเพ่ือให้
สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของ
ผู้บริหารแต่ละระดับ  ข้ันตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการ
คัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ  ข้ันตอนการเบิกจ่าย
วัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการส าหรับ
กรณีต่าง ๆ ดังน้ี

1

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและ
สอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ

1

10.2.2 กรณีท่ีองค์กรอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ท่ีเก่ียวข้องในลักษณะท่ีมีผล
ผูกพันองค์กรในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กู้ยืม การค้ า
ประกัน การลงทุน องค์กรได้ติดตามให้ม่ันใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไข  ท่ี
ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันกับองค์กร เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตาม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น

1

10.3 องค์กรก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ
ควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

1

10.4 องค์กรก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ท้ังระดับกลุ่ม
บริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ

1

10.5 องค์กรมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกันโดย
เด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ (1) หน้าท่ีอนุมัติ  (2) หน้าท่ี
บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

11.1 องค์กรควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ           
ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ

1

11.2 องค์กรควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม

1

11.3 องค์กรควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี          
   ความเหมาะสม

1

11.4  องค์กรควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

1

10. องค์กรมีมำตรกำรควบคุมท่ีช่วยลดควำมเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้

3. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)

11. องค์กรเลือกและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์

48



1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติท่ี
ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของ
ส านักงาน ฯลฯ เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัท ไปใช้ส่วนตัว

1

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมน้ัน

1

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก   
(at arms’ length basis)

1

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
รวมท้ังก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อยหรือร่วมน้ัน ถือปฏิบัติ

1

12.5  บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ        
      ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน

1

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน

1

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 1

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงท่ีคำดหวังและข้ันตอนกำรปฏิบัติ 
เพ่ือให้นโยบำยท่ีก ำหนดไว้น้ันสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า Hight 0.01 - 0.20

13.1 องค์กรก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ท้ังข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวข้องต่องาน

1

13.2 องค์กรพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้อง
ของข้อมูล

1

13.3 องค์กรด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ ใช้
ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อองค์กร ทางเลือกต่าง ๆ

1

13.4 องค์กรด าเนินการเพ่ือให้กรรมการองค์กรได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาข้ันต่ าตามท่ีกฎหมายก าหนด

1

13.5 องค์กรด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร 
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ
กรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกับเร่ืองท่ีเสนอ
พร้อมเหตุผล เป็นต้น

1

13.6 องค์กรมีการด าเนินการดังต่อไปน้ี 1 Low

13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 1 1

13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการ
ควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว

1

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

14.1 องค์กรมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การ
ส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน

1

14.2 องค์กรมีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
และคณะกรรมการองค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้
สามารถติดต่อขอข้อมูลอ่ืนนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมท้ังการติดต่อสอบถามข้อมูล
จากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร
ตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น

1

14.3 องค์กรจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายใน
องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กร 
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

1

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

15.1 องค์กรมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น
 จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น

1

15.2 องค์กรจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แก่องค์กรได้อย่างปลอดภัย

1

13. องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภำพ เพ่ือสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมท่ีก ำหนดไว้

14. องค์กรส่ือสำรข้อมูลภำยในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยในท่ีจ ำเป็น
ต่อกำรสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมท่ีวำงไว้

15. องค์กรได้ส่ือสำรกับหน่วยงำนภำยนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน

4. สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information & Communication)
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ Hight 0.01 - 0.20

16.1 องค์กรจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนด
ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา
 หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น

1

16.2 องค์กรจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ โดย
การประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

1

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของ
องค์กร

1

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ท่ีมีความรู้และ
ความสามารถ

1

16.5 องค์กรก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ

1

16.6 องค์กรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

17.1 องค์กรประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพ่ือติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมาย ท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ

1

17.2 องค์กรมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี 1 Low

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการองค์กรโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการ
กระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินขององค์กรอย่างมี
นัยส าคัญ

1

1

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้
เร่ิมด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการองค์กร/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

1

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อ
คณะกรรมการองค์กร/คณะกรรมการตรวจสอบ

1

16. องค์กรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ำกำรควบคุมภำยในยังด ำเนินไป
อย่ำงครบถ้วนเหมำะสม

17. องค์กรประเมินและส่ือสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activities)
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ภาคผนวก 
คําสั่งมหาวทิยาลัยที ่ 1639/2565 

เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน 
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คําส่ังมหาวิทยาลัยทักษิณ
ท่ี          /๒๕๖๕ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 
--------------------------------------- 

เพ่ือใหการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ของมหาวิทยาลัยทักษิณเปนไปดวยความเรียบรอย
และมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและหลักการสากลในการควบคุมภายใน ซ่ึงจะ
กอใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทักษิณตอไป  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 27 และมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ.๒๕๕๑  ประกอบกับหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  จึงแตงตั้งผูมีรายชื่อตอไปนี้เปนคณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้ 

1. อธิการบดี ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ รองประธานกรรมการ 
3. รองอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู กรรมการ 
4. รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 
5. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
6. หัวหนาฝายการคลังและทรัพยสิน กรรมการ 
7. หัวหนาฝายประกันคุณภาพการศึกษา           กรรมการ 
8. หัวหนาฝายนิติการ กรรมการ 
9. หัวหนาฝายวิชาการ กรรมการ 
10. หัวหนาฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
11. หัวหนาฝายแผนงาน กรรมการและเลขานุการ 
12. นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
13. นางสาวธัญญา  อารยะสุวรรณ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาท่ีดานการควบคุมภายใน ดังนี้
1. อํานวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน
2. กําหนดแนวทางในการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

/3. รวบรวม... 
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3. รวบรวม พิจารณา กลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 

4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
5. จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
6. หนาท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในตามท่ีไดรับมอบหมาย

ท้ังนี้ ใหคณะกรรมการฯ มีวาระการดํารงตําแหนง ๓ ป  ใหยกเลิกคําสั่งอ่ืนใดท่ีขัดหรือแยงกับคําสั่งนี้

สั่ง  ณ  วันท่ี            พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 

(รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 
ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ  

            ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร จันทโชติ  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
นางสาวอาภรณ  แกวสลับศรี   หัวหนาฝายแผนงาน 

 
ผูรวบรวม วิเคราะหขอมูล   

นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด     เจาหนาท่ีบริหารงาน  ฝายแผนงาน  
      

   
 
ปท่ีพิมพ 
 ธันวาคม  พ.ศ. 2565 
 จํานวน 10 เลม 

กลุมภารกิจแผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 
ฝายแผนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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