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ท่ี  อว ๘๒๐๐/๖๕๙๑           มหาวิทยาลัยทักษิณ 

อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
๙๐๐๐๐ 

 
           ๒๓  ธันวาคม   ๒๕๖๕ 
 
เรื่อง   รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ สิ้นสุด ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
 

เรียน   ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ จํานวน  ๑  ชุด 
 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กําหนดใหมหาวิทยาลัยจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในรายงานตอปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตรกรรม ความละเอียดทราบแลว
นั้น 
 

 มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดดําเนินการเรียบรอยแลว จึงขอสงรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สิ้นสุด ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕   
จํานวน ๑ ชุด  (รายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย) 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
    (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน) 
                                 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
       
 
 
 
ฝายแผนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย 
โทรศัพท ๐ ๗๔๓๑ ๗๖๐๐ ตอ ๗๘๐๑ 
โทรสาร  ๐  ๗๔๓๒ ๖๒๖๕ 
 
 
 
 



คํานํา 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565  เพ่ือเปนเครื่องมือในการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ภายใตการดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือใหการดําเนินงาน
บรรลุตามพันธกิจ เปาหมาย และตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ โดยนําหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มาวิเคราะหความเสี่ยงและ
ประเมินผลการควบคุมภายในจาก 5 องคประกอบ 17 หลักการ ตามมาตรฐานของ COSO ERM  (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซ่ึงมีองคประกอบครอบคลุมแนวทางการ
กําหนดนโยบายการบริหารงานตามพันธกิจหลักท้ัง 4 ดานของมหาวิทยาลัย รวมท้ังดานการบริหารจัดการ การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับความ
เสี่ยง และขนาดของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได สามารถกําหนดวิธีการ
ควบคุมได และตรวจสอบไดเชิงระบบใหระบบงานมีความพรอมใช ตลอดจนมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทันตอการ
เปลี่ยนแปลง โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายกลยุทธขององคกรเปนสําคัญ 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยทักษิณไดจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๕ ซ่ึงผานความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๖๕ โดยมีรายละเอียดและสาระสําคัญซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ดังตอไปนี้  

๑. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑)  
๒. รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) 
๓. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 
๔. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.๖) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ฉบับนี้ จะเปนประโยชนในกิจกรรมการควบคุมกระบวนงานในพันธกิจงานหลักตอผูบริหารของคณะ/หนวยงาน 
ตลอดจนบุคลากรผุปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายการปฏิบัติงานประจําปในทุกพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ
เต็มประสิทธิผล เพ่ือรวมกันผลักดันงานใหบรรลุยุทธศาสตรขององคกรไปดวยกัน 
 
 

ฝายแผนงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ธันวาคม ๒๕๖๕ 

 



สารบัญ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

รายการ     หนา 

ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยทักษิณ ก-ช 

แบบ ปค. ๑ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน     1 
แบบ ปค. ๔ รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน     4 

แบบ ปค. ๕  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน    11 

แบบ ปค. ๖ รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน   40 

ภาคผนวก  

กระดาษทําการประเมิน COSO องคประกอบของการควบคุมภายใน ๕ องคประกอบ 17 หลักการ   42

คําสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณท่ี 1639/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน   52 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d ก 

 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีภาคใต ประกอบดวย 2 วิทยาเขต ไดแก วิทยาเขต
สงขลาและวิทยาเขตพัทลุง เริ่มกอตั้งเม่ือ ป พ.ศ. 2511 ในนามของวิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ในพ้ืนท่ี
จังหวัดสงขลา ป พ.ศ. 2517 ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป พ.ศ. 2535 กําหนดชื่อใหมเปน
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต ป พ.ศ. 2539 ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยทักษิณ ป พ.ศ. 2548 ขยาย
เปน 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตสงขลาและวิทยาเขตพัทลุง และในป พ.ศ. 2551 ไดเปลี่ยนสถานะเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

 
  

ลักษณะองคกร                     มหาวิทยาลัยทักษิณ 



 

 ข 

 

 
 

 

 
 
 

  

โครงสรางองคกร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

โครงสรางบริหาร มหาวิทยาลัยทักษิณ  



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d ค 

 
 

การจัดการศึกษา 
ในปการศึกษา 2564 มีการจัดการศึกษา หลักสูตร Degree จํานวน 94 หลักสูตร และหลักสูตร  

Non-degree จํานวน 21 หลักสูตร ดังนี้ 

 

บุคลากร 
ปจจุบันมหาวิทยาลัยทักษิณมีบุคลากร จํานวน 1,153 คน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
 

ประเภทหลักสูตร จํานวนหลักสูตร 
หลักสูตรปริญญา (Degree) 94 
 - ปริญญาตร ี 61 
 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 
 - ปริญญาโท 25 
 - ปริญญาเอก 7 
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)  21 
 - การสรางนวัตกรรมสังคม 14 
 - การเปนผูประกอบการ 5 
 - การสรางนวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 2 

วุฒิการศึกษา สายวิชาการ สายสนับสนุน ความกาวหนาทางวิชาการ 
ปริญญาเอก 291 3 สายวิชาการ : ศาสตราจารย 2 คน 

  รองศาสตราจารย 27 คน 
  ผูชวยศาสตราจารย 147 คน 
  อาจารย 326 คน 
สายสนับสนุน : ชํานาญการพิเศษ 6 คน 
  ชํานาญการ 59 คน 
  ปฏิบัติการ 307 คน 

(เฉพาะขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
และพนักงานวิทยาลัย 372 คน) 

ปริญญาโท 205 144 

ปริญญาตรี 6 367 

ต่ํากวาปริญญาตรี - 137 

รวม 502 651 

   

สภาพแวดลอมขององคกร 



 

 ง 

 

 
 

“ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา” 
 

 
 

“มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม” 
 

 
 

“มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2570” 
นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสรางสรรค สังคม สิ่งแวดลอมและการเปนผูประกอบการ 
ระดับแนวหนาของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
เชิงยุทธศาสตร กลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ข้ึนไป 
 

 
 

1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน  

ปรัชญา 

ปณิธาน 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d จ 

 
 

คานิยมหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Core Values) คือ ความคิด ความเชื่อ ความฝน แรงบันดาลใจ 
และวิถีหลอหลอมท่ีตกผลึกเปนวัฒนธรรมรวมแหงมหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีพรอมกาวสูวิสัยทัศนและยุทธศาสตร
ดวยความมุงม่ัน แนวแนและศรัทธา ผาน TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสูอนาคต 

 
 

TSU Move - เคล่ือนเปล่ียนสูอนาคต ดวยการหลอหลอมคานิยมและสรางวัฒนธรรมองคกร  
เพ่ือขับเคลื่อนสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมชั้นแนวหนาของประเทศ เปนท่ีพ่ึงของสังคมดวยความรักและความ
รับผิดชอบอันยิ่งใหญ ดังปรัชญาของมหาวิทยาลัย “ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา” โดยมีความหมายดังนี้ 
 

T: Talent = มีปญญาปฏิบัติการ 

• แสวงหาความรูใหมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ (Knowledge Acquisition) 

• กลาเปลี่ยนแปลงและพรอมสรางสรรคสิ่งใหม (Change and Innovative Creativity) 

• ทํางานเชิงรกุ มุงความสําเร็จท่ีทาทาย  (Being Proactive and Challenging Goals) 

• คิดนอกกรอบและมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Outside the Box) 
 

S: Synergy = สานพลังสูความสําเร็จ 

• ทํางานเปนทีม เชื่อม่ันซ่ึงกันและกัน (Trust and Smart Teamwork) 

• รวมแบงปนความรูและประสบการณ (Knowledge and  Experience Sharing) 

• ยอมรับและเคารพในความแตกตาง (Inclusion) 

• ตระหนักในคุณคาของการเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกร (Self-esteem) 

• กลาตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดขององคกร (Maximum Benefits) 
 

U: University for Change = สรางสรรคสังคม 

• ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good governance) 

• มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  (Consciousness and Responsibilities) 

• สรางนวัตกรรมสังคมสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค (Social Innovation for Creative Changes) 

• เปนหุนสวนทางสังคมเพ่ือการพัฒนา (Partnership for goal)  

คานิยมหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Core Values) 



 

 ฉ 

 

 
 

“มหาวิทยาลัยที่มีความเช่ียวชาญในการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการรวมกับ
ชุมชน/สังคม” 
 

 
 

“รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ” 
 

 
 
 

เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและการเปนมหาวิทยาลัยแถวหนากลุม “การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการ
สรางนวัตกรรม” (Technology and Innovation) จึงกําหนดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยใน
เชิงยุทธศาสตร ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
 

สมรรถนะหลัก 

อัตลักษณ 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d ช 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคม
และการเปนผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 

สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย 
การพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 3 

บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการ
แขงขัน 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญา

ทองถ่ิน เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ยุทธศาสตรที่ 5 

พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน 
(University of Glocalization) 

ยุทธศาสตรที่ 6 

มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ 



 

 

 

 

 

แบบ ปค.๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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  แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
 

  มหาวิทยาลัยทักษิณไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน สําหรับปสิ้นสุด ณ วันท่ี  ๓๐ 
เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖5 ดวยวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
ความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา 
และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 
    จากผลการประเมินดังกลาว มหาวิทยาลัยทักษิณเห็นวา การควบคุมภายในของหนวยงานมีความ
เพียงพอ  ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 
อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณถัดไป  สรุปไดดังนี้  
 

๑. ความเส่ียงท่ีมีอยูท่ีกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๑.๑  ความเสี่ยงจากมูลคาเงินลงทุน โดยอาจสงผลกระทบการใหเกิดผลขาดทุนจากการลงทุน    

๑.๒   ความเสี่ยงจากการจัดซ้ือจัดจางโครงการกอสรางขนาดใหญลาชา หรือโอกาสการท้ิงงานของ 

ผูรับจาง 

๑.๓  ความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการไมเปนไปตามกฎหมาย กรณีไดรับขอเสนอแนะจากผูตรวจสอบ

ภายนอก ใหดําเนินการแกไขขอบกพรองและควบคุมหรือกํากับมิใหเกิดขอบกพรองข้ึนอีกตามขอเสนอแนะ 

๑.๔  ความเสี่ยงผลการประเมินดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของมหาวิทยาลัย

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

๑.๕  ความเสี่ยงจากการรับรูรายไดไมครบถวน และการจัดซ้ือจัดจางไมเปนตามกฎระเบียบ

ของโครงการเงินทุนหมุนเวียน 

๑.๖  ความเสี่ยงจากการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับ

มหาวิทยาลัยไมเปนไปตามกฎระเบียบ 

๑.๗   การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๑.๘  การเตรียมความพรอมรองรับการพัฒนาไปสูการเปน Digital University ตองพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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  แบบ ปค. ๑ 

 
๒.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

๒.๑ กําหนดอํานาจการลงทุน และจัดทําคูมือ/หลักเกณฑ ข้ันตอนการลงทุนและการบริหาร

ความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุมภายในใหรัดกุม  

๒.๒ จัดตั้งคณะทํางาน แผนการปฏิบัติงาน กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ วิเคราะหและ

ประเมินผลกระทบ หากผูรับจางท้ิงงานรายงานตอมหาวิทยาลัย 

๒.๓ จัดทําระบบ ระเบียบ คําสั่ง คูมือการปฏิบัติงานดานการพัสดุ  เพ่ือควบคุมและกํากับการ

ปฏิบัติงาน แกไขขอบกพรองมิใหเกิดข้ึนอีก และใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

๒.๔ ใหกําหนดภารกิจดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของมหาวิทยาลัยไวใน 

โครงสรางของหนวยงานยอยและมีการประเมินการควบคุมภายในโดยใหมีแผนปฏิบัติงาน  กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาแลวเสร็จใหเปนไปตามเกณฑการประเมิน 

๒.๕ กําหนดใหหนวยงานยอยท่ีมีโครงการเงินทุนหมุนเวียน ประเมินระบบการควบคุมภายใน

ดานการรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดซ้ือจัดจาง และความเสี่ยงทุจริตทางการเงิน 

๒.๖ กําหนดปฏิทินการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มอบหมาย

ผูรับผิดชอบ และกํากับดูแลติดตามผลการดําเนินงานรายไตรมาส 

๒.๗ การจัดทําแผนปฏิบัติงานดานบริการวิชาการและวิจัยของสถาบันทักษิณคดีศึกษา           

ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมท้ังแสวงหาเครือขายวิชาการรวมท้ังจากภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยเพ่ือการแสวงหารายได 

๒.๘ แตงตั้งคณะกรรมการบริหารแผนยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีและการสื่อสาร ประจําป  

พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ มหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ และพัฒนาไปสูการเปน Digital University 

 
 
    ลงลายมือช่ือ................……………………………………............ 
                                          (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน) 
                             ตําแหนง รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
       วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5        
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แบบ ปค.๔ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
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  แบบ ปค. ๔ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖5 

 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมของการควบคุม 
๑.๑  องคกรแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ันในคุณคาของความ

ซ่ือตรง และจริยธรรม 
๑.๒  องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภาย เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

๑.๓  ผูบริหารขององคกรจัดใหมีโครงสรางขององคกร สาย
การบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรภายใต
การกํากับดูแลของผูบริหาร 

๑.๔  ผูบริหารขององคกรแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจาก
ฝายบริหารและมีหนาท่ีในการกํากับดูแลใหมีการ
พัฒนาหรือปรับปรงุการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

๑.๕  องคกรแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการสรางแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท่ี
สอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มหาวิทยาลัย มีการมอบอํานาจ หนา ท่ี  ความ

รับผิดชอบแกบุคลากร โดยจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน
รวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาในแตละ
ระดับชั้น มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาเลื่อน
ข้ันเงินเดือน โดยตระหนักถึงความจําเปนและความสําคัญ 
สนับสนุนใหบุคลากรมีจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงานท่ีไดรับ
มอบหมาย  

เม่ือประเมินองคประกอบสภาพแวดลอมของการ
ควบคุม พบวาอยูในเกณฑท่ีควบคุมไดดี  
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  แบบ ปค. ๔ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๒. การประเมินความเส่ียง 
๒.๑ หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน

ของ การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
องคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงท่ี เก่ียวของกับวัตถุประสงค 

๒.๒ หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการ
บรรลุวตัถุประสงค 

๒.๓ หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ัง
หนวยงานของรัฐ และวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

๒.๔ หนวยงานของรฐัระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ี
อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ 

      ตอระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มีการกําหนดวัตถุประสงคโดยรวมของ
องคกรในรูปของ   พันธกิจ จุดมุงหมายหรือเปาประสงค มี
แผนยุทธศาสตรสนับสนุนวัตถุประสงคขององคกร และ
ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากร และการใหลําดับ
ความสําคัญ มีการเผยแพรเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทํา
แผนกลยุทธและแผน ปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยตอไป 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มีกระบวนการระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะหความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหมาะสมเพียงพอ โดยการกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ปองกันความเสี่ยง พิจารณาความคุมคาคุมทุนในการบริหาร
ความเสี่ยงจากวิธีการควบคุมเหลานั้น มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง และแจงบุคลากรเพ่ือทราบอยาง
สมํ่าเสมอตามแผนปฏิทินการปฏิบัติงาน  

เม่ือประเมินองคประกอบการประเมินความเสี่ยง
พบวาอยูในเกณฑท่ีควบคุมคอนขางออน ผูบริหารตอง
ปรับปรุงในการสรางความตระหนักใหกับหนวยงาน ในการ
จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปดําเนินการ
ปฏิบัติอยางจริงจัง  อีกท้ังระดับมหาวิทยาลัยยังตองเรงการ
จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
โดยตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงใหเทาทันประเด็นความ
เสี่ยงท่ีสําคัญตามยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงของโลกพรอม
ท้ังฝายบริหารงานตองมีการเรงรัดในการติดตามตรวจสอบ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ตามระยะท่ีไดกําหนดไว  
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  แบบ ปค. ๔ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ วัตถุประสงคใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได 

๓.๒  หนวยงานของรัฐจัดใหมีการควบคุม โดยกําหนดไวใน 

นโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอน

การปฏิบัติงาน เพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

๓.๓  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
มหาวิทยาลัย  มี กิจกรรมการควบคุมภายในท่ี

สอดคลองกับวัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง         
เม่ือประเมินองคประกอบกิจกรรมการควบคุม พบวา

อยูในเกณฑท่ีควบคุมไดดี ดวยมหาวิทยาลัยจัดใหมีการ
ประชุมชี้แจง / อบรมใหความรูแกผูบริหารและผูปฏิบัติของ
หนวยงาน ในเรื่องหลักการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน เพ่ือเปนการสรางเสริมความรูและเพ่ิมเติม
ประสบการณในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรขององคกรใน
การวางระบบการควบคุมภายในรวมกัน เพ่ือใหบุคลากร
ท่ีมาปฏิบัติหนาท่ีใหมและหนวยงานท่ีจัดตั้งใหมไดทราบและ
เขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรมควบคุม  
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  แบบ ปค. ๔ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
๔.๑  หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศท่ี 

เก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 

๔.๒  หนวยงานของรัฐ มีการสื่ อสารภายในเ ก่ียว กับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและ   

       ความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุมภายในซ่ึงมีความ
จําเปนในการสนับสนุนใหมีการ  

       ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
๔.๓ หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับ

เรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ท่ีกําหนด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            มหาวิทยาลัยไดพัฒนาโครงสรางระบบสารสนเทศ
ระบบใหมเพ่ือรองรับระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

เม่ือประเมินองคประกอบสารสนเทศและการสื่อสาร 
พบว าอยู ใ น เกณฑ ท่ี ค วบ คุม ได ดี  แต ยั ง ต อ ง พัฒนา
ประสิทธิภาพในการในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพ่ือเตรียมพรอมสูการเปน Digital University 
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  แบบ ปค. ๔ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ หนวยงานของรัฐของรัฐ ระบุ พัฒนาและดําเนินการ 
      ประเมินผลระหวางการ ปฏิบัติงาน  และหรือการ

ประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกําหนด เพ่ือใหเกิดความ
ม่ันใจวาไดมีการปฏิบั ติตามองคประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

๕.๒ หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ

จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย

บริหารและผูกํากับดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถสั่ง

การ แกไขอยางเหมาะสม 

           มหาวิทยาลัยจัดใหมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และ
รายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยาง
สมํ่าเสมอ 
              เม่ือประเมินองคประกอบกิจกรรมการติดตามผล 
พบวาอยูในเกณฑท่ีควบคุมไดดี แตอยางไรก็ตามยังพบจุดท่ี
ตองปรับกระบวนการควบคุมภายใน คือ กระบวนการ
บริหารงานเพ่ือติดตามตรวจสอบการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ควรมีการสื่อสารถึงขอบกพรองเปนการภายใน
องคกรอยางทันทวงที โดยขอแนะนําของหนวยตรวจสอบ
ภายใน ทีมงานผูบริหาร พรอมท้ังคําแนะนํา ท้ังจาก
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประจํามหาวิทยาลัย
ทักษิณ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการ
ปรับแกไขกระบวนงานเพ่ือปองกันการพิดพลาดซํ้า ซ่ึง
กิจกรรมการติดตามผลตองปฏิบัติอยางมีระยะเวลาอยาง
สมํ่าเสมอ 
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  แบบ ปค. ๔ 

 
ผลการประเมินโดยรวม  
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประเมินการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ ตามระบบการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไว มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน แตยังมีการปรับปรุงกระบวนการ
ควบคุมภายในซ่ึงยังคงมีจุดออนในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ กลาวคือ  

 

๑. ความเส่ียงท่ีมีอยูท่ีกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
๑.๑  ความเสี่ยงจากมูลคาเงินลงทุน โดยอาจสงผลกระทบการใหเกิดผลขาดทุนจากการลงทุน    
๑.๒  ความเสี่ยงจากการจัดซ้ือจัดจางโครงการกอสรางขนาดใหญลาชา หรือโอกาสการท้ิงงาน

ของผูรับจาง 
๑.๓ ความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการไมเปนไปตามกฎหมาย กรณีไดรับขอเสนอแนะจาก 

ผูตรวจสอบภายนอก ใหดําเนินการแกไขขอบกพรองและควบคุมหรือกํากับมิใหเกิด
ขอบกพรองข้ึนอีกตามขอเสนอแนะ 

๑.๔ ความเสี่ยงผลการประเมินดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของ
มหาวิทยาลัยไมเปนไปตามเปาหมาย 

๑.๕ ความเสี่ยงจากการรับรูรายไดไมครบถวน และการจัดซ้ือจัดจางไมเปนตาม
กฎระเบียบของโครงการเงินทุนหมุนเวียน 

๑.๖ ความเสี่ยงจากการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัยไมเปนไปตามกฎระเบียบ 

๑.๗ การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑.๘ การเตรียมความพรอมรองรับการพัฒนาไปสูการเปน Digital University ตอง 

  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  

      อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยทักษิณจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยกําหนดไวใน 
แผนปฏิบัติงานประจําป เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดกําหนดวิธีการและแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไวแลว 

 
 
 

    ลงลายมือช่ือ................……………………………………............ 
                                          (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน) 
                             ตําแหนง รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
       วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5        
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แบบ ปค.๕ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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  แบบ ปค. ๕  

๑ 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงาน ส้ินสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5  
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๑. การจัดการศึกษา
เพ่ือผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
กําลังคนคุณภาพ 

วัตถุประสงค 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีอัต
ลักษณตอบสนอง
ความตองการของ
สังคมดวย
กระบวนการเรียนรู
จากประสงการณตรง
ในชุนชน  

๑.กรอบเวลาการรับสมัคร
นิสิตตามระบบ TCAS 
ไมสอดคลองกับการเปด
ภาคการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําแผนการรับนิสิตเชิง
รุกและการประชาสัมพันธ
แนะแนวการรับนิสิต  

๒. ประชุมสรางความเขาใจ
กับคณะ/สาขาวิชาถึงแนว
ทางการรับนิสิตแบบใหม
และหารือรวมกันให
หลักสูตรวางแผนรับนิสิต
ในจํานวนรอบท่ีสามารถ
เปดรับไดโดยไมกระทบ
กับกําหนดการณเปดภาค
เรียน 

๓. จัดโครงการ
ประชาสัมพันธการรับ
นิสิตปการศึกษา ๒๕๖๓ 
เพ่ือสรางความเขาใจและ
ประชาสัมพันธโครงการ

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดทํา
แผนการรับนิสิตเชิงรุก
ยังไมมีประสิทธิภาพ 
เนื่องดวยหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการ
สอน ยังขาดความ
นาสนใจ และไม
ตอบสนองตอผูเรียน
เทาท่ีควร 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การรับนิสิตเชิงรุก เชน การ
ออกแนะแนวและรับนิสิตตาม
โรงเรียน 

๒. ใหโควตาพิเศษ 
๓ ปรับกรอบเวลาการรับสมัคร

ตามระบบ TCAS ให
สอดคลองกับการเปดภาค
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

๔. ใหทุนการศึกษาสําหรับ
หลักสูตรท่ีไมเปนไปตามแผน 

๕. สรางแบรนดและสื่อสารให
เปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 

๖. สํารวจความตองการของ
ผูเรียน และปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรใหเปนท่ีตองการของ
ผูเรียน 

-ฝายวิชาการ 
 
 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายวิชาการ 
 
 
 
-ฝายวิชาการ 
 
-ฝายสื่อสาร
องคกร 
-ฝายวิชาการ 
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  แบบ ปค. ๕  

๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับของมหาวิทยาลัย เชน 
TSU Open House , 
TSU Road show , 
เครือขายครูแนะแนว
,ตลาดนัดหลักสูตร
อุดมศึกษา เปนตน 

๔. การประชาสัมพันธ
โครงการรับนิสิตผานสื่อ
ออนไลน เชน เวปไซด
ภารกิจรับนิสิต 
facebook เพจ ไลน เปน
ตน  

๕. โครงการรับนิสิตวิธีพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.ระบบการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะการ
สรางนวัตกรรมสังคม  

8. เพ่ิมชองทางและความถ่ีใน
การประชาสัมพันธการรับ
สมัครผานเพจภารกิจรับนิสิตฯ 

 
9.สนับสนุนหลักสูตรสหกิจศึกษา

ท่ีมีความพรอมพัฒนาหลักสูตร
ในรูปแบบ CWIE ตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ทุกคณะ
หนวยงานตาง 
ๆ  
-ภารกิจรับนิสิต 
ฝายวิชาการ 
-ฝายสื่อสาร
องคกร 
-ภารกิจสหกิจ
ศึกษา ฝาย
วิชาการ 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๒.อาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรไมครบตาม
เกณฑเนื่องจากอาจารย
ลาออก เกษียณอายุ 
เสียชีวิต 

 

๓.ผลงานการพัฒนา
หลักสูตรไมเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด
ไว  

 

 
๑. การกํากับ ติดตาม และ

ตรวจสอบหลักสูตรให
เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรตลอด
ระยะเวลาการจัด
การศึกษาเปนรายไตรมาส 

๒. การพัฒนาและปรับปรงุ
หลักสูตรตามระยะเวลาท่ี
กําหนดและเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร  

๓. มีคณะกรรมการติดตามผล
การดําเนินงานมาตรฐาน
องคประกอบท่ี ๑  

๔. มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 

 
วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑.อาจารยลาออก
กลางคัน เกษียณอายุ 
เสียชีวิต  ทําให
อาจารยไมเปนไป
ตามเกณฑ 

๒.ผลงานของอาจารย
ไมเปนไปตามเกณฑ 

 

 
๑.จัดสรรอัตรากําลังอาจารย

ประจําหลักสูตรท่ีเพียงพอ 
๒.เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงจํานวน

ผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองมี
การจัดหาอาจารยท่ีมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑมาทดแทนอยาง
เรงดวนและมีการดําเนินการ
เชิงรุก 

๓.โครงการอบรมใหความรูและ
ทําความเขาใจเกณฑการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ 
AUN QA Version 4  

๔.จัดประชุมผูประสานรายวิชา
เพ่ือชี้แจงกรอบระยะเลาการ
จัดสง มคอ.3 และรายงานงาน 
มคอ.5 ตามแผนการ
ปฎิบัติงานหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไป และแจงติดตามการ
จัดสงรายงาน  

 
-ฝายแผนงาน 
 
-ฝายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายคุณภาพ
การศึกษา 
 
 
-ฝายวิชาการ 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๒. การบริหาร
จัดการดานการ
วิจัยและ
นวัตกรรม 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหนักวิจัยท่ี

รับทุนอุดหนุนการ
วิจัยจากแหลงทุน
ภายนอกปฎิบัติตาม
ระเบียบของ
มหาวิทยาลัยอยาง
ครบถวน 

๑. การกํากับติดตามการ
รับทุนอุดหนุนการวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การปรับประกาศคณะ
กรรมการบรหิารกองทุน
วิจัยมหาวิทยาลัยทักษิณ 
เรื่อง การบริหารจัดการ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอก พ.ศ. 
2564 เพ่ือใหบุคลากร
ดําเนินการวิจัยมากข้ึน 

2.การปรับแนวปฎิบตัิการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหาร
พัสดุสําหรับการวิจัยและ
พัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 
การตัดโอนงบประมาณ
โครงการวิจัยจากสถาบันวิจัย
ไปยังสวนงานตนสังกัดของ
หัวหนาโครงการวิจัยและการ
ตรวจสอบความถูกตองใหอยู
ในความรับผิดชอบของสวน
งานทําใหการบริหารจัดการ
งานวิจัยของนักวิจัยมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกํากับตดิตามการ
รับทุนอุดหนุนการวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การพัฒนาระบบสารสนเทศท่ี
รองรับการติดตาม
โครงการวิจัยและระบบเตือน
นักวิจัย เชน การสงงาน การ
เบิกจายเงินงวดวิจัย 

2.การสรางระบบสารสนเทศ
รองรับเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุ
สําหรับการวิจัยและพัฒนา/
งบประมาณโครงการวจิัย/การ
ตรวจสอบขอมูลและตรวจสอบ
ความถูกตองรวมกับหนวยงาน
ตนสังกัด 

3.การจัดทําฐานขอมูลการลง
นามขอตกลงความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษา หนวยงาน 
และองคกรภายในประเทศตาง 
ๆ  เพ่ือกํากับติดตามใหมี
กิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและ
เกิดความรวมมืออยางเปน
รูปธรรม 

 -สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 
 
 
- สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

- สํานัก
คอมพิวเตอร 
 
 
 
 
-สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 
๑ ตุลาคม ๖5 
– ๓๐ กันยายน 
๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

2.การบริหารจัดการทุน
วิจัยภายในระยะเวลา
สัญญารับทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีการกําหนดประกาศคณะ
กรรมการบรหิารกองทุนวิจัย
มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง 
มาตรการติดตามการคาง
งานวิจัยและแนวทางการยุติ
โครงการวิจัย มหาวิทยาลัย
ทักษิณ เพ่ือใหนักวิจัย
ดําเนินการตามเง่ือนไขใน
สัญญารับทุนในการสงมอบ
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ
พรอมผลงานวิจัยและ
เอกสารประกอบตาม
ขอตกลง 

2.การจัดประชุมชี้แจงแนว
ทางการดําเนินการวิจัย ทุน
วิจัยท่ีไดรับการจัดสรรจาก
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจาํปงบประมาณ 2565 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกํากับติดตาม 
Output จากงานวิจัย
ใหครบตาม TOR ของ
สัญญารับทุน 

1.จัดทําฐานขอมูลกํากับติดตาม
โครงการวิจัยใหปฎิบัติตาม
ประกาศฯ เพ่ือใหนักวิจัย
ดําเนินการตามเง่ือนไขใน
สัญญารับทุนในการสงมอบ
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณพรอม
ผลงานวิจัยและเอกสาร
ประกอบตามขอตกลงในสัญญา
แกมหาวิทยาลัยไดตามกําหนด
และใหสอดคลองกับฐานขอมูล
ฝายการคลังฯ 

 

-สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓. บริการวิชาการ 
ถายทอดองค
ความรูสูสังคม 
รวมสรางสังคม
แหงการเรียนรูท่ี
เขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
ผลิตผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคท่ีมี
คุณภาพ สามารถ
นําไปใชประโยชนใน
เชิงวิชาการ เชิง
สังคม หรือ เชิง
พาณิชย   

๑.การปรับลดการจัดสรร
ระบบงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยสงผลกระทบ
ตอการบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการท่ี
เปนโครงการตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.คณะ/หนวยงานท่ีมีโครงการ
บริการวิชาการอยาง
ตอเนื่อง ตองแสวงหาทุน
จากภายนอกเพ่ือบริหาร
จัดการโครงการ   

๒.จัดตั้งสํานักสงเสริมการ
บริการวิชาการและพัฒนา
ชุมชน 

๓.บริหารโครงการบริการ
วิชาการแบงเปนโครงการ
บริการวิชาการภายในและ
ภายนอก 

 
 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

โครงการบริการ
วิชาการของคณะ/
หนวยงาน หลาย
โครงการตองชะลอ
การดําเนินงาน
เพราะไมสามารถ
แสวงหาทุนบริหาร
จัดการได 

๑.การทําคําลงนามรบัรองระดับ
มหาวิทยาลัย เรื่อง จํานวนเงิน
จากการบริการวิชาการท่ีไดรับ
จากแหลงภายนอก เพ่ือใหมี
ความจําเปนในการพัฒนา
ขอเสนอโครงการบริการ
วิชาการใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและขอกําหนดของ
แหลงทุนบริการวิชาการ
ภายนอก เพ่ือใหบรรลุคํา
รับรองดังกลาว 

๒.การพัฒนาระบบนิเวศดานการ
บริการวิชาการ โดยการออก
ระเบียบมหาวิทยาลัย วาดวย 
กองทุนบริการวิชาการและ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ.๒๕๖๓ เพ่ือทําหนาท่ี
สงเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการและนวัตรกรรม
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย  

-สํานักสงเสริม
การบริการ
วิชาการและภูมิ
ปญญาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
-สํานักสงเสริม
การบริการ
วิชาการและภูมิ
ปญญาชุมชน 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๔. สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง รักษา 
และพัฒนาดาน
ศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาและ
ส่ิงแวดลอม ของ
ภาคใตตอนลาง
ใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

วัตถุประสงค 
เสริมสรางความ
เขมแข็งดานศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญา 

๑.การกําหนดทิศทางในการ
พัฒนาของวิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน ยังขาด
ความชัดเจน ไม
ครอบคลุมพันธกิจหลกั
ของมหาวิทยาลัย 

๒.ไมมีแผนการสรางรายได
จากแหลงเรียนรู /แหลง
ทองเท่ียวเชิงวิชาการดาน
ภูมิปญญา 

๓.ขาดความรวมมือในการ
พัฒนาแหลงทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมกับกลุมธุรกิจ/
ภาคเอกชน 

4.การพัฒนาสถาบันทักษิณ
คดี ศึกษาเ พ่ือการสร า ง
เ ส ริ ม ช อ ง ท า ง ก า ร ห า
รายไดท่ีเปนรูปธรรมจาก
แหลงวิจัยทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 

๑.ประชุมจัดทําแผนการ
พัฒนาพ้ืนท่ี เพ่ือพัฒนางาน
ดานศิลปะวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญา เพ่ือเปนแหลง
เรียนรูสูการทองเท่ียวและ
การสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 

๒.สภามหาวิทยาลัยมีคําสั่งท่ี 
๓๘ / ๒๕๖๑ลงวันท่ี ๑๙ 
ธันวาคม ๖๑ แตงตั้ง
คณะกรรมการกําหนดแนว
ทางการพัฒนาสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษาและ
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
เพ่ือทําหนาท่ีวิเคราะห
ประเด็นแนวทางการพัฒนา
สถาบันทักษิณคดีศึกษาและ
และวิทยาลัยภูมิปญญา
ชุมชนเพ่ือนําผลการประชุม
เสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

๑.ความชัดเจนใน
ทิศทางของสถาบัน
ทุกษิณคดีศึกษา 

๒.ไมมีการทําแผนการ
ตลาดเชิงรุก 

๓.ไมมีการทําโครงการ
บริการวิชการเพ่ือหา
รายไดของสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา 

4.ขาดการวิเคราะห
และประเมินผลความ
ตองการของ
ผูใชบริการพิพิธภัณฑ  

๑.การประชาสัมพันธและจัด 
   กิจกรรมทางวัฒนธรรมให 
   เหมาะสมกับทุกชวงวัย 
๒. เพ่ิมชองทางการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกและจัด
กิจกรรมใหนาสนใจและดึงดูดผู
มาเยี่ยมชม 

๓.พัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา
ใหเปนพิพิธภัณฑมีชีวิต 

๔.ขยายความรวมมือสราง
เครือขายพันธมิตรรวมกับ
หนวยงานภายในภาครัฐและ
เอกชน 

๕.สรางความรวมมือกับ
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ในการ
ดําเนินงานเพ่ือการหารายได
และการตลาดเชิงรุก  

6.ทําการสํารวจความตองการ  
ของผูใชบริการ  

7. การจัดทําแผนปฏิบัติงานดาน
บริการวิชาการและวิจัยของ

- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 
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  แบบ ปค. ๕  

๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 
 

๓. จัดทําระบบสารสนเทศดาน
ภูมิปญญาเพ่ือเปน
ฐานขอมูลสนับสนุนดาน
การทองเท่ียว 

๔.การจัดทําหลักสูตร
ใหบริการวิชาการดานภูมิ
ปญญาเพ่ือการหารายได 

๕.การจัดหาแหลงทุนบริการ
วิชาการจากภายนอก 

สถาบันทักษิณคดีศึกษา ท่ี
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย รวมท้ัง
แสวงหาเครือขายวิชาการรวม
ท้ังจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเพ่ือการแสวงหา
รายได 

8. เพ่ิมชองทางวิธีการรับเงิน
รายไดโดยวิธีการรับเงินสด
และวิธีการรับเงินผานระบบ
ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส
ธนาคารอีกชองทาง 

9.วางแผนงานบริหารความเสี่ยง
ในการปรับปรุงและบริหาร
จัดการดานภายภาพและรักษา
ความปลอดภัยตอหมูอาคาร
และทรัพยสิน 

10.กําหนดการจัดสงรายงานผล
การดําเนินงานควบคุมภายใน
ทุกไตรมาส  

 

 
 
 
 
 
 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

 
 
 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  

 
- สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

ทุกไตรมาส  
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  แบบ ปค. ๕  

๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๕. ความม่ันคง
ทางการเงิน 

วัตถุประสงค 
สรางความม่ันคงดวย
ฐานะทางการเงิน 
ดวยการบริหาร
การเงินใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑.ยังขาดประสิทธิภาพใน
การบริหารรายไดและการ
บริหารสนิทรัพย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การกําหนดหลักเกณฑใน
การจัดเก็บคาธรรมเนียมใน
การจดัโครงการบริการ
วิชาการ 

๒. การวิเคราะหคาใชจายใน
การจัดเก็บรายไดคา
สาธารณูปโภคเพ่ือเปน
ขอมูลกําหนดเกณฑการ
จัดเก็บรายได 

๓. จัดทําวิเคราะหรายงาน
รายไดเงินนอกงบประมาณ
ประจําป เพ่ือวางแผนการ
ใชจายงบประมาณ  

4.จัดตั้งโครงการเงินทุน
หมุนเวียนตาง ๆ  

5. การใหบริการหองพัก
บุคลากรโดยมีการจัดเก็บคา
เชา 

6.การใหเอกชนเชาพ้ืนท่ี 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 

ยังไมสามารถสราง
รายไดใหเพ่ิมข้ึนอยาง
เต็มศักยภาพ จากการ
บริหารสินทรัพยท่ีมี
ภายในมหาวิทยาลัย
หรือยังมีรายจายสูง
กวารายได 

๑. คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสินประจํามหาวิทยาลัย
ทักษิณ พิจารณากําหนดอัตรา
การจัดเก็บรายไดในประเด็น
ตาง ๆ และกําหนดเปน
ระเบียบปฎิบัติเพ่ือประกาศใช
กับการดําเนินงานตอไป 

2. การบริหารความเสี่ยงดาน
การบริหารจัดการเงินตาม
ประกาคณะกรรมการนโยบาย
การเงินการคลังภาครัฐ เรื่อง 
นโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทางการคลัง พ.ศ.
๒๕๖๑ 

3. ผูรับผิดชอบโครงการเงินทุน
หมุนเวียนหอเปรมดนตรี
กําหนดอัตราการจัดเก็บ
รายไดเพ่ือขออนุมัติจาก
คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน 

-ฝายการคลัง
และทรัพยสนิ 
 
 
 
 
 
-ฝายการคลัง 
และทรัพยสิน 
 
 
 
 
 
-คณะ
ศิลปกรรม
ศาสตร 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

4. กําหนดใหผูรับผิดชอบเงินทุน
หมุนเวียนวางระบบควบคุม
ภายในดานการรับเงิน-
จายเงิน การรายงานเพ่ือลด
โอกาสการทุจริต 

-ทุกหนวยงานท่ี
มีโครงการ
เงินทุน
หมุนเวียน 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 ๒.ไมสามารถบริหารจัดการ
การถือครองกรรมสิทธิ์ใน
ท่ีดินของวิทยาเขตพัทลุง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ทําใหเกิดการสูญเสีย
งบประมาณและ
ทรัพยากร 
 

๑.คณะกรรมการติดตามและ
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยไดเขา
ตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ีการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เพ่ือใหขอเสนอแนะในการ
ดําเนินงานเก่ียวกับการ
บริหารจัดการการถือครอง
กรรมสิทธิ์ท่ีดินของพ้ืนท่ีปา
พะยอมและพนางตุง 

๒.ดําเนินการขอใชพ้ืนท่ีกับ
หนวยงานท่ีกํากับ
ควบคุมดูแลเพ่ือขอรับการ
อนุมัติใชพ้ืนท่ีชั่วคราว 
พรอมกับการขอถอน
กรรมสิทธิ์เดิมและขอถือ
ครองใหม 

 
 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

มหาวิทยาลัยยังตอง
บริหารจัดการปญหาท่ี
กระทบตอราษฎรใน
พ้ืนท่ีพนางตุงและปา
พะยอม 

๑. .ดําเนินการขอใชพ้ืนท่ีกับ
หนวยงานท่ีกํากับควบคุมดูแล
คือเทศบาลตําบลบานพราว
และเทศบาลตําบลพนางตุง
เพ่ือขอรับการอนุมัติใชพ้ืนท่ี
ชั่วคราว พรอมกับการขอถอน
กรรมสิทธิ์เดิมและขอถือครอง
ใหม 

-ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 3. การบริหารระบบการ
ควบคุมภายเรื่องเงิน
ลงทุนใหอยูในมาตรการท่ี
ควบคุมได 

1.สภามหาวิทยาลัยมีการ
กําหนดกรอบการบริหารเงิน
ลงทุน ตามมติสภาครั้งท่ี 
5/2561 ลงทุนดวยความ
ระมัดระวัง  

2.การลงทุนตองมีความเสี่ยง
ไมเกินระดับ 5 BBB มีผล
การดําเนินงานยอนหลัง
มากกวา 3 และ 6 เดือน 1 
และ 5 และ 10 ป  

3.มีการกระจายความเสี่ยงใน
การลงทุนไปยังการออม การ
ฝากประจํา ตราสารหนี้ 
กองทุนผสม กองทุนสวน
บุคคล พันธบัตรรัฐบาล 
สลากธนาคารออมสิน  และ
สลากธนาคารอาคาร
สงเคราะห  

4.มหาวิทยาลัยกําหนดให
หนวยงานมีแผนฟนฟูและ
กําหนดใหหนวยงานและ

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

1.มหาวิทยาลัยบริหาร
สินทรัพยแตประสบ
ปญหาขาดทุนจาก
การลงทุน เปนปจจัย
จากสภาพเศรษฐกิจท่ี
ไมสามารถควบคุมได 

 

1.แตงตั้งท่ีปรึกษาเพ่ือให
คําปรึกษาดานการลงทุนของ
มหาวิทยาลัย 

2.สรางกลไกในการควบคุมเรื่อง
เงินลงทุนใหมีประสิทธิภาพ
เพียงพอและเปนไปตามกรอบ
การลงทุนและหลักเกณฑท่ี
กําหนด 

3.กําหนดหลักเกณฑข้ันตอน 
   วิธีการลงทุนของมหาวิทยาลัย 
4.กําหนดผูมีอํานาจในการลงทุน

ของมหาวิทยาลัย 
5.กําหนดมาตรการในการลงทุน

ของมหาวิทยาลัย 

 - ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 

 
- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 
 
 
 
- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 

- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 

- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

จัดทํางบการเงินผานระบบ
บัญชีสําเร็จรูป Clip acc 
เพ่ือใหผูบริหารทราบงบ
แสดงฐานะทางการเงินและ
งบแสดงผลการดําเนินงาน
เปนปจจุบนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24



  แบบ ปค. ๕  

๑๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 4. การควบคุมภายในเรื่อง
การจัดซ้ือจัดจาง
โครงการกอสรางท่ี
อาจจะมีความเสี่ยงท้ิง
งาน 

1.ผูบริหารกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ การบริหาร
โครงการกอสรางใหถูกตอง
ตามระบบการควบคุม
ภายในเรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 

2.ผูท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแล 
ติดตามและผูรับผิดชอบ ท่ี
ไดรับแตงตั้งใหทําหนาท่ี
ไมไดกํากับติดตามโครงการ
กอสราง กอใหเกิดปญหา
การกอสรางอาคารและ
สถานท่ีไมเปนไปตาม
แผนงานท่ีวางไวสงผล
กระทบตอการจัดการเรียน
การสอน 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

1.ไมสามารถหา
หองเรียนทดแทนให
เพียงพอกับความ
ตองการใช 

2.ไมสามารถหาบริษัท
ผูรับเหมางานในการ
ดําเนินงานใหตอเนื่อง 

1.มีคณะกรรมการตรวจการจาง
โครงการกอสรางของ
มหาวิทยาลัยตองกํากับติดตาม
อยางใกลชิดและตอเนื่องและมี
มาตรการใหการควบคุมการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจนและทัน
สถานการณ  

2.มีระบบการรายงานภารกิจท่ี
จะตอง เร ง ดํ า เนินการตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือการ
ตั ด สิ น ใ จ ต า ม ก ร อ บ ข อ ง
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

3 .วิ เคราะหผล เสี ยหายจาก
โครงการกอสรางท่ีลาชากวา
แผนงาน 

4.สอบทานกระบวนการจัดจาง
ของโครงการกอสราง เพ่ือจัด
ระเบียบเอกสารหลักฐานการ
บริหารโครงการใหครบถวน
ตามท่ีระเบียบกําหนด 

 

-คณะกรรมการ
ตรวจการจาง
โครงการ
กอสรางของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
-ฝายบริหาร
วิทยาเขต
พัทลุง 

-ฝายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง 
 
-ฝายนิติการ 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 5. การควบคุมภายในดาน
การรับเงิน-จายเงินของ
โครงการเงินทุน
หมุนเวียน ท้ังนี้ประสบ
ปญหารายจายสูงกวา
รายรับ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มหาวิทยาลัยกําหนดให
หนวยงานมีแผนฟนฟูและ
กําหนดใหหนวยงานและ
จัดทํางบการเงินผานระบบ
บัญชีสําเร็จรูป Clip acc 
เพ่ือใหผูบริหารทราบงบ
แสดงฐานะทางการเงินและ
งบแสดงผลการดําเนินงาน
เปนปจจุบัน 

2.ใชระบบโอนเงินทุกครั้ง 
3.ออกใบสําคัญรับเงินทุกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการเงินทุน
หมุนเวียน  
(โครงการฟารม 1 
ใน 13 โครงการ) 
ประสบปญหา
รายจายสูงกวา
รายรับ เปน
ระยะเวลาตอเนื่อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การอบรมใหความรูแก
เจาหนาท่ีโครงการเงินทุน
หมุนเวียนโดยท่ีปรึกษาดาน
การลงทุน  

2. การจัดทําแผนการ
ประกอบการใหชัดเจน  

3. การติดตาม กํากับ ควบคุม 
ดูแลอยางใกลชิดจาก
ผูบริหาร เพ่ือใหรายงาน
ทางการเงินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4. กําหนดการรายงานผล
ประกอบการอยางเปดเผย
ของโครงการเงินทุน
หมุนเวียนทุกรอบไตรมาส 

 
 
 
 
 

-ฝายการคลัง
และทรพยสิน 
 
 
-ฝายการคลัง
และทรพยสิน 
-ฝายการคลัง
และทรพยสิน 
-ฝายการคลัง
และทรพยสิน 
 
-ทุกโครงการ
เงินทุน
หมุนเวียน 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

6.ความเสี่ยงของการรับเงิน
มาครบถวน รายไดไม
เปนไปตามประมาณการ 
อาจนําไปสูการทุจริตทาง
การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มหาวิทยาลัยกําหนดให
หนวยงานมีแผนฟนฟูและ
กําหนดใหหนวยงานและ
จัดทํางบการเงินผานระบบ
บัญชีสําเร็จรูป Clip acc 
เพ่ือใหผูบริหารทราบงบ
แสดงฐานะทางการเงินและ
งบแสดงผลการดําเนินงาน
เปนปจจุบนั 

2.ใชระบบโอนเงินทุกครั้ง 
3.ออกใบสําคัญรับเงินทุกครั้ง 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

1.โครงการเงินทุน
หมุนเวียน  
(โครงการฟารม 1 
ใน 13 โครงการ) 
ประสบปญหา
รายจายสูงกวา
รายรับ เปน
ระยะเวลาตอเนื่อง  

 

1.จัดทําข้ันตอน (WorkFlow) 
การปฎิบัติงานใหชัดเจน 

2.วางระบบและกลไกการจัดเก็บ
เงินของนิสิตผานระบบ
ออนไลนโดยไมตองผานทาง 

   เจาหนาท่ี 
 

-ทุกโครงการ
เงินทุน
หมุนเวียน 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6 
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  แบบ ปค. ๕  

๑๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๖.การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ และ
มีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหาร
จัดการองคกรเปนไป
ตามหลักคุณธรรม 
ความโปรงใส เพ่ือ
การดําเนินงานท่ีเปน
เลิศ   

๑.การดําเนินงานตาม
แผนงานของคณะ/
หนวยงานยังไมสอดคลอง
กับการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัย  

 

๑.เพ่ิมชองทางการสื่อสารใน
การถายทอดแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยไป
ยังบุคลากรทุกระดับอยาง
ท่ัวถึง 

๒.มอบหมายผูรับผิดชอบหลัก
และกําหนดผูรับผิดชอบ
ระดบัสวนงาน/หนวยงานให
ชัดเจนในแตละประเด็น
ยุทธศาสตรใหดําเนินงาน
บรรลุตามเปาหมาย 

๓.จัดทําและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการติดตาม
และประเมินผลเพ่ือใหการ
ดําเนินงานบรรลุเปาหมาย
และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

 
 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑.การรายงานผลการ
ดําเนินงานยังไม
เปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๒.บางสวนงานยังไมมี
การปรับแผนให
สอดคลองกับ
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

 

๑. จัดทําปฎิทินระบุ กรอบ
ระยะเวลาและแบบฟอรม
รายงานผลการดําเนินงานท่ี
ชัดเจนเผยแพรใหหนวยงาน
ทราบ เพ่ือใหการปฎิบัติเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

๒. ชี้แจงทําความเขาใจกับ
หนวยงานเพ่ือการปฎิบัติท่ี
ถูกตอง 

๓. นําระบบการติดตามและ
ประเมินผลมาทดลองใชกับ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย   

-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
 
 

-ฝายแผนงาน 
 
 

-ฝายแผนงาน 
 
 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๑๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 2 . ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศยังไมสามารถ
สนับสนุน การดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  

๑.พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือรองรับการขยายตัว 

๒.จัดทําแผนการดําเนินงาน
เพ่ือจัดหาอุปกรณรองรับ
พ.ร.บ. คอมพิวเตอร 

๓.มีแผนการดําเนินงานการ
พัฒนาระบบการเชื่อมโยง
อยางชัดเจน  

 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการ
ตัดสินใจในภาพรวมยัง
ไมสามารถเชื่อมโยงกัน
ไดท้ังระบบ อีกท้ังยังไม
สามารถจํากัดบุคคลผู
เขาถึงหรือมีสิทธิ์เขาใช
ขอมูลในระบบ
สารสนเทศท่ีเก่ียวของ
กับระบบงบประมาณ
จนมีการทุจริตทาง
การเงินเกิดข้ึน 

๑. แตงตั้งคณะทํางานสํารอง
และกูคืนขอมูลสารสนเทศ 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศให
รองรับการใชงาน
แอพพลิเคชั่นบนอุปกรณ
เคลื่อนท่ีพรอมรับการ
ปฎิบัติงานในสถานการณ
ฉุกเฉิน   

๓. ดําเนินงานตามนโยบายและ
แนวปฎิบัติในการรักษาความ
ปลอดภัยดานสารสนเทศ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

๔. กําหนด กฎ ระเบียบ ของ
สิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลใน
ระบบสารสนเทศทุกระบบ 
เพ่ือปองกัน ขอมูลท่ีสําคัญ
และการทุจริตทางการเงิน  

5. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยี
และการสื่อสาร ประจําป 

- สํานัก
คอมพิวเตอร 

- สํานัก
คอมพิวเตอร 

 
 
 
 
- สํานัก

คอมพิวเตอร 
 
 
- สํานัก

คอมพิวเตอร 
 
 
 
- สํานัก

คอมพิวเตอร 
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  แบบ ปค. ๕  

๑๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือ
พิจารณาจัดทํารางและ
ดําเนินการตามแผน
ยุทธศาสตรดานเทคโนโลยี
และการสื่อสาร มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  

 
 

  3.  การบริหารการ
ประชาสัมพันธและการ
ส่ือสารองคกรยังไมเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึงสงผลตอ
การสรางภาพลักษณท่ีดี
และการบริหารงานใน
อนาคตขององคกร 

๑.แตงตั้งทีมงานผูบริหาร  
   เฉพาะดานและคณะ 
   ท่ีปรึกษากอง 
  บรรณาธิการและ   
   คณะทํางานกอง

บรรณาธิการเว็บเพจและ  
แฟนเพจสื่อสารองคกร We 
TSU เพ่ือเปนชองทางในการ
สื่อสารกับภาคสวนตาง ๆ 
ท้ังหนวยงานภายใน และ
ภายนอก ใหรับทราบผลงาน 
และผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย พรอมท้ัง

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑. การบริหารงาน
สื่อสารองคกรและ
งานประชาสัมพันธ
อาศัยเครือขายจาก
ทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยรวมกัน
ทํางาน ซ่ึงการปฎิบัติ
หนาท่ีกระทบตอ
ศักยภาพภาระงาน
หลักประจําของแตละ
บุคคล 

 
 
 

๑. จัดกิจกรรมสรางเครือขาย
การชับเคลื่อนสังคมการ
เรียนรูและแบงปนรวมกัน
อยางตอเนื่อง 

๒. จัดทําสื่อสรางสรรค โดยใช
กราฟฟคและโปรแกรมเพ่ือ
สรางสื่อท่ีนาสนใจและ
นําเสนอไดอยางเขาใจงายไป
ถึงกลุมผูรับขาวสาร ไดแก
นิสิต บุคลากร และ
ผูรับบริการตาง ๆ  โดยผาน
ชองทาง เว็บเพจ TSU  
 

- ฝายสื่อสาร
องคกร 
 

 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

สื่อสารขาวสารตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยสูสังคม 

๒.เพ่ิมกิจกรรมการสื่อสารตาง 
ๆ  ท่ีสงเสริมบทบาทของ
มหาวิทยาลัยแบบสองทาง 
(Two -Way 
Communication) เพ่ือ
สื่อสารท้ังภายในและ
ภายนอก มหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะเนนการมีสวน
รวมรับรูปญหาและเสนอ
แนวทางแกไขใหชุมชนและ
สังคม 

  - จัดรายการวิทยุเพ่ือการ
ประชาสัมพันธงานของ
มหาวิทยาลัย ผานทาง 
สวท.พัทลุง กรม
ประชาสัมพันธ 

   - จัดทํา webpage สื่อสาร  
    องคกร 
  - จัดทํารวมเลมผลงานของ    

 
 
 
  

๓. ประชาสัมพันธขาวสาร เรื่อง 
กฎ ระเบียบ ท่ีมหาวิทยาลัย
ตองการสื่อสารตอนิสิต 
บุคลากรและ ประชาคม เพ่ือ
รับมือกับสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลง โดยผาน
ชองทางตาง ๆ คือ  เว็บเพจ  
การจัดรายการวิทยุ ผาน 
สวท.พัทลุง และ สวท.สงขลา 
ของกรมประชาสัมพันธ  

๔. จัดกิจกรรมโครงการเพ่ือ
สื่อสารและสรางความเขาใจ
ถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ
ของมหาวิทยาลัยระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร 

๕. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหนิสิต
และบุคลากรมีสวนรวมใน
การพัฒนากับมหาวิทยาลัย
และชุมชน 

๖. วางรปูแบบการเผยแพรคอน
เทนตอยางเปนระบบ ขาว

-ฝายสื่อสาร
องคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
 
 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 มหาวิทยาลัย กาวสูปท่ี ๕๒ 
  -  จัดทําวิดีทัศนเพ่ือสื่อสาร
บทบาทของมหาวิทยาลัย 
กาวสูปท่ี ๕๒ 
 

งานวิจัย 40 % ขาว
กิจกรรม/โครงการ 30 % 
ขาวรับสมัครเรียน  10 %  
คอนเทนตงานสําคัญ 
กิจกรรมพิเศษ/งานรัฐพิธี 10 
%  

๗. ออกแบบสื่อใหมีความ
หลากหลายเชน คลิป/AW 
ขาวสั้น  

๘. เชิญชวนกลุมเปาหมายกด
ติดตามและกดถูกใจเพจแบบ
ออรแกนิคหรือซ้ือโฆษณา
สนับสนุนขาวตามกรณี   
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
 
- ฝายสื่อสาร

องคกร 
 
 
๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  
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  แบบ ปค. ๕  

๒๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

 ๕.การเฝาระวังปองกัน
ความปลอดภัยจากภาวะ
ซึมเศรา / เหตุการณการ
กอความไมสงบตางๆ  

๑.ติดตั้งระบบกลองวงจรปด
ท่ัวท้ังพ้ืนท่ี เพ่ือเฝาระวัง
และมีขอมูลตรวจสอบใน
กรณีเกิดเหตุการณ 

๒. จัดพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย (รปภ.) ตรวจพ้ืนท่ี
สุมเสี่ยงเพ่ือเฝาระวังรักษา
ความปลอดภัยตามกําหนด
ระยะเวลา และรายงาน
สถานการณตอ
ผูบังคับบัญชาทราบอยาง
สมํ่าเสมอ 

๓.สั่งการใหพนักงานรักษา
ความปลอดภัยตรวจตรา
ความเรียบรอยของบุคคลท่ี
สัญจรเขา-ออกภายในพ้ืนท่ี
ของมหาวิทยาลัยและ
บริเวณท่ีมีความสุมเสี่ยง
อยางเขมงวด และอยาง
ตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

เฝาระวังจุดอับ
สายตา หรือจุด
อันตรายท่ีนิสิตหรือ
บุคลากรจะไดรับ
อันตรายหรือเปน
พ้ืนท่ีเสี่ยงภัย 

๑.กําหนดมาตรการปองกันและ
รักษาความปลอดภัยจาก
เหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ และ
ทําการติดตั้งระบบรักษา
ปองกันภัยพิบัติตาง ๆ ภายใน
ในอาคารสถานท่ีของ
มหาวิทยาลัย 

๒.จัดเตรียมเจาหนาท่ีรักษา
ความปลอดภัยเม่ือเกิด
เหตุการณความไมสงบใหมี
อัตรากําลังอยางเพียงพอกับ
พ้ืนท่ีในการดูแลรักษาความ
เรียบรอยตลอด 24 ชม. 

๕.กําหนดและประชาสัมพันธ
หมายเลขโทรศัพทฉุกเฉิน 
พรอมท้ังจัดตั้งศูนยอํานวยการ
รักษาความปลอดภัย 

๕.จัดทําระบบฐานขอมูล
ยานพาหนะและจัดทําบัตร
ประจํารถ เพ่ือความถูกตองใน
การตรวจสอบความปลอดภัย  

- ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลา  

 
 
 
 
- ฝายบริหาร

วิทยาเขต
สงขลา  

 
 
 
- ฝายบริหาร

วิทยาเขต
สงขลา  

 
- ฝายบริหาร

วิทยาเขต
สงขลา  
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  แบบ ปค. ๕  

๒๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๑ ตุลาคม ๖5 – 
๓๐ กันยายน ๖6  

 
 ๖. การปฏิบัติงานดานการ

ควบคุมภายในและการ
บริหารความเ ส่ียง ยั ง
ไ ม ไ ด ป ฎิ บั ติ ต า ม
กฎหมายท่ีครบถวน 

๑.มีปฎิทินการปฎิบัติงาน 
2.มอบหมายผูรับผิดชอบ 
3.คณะกรรมการกํากับดูแล

การบริหารความเสี่ยง 
4.คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
5.แบบฟอรมการวิเคราะห

และประเมินความเสี่ยง 
6.อบรมใหความรูระบบการ

บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน  

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

1.มหาวิทยาลัยไม มี
การติดตามผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการบริหารความ
เ สี่ ย ง ต า ม ร อ บ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ
ห น ว ย ง า น ไ ม ไ ด
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการบริหารความ
เสี่ยงท่ีจะสอดคลอง
ไ ป ยั ง แ ผ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

2.กระบวนการจัดทํา
รายงานและการสง
รายงานลาชาไม
เปนไปตามท่ีระเบียบ
กําหนดเนื่องจากปฎิ

๑.กํากับใหมีการดําเนินการ
ตามปฎิทินการดําเนินงานให
เปนไปตามกฎหมายอยาง
เครงครัด ติดตามการ
ปฎิบัติงานประจําเดือน 

๒.กําหนดแผนการประชุม
คณะกรรมการกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงประจําปและ
แจงปฎิทินการดําเนินงาน
ประชุมลวงหนาในการนัด
หมายการประชุมท่ีชัดเจนไปยัง
คณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

๓.ใหความรูแกหนวยงานผูปฎิบัติ
ดวยการจัดโครงการประชุม
อบรมเชิงปฎิบัติการเพ่ือให
ความรูในการวางระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในแกผูปฏิบัติงาน

-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

ทินไมครอบคลุมการ
ปฎิบัติตามระเบียบ 
ตลอดจนเจาหนาท่ีผู
ปฎิบัติงานและผูมี
อํานาจในการกํากับ
ดูแลกระบวนการ
อาจจะยังมีความรูไม
เพียงพอ และ
กระบวนการติดตาม
ยังไมมีประสิทธิภาพ 

ดานการวิเคราะหและบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของหนวยงานทุกคณะ/
หนวยงาน ภายในมหา
มหาวิทยาลัย  

๔.วิเคราะหความสี่ยงและจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน โดย
ยึดหลักเกณฑจาก 
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ดานนโยบายการบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงทางการคลัง 

5.กําหนดการกํากับติดตามความ
เสี่ยง รอบไตรมาส และประชุม
รายงานผลการดําเนินงานตอ
คณะกรรมการฯ ท่ีเก่ียวของ 

6.กําหนดปฎิทินใหสอดรับกับกฎ 
ระเบียบ 

7.ผูรับมอบหมายหนาท่ีและผูมี
อํานาจในการกํากับดูแลตอง
พัฒนาศักยภาพดานการ

 
 
 
 
 
- ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 

 
 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
 
-ฝายแผนงาน 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

รวบรวมรายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

8.กําหนดกิจกรรมการติดตาม
การบริหารความเสี่ยงของ
หนวยงานยอยรายไตรมาส 

 

 
 
-ฝายแผนงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖5 
– ๓๐ กันยายน 
๖6  
 

 ๗. กระบวนงานดานการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัยยังไมมีการ
บริหารงานอยางตอเนื่อง
อีกท้ังยังไมไดติดตามเพ่ือ
การปรับปรุง 

๑.ฝายบริหารกลางและ
ทรัพพยากรบุคคลเปน
ผูรับผิดชอบหลักในการ
ประสานงานกระบวนงาน
ดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัย 

๒.เขารับการตรวจประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถ
บริหารจัดการได แต
การควบคุมยังไม
เพียงพอ 

๑.ตัวชี้วัดตามเกณฑ
บางตัว เชน แผน
แผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และการรายงานผล
ตามตัวชี้วัดตาม
เกณฑของ ปปช.ยัง
ไมบรรลุเปาหมาย 

๒.กระบวนงานดาน
การปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ระดับมหาวิทยาลัย
ยังบริหารไมตอเนื่อง 

๑.วิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยท่ี
เกิดผลประโยชนทับซอน และ
จัดทําแผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภายใต
แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

 
2.ประชุมหนวยงานท่ีเก่ียวของ

เพ่ือวิเคราะหกระบวนการและ
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

 
 
 

-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
-ฝายแผนงาน 
-ฝายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 
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  แบบ ปค. ๕  

๒๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

๓.รณรงคตอตานการทุจริต ให
ทุกภาคสวนของ
มหาวิทยาลัย 

  ตอตานไมยอมรับตอการ
ทุจริต เพ่ือปลูกจิตสํานึก
เบื้องตนใหกับบุคลากร 

4.มีแผนปฎิบัติการและการ
ปรับปรุงแผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตภายใต
แผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัย 

5.มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนปองกัน
และปราบปรามการทุจริต
ภายใตแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัย 

6.มีการรายงานผลตามแผน
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตภายใตแผนกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัย 

ไมไดติดตามการ
ดําเนินการปรับปรุง 

 

 
3.จัดทําแผนปองกันการ

ปราบปรามการทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัย และกํากับ
ติดตามการดําเนินงาน 

   ตามแผน (รายไตรมาส) 
4.อบรมความรูแกบุคลากร

ผูปฎิบัติหนาท่ีใหดําเนินการ
เอกสารทางการเงินใหถูกตอง
ตามระเบียบ 

5.จัดโครงการใหความรูดาน
คุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยแกบุคลากรเปน
ประจําอยางตอเนื่อง 

 

 
-ฝายแผนงาน 
 
 
 
 
-ฝายการคลัง 
และทรัพยสิน 
 
 
-ฝายตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
*ดําเนินการ
โครงการ/
กิจกรรม ภายใน 
มีนาคม ๖6  
*เพ่ือรายงานผล
ในระบบตรวจ
ประเมินฯของ 
ปปช.  
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  แบบ ปค. ๕  

๒๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยตาม

แผนการดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  

ผูรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

7.มีการกําหนดกิจกรรม
โครงการในแผนและ
ผูรับผิดชอบตามยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ระบบ
บริหารจัดการท่ีเปนเลิศ การ
สรางธรรมาภิบาลและความ
โปรงใส  

 

                                                                    
 
 
            ช่ือผูประเมิน..................................................................... 
                                                    (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ จิตรนิรัตน) 
                                                  ตําแหนง รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
                 วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5
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แบบ ปค.๖ 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของผูตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก 

กระดาษทําการประเมิน COSO  

องคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการ 
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ผลคะแนน เกณฑ์ประเมิน การประเมินระบบการควบคุม การแปลความหมาย

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 0.98 Low Low มีการควบคุมดี เพียงพอ

2. การประเมินความเส่ียง 0.77 Medium Low Medium Low มีการควบคุมค่อนข้างดี
พอใช้

3. กิจกรรมการควบคุม 0.92 Low Medium มีการควบคุมปานกลาง
พอใช้

4. สารสนเทศ และการส่ือสาร 0.92 Low Medium Hight มีการควบคุมค่อนข้างอ่อน
ต้องปรับปรุง

5. กิจกรรมติดตามผล 1 Low Hight มีการควบคุมอ่อน
ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินโดยรวม 0.918 Low

ผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

กระดาษท าการประเมิน COSO องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
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                                     1.สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า Hight 0.01 - 0.20

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซ่ือตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง
Low

       1.1.1 การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ 1 1

       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 1

1.2  มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง

Low

       1.2.1 มีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ท่ี
เหมาะสม

1
1

       1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

1

       1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 1

       1.2.4 มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 
รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ า
ทุกปี  รวมท้ังมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

1

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct Low

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติ (compliance unit)

1
1

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 1

       1.3.3 การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 1

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ
Low

       1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 1 1

       1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร

1

       1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 
และภายในเวลาอันควร

1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน

1

2.2  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

1

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลให้องค์กรก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

1

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับการด าเนินงานขององค์กรและมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญในเร่ืองน้ัน ๆ ได้

1

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับองค์กร ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใด

 อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

1

1.  องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม

2.  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้าน
การควบคุมภายใน
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                                      สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายในในองค์กร ซ่ึงครอบคลุมท้ัง
การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการส่ือสาร 
และการติดตาม

1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางการด าเนินงานและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญ ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง
กัน  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น

1

3.2 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในองค์กร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอ านาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมูล

1

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการองค์กร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

4.1 องค์กรมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอย่างสม่ าเสมอ

1

4.2 อค์กรมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการ
เหล่าน้ีให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

1

4.3 องค์กรมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา

1

4.4 องค์กรมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบท่ี
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม

1

4.5 องค์กรมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคัญ 1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจ าเป็น

1

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ท่ี
เหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะส้ันและ
ระยะยาวขององค์กร

1

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถ
เช่ือมโยงกับความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย

1

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของบุคลากรแต่ละคน

1

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

3.  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม
เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ Hight 0.01 - 0.20

6.1  องค์กรสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับ
การด าเนินงานในขณะน้ัน โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง 
ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันขององค์กรได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และ
เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง

1

6.2 องค์กรก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีส าคัญ เช่น
 ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของการด าเนินงาน

1

6.3 รายงานทางการเงินขององค์กรสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานขององค์กรอย่าง
แท้จริง

1

6.4 คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียงหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติและ
ส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมขององค์กร

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

7.1 องค์กรระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานท้ังระดับ
องค์กร หน่วยจัดหารายได้ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่าง ๆ

1

7.2  องค์กรวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

1

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 1

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

1

7.5  องค์กรมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเส่ียงน้ัน (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียง
ความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing)

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

8.1  องค์กรประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น
 การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การท่ี
ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สิน
โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

1

8.2  องค์กรได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว  รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจ
หรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่
เหมาะสม  เช่น ไม่ต้ังเป้าหมายการหารายได้ขององค์กรไว้สูงเกินความเป็นจริงจนท าให้
เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดรายได้ เป็นต้น

1

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิด
ทุจริต และมาตรการท่ีองค์กรด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

1

8.4 องค์กรได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
ก าหนดไว้

1

2. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment)

6. องค์กรก ำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่ำงชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำง ๆ  ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

7. องค์กรระบุและวิเครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภทท่ีอำจกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่ำงครอบคลุม
ท่ัวท้ังองค์กร

8. องค์กรได้พิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต ในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร
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1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

9.1 องค์กรประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว

1

9.2 องค์กร ประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินงานท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว

1

9.3 องค์กรประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว

1

9. องค์กรสำมำรถระบุและประเมินควำมเปล่ียนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ Hight 0.01 - 0.20

10.1  มาตรการควบคุมขององค์กรมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลักษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ

1

10.2  องค์กรมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจ
หน้าท่ี  และล าดับช้ันการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุมเพ่ือให้
สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของ
ผู้บริหารแต่ละระดับ  ข้ันตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการ
คัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ  ข้ันตอนการเบิกจ่าย
วัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการส าหรับ
กรณีต่าง ๆ ดังน้ี

1

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและ
สอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ

1

10.2.2 กรณีท่ีองค์กรอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ท่ีเก่ียวข้องในลักษณะท่ีมีผล
ผูกพันองค์กรในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กู้ยืม การค้ า
ประกัน การลงทุน องค์กรได้ติดตามให้ม่ันใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไข  ท่ี
ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันกับองค์กร เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตาม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น

1

10.3 องค์กรก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ
ควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

1

10.4 องค์กรก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ท้ังระดับกลุ่ม
บริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ

1

10.5 องค์กรมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกันโดย
เด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ (1) หน้าท่ีอนุมัติ  (2) หน้าท่ี
บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

11.1 องค์กรควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ           
ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ

1

11.2 องค์กรควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม

1

11.3 องค์กรควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี          
   ความเหมาะสม

1

11.4  องค์กรควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

1

10. องค์กรมีมำตรกำรควบคุมท่ีช่วยลดควำมเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้

3. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)

11. องค์กรเลือกและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์
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1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติท่ี
ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของ
ส านักงาน ฯลฯ เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัท ไปใช้ส่วนตัว

1

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมน้ัน

1

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก   
(at arms’ length basis)

1

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
รวมท้ังก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อยหรือร่วมน้ัน ถือปฏิบัติ

1

12.5  บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ        
      ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน

1

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน

1

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 1

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงท่ีคำดหวังและข้ันตอนกำรปฏิบัติ 
เพ่ือให้นโยบำยท่ีก ำหนดไว้น้ันสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า Hight 0.01 - 0.20

13.1 องค์กรก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ท้ังข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวข้องต่องาน

1

13.2 องค์กรพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้อง
ของข้อมูล

1

13.3 องค์กรด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ ใช้
ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อองค์กร ทางเลือกต่าง ๆ

1

13.4 องค์กรด าเนินการเพ่ือให้กรรมการองค์กรได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาข้ันต่ าตามท่ีกฎหมายก าหนด

1

13.5 องค์กรด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร 
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ
กรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกับเร่ืองท่ีเสนอ
พร้อมเหตุผล เป็นต้น

1

13.6 องค์กรมีการด าเนินการดังต่อไปน้ี 1 Low

13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 1 1

13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการ
ควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว

1

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

14.1 องค์กรมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การ
ส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน

1

14.2 องค์กรมีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
และคณะกรรมการองค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้
สามารถติดต่อขอข้อมูลอ่ืนนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมท้ังการติดต่อสอบถามข้อมูล
จากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร
ตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น

1

14.3 องค์กรจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายใน
องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กร 
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

1

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

15.1 องค์กรมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น
 จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น

1

15.2 องค์กรจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แก่องค์กรได้อย่างปลอดภัย

1

13. องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภำพ เพ่ือสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมท่ีก ำหนดไว้

14. องค์กรส่ือสำรข้อมูลภำยในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยในท่ีจ ำเป็น
ต่อกำรสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมท่ีวำงไว้

15. องค์กรได้ส่ือสำรกับหน่วยงำนภำยนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน

4. สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information & Communication)
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1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ Hight 0.01 - 0.20

16.1 องค์กรจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนด
ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา
 หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น

1

16.2 องค์กรจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ โดย
การประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

1

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของ
องค์กร

1

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ท่ีมีความรู้และ
ความสามารถ

1

16.5 องค์กรก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ

1

16.6 องค์กรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

17.1 องค์กรประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพ่ือติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมาย ท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ

1

17.2 องค์กรมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี 1 Low

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการองค์กรโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการ
กระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินขององค์กรอย่างมี
นัยส าคัญ

1

1

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้
เร่ิมด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการองค์กร/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

1

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อ
คณะกรรมการองค์กร/คณะกรรมการตรวจสอบ

1

16. องค์กรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ำกำรควบคุมภำยในยังด ำเนินไป
อย่ำงครบถ้วนเหมำะสม

17. องค์กรประเมินและส่ือสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activities)
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ภาคผนวก 
คําสั่งมหาวทิยาลัยที ่ 1639/2565 

เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน 
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คําส่ังมหาวิทยาลัยทักษิณ
ท่ี          /๒๕๖๕ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 
--------------------------------------- 

เพ่ือใหการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ของมหาวิทยาลัยทักษิณเปนไปดวยความเรียบรอย
และมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและหลักการสากลในการควบคุมภายใน ซ่ึงจะ
กอใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทักษิณตอไป  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 27 และมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ.๒๕๕๑  ประกอบกับหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  จึงแตงตั้งผูมีรายชื่อตอไปนี้เปนคณะกรรมการบริหารการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้ 

1. อธิการบดี ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ รองประธานกรรมการ 
3. รองอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู กรรมการ 
4. รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 
5. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
6. หัวหนาฝายการคลังและทรัพยสิน กรรมการ 
7. หัวหนาฝายประกันคุณภาพการศึกษา           กรรมการ 
8. หัวหนาฝายนิติการ กรรมการ 
9. หัวหนาฝายวิชาการ กรรมการ 
10. หัวหนาฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
11. หัวหนาฝายแผนงาน กรรมการและเลขานุการ 
12. นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
13. นางสาวธัญญา  อารยะสุวรรณ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาท่ีดานการควบคุมภายใน ดังนี้
1. อํานวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน
2. กําหนดแนวทางในการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

/3. รวบรวม... 

๑๖๓๙
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3. รวบรวม พิจารณา กลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 

4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
5. จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
6. หนาท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในตามท่ีไดรับมอบหมาย

ท้ังนี้ ใหคณะกรรมการฯ มีวาระการดํารงตําแหนง ๓ ป  ใหยกเลิกคําสั่งอ่ืนใดท่ีขัดหรือแยงกับคําสั่งนี้

สั่ง  ณ  วันท่ี            พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 

(รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 
ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

๓๑
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ  

            ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน  อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร จันทโชติ  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
นางสาวอาภรณ  แกวสลับศรี   หัวหนาฝายแผนงาน 

 
ผูรวบรวม วิเคราะหขอมูล   

นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด     เจาหนาท่ีบริหารงาน  ฝายแผนงาน  
      

   
 
ปท่ีพิมพ 
 ธันวาคม  พ.ศ. 2565 
 จํานวน 10 เลม 

กลุมภารกิจแผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 
ฝายแผนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 


	คำสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณ
	ที่          /๒๕๖๕


