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การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยี  รวมถึงความคาดหวัง 
ของนิสิต ผูปกครอง ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา แหลงทุนวิจัย หรือความคาดหวังของประชาชนที่มีตอมหาวิทยาลัย  
ทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยตองเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก ทั้งน้ีอธิการบดีและทีม
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องคกร ถือเปนเคร่ืองมือสําคัญของผูบริหารในการบริหารการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดย
ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะชวยหนวยงานในการวางแผนและจัดการเหตุการณดานลบที่อาจจะ
เกิดขึ้นอันเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงชวยหนวยงานในการบริหารจัดการเพื่อ
สรางหรือฉวยโอกาส หรือไดรับผลประโยชนจากเหตุการณดานบวกทีอ่าจจะเกิดขึ้น สงผลใหหนวยงานสามารถ
เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการใหบ ริการของมหาวิทยาลัย เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียและ
ประเทศชาติไดรับประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใตหลกัธรรมาภิบาล 
  หลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกรอบแนวทางที่ชวยใหมหาวิทยาลัย/คณะ/
หนวยงาน สามารถนําหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใชเพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองคกรไดอยางเหมาะสม ทั้งน้ีการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละคณะ/หนวยงานมีความแตกตา งกัน
ขึ้นอยูกับขนาด โครงสรางและความสามารถในการรองรับความเสี่ยงของคณะ/หนวยงาน หลักเกณฑการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อาจจะมีเน้ือหาบางสวนที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน เน่ืองจากการควบคุม
ภายในถือเปนสวนหน่ึงของการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร ดังน้ัน คณะ/หนวยงานอาจดําเนินก าร
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยเชื่อมโยงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเขาดวยกัน 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนสวนหน่ึงของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล โดย
ปจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความสําเร็จเกิดจากความมุงมั่นของผูบริหารและผูกํากับ
ดูแล 
  หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร แบงออกเปน 2 สวน ประกอบดวย 

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง      

 

 

 

   หลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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มหาวิทยาลัยทักษิณ มีนโยบายใหดําเนินการบริหารความเสี่ยง ตามพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79  

มหาวิทยาลัยมีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏบิตัิ

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดประกาศหลักเกณฑ

กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ.2562 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยทักษิณถือปฏิบัติตามคูมือและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความ

เสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกําหนดและนําคูมือและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงมา

ประยุกตใชกับมหาวิทยาลยั 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพื่อให

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือชวยหนวยงานในการกําหนดแผนระดับองคกร  และกําหนด

วัตถุประสงคเปนไปอยางมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผูบริหารอยูบนฐานขอมูลสารสนเทศที่สมบูรณ 

สงผลใหหนวยงานสามารถดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคหลัก และเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของ

หนวยงาน โดยหนวยงานแตละแหงอาจจะมีศักยภาพทีแ่ตกตางกันในการนํากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง

ไปปรับใช ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความพรอมของหนวยงาน กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบดวย หลักการ 8 

ประการ* *แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลกัการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร  คือ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดําเนินการแบบบูรณาการทั่งทั้งองคกร 

2. ความมุงมั่นของผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานและผูบริหารระดับสูง 

3. การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององคกร 

4. การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยง 

5. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย  

6. การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงคและการตัดสินใจ 

7. การใชขอมูลสารสนเทศ 

8. การพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 

 

 

 

   สวนที่ 1  
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดําเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองคกร 

(1) การบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกวาแยกเดี่ยว เน่ืองจาก
ความเสี่ยงของกิจกรรมหน่ึงอาจจะมีผลกระทบตอความเสี่ยงของกิจกรรมอื่น ๆ   เชน  ความเสี่ยง
ของภาวะฉุกเฉินที่ทําใหมีผลกระทบตอกระบวนการทํางาน เกิดการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา
สายพันธใหม 2019 (COVIID-19) สงผลกระทบตอบุคลากร อาจารย นักศึกษา และอาจมีผลตอ
คุณภาพของการเรียนการสอนลดลงและเงินรายไดของมหาวิทยาลัย เปนตน 

(2) การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเขาเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานขององคกร รวมถึง
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธและกระบวนการประเมินผล 

(3) การบริหารจัดการความเสี่ยงตองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับของงองคกร 
  มหาวิทยาลัยทักษิณมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสทีม่หาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับได และคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย
ของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรที่สําคัญ และทุกคณะ/หนวยงาน รับทราบและถือเปนแนวปฏิบัติโดยทั่วกัน 
ดังน้ี        

1) ใหมีบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองคกร โดยบูรณาการกับการควบคุมภายใน 

2) ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 

3) ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ 

4) ใหมีการนําเสนอเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการบริหารจัดการที่ด ี

5) ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานตามปกติ 

6) ใหมีการพัฒนาบุคลากรดานบริหารความเสี่ยง  

2. ความมุงม่ันของผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานและผูบริหารระดับสูง 

   การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสําเร็จขึ้นอยูกับความมุงมั่นของผูกํากับ ดูแล 

หัวหนาหนวยงานและผูบริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยทักษิณมีผูกํากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการภายใต

การกํากับดูแลโดยสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี ซึ่งมีหนาที่วางแผนและติดตามระบบการบริหารความ

เสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ สงเสริมการจัดการกิจกรรมการควบคุมภายใน เสนอมาตรการการจัดการความ

เสี่ยงและจัดการภายใน และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตออธิการบดี ระดับคณะ/หนวยงาน รับผิดชอบ

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ/หนวยงาน ตามที่คณะ/หนวยงานแตงตั้งขึ้น ภายใตการกํากับ

ดูแลของคณบดี/ผูอํานวยการ/หัวหนาสวนงาน 

       การกํากับการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ทําใหผูกํากับดูแลเกิดความมั่นใจวา

หัวหนาหนวยงานและผูบ ริหารระดับสูงไดบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพียงพอ  และมี

ประสิทธิผล หัวหนาหนวยงานและผูบริหารระดับสูงมีหนาที่โดยตรงในการสรางระบบบริหารจัดการความ

เสี่ยงประสิทธิผล ประกอบดวย  การสรางสภาพแวดลอม วัฒนธรรมองคกร และระบบการบริหารบุคคลที่

เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดําเนินงานตามกระบวนก าร

บริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เปนตน  
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

   มหาวิทยาลัยทักษิณ มีกระบวนการกํากับการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีโครงสรางการ

บริหารความเสี่ยงในรูปแบบคณะกรรมการฯ  

1. ระดับมหาวิทยาลัยรับผิดชอบโดยคณะกรรมการ 2 ชุด  คือ  
1.1 คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยการแตงตั้ง

ของสภามหาวิทยาลัยประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
กําหนดการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยการแตงตั้งของอธิการบดี 
ประกอบดวยผูบริหารและตัวแทนที่ มีความเช่ียวชาญจากหนวยงานในมหาวิทยาลัย มีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป กําหนดการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

2. ระดับคณะ/หนวยงาน รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ/หนวยง าน 
ตามที่คณะหรือหนวยงานน้ัน  ๆ  แตงตั้งขึ้น เพื่อรับผิดชอบและดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของคณบดี/
ผูอํานวยการ/หัวหนาหนวยงาน 
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการกํากับดูแลการบรหิาร
ความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประจําคณะ/หนวยงาน 

 

     
     กรรมการตรวจสอบ 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน  

อธิการบดี 
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3. การสรางและรักษาบุคลากรและวฒันธรรมที่ดีขององคกร 

   การขับเคลื่อนหนวยงานตองอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลเร่ิมตั้งแต

การสรรหาการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ การสงเสริมและรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีค วามรู

ความสามารถ โดยบุคลากรถือเปนสินทรัพยหลักขององคกรที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ 

   การสรางบุคลากรใหมีความรูและทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนสวนหน่ึงของ

การบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง  รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจ

โดยใชขอมูลสารสนเทศและขอมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   การสรางพฤติกรรมที่ดีในการสงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผานวัฒนธรรมที่ดีของ

องคกรเปนสิ่งสําคัญการสรางวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย  

1) การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

2) การสรางความตระหนักถึงหนาที่ตอองคกรในการแจงขอมูลผิดปกติ 

3) การสรางพฤติกรรมการแบงปนขอมูลภายในองคกร 

4) การสรางพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

5) การสรางพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 

4. การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยง 

   หนวยงานควรมีการกําหนดอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบในเร่ืองของการบริหารจัดก าร

ความเสี่ยงอยางชัดเจนและเหมาะสม  ประกอบดวย เจาของความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการติดตามก าร

รายงานหรือการสงสัญญาณความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่

กําหนดไว และผูที่มีหนาที่ในการควบคุมกํากับติดตามใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบ ริหาร

จัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ กําหนดบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรตามนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ดังน้ี  

คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง หนาที่ความรับผิดชอบ 
1.คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง  (1) สงเสริม สนับสนุน กําหนด และกํากับดูแลนโยบาย

ระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
(2) ออกประกาศ หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ รวมทั้งสอบทาน

นโยบาย กฎ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติ 
     ของมหาวิทยาลัยทีเ่กี่ยวของกบัระบบการบริหารความ

เสี่ยงที่มีผลตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยและ
ใหขอเสนอแนะแกสภามหาวิทยาลัย 

(3) สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

(4) ใหความเห็น คําปรึกษา เกี่ยวกับระบบการบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงเสนอแนะมาตรการปรับปรุงและพัฒนา
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง หนาที่ความรับผิดชอบ 
(5) ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  
(6) กํากับดูแลและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยงให

เปนไปตามกรอบที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
(7) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ  ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

2.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  (1) กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง และจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

(2) สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลใหทุกสวนงาน หนวยงาน
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสวน 

    งาน หนวยงานใหสอดคลองกับแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย 

(3) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงตอ คณะกรรมการกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยง  อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

(4) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
 

คณะกรรมการที่รับผิดชอบ หนาที่ความรับผิดชอบ 

1.คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

 

(1) สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยง 
(2) ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานบริหารความ

เสี่ยง และแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
ความเสี่ยง 

2.อธิการบดี  (1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและสรางความ
เขาใจใหหนวยงานยึดแนวปฏิบัติทัว่ทั้งองคกร  

(2) สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงให
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

(3) เขาใจถึงความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบรายแรงตอ
องคกรและทําใหมั่นใจวามีการดําเนินการที่เหมาะสม
เพื่อจัดการความเสี่ยงน้ัน ๆ 

(4) ใหความเห็นชอบแผน-ผล ดําเนินงานการบริหารความ
เสี่ยง และใหขอเสนอแนะจนมั่นใจวามีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและปฏิบตัิได 

(5) พิจารณาลงนามเพื่อเสนอรายงานการติดตาม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน (ตามระเบียบ ฯขอ 6) ตอคณะกรรมการตรวจ
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง หนาที่ความรับผิดชอบ 
เงินแผนดินและหนวยงานที่เกี่ยวของ ภายใน 90 วัน 
นับจากวันสิ้นปงบประมาณ 

 

3.คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (1) สงเสริม สนับสนุน กําหนด และกํากับดูแลนโยบาย
ระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

(2) ออกประกาศ หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ รวมทั้งสอบทาน
นโยบาย กฎ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติของมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวของกับระบบการบริหารความเสี่ยงทีม่ีผลตอการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และให ขอเสนอแนะ
แกสภามหาวิทยาลัย 

(3) สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

(4) ใหความเห็น คําปรึกษา เกี่ยวกับระบบการบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงเสนอแนะมาตรการปรับปรุงและพัฒนา
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

(5) ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  

(6) กํากับดูแลและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง 
     ใหเปนไปตามกรอบที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
(7) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ  ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

4.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (1) กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง และจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

(2) สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลใหทุกสวนงาน หนวยงาน
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสวนงาน หนวยงานให
สอดคลองกับแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

(3) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงตอ คณะกรรมการกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยง อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

(4) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง หนาที่ความรับผิดชอบ 
5.คณะทํางานบริหารความเสี่ยง คณะ/หนวยงาน  
(จัดต้ังโดยคณะ/หนวยงาน) 

(1) นํานโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยงสูการปฏิบตัิ
ทั่วทั้งหนวยงาน 

(2) ดําเนินการวิเคราะห ระบุ และจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง ในระดับหนวยงาน ตามแนวทาง COSO – ERM 

(3) นําแผนบริหารความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 
กํากับติดตาม และขับเคลื่อนการบริหาร ความเสี่ยง
หนวยงานใหสอดคลองกับระดับมหาวิทยาลัย 

(4) จัดทํารายงาน สรุปผลการดําเนินงาน และวางแผน
จัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู เสนอตอคณะกรรมการ
อํานวยการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  

6.หนวยตรวจสอบภายใน (1) สอบทานและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(2) ตรวจสอบและรายงานผลการสอบทานการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจวา 
ดําเนินการตามวิธีที่หนวยงานกําหนดหรือไม 

(3) ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในใหมี
ความเพียงพอและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(4) จัดทํารายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน เสนอตออธิการบดี  

7.ฝายแผนงาน (1) บริหารและดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง ใน
ฐานะผูชวยเลขานุการคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการ
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

(2) ประสานงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
กับทุกฝายที่เกี่ยวของ 

(3) วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อการดําเนินการดาน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
5. การตระหนักถึงผูมีสวนไดสวนเสีย  

   การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคํานึงถึงวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยเปนหลักแลว 

ผูบริหารตองคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงดวย โดยเฉพาะความคาดหวังของ

นิสิต ผูปกครอง ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา แหลงทุนวิจัย หรือความคาดหวังของประชาชนที่มีตอมหาวิทย าลัย  

รวมถึงผลกระทบที่มีตอสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดลอม 
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6. การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงคและการตัดสินใจ 

   การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือชวยผูบริหารในการกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ

ขององคกรเพื่อใหหนวยงานมั่นใจวายุทธศาสตร/กลยุทธขององคกรสอดคลองกับพันธกิจตามกฎหมายและ

หนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงาน ยุทธศาสตร/กลยุทธอาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติงานระยะยาว 

แผนปฏิบัติงานระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน 

   เมื่อหนวยงานกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธโดยสอดคลองกับความเสี่ยงที่ยอมรับไดระดับ

องคกรแลว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใชเปนเคร่ืองมือในการกําหนดทางเลือกของงาน/โครงก าร 

(งานใหม) และการกําหนดวัตถุประสงคระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยอาจกําหนดเปนสวนหน่ึงของตัวชี้วดัผลการปฏิบัตงิาน  

7. การใชขอมูลสารสนเทศ 

   ในปจจุบันขอมูลสารสนเทศเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงานของหนวยงาน องคกรที่มี

การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพสงผลโดยตรงตอการบริหารจัดการความเสี่ยง

หนวยงานควรพิจารณาใชขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ

โดยใชขอมูลเปนพื้นฐาน หนวยงานควรตองกําหนดประเภทขอมูลที่ตองรวบรวมและการวิเคราะหขอมูลและ

บุคคลที่ควรไดรับขอมูล 

   ขอมูลความเสี่ยงประกอบดวย เหตุการณที่เปนผลกระทบทางลบหรือทางบวกตอองคกร 

สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยงหรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ ขอมูลสารสนเทศตองมีความถูกตอง 

เชื่อถือได เกี่ยวของกับการตัดสินใจและทันตอเวลา ทั้งน้ีหนวยงานอาจพิจารณาการรวบรวมการประมวลผล 

หรือการวิเคราะหความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพื่อลดขอผดิพลาดจากบุคคล  

8. การพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ความสมบูรณของระบบบริหาร 

จัดการความเสี่ยงขึ้นอยูกับขนาด โครงสราง ศักยภาพขององคกร รวมถึงการใชระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง หนวยงานอาจจะพิจารณาทําเทียบเคียง เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องคกรอยางตอเน่ือง พัฒนาเปนการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาตอเน่ืองโดยมีการฝง
การบริหารจัดการความเสี่ยงเขาสูกระบวนการการดําเนินงานและการตัดสินใจบนฐานขอมูลดานความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ืองของการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานประกอบดวย 7 
ขั้นตอน 

1. การวิเคราะหองคกร 
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (แผนบริหารจัดการความเสี่ยง) 
6.  การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและรายงาน 

                                 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 กระบวนการวิเคราะหและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

   สวนที่ 2  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

  ระบุรายการความเสีย่งที่สาํคัญ 

  วิเคราะห์และคัดเลอืกปัจจยัเส ีย่ง 

(Risk Factor) และสาเหตุเส ีย่ง 

(Risk Cause) ที่สาํคัญ 

  วิเคราะห์ผลกระทบและผลที่

ตามมา หากเกดิความเสีย่ง 

(Consequences 

 
 

  กาํหนดวัตถปุระสงค์ในการบรหิารความเสีย่ง 

  กาํหนดค่าเป้าหมายที่หน่วยงานยอมรบัได  ้
 
 

  กาํหนดและติดตามผล ดัชนีวัดความเสีย่ง (KRI) 

  ตดิตามแผนและผลการจดัการความเสีย่ง 

  ประเมินผลระดับความเสีย่งที่คงเหลอื 

  ประเมินผลตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 

 

  จดัทํา แผนบรหิารความเสีย่ง 

  กาํหนด กจิกรรมควบคุม  

(เปลีย่น/ปรบั/เพ ิม่/ลด) 

  มอบหมาย ถา่ยทอด นําไปปฏิบัติ 

 

 

  ระบุ จดัเกบ็ขอ้มูลที่เก ีย่วขอ้งจาํเป็น และสือ่สารเพ ือ่ให้เกดิการ  ตัดสนิใจในทุก

ข ัน้ตอนของการบรหิารความเสีย่ง และการปฏิบัติงานในทุกกจิกรรมการควบคุม 

ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

1.การกําหนดวัตถุประสงค  

(Objective  Setting) 

5.การติดตามและประเมินผล  
(Monitoring) 

  

 
4.การตอบสนองความเสี่ยง  

(Risk Response) 

2.การระบุความเสี่ยงและเหตุการณ  
(Risk Indentification) 

 

3.การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Ass

 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  ระบุกจิกรรมการควบคุม (ปัจจบุัน) 

  ประเมินระดับความเสีย่งที่คงเหลอื 
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การวิเคราะหองคกร 
   ในการวิเคราะหองคกร ตองคํานึงถึงพันธกิจตามกฎหมาย อํานาจ หนาที่  และความ
รับผิดชอบของหนวยงาน รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตรคณะ/หนวยงาน รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับหนวยงาน โดยการวิเคราะหองคกรตอง
วิเคราะหทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก หนวยงานอาจจะเลือกใชเคร่ืองมือและขอมูลตาง ๆ  เชน   

1) SWOT Analysis การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
2) PESTLE Analysis การวิเคราะหดานการเมือง ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานเทคโนโลย ี

ดานกฎหมาย ดานสภาพแวดลอม  
3) ผลการดําเนินงานที่ผานมาของหนวยงาน  
4) มติที่ประชุมและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการชุดตาง ๆ   

2. การกําหนดนโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยง 
  มหาวิทยาลัยทักษิณ กําหนดใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 
  1) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยและระดับสว นง าน 
โดยการประเมินความเสี่ยงตามขอกําหนดในการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง และกําหนดระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับไดในแตละประเด็นความเสี่ยง 
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่หนวยงานยอมรับเพื่อดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร  การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อเปนการแสดงเจตนารมณของผูบริหารและผูกาํกบั
ดูแลในการดําเนินงานขององคกร การกําหนดความเสี่ยงที่ยอมรับไดควรคํานึงถึงศักยภาพขององคกรในเร่ือง
การจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององคกรขึ้นอยูกับงบประมาณ บุคลากร และ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  
  2) ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับตองมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงและปฏิบัติต าม
ระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้งน้ี ใหถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนภารกิจหน่ึงที่ตองปฏิบัติตาม
หนาที่ปกติ 
  3) มหาวิทยาลัยและสวนงาน/หนวยงานบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามแผนบริหารคว าม
เสี่ยงที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัยและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงในระยะเวล าที่
กําหนด 
  4) มีการติดตามประเมินผลและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอยาง
สม่ําเสมอใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกทีม่ีการเปลี่ยนแปลง 
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3. การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของ 

มหาวิทยาลัย/คณะ/หนวยงาน ทั้งในดานบวกและดานลบ ในการระบุความเสี่ยงสวนงาน/หนวยงาน อาจระบุ
รายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด โดยรายชื่อความเสี่ยงตองมีการปรับปรุงอยางสม่ําเสมอโดยอาศัยขอมูลที่เปนปจจุบนั 
การระบุความเสี่ยง หนวยงานควรระบุขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังน้ี  

- เหตุการณความเสี่ยง 
- สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะหถึงสาเหตุที่แทจริงของ

ความเสี่ยง 
- ผลกระทบทั้งในดานลบ/ดานบวก 

  มหาวิทยาลัยทักษิณไดกําหนดแนวทางใหสวนงาน/หนวยงานระบุความเสี่ยงโดยใชขอ มูล 
ดังน้ี  

1) ประเด็นความเสี่ยงตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
2) ทบทวนแผนการดําเนินงานจากแผนการบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา 
3) ความเสี่ยงอื่น ๆ  ตามบริบทของแตละสวนงาน/หนวยงาน 
โดยใหจําแนกประเภทของความเสี่ยง ดังน้ี 

  

ประเภทความเสี่ยง รายละเอยีดและตัวอยาง 
 

ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร  
หรือกลยุทธของหนวยงาน 
(Strategic Risk) “S” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอ
ความสามารถในการบรรลุวิสัยทัศน เปาหมายทางยุทธศาสตรของ
องคกร สวนงาน หรือ หนวยงาน ทําบั่นทอนความสําเร็จ หรือไม
บรรลุผลสําเร็จตามที่มุงหวัง 

 เปนความเสี่ยงเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ
เหตุการณภายนอก 

 เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเชิงกลยุทธคลาดเคลื่อน 
ลาชาหรือนําการตัดสินใจน้ันมาใช อยางไมถูกตอง 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- ความสามารถองคกร/การปรับตัว...ไมทันการเปลี่ยนแปลง 

(ทั้งในมิติคุณภาพ และมิติระยะเวลา/ความรวดเร็ว) 
- ความลาชาในการตัดสินใจเชิงนโยบาย/โครงการยุทธศาสตร

สงผลใหทั้งหลักสูตร การเรียนรู การประเมิน ไมตอบสนอง
ความตองการผูใชบัณฑิตในอนาคต  
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ประเภทความเสี่ยง รายละเอยีดและตัวอยาง 
 

ความเสีย่งดานการดําเนินงาน 
/ปฎิบัติการ (Operation Risk) 
“0” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการ
ดําเนินงานตามภารกิจงานประจําขององคกร ทําใหเกิดความผิด
ผลาด บกพรอง ติดขัด หยุดชะงัก ลาชา สูญเสีย/เสียหาย หรือไม
สามารถดําเนินการตอได 

 เปนความเสี่ยงที่เกิดเน่ืองจากระบบงาน กระบวนการปฏิบัติงาน 
เคร่ืองมือ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรมที่ใชในการทํางาน 

 เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวเน่ืองกับความไมเพียงพอของทรัพยากรตาง 
ๆ อาทิ ขอมูลสารสนเทศ กําลังคน วิธีการ และประสิทธิผลในการ
ดําเนินการ 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- คนเกงและดี ไมมาสมัคร 
- บุคลากรที่มีความรูความสามารถสูงลาออก 
- เกิดการทุจริตในการปฎิบัติงานจากระบบงานสําคัญที่มีชอง

โหว 
- ระบบ/กระบวนการสําคัญเกิดการหยุดชะงัก/ผิดพลาด/

คลาดเคลื่อน 
- ระบบสารสนเทศในการใหบริการที่สําคัญลมเปนระยะ

เวลานาน 
- ขอมูลสําคัญ ร่ัวไหล สูญหาย 

ความเสี่ยงดานการเงินและการ
คลัง (Financial Risk) “F” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการเงิน 
และฐานะทางการเงินขององคกร โดยสวนใหญเกี่ยวของกับการ
บริหาร งบประมาณ  การเงิน การบัญชีที่มีความผิดพลาด 
คลาดเคลื่อน ขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 

 เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการประมาณการงบใชจายไมเพียงพอ
หรือไมสอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินงาน 

 ความเสี่ยงทางการคลังดานรายได ดานรายจาย การกอหน้ีและ
การบริหารหน้ี การบริหารสินทรัพย และการบริหารสภาพคลอง 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 30 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- เสถียรภาพทางการเงินลดลง (ความไมสมดุลของรายรับและ

รายจาย) 
- องคกรขาดสภาพคลองในการชําระหน้ี 
- นโยบายทางการเงินที่ลาสมัย ลาชา ผิดพลาด 
- เกิดหน้ีสูญจากลูกหน้ี 
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ประเภทความเสี่ยง รายละเอยีดและตัวอยาง 
 

- งบประมาณ ไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 
- การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบ อัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ย 

ฯลฯ  
- หองเรียน  Facility Utilization ต่ํา/เสียหาย/เสื่อมสภาพเร็ว

จากการใชงานผิดวิธี 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ 
(Compliance Risk) “C” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ รวมถึงมาตรฐานการ
ดําเนินงาน จรรยาบรรณ ความคาดหวังของสังคมและสาธารณชน 
และประเด็นธรรมาภิบาลตาง ๆ  

 เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทํานิติกรรมสัญญา 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการการดําเนินงาน 
- เกิดการปฏิบัติงานที่ไมสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

(ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/ดานการเงิน/ดานกฎหมาย/
ดานการปฏิบัติ) 

- การดําเนินงานที่ไมเสร็จตามกําหนดในสัญญา 
- กระบวนการดําเนินงานไมเปนไปตามขอตกลง 
- เกิดการปฏิบัติหยอนยานกวามาตรฐานที่กําหนด 
- ผูเสียผลประโยชนหรือบุคลากรในองคกรตอตานกฎระเบียบ

ใหม 
- องคกรไดรับความเสียหายในทางใดก็ทางหน่ึงจากการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ความเสี่ยงดานช่ือเสียง 
(Reputation Risk) “R” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบ บั่นทอน
ตอชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดขีององคกร 

 สงผลตอการรับรู ความรูสึก ความเขาใจ และมุมมองที่มีตอองคกร 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- ความเสี่ยงที่อาจถูกสื่อมวลชน นําไปเผยแพรจนเกิดผลกระทบ

ทางลบ 
- ขาวเชิงลบขององคกรแพรกระจายอยางรวดเร็ว 
- นิสิต/นักศึกษา อาจารยและบุคลากรขาดความรับผิดชอบและ

ความรูเทาทันในการใชสื่อจนสงผลให เกิดความเสียหายตอ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

- ขาวลือเชิงลบ แพรกระจายอยางรวดเร็ว  
 



ฉบับปรับปรุงผา่นที่ประชุม กก.กาํกับดูแลการบริหารความเสีย่ง 7 มีนาคม 2565 
*แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งสาํหรับหน่วยงานของรฐั เรื่อง หลกัการบริหารจัดการความเสีย่งระดบัองค์กร 
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ประเภทความเสี่ยง รายละเอยีดและตัวอยาง 
 

ความเสี่ยงดานความปลอดภัย
จากอันตรายและภัยพิบัติ 
(Hazard and Disaster Risk) 
“H” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอความ
ปลอดภัยในสุขภาพรางกาย ชีวิต และทรัพยสิน 

 เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกบั อุบัติเหตุหรือเหตุการณเกือบเกิด
อุบัติเหตุ หรือเหตุการณฉุกเฉินเกิดขึ้นโดยฉับพลัน 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- ของเสีย ขยะพิษ สารพิษ สารเคมีร่ัวไหล 
- เพลิงไหมอาคาร 
- อันตรายจากอาคารเกา ที่ชํารุด ทรุดโทรม 
- ภัยพิบัติ 

 
ความเสี่ยงดานอื่น ๆ 
 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบในดาน 
อื่น ๆ นอกเหนือจากที่กําหนดไว 
 

 

ขอปฏิบัติเรื่องการบริหารความเสี่ยงของสวนงาน/หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ 
1) มหาวิทยาลัยจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง

องคกรที่สอดคลองตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและหลักเกณฑการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด 

2) ใหสวนงาน/หนวยงาน มีแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสวนงาน/หนวยงาน 
จํานวน 1 ชุด โดยมีองคประกอบจากผูบริหารและบุคลากรผูปฏิบัติงานภายในสวนงาน/หนวยงาน และ
กําหนดใหมีอํานาจหนาที่ ดังน้ี  

(1) วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงพรอมทั้งจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงที่
สอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

(2) เสนอแผนการบริหารความเสี่ยงประจําปตอมหาวิทยาลัยโดยผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจําสวนงาน  กรณีหนวยงานใหผานความเห็นชอบจากผูบริหารที่
กํากับดูแล 

(3) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยอยางนอย
ไตรมาสละ 1 คร้ัง รอบ 3/6/9 เดือน และรายงานรอบสิ้นปงบประมาณ (12 เดือน) 
หรือตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกําหนด 

3) ใหสวนงาน/หนวยงานวิเคราะหความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจ ริต
ของหนวยงาน ในดานการบริหารงาน และการบริหารดานการเงนิ ซึ่งกําหนดทําการวิเคราะหตามนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลัง พ.ศ. 2561 ซึ่งไดกําหนดเปนหลักเกณฑสําคัญขอหน่ึงที่สวนงาน / 
หนวยงานและมหาวิทยาลัยจะตองแสดงขอมูลการวิเคราะห ตามที่จะได รับการตรวจสอบประจําป จาก
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน สําหรับหนวยงาน
ของรัฐ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2564  
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4) ใหหนวยงาน/สวนงาน ใชแบบฟอรมการบริหารความเสีย่ง ตามแบบ RM 1-4 ที่
มหาวิทยาลัยกําหนดให ในการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงพรอมทั้งจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและ
การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ  
 
4. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเปนการจําแนกและพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่มี 
อยู โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงไดทั้งจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยงภายในองคกร 

การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยง  ไดแก
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  ซึ่งสามารถ
กําหนดเกณฑไดทั้งเกณฑเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยมีตัวอยาง ดังน้ี 
 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดทุกคร้ัง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบอย 

2 นอย มีโอกาสเกิดแตนาน ๆ คร้ัง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงทั้งหมดและผูอืน่มากราย 
4 สูง กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงทั้งหมดและผูอืน่บางสวน 

3 ปานกลาง กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงทั้งหมด 
2 นอย กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงเปนสวนใหญ 
1 นอยมาก กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงบางราย 

 ท้ังน้ีสามารถปรับไดตามประเด็นความเสี่ยงในแตละประเด็น 

 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง   
เปนการนําปจจัยเสี่ยง  แตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood)  ที่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน  ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม
ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือ
เวลาที่มีจํากัดโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน  ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการดังน้ี 
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(1) พิจารณาความถี่ของโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  วามีโอกาส 
มากนอยเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

(2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  ที่มีผลตอองคกรหรือ 
หนวยงานวามีระดับความรุนแรง  หรือมีความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
 
 

ระดับความเสี่ยง  (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง กําหนดเกณฑไว  4  ระดับ คือ สูงมาก  สูง  ปานกลาง และต่ํา ดัง
ตารางแสดงระดับความเสี่ยงตอไปน้ี 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
5.  

6.  
 
 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไดระดับองคกร (Risk Appetite)  มหาวิทยาลัย สวนงาน/หนวยงาน
จะตองกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดในแตละประเด็นความเสี่ยงใหชัดเจน โดยคํานึงถึงศักยภาพของ
องคกรในการจัดการความเสี่ยง (งบประมาณ  บุคลากร และความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทีเ่กี่ยวของ)  
 
 
 
 
 

1-2 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงตํ่า 3-6 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง 

13-25 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 7-12 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูง 
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5) การตอบสนองความเสี่ยง (แผนบริหารจัดการความเสี่ยง) 
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น โดยผูบริหารตองพิจารณาประเด็นดังตอไปน้ี ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง
เพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/คณะ/หนวยงาน คือ  

1) ตนทุนในการจัดการความเสี่ยง 
2) ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
3) ทรัพยากรที่ตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กลยุทธการตอบสนองความเสี่ยง  กําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง โดยคํานึงถึงความ

คุมคาในการจัดการ โดยมีแนวทาง ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
   
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง ที่ผานการจัดลําดับความสําคัญ 
ตามตารางการวิเคราะหความเสี่ยง ประกอบดวย 1) การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง สําหรับประเด็นความ
เสี่ยงที่มีระดับสูง-สูงมาก 2) ดําเนินการควบคุมภายในและจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน  สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
สําหรับประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับต่ํา-ปานกลาง  

 

การยอมรบั  (Take) 
ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใตระดับความเสี่ยงที่
องคกรสามารถยอมรับได เชน กําหนดงบประมาณสําหรับรอง รับ
เหตุการณที่อาจกอใหเกิดความเสียหาย หรือการติดตามเฝาระวังเปน
ประจํา 
 

การควบคุม (Treat)   
การดําเนินการเพิ่มเติม เพื่อลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงใหอยู ในระดับที่ยอมรับได เชน กําหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติงานใหม การเพิ่ม การจัดทํามาตรฐานการควบคุม การ
ฝกอบรมเพิ่มทักษะ การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน  
 

การถายโอน (Transfer)   การรวมจัดการโดยแบงความเสี่ยงบางสวนกับบุคคลหรือองคก รอื่น
เชน การทําประกันภัย การรวมทุนพันธมิตร  
 

การตัดสินใจยกเลิกการดําเนินการ หลีกเหลี่ยงโครงการหรือกิจกรรม
ที่กอใหเกิดความเสี่ยง โดยตองมั่นใจวา การดําเนินการโดยรวมจะยัง
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่องคกรไดกําหนดไว เชน ปรับเปลี่ยน
บางเปาหมาย ปรับเปลี่ยนบางนโยบาย หยุดบางกิจกรรม/บางภารกิจ 
 

การหลีกเหลี่ยง (Terminate)   
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
6) การติดตามและทบทวน 

 
การติดตามและทบทวนเปนกระบวนที่ใหความเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู

ยังคงมีประสิทธิผล เน่ืองมาจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังน้ันการติดตามและ
ทบทวนจะตองดําเนินการอยางสม่ําเสมอ ปจจัยที่ทําใหมหาวิทยาลัย/สวนงาน/หนวยงานตองทบทว นก าร
บริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ
ดําเนินการอยางตอเน่ืองหรือเปนระยะซึ่งควรดําเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง
การติดตามและทบทวนอาจนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยทักษิณ กําหนดระบบการติดตามและทบทวน โดยใหสวนงาน/หนวยงาน
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง อยางนอยปละ 2 คร้ัง คือ รอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน ตามแบบฟอรมที่กําหนด (เอกสารแนบทาย) 
 
7) การสื่อสารและรายงาน 

การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบว นก าร
บริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและรับขอมูล การสื่อสารและรายงานตอผูกํากับดูแล เปนการ
สื่อสารและรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร  เพื่อสนับสนุนหนาที่ของผูกํากับดูแลในการกํากับก าร
บริหารจัดการความเสี่ยงของผูบริหาร 

- มหาวิทยาลัย/สวนงาน/หนวยงาน ตองมีชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดย
การสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารจากผูบ ริหารไปยังผู ใตบังคับบัญชา จาก
ผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร และระหวางหนวยงานยอยภายใน 

- มหาวิทยาลัย/สวนงาน/หนวยงาน ควรกําหนดบุคลากรที่ควรไดรับขอมูล ประเภทของ
ขอมูลที่ควรไดรับ ความถี่ของการรายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อใหผูกํากบัดแูล 
ผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียไดรับขอมูลสารสนเทศที่ถูกตองครบถวน เกี่ยวของกับ
การตัดสินใจและทันตอเวลา 

- มหาวิทยาลัย/สวนงาน/หนวยงาน พิจารณากําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ เพื่อ
ติดตามขอมูลความรุนแรงของความเสี่ยง 

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

       - ระดับความเสี่ยงสูงมาก  

       - ระดับความเสี่ยงสูง  

 

ดําเนินการควบคุมภายใน 

- ระดับความเส่ียงตํ่า 
- ระดับความเส่ียงปานกลาง 



ฉบับปรับปรุงผา่นที่ประชุม กก.กาํกับดูแลการบริหารความเสีย่ง 7 มีนาคม 2565 
*แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งสาํหรับหน่วยงานของรฐั เรื่อง หลกัการบริหารจัดการความเสีย่งระดบัองค์กร 
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มหาวิทยาลัยทักษิณไดสือ่สารขอมูล ขาวสาร ดานการบริหารความเสี่ยงลงสูการปฏิบัติเพือ่ให
เกิดรูปธรรมและสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับไวหลายชองทาง เชน  

- แจงผานที่ประชุมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
- เผยแพรบนเว็บไซดของฝายแผนงาน และมหาวิทยาลัยทักษณิ 
- แจงเปนบันทึกขอความอยางเปนทางการ 
- E-Mail 
- โทรศัพท 
- กลุมไลนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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  ใหค้วามเหน็ชอบแผนการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยอนมุัติ 

  กําหนดประชุมพิจารณาทกุไตรมาส  
  กํากับดูแลและประเมินผลแผนการบริหารความ

เส่ียงใหเ้ป็นไปตามกรอบทีส่ภามหาวิทยาลัยอนมุัติ 
 
 

  ใหข้้อเสนอแนะในการบริหารความเส่ียง  
  อนมุัติแผนความเส่ียงและติดตามผลการ

ดําเนนิงานบริหารความเส่ียง 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
(แตงต้ังโดยสภามหาวทิยาลัย) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

(แตงต้ังโดยอธิการบดี) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับสวนงาน/หนวยงาน 

 

  แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
  จัดใหม้ีการบริหารความเส่ียงและส่งเสริมใหม้ีการบริหารความ

เส่ียงทั่วทัง้องค์กรทีส่อดคล้องตามมาตรฐานการบริหารความเส่ียงและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการทีก่ระทรวงการคลังกําหนด 
 
 
 

  วิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงทีส่อดคล้องกับนโยบาย

การบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑ์การ

บริหารความเส่ียงทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 
 เสนอแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปีต่อมหาวิทยาลัย โดยผ่านความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการประจําส่วนงาน  
 รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียงต่อ

มหาวิทยาลัย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

  ออกประกาศหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติ 

รวมทัง้สอบทานนโยบาย กฎระเบียบและวิธี

ปฏิบัติของมหาวิทยาลัยทีเ่กี่ยวข้องกับระบบ

การบริหารความเส่ียงทีม่ ีผลต่อการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัยและใหข้้อเสนอแนะแก่

สภามหาวิทยาลัย 

  สอบทานความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง

และการปฏิบัติตามนโยบายทีก่ําหนด 

 

  กําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง และจัดทาํแผนบริหารความเส่ียง

ของมหาวิทยาลัย รวมทัง้กําหนดค่าระดับความเส่ียงทีม่หาวิทยาลัยยอมรับ

ได้ 

  ส่งเสริม สนบัสนนุ กํากับดูแล ใหท้กุส่วนงาน หนว่ยงาน จัดทาํแผน

บริหารความเส่ียงของส่วนงาน หนว่ยงาน ใหส้อดคล้องกับแผนบริหารความ

เส่ียงของมหาวิทยาลัย  
  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหาร

ความเส่ียงต่อคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียง ไตรมาสละ 1 

ครั้ง  และทบทวนแผนของมหาวิทยาลัย 

 



 

 

 

แบบฟอรม์ที่ใช้สาํหรับการวิเคราะหค์วามเสี่ยง  

ประเมินความเสี่ยงและจัดทาํแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



 1 RM 1 วิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

หนวยงาน................................................................... 
การวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงพรอมทั้งการประเมินระดับความเสี่ยงเบื้องตน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ........(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ..........– 30 กันยายน พ.ศ.......) 
 

ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 
 

ประเมินความเสี่ยง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ขอมูลเชิงวิเคราะห 
ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  (ตัวอยาง) 
4 X 3 = 12 สูง 

(ตัวอยาง) 
3 X 3 = 9 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               

ลงชื่อ................................................................... 

     ตําแหนง........(หัวหนาสวนงาน)............ 

            วันท่ี............กันยายน พ.ศ......... 

 

 



 

 

1 RM 2 การประเมินความเส่ียงและการวิเคราะห Risk Map  

                                หนวยงาน................................. 
การประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1  : ................................................................................................................. 
 

   

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู.........(ตัวเลขการประเมิน)........... 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได… (ตัวเลขการประเมิน)............ 
 

ผูรับผิดชอบหลัก : …………………………………………………………………..(ผูบริหาร) 

ผูรับผิดชอบรวม : ……………………………………………………………………(หนวยงาน) 

โอกาส  ระดับคะแนน 
สูงมาก  5 

สูง  4 

ปานกลาง  3 
ตํ่า  2 

ตํ่ามาก  1 

ผลกระทบ  ระดับคะแนน 
สูงมาก  5 

สูง  4 
ปานกลาง  3 

ตํ่า  2 
ตํ่ามาก  1 

คําอธิบายประเด็นความเสี่ยง 
.................................................................................................... 
.................................................................................................... 
.................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………… 
ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ........................................................................................... 
2. ........................................................................................... 
3. ........................................................................................... 
4. ........................................................................................... 

 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  โอกาส X ผลกระทบ  
ตัวอยาง : โอกาส  2 X ผลกระทบ 2 = 4 ปานกลาง 
 
 

การประเมินความเส่ียง 



 1 RM 3 แผนบริหารความเส่ียง  

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ............... 
หนวยงาน........................... 

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ........... – 30 กันยายน พ.ศ..........) 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

ความสี่ยง 
 

ปจจัยเสี่ยง         กลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
  

(ตัวอยางกําหนดตาม
ปงบประมาณ) 

1 ต.ค. 64 – 30 ก.ย. 65  

 

ลงชื่อ................................................................... 

     ตําแหนง.........(หัวหนาสวนงาน)............ 
            วันท่ี...........กันยายน พ.ศ......... 

 



 

 RM 4  รายงานผลการดาํเนินงาน รอบ 3 /6/ 9 เดือน   

รายงานผลการดําเนินงานจากการบรหิารความเสี่ยง   
ช่ือหนวยงาน.................................................... 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ............. (รอบรายงาน 3/6/9 เดือน) 
(วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ........ - ...........................พ.ศ..........) 

 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน ประเมินระดบัความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ก อน หลัง 

       
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลงช่ือ............................................................. 
     ตําแหนง................................................. 

วัน...........เดือน...............พ.ศ.......... 



 

 RM 4  รายงานผลการดาํเนินงาน รอบ 12 เดือน   

รายงานสรุปผลการดําเนินงานจากการบรหิารความเสี่ยง   
ช่ือหนวยงาน.................................................... 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ............. (รอบรายงาน 12 เดือน) 
(วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ........ - ...........................พ.ศ..........) 

 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน ประเมินระดบัความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค

ในการดําเนินงาน ก อน หลัง 

       
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลงช่ือ............................................................. 
     ตําแหนง................................................. 

วัน...........เดือน...............พ.ศ.......... 


	(ร่าง) หลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง 2565 (หน.ฝ่าย ปรับ 2 มีนาคม65) Uadate
	ปกแบบฟอร์ม
	RM 1
	RM 2
	RM 3
	RM 4 รายงานติดตาม 3 6 9 เดือน
	RM 4 รายงานติดตาม 12 เดือน ปรับ

