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คํานํา 
คณะรัฐมนตรี มีมติเม่ือวันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ เห็นชอบยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซ่ึงกําหนดวิสัยทัศน“ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยท้ังชาติตาน

ทุจริต” โดยกําหนดพันธกิจหลักเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

ทุกภาคสวน และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล ซ่ึง

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตดังกลาวจะสิ้นสุดในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการ ป.ป.ช. 

จากการประชุมครั้งท่ี ๑ /๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ไดมีมติเห็นชอบใหขยายกรอบเวลาของ

ยุทธศาสตรชาติ วาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กําหนดใหใช

ตอเนื่องถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประโยชนในการขับเคลื่อนแผนงานและใหสอดคลองกับหวง

ระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตรชาติฯ 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 

๒๕๖๕ เพ่ือใชเปนแผนในการบริหารและพัฒนา ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน โดยใชกรอบแนวทางตาม

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔ ตามท่ี ป.ป.ช.

ประกาศขยายกรอบระยะเวลาแผนดังกลาว) โดยจัดทําและวิเคราะหรวมกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.

๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) ฉบับปรับปรุง ธันวาคม ๒๕๖๔ ประกอบดวยสาระสําคัญ คือ สวนท่ี ๑ บทนํา นําเสนอเก่ียวกับ

ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) ขอมูลพ้ืนฐานของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ รายงานการวิเคราะหสถานการณทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ (ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได) ผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภารครัฐ (ITA)  ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ และสวนท่ี  ๒ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย

ทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ นําเสนอเก่ียวกับรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ี

อาจนําไปสูการทุจริตและผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติ

การปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือ

ในการสื่อสาร สรางความรู  ความเขาใจ แกทุกหนวยงานและภาคสวนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยทักษิณ และใชเปน

กรอบแนวทางในการปฏิบตัิราชการและบูรณาการดานการปองกันและปราบปรามและแกไขปญหาการทุจริตรวมกัน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 

      

มหาวิทยาลัยทักษิณ   
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สารบัญ 
เรื่อง           หนา 

 

สวนท่ี ๑  บทนํา 

- หลักการและเหตุผล 

- วัตถุประสงค 

- ขอมูลองคกร 

- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ       

           (ITA) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- เปาหมายในการดําเนินงาน  

สวนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงและการดําเนินการดานการปองกันการทุจริต  

     ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

- กรอบการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

- รายงานการวิเคราะหสถานการณการทุจริตท่ีอาจจะเกิดข้ึน มหาวิทยาลัยทักษิณ   

- การวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจนําไปสูการทุจริตและผลประโยชน 

    ทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

สวนท่ี ๓ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕     

สวนท่ี ๔ ระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินการ 

   

ภาคผนวก 

- เอกสารวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต 
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สวนที่ ๑ บทนํา 
 

๑.หลักการและเหตุผล 
จากสถานการณการทุจริตท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและขยายตัวจากตางประเทศ เขามาในประเทศไทย 

การเคลื่อนไหวของประชาชนท่ีรวดเร็วผานระบบการใชเทคโนโลยีทันสมัยในทางท่ีผิดกฎหมาย กอใหเกิดปญหาสราง

ผลกระทบตอสังคมเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นประเทศไทยจึงตองดําเนินการแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปชั่นใน

ประเทศไทย โดยการสรางเครื่องมือ กลไก และกําหนดเปาหมายสําหรับการปฏิบัติงานดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตในรูปแบบของยุทธศาสตรชาติ  ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๑ เห็นชอบ

ใหแตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ โดยมีอํานาจ

หนาท่ีในการกํากับดูแลให องคกรในภาครัฐจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ วา

ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต จัดสรรทรัพยากร  สนับสนุน แผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร 

อํานวยการและประสานการดําเนินงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ติดตามและประเมินผลแกไข

ปญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐและปฏิบัติหนาท่ี

อ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

จึงไดจัดทํายุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และ

กําหนดใหใชตอเนื่องถึงป พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการของ

หนวยงานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติราชการและบูรณาการในดานการปองกัน ปราบปรามและแกไขปญหา

การทุจริตคอรัปชั่นรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองกับนโยบายรัฐบาล 

ซ่ึงแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตดังกลาวจะสิ้นสุดในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยในท่ีประชุม

คณะกรรมการ ป.ป.ช. จากการประชุมครั้งท่ี ๑ /๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ไดมีมติเห็นชอบใหขยาย

กรอบเวลาของยุทธศาสตรชาติ วาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ใหใช

ตอไปจนถึงวันท่ี  ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประโยชนในการขับเคลื่อนแผนงานและใหสอดคลองกับหวง

ระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตรชาติฯ 

มหาวิทยาลัยเปนหนวยงานภาครัฐท่ีตระหนักและใหความสําคัญกับการดําเนินงานอยางโปรงใสและ 

มีคุณธรรม จึงไดดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการตอสูและแกไขปญหาทุจริตตามนโยบายรัฐบาลท่ีวา 

ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยท้ังชาติ ตานทุจริต (Zero Torerance and Clean Thailand) ดังนั้นมหาวิทยาลัยทักษิณ 

จึงไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๕ ข้ึนมุงเนนการขับเคลื่อนในการปองกันและการสรางสังคมมหาวิทยาลัยท่ีไมทนตอการทุจริต และการ

ดําเนินงานเชิงรุกในการพัฒนาปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดการ

แกไขปญหาการทุจริตไดอยางยั่งยืนในภาพรวมของประเทศไทย  
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๒.วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๕ จัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานหลักการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ใหใชตอเนื่องไปถึงป พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

๑. เพ่ือปลูกจิตสํานึก คานิยม ความซ่ือสัตย  ความโปรงใสและความไมทุจริตในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และเปนการสรางสังคมการทํางานท่ีไมทนตอการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย 

๒. เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหบุคลากร และนิสิตมีคุณธรรม จริยธรรม คํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม

มากกวาประโยชนสวนตน 

๓. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.ขอมูลองคกร 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงแรกๆ ในพ้ืนท่ีภาคใต ถือกําเนิดข้ึนภายหลังจากการ

สถาปนาวิทยาลัยวิชาการศึกษา (College of Education) ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ข้ึนแทนโรงเรียนฝกหัดครู

ชั้นสูง ณ ถนนประสานมิตร อําเภอพระโขนง จังหวัดพระนคร ในป พ.ศ. ๒๔๙๗ เพ่ือพัฒนาปรัชญาและแนวคิด

ทางดานการศึกษาสมัยใหมใหสอดคลองผสานสัมพันธกับสังคมประชาธิปไตย รวมท้ังการพัฒนาการศึกษาศาสตรให

เปนวิชาชีพท่ีมีระบบแบบแผนและมีความลุมลึกในสังคมไทย พรอมกับการประสาทปริญญาทางดานศึกษาศาสตร 

วิทยาลัยวิชาการศึกษาไดพัฒนาและเจริญกาวหนามาโดยลําดับ พรอมกับการขยายการจัดการศึกษาไปยังภูมิภาคตาง 

ๆ ของประเทศ และมีการบริหารงานแบบหลายวิทยาเขต ประกอบดวย วิทยาเขตปทุมวัน (ปพุทธศักราช ๒๔๙๘) 

วิทยาเขตบางแสน จังหวัดชลบุรี (ป พ.ศ. ๒๔๙๘) วิทยาเขตพิษณุโลก (ปพุทธศักราช ๒๕๑๐) วิทยาเขตมหาสารคาม   

(ปพุทธศักราช ๒๕๑๑) วิทยาเขตสงขลา (ป พ.ศ. ๒๕๑๑) วิทยาเขตพระนคร (ป พ.ศ. ๒๕๑๒) และวิทยาเขตพลศึกษา 

(ป พ.ศ. ๒๕๑๓) โดยมีวิทยาเขตประสานมิตรเปนศูนยกลางการบริหาร 
 

วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ไดรับการสถาปนาข้ึนอยางเปนทางการ เม่ือวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. 

๒๕๑๑ ณ ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา (ท่ีตั้งปจจุบันของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา) ตาม

มติสภาวิทยาลัยวิชาการศึกษา ในการขยายการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปยังพ้ืนท่ีภาคใต วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๑ 

จึงถือเปนวันสถาปนามหาวิทยาลัยทักษิณ 

วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ไดเปดการเรียนการสอนเปนครั้งแรกเม่ือปการศึกษา ๒๕๑๒ ใน

หลักสูตรปริญญาการศึกษาบัณฑิต เฉพาะหลักสูตร ๒ ป และในปการศึกษา ๒๕๑๗ จึงเริ่มรับนิสิตเขาเรียนใน

หลักสูตรปริญญาการศึกษาบัณฑิต หลักสูตร ๔ ป และไดดําเนินการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิตโดยมีความ

เจริญกาวหนามาอยางตอเนื่อง เม่ือวิทยาลัยวิชาการศึกษาไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย ในป พ.ศ. ๒๕๑๗ วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา จึงเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ ภายใตชื่อ “มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา” 

ในระหวางป พ.ศ. ๒๕๓๒ – ๒๕๓๓ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา ไดเริ่มวางแผน

ขยายงานไปยังพ้ืนท่ีจังหวัดพัทลุง เนื่องดวยพ้ืนท่ีเดิม ณ ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง สงขลา มีพ้ืนท่ีคอนขางจํากัดไม

เพียงพอตอการรองรับการจัดตั้งคณะใหม ๆ และการขยายงานในอนาคต โดยคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๒๙ พฤษภาคม 
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พ.ศ. ๒๕๓๓ ไดมีมติอนุมัติในหลักการใหมหาวิทยาลัยขยายงานไปยังพ้ืนท่ีจังหวัดพัทลุง และใหบรรจุโครงการดังกลาว

ไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๓๕ – ๒๕๓๙) ตอมาเม่ือวันท่ี ๒๐ ตุลาคม พ.ศ. 

๒๕๓๕ สภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จึงไดมีมติกําหนดชื่อมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลาใหมเปน 

“มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตภาคใต” ท้ังนี้โดยคํานึงถึงภารกิจของมหาวิทยาลัยอันเก่ียวเนื่องกับภาคใต

โดยรวม ไมจําเพาะแตจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง 

และเม่ือวันท่ี ๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๙ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตภาคใต ไดรับ

การยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยทักษิณ ซ่ึงเปนนิติบุคคล มีฐานะเปนกรม ในทบวงมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๓๙ มหาวิทยาลัยทักษิณไดพัฒนาเจริญกาวหนามาโดยลําดับ ในปการศึกษา ๒๕๔๗ 

เริ่มเปดการเรียนการสอนอยางเปนทางการในพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยท่ีตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง 

และสภามหาวิทยาลัยทักษิณ เม่ือวันท่ี ๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๘ ไดมีมติใหมหาวิทยาลัยทักษิณมีการบริหารงาน

แบบ ๒ วิทยาเขต ประกอบดวย วิทยาเขตสงขลา (พ้ืนท่ีบานอาวทราย ตําบลเกาะยอ ซ่ึงเปนท่ีตั้งของสถาบันทักษิณ

คดีศึกษา และตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา) และวิทยาเขตพัทลุง (พ้ืนท่ีตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน และ

ตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง) 

และนับตั้งแตวันท่ี ๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๑ จวบจนปจจุบัน มหาวิทยาลัยทักษิณไดพัฒนาไปสูการ 

เปนมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีไมเปนสวนราชการแตอยูในกํากับของรัฐดวยการบริหารจัดการท่ีเปนอิสระและมีความ

คลองตัวสามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ และภายใตปรัชญาของมหาวิทยาลัย “ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา” 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยทักษิณ มี ๒ วิทยาเขต คือ 

วิทยาเขตสงขลา มีพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ๒ แหง คือ 

-  ตั้งอยูท่ีตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนท่ี ๑๔๒ ไร 

-  ตั้งอยูท่ีบานอาวทราย ตําบลเกาะยอ อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนท่ี ๒๔ ไร ซ่ึงเปนท่ีตั้งของ 

   สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

วิทยาเขตพัทลุง มีพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ๒ แหง คือ 

-  ตั้งอยูท่ีตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง มีพ้ืนท่ี ๒,๗๑๑ ไร 

-  ตั้งอยูท่ีตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง มีพ้ืนท่ี ๑๘๘ ไร ซ่ึงเปนท่ีตั้งของวิทยาลัยภูมิ 

   ปญญาชุมชน 

 

ปรัชญา 
 

“ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา” 

ปณิธาน 
 

  มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

วิสัยทัศน 
 

 มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป ๒๕๖๗ 
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- นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสรางสรรค สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

- ระดับแนวหนาของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิง

ยุทธศาสตร กลุม ๒ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ  ๔  ข้ึนไป 

 

พันธกิจ 
 

๑. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

๒. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

๓. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

๔. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 

เปาหมาย 
 

๐๑ พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนใน

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

๐๒ พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและ

ชีวภาพ  

๐๓ บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

๐๔ ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ ภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

๐๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

 

คานิยมองคกร 
 

 คานิยม มหาวิทยาลัยทักษิณ มี ๕ ประการ ประกอบดวย 

 ๑. มุงเนนผูเรียนและผูรับบริการ (Student and Customer Focus) 

 ๒. มุงเนนนวัตกรรม (Innovation Focus) 

 ๓. มุงเนนความสําเร็จ (Focus on Success) 

 ๔. สรางประโยชนใหสังคม (Societal Contribution) 

 ๕. จริยธรรมและความโปรงใส (Ethics and Transparency) 

7



 

โครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

   

สวนงานวิชาการ  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

 คณะศึกษาศาสตร   ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

 คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ  สํานักงานมหาวิทยาลัย 

 คณะนิติศาสตร   ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

 คณะศิลปกรรมศาสตร   ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

 บัณฑิตวิทยาลัย   ฝายแผนงาน 

 วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา   ฝายตรวจสอบภายใน 

 วิทยาลัยนานาชาติ   ฝายการคลังและทรัพยสิน 

 วิทยาลัยนานาชาต ิ   ฝายวิชาการ 

 คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา   ฝายสื่อสารองคกร 

 คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน   งานวิเทศสัมพันธ 

 คณะวิศวกรรมศาสตร   

 คณะพยาบาลศาสตร  สํานักงานวิทยาเขตสงขลา 

 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ   ฝายบริหารวิทยาเขต สงขลา 

   ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต สงขลา 

สวนงานอ่ืน   

 สํานักคอมพิวเตอร  สํานักงานวิทยาเขตพัทลุง 

 สํานักหอสมุด   ฝายบริหารวิทยาเขต พัทลุง 

 สํานักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชน   ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต พัทลุง 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา   

 สถาบนัทักษิณคดีศึกษา  หนวยงานลักษณะพิเศษ 

 สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ   สํานักบมเพาะวิชาการเพ่ือวิสาหกิจในชุมชน 

   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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  จํานวนบุคลากร  ขอมูล ณ มีนาคม ๒๕๖๕ มีบุคลากรท้ังส้ินจํานวน ๑,๑๕๘ อัตรา โดยจําแนกเปน  ๒ สาย 

- สายวิชาการ   จํานวน ๕๐๙ อัตรา  - สายสนับสนุน จํานวน  ๖๔๙ อัตรา 

- ขาราชการ   จํานวน    ๑๘  อัตรา  

- พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน  ๗๗๖  อัตรา  

- พนักงานวิทยาลัย   จํานวน    ๑๒   อัตรา   

- ลูกจางของสวนราชการ  จํานวน     ๑๓   อัตรา 

- พนักงานพิเศษ    จํานวน     ๖๙ อัตรา 

- พนักงานวิทยาลัยพิเศษ จํานวน       ๕ อัตรา 

- ลูกจางของมหาวิทยาลัย   จํานวน    ๒๖๕  อัตรา 

 

๔. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

(ITA) มหาวิทยาลัยทกัษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดยภาพรวมได

คะแนน เทากับรอยละ ๘๗.๒๘ ระดับผลการประเมิน ระดับ A  เม่ือพิจารณาตามดัชนี พบวา ดัชนีการเปดเผยขอมูล 

และ การปองกันการทุจริต ไดคะแนนสูงสุด เทากับรอยละ ๑๐๐ รองลงมา คือ ดัชนีประสิทธิภาพการสื่อสาร ได

คะแนนเทากับรอยละ ๘๕.๘๔ ดัชนีคุณภาพการดําเนินงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๕.๐๑ ดัชนีการปรับปรุงการ

ดําเนินงาน ไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๓.๙๐ และดัชนีการปฏิบัติหนาท่ี ไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๓.๐๓ ดัชนีการใช

อํานาจ ไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๑.๔๗  ดัชนีการใชอํานาจ ไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๑.๔๗ ดัชนีการแกไขปญหา

การทุจริต ไดคะแนน เทากับรอยละ ๗๘.๓๖  ดัชนีการใชทรัพยสนิของทางราชการ ไดคะแนน เทากับรอยละ ๗๔.๑๖ 

ดัชนีการใชงบประมาณ ไดคะแนน เทากับรอยละ ๖๘.๕๘ 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

(ITA) มหาวิทยาลัยทกัษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดยภาพรวมได

คะแนน เทากับรอยละ ๘๘.๖๑ ระดับผลการประเมินอยูท่ี ระดับ A  ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานระดับดี (Good)  

 

อันดับ ตัวช้ีวัด คะแนน (รอยละ) 

๑ การปองกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 

๒ ดัชนีการเปดเผยขอมูล ๑๐๐.๐๐ 

๓ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๕.๘๔ 

๔ คุณภาพการดําเนินงาน ๘๕.๐๑ 

๕ การปรับปรุงการทํางาน ๘๓.๙๐ 

๖ การปฏิบัติหนาท่ี ๘๓.๐๓ 

๗ การใชอํานาจ ๘๑.๔๗ 

๘ การแกไขปญหาการทุจริต ๗๘.๓๖ 

๙ การใชทรัพยสินของราชการ ๗๔.๑๖ 

๑๐ การใชงบประมาณ ๖๘.๕๘ 
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  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

(ITA) มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดย

ภาพรวมไดคะแนน เทากับรอยละ ๙๐.๑๒ ระดับผลการประเมินอยูท่ี ระดับ A  ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานระดับดี (Very Good)  

 

อันดับ ดังชีช้ีวัด คะแนน (รอยละ) 

๑ การปองกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 

๒ ดัชนีการเปดเผยขอมูล ๑๐๐.๐๐ 

๓ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๘.๒๒ 

๔ คุณภาพการดําเนินงาน ๘๗.๕๓ 

๕ การปรับปรุงการทํางาน ๘๕.๐๒ 

๖ การปฏิบัติหนาท่ี ๘๖.๗๐ 

๗ การใชอํานาจ ๘๓.๓๘ 

๘ การแกไขปญหาการทุจริต ๘๐.๓๔ 

๙ การใชทรัพยสินของราชการ ๗๗.๖๕ 

๑๐ การใชงบประมาณ ๗๒.๗๐ 

 

 

๕. เปาหมายในการดําเนินงาน 

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

(ITA) มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในภาพรวมไมต่ํากวาระดับ A 
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สวนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงและการดําเนินการดานการปองกันการทุจริต 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๕ จัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานหลักการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และกําหนดใหใชตอเนื่องถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประโยชนในการ

ขับเคลื่อนแผนงานและใหสอดคลองกับหวงระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตรชาติฯ และวิเคราะหเพ่ือ

จัดทําแผนปองกัน ฯ ภายใตแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ (ฉบับ

ปรับปรุง ธันวาคม ๒๕๖๔) รวมท้ังพิจารณาถึงผลการดําเนินงานในปงบประมาณท่ีผานมาอันเก่ียวของกับการปองกัน

และปราบปรามการทุจริต ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดกําหนดมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติจากสถา

การณท่ีเกิดข้ึน  ปญหาอุปสรรคและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

และการปองกันปราบปรามการทุจริตขององคกร 
 

๑.กรอบการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนปฏิบตัิการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๕ ดําเนินการวิเคราะหตามแนวทางของยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  ระยะท่ี ๓ 

(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กําหนดใหใชตอเนื่องถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  ประกอบไปดวย ๖ ยุทธศาสตร คือ 
  

แนวทางของยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต   

ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กําหนดใหใชตอเนื่องถึง พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางสังคมท่ีไมทนตอการทุจริต 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๕   ปฎิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๖   ยกระดับคะแนนดัชนีการรบัรูการทุจริต 

 

 

12



 

นอกจากนี้ ในกระบวนการวิเคราะหดําเนินการภายใตความทาทายเชิงกลยุทธและตัวชี้วัดหลักใน

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม ๒๕๖๔) 

ดังนี้  

 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ (ฉบับปรับปรุง ธนัวาคม ๒๕๖๔) 

เปาหมาย ๐๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย  

TSU ๐๙ คะแนนการประเมิน คุณธรรมและความโปรงใสในการดํ าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย  

 

กลยุทธ 

๕.๕ พัฒนาการดําเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

๕.๕.๑ โครงการคัดเลือกบุลคากรตัวอยาง (ยกยองเชิดชูเกียรติใหผูประพฤติตน

และปฏิบัติงานดี) 

 ๕.๕.๒ โครงการใหความรูดานคุณธรรมจริยธรรม : การปองกันผลประโยชนทับ

ซอน 

 ๕.๕.๓ โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหนวยงาน 

 ๕.๕.๔ โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะใหกับบุคลากร 

 

 โดยไดกําหนดกรอบการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เพ่ือรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ตามตัวชี้วัดดังตอไปนี้  

 

ตัวชี้วัด ๑๐.๑ การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต 

๐๓๖ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   

๐๓๗ การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   

๐๓๙ แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   
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๒.การวิเคราะหสถานการณการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

การวิเคราะหสถานการณการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได สามารถจําแนกไดเปน 

๓ ปจจัยสําคัญ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๒.๑ ปจจัยเรื่องการทุจริตเชิงนโยบาย 

โครงสรางในการบริหารงาน อิทธิพลของผูบริหาร หัวหนางานท่ีรับผิดชอบ ดวยวิธีการจับมือกับกลุม

ผลประโยชนหรือบริษัทหางรานท่ีทํางานรวมกับมหาวิทยาลัย หรือบริษัทหางรานพยายามใชอํานาจเงินสนับสนุนผู

ดํารงตําแหนงผูบริหารในมหาวิทยาลัย มีการล็อคสเปคเพ่ือใหกลุมผลประโยชนไดไปซ่ึงสัมปทานหรือการผูกขาด

โครงการขนาดใหญ ซ่ึงเปนการทุจริตเชิงนโยบายท่ีมีลักษณะซับซอนและแยบยลจากผูกําหนดนโยบายหรือผูปฏิบัติ

หนาท่ีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยการยกเลิก หรือ ออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีใหความเห็นชอบ 

อนุมัติหรืออนุญาตเก่ียวกับการดําเนินโครงการขนาดใหญของมหาวิทยาลัย เชน โครงการกอสรางขนาดใหญ การ

จัดซ้ือจัดจางในกระบวนงานพัสดุ  เปนตน 

๒.๒ ปจจัยเรื่องตัวบุคคล สามารถจําแนกได  ๒ สวน คือ 

๒.๒.๑ การทุจริตท่ีเกิดจากความตั้งใจ 

๒.๒.๒ การทุจริตท่ีเกิดความไมรู ไมตั้งใจ  ซ่ึงสาเหตุท่ีเกิดจากความไมรู ไมตั้งใจ เห็นคนอ่ืน

ปฏิบัติ จึงปฏิบัติตาม เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง ไมเขาใจหลักเกณฑตาง ๆ  จนเปนเหตุนําไปสูปญหาการทุจริต 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดําเนินการ ไมเปนไปตามระเบียบ คูมือ หรือแนวทางท่ีกําหนด 

๒.๓ ปจจัยเรื่องโอกาสท่ีอาจจะกอใหเกิดการทุจริต คือ การควบคุมภายในท่ีบกพรองจากการ

ดําเนินการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายนอก หรือสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) 

พบวา ปญหาเกิดจากการจัดวางระบบการควบคุมภายในไมดี จึงเปนชองทางของการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง จนเกิดเปน

ปญหาการทุจริต 

๓.การวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานที่อาจนําไปสูการทุจริตและผลประโยชน 

ทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต วิเคราะหจากการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต

ละประเภทท่ีจะทําการประเมิน ซ่ึงจําแนกขอบแขตของการประเมินความเสี่ยงไว ๓ ดาน ดังนี้  

๑. ความเส่ียงจากการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสจากการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

๓. การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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สวนที่ ๒ -๑ 

(ITA ตัวชี้วัด ๐๓๖) 

การประเมินและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

ความเส่ียงจากการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

๑.การจัดซ้ือจัดจาง การอนุมัติ/

ข ย าย  ก า รล งน าม  งด  ล ด

คาปรับท่ีดําเนินงานไมถูกตอง

ตามระเบียบ 

๒ ๒ ๔ (ปาน

กลาง) 

๑.มีการแกไขรายละเอียดหรือเง่ือนไข

ของพัสดุ ท่ีปราศจากเหตุผลความ

จําเปนเพียงพอ ทําใหมหาวิทยาลัย

ตองเสียผลประโยชนและกรทบตอ

ความคุมคา ความมีประสิทธิผล และ

วัตถุประสงคของการจัดหาพัสดุ ซ่ึงมี

ลักษณะเปนการเอ้ือประโยชนใหแก

ผูประกอบการ หรือผูรับจาง 

๒.การแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับลด

ระยะเวลาการสงมอบพัสดุโดยไมมี

พยานหลักฐานเพียงพอเพ่ือหลีกเหลี่

ยงการพิจารณาอัตราคาปรับหรือ

การเปนผูท้ิงงาน 

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเก่ียวของกับการ

ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุท่ีไมเปนไปตามระเบียบ

กฎหมาย  

ป ๒๕๖๓ จํานวน ๑ เรื่อง (ขอมูลอางอิงจากฝายนิติการ) 

เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

 

โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจรติ ระดับคะแนน 

สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ํา เกิด ๑ ครั้ง ภายในปงบประมาณน้ัน ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องการทุจริต ระดับคะแนน 

สูงมาก  ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓ ๔ 

ปานกลาง ๒ ๓ 

ต่ํา ๑ ๒ 

ตํ่ามาก ไมมี ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 

  17-25 – มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การทุจริตในความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

๒ .ก ร ะ บ ว น ก า ร คั ด เลื อ ก

บุคลากรไมถูกตองตามระเบียบ

ท่ีเก่ียวของ 

๒ ๒ ๔  

(ปาน

กลาง) 

๑.การกําหนดหรือแกไขคุณสมบัติ

ประจําตําแหนงในการประกาศคัด

เลือกสรรหาบุคลากรใหตรงตามบุคคล

ท่ีตองการ  

๒.การรั่วไหลของขอสอบในการ

คัดเลือก 

๓.การไมเปดเผยผลคะแนนการ

คัดเลือกอยางเปดเผย 

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเก่ียวของกับขอ

รองเรียนและรองทุกขท่ีเก่ียวกับการกระทําการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบของผูบริหารและบุคลากรจากหนวยงานภายนอก  

ป ๒๕๖๒ จํานวน ๑ เรื่อง 

ป ๒๕๖๓ จํานวน ๑ เรื่อง 

(ขอมูลอางอิงจากฝายนิติการ) 

เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

 

 

 

 

 

โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจรติ ระดับคะแนน 

สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ํา เกิด ๑ ครั้ง ภายในปงบประมาณน้ัน ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 

  17-25 – มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรียน ระดับคะแนน 

สูงมาก     ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 

ปานกลาง ๓ 

๒ 

๓ 

ต่ํา ๑ ๒ 

ตํ่ามาก ไมมี ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๓.การตรวจรับพัสดุไมเปนไป

ต ามสั ญ ญ าห รื อ ระ เบี ย บ ท่ี

เก่ียวของ 

๒ ๒ ๔ (ปาน

กลาง) 

๑.การจัดทําหรือรับรองพยานหลักฐาน

อันเปนเท็จหรือไมถูกตองตรงกับความ

จริงหรือมีลักษณะบิดเบือนเพ่ือใช

ประกอบการตรวจรับพัสดุและเบิก

จายเงินคาพัสดุ 

๒.การละเลยเพิกเฉยหรือแกลงละเวน 

ไมรับรู รับทราบและไมกํากับดูแล

ควบคุมหรือการตรวจงานจาง เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนตอผูรับจาง 

 

 

 

  

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเก่ียวของกับการ

ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุท่ีไมเปนไปตามระเบียบ

กฎหมาย  

ป ๒๕๖๓ จํานวน ๑ เรื่อง 

(ขอมูลอางอิงจากฝายนิติการ) 

เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

 

 

 

 

 

โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจรติ ระดับคะแนน 

สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ํา เกิด ๑ ครั้ง ภายในปงบประมาณน้ัน ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 

  17-25 – มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรียน ระดับคะแนน 

สูงมาก     ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 

ปานกลาง ๒ ๓ 

ต่ํา ๑ ๒ 

ตํ่ามาก ไมมี ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๔.การแตงตั้ งคณะกรรมการ

จั ด ทํ า  TOR ท่ี ไม เชี่ ย ว ช าญ

ร ะ เบี ย บ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท่ี

เก่ียวของ 

๒ ๒ ๔ (ปาน

กลาง) 

๑.ผูจัดทํารางของเขตงาน /

คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขต

งาน/ผูจัดทําราคากลาง/

คณะกรรมการจัดทําราคากลาง ไมมี

ความรูความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ 

๒.คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขต

งาน/ผูจัดทําราคากลาง มี

ความสัมพันธใกลชิดหรือมีสวนได

สวนเสียหรือมีสวนเก่ียวของทางใด

ทางหนึ่งกับผูยื่นขอเสนอ ทําให

กําหนดรายละเอียดท่ีไมเปนกลาง 

 

 

 

 

 

 

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเก่ียวของกับการ

ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุท่ีไมเปนไปตามระเบียบ

กฎหมาย  

ป ๒๕๖๓ จํานวน ๑ เรื่อง 

(ขอมูลอางอิงจากฝายนิติการ) 

เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

 

 

 

 

 

โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจรติ ระดับคะแนน 

สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ํา เกิด ๑ ครั้ง ภายในปงบประมาณน้ัน ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 

  17-25 – มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรียน ระดับคะแนน 

สูงมาก      ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 

ปานกลาง ๒ ๓ 

ต่ํา ๑ ๒ 

ตํ่ามาก  ไมมี ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั 

๕ .การเบิ กจ ายงบประมาณ

ประจําปไมเปนไปตามระเบียบ

ท่ีเก่ียวของ 

 

๒ ๑ ๒ (ต่ํา) ๑.เจาหนาท่ีปฏิบัติงานผิดพลาดไปจาก

ระเบียบขอบังคับในการเบิกจาย

งบประมาณ เพราะขาดความรูและ

ความเชี่ยวชาญ ยังไมมีประสบการณ 

๒.ผูมีอํานาจในการอนุมัติและ

เจาหนาท่ีปฏิบัติติงานมีการทุจริตใน

การดําเนินการดานเอกสารในการ

เบิกจาย 

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเก่ียวของกับขอ

รองเรียนและรองทุกขท่ีเก่ียวกับการทุจริตในความโปรงใสของการใช

จายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร จากหนวยงาน

ภายใน-ภายนอก  

ป ๒๕๖๒ จํานวน ๓ เรื่อง 

ป ๒๕๖๓ จํานวน ๑ เรื่อง 

ป ๒๕๖๔ จํานวน ๑ เรื่อง* ลดลง 

(ขอมูลอางอิงจากฝายนิติการ) 

 

 

เกณฑในการประเมินความเส่ียง 
โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจรติ ระดับคะแนน 

สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ํา เกิด ๑ ครั้ง ภายในปงบประมาณน้ัน ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า

4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง

10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง

17-25 – มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรียน ระดับคะแนน 

สูงมาก  ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓ ๔ 

ปานกลาง ๒ ๓ 

ต่ํา ๑ ๒ 

ตํ่ามาก  ไมมี ๑ 
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สวนที่ ๒-๒ 

(ITA ตัวชี้วัด ๐๓๗) 

การประเมินและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยทักษิณ  

และมาตรการการดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ  

 โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

ความเส่ียงจากการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

๑.การจัดซ้ือจัดจาง การอนุมัติ/

ข ย าย  ก า รล งน าม  งด  ล ด

คาปรับท่ีดําเนินงานไมถูกตอง

ตามระเบียบ 

๒ ๒ ๔ (ปาน

กลาง) 

๑.มีการแกไขรายละเอียดหรือเง่ือนไขของพัสดุ ท่ี

ปราศจากเหตุผลความจําเปนเพียงพอ ทําให

มหาวิทยาลัยตองเสียผลประโยชนและกรทบตอ

ความคุมคา ความมีประสิทธิผล และวัตถุประสงค

ของการจัดหาพัสดุ ซ่ึงมีลักษณะเปนการเอ้ือ

ประโยชนใหแกผูประกอบการ หรือผูรับจาง 

๒.การแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับลดระยะเวลาการสง

มอบพัสดุโดยไมมีพยานหลักฐานเพียงพอเพ่ือหลีก

เหลี่ยงการพิจารณาอัตราคาปรับหรือการเปนผูท้ิง

งาน 

๑.ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ

แกบุคลากรผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการบริหาร

สญัญา 

๒.จัดทําแนวปฏิบัติใหคณะ/หนวยงาน รายงานผลการ

ปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจางประจําป 

๓.กําหนดนโยบายการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตโดยมีการกําหนดเปนขอบังคับ/ประกาศตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติ ดังนี้ 

– ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่องเจตจํานงใน

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

– ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง มาตรฐาน

จริยธรรมเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  พ.ศ.

๒๕๖๐ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ  

 โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การทุจริตในความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

๒ .ก ร ะ บ ว น ก า ร คั ด เลื อ ก

บุคลากรไมถูกตองตามระเบียบ

ท่ีเก่ียวของ 

๒ ๒ ๔  

(ปาน

กลาง) 

๑.การกําหนดหรือแกไขคุณสมบัติประจําตําแหนงใน

การประกาศคัดเลือกสรรหาบุคลากรใหตรงตาม

บุคคลท่ีตองการ  

๒.การรั่วไหลของขอสอบในการคัดเลือก 

๓.การไมเปดเผยผลคะแนนการคัดเลือกอยาง

เปดเผย 

๑.การกําหนดกระบวนการคัดเลือกเพ่ือไดบุคลากรท่ีมี

ความเหมาะสมกับตําแหนงและถูกตองตามระเบียบ 

๒.ประกาศเผยแพรเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัย 

๓.การปรับปรุงระเบียบขอบังคับตาง ๆ ใหเหมาะสม

และลดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ออก

ขอบังคับเพ่ือกํากับดูแลและควบคุมจรรยาบรรณของ

บุคลากร มีมาตรการดําเนินการเม่ือมีการรองเรียน

กลาวหาหรือกลาวโทษ มีกลไกท่ีเปนระบบในการ

ดําเนินการทางวินัยและทางจรรยาบรรณเพ่ือสราง

ความม่ันใจท้ังตอผูรองเรียนและผูถูกรองเรียน 

๔.สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ

คณาจารยและบุคลากรทุกระดับ 

๕. ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ไดจัดทํา

ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง เจตจํานงสุจริตใน

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประกาศใช

ตั้งแตวันท่ี ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๓  
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ  

 โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๖. อธิการบดีไดออกประกาศกําหนดแนวทางการปองกัน

ผลประโยชน ทับซอนกรณีการจัดซ้ือจัดจาง และ

แนวทางในการตรวจสอบการมีสวนไดสวนเสียหรือการ

มีประโยชนทับซอนระหวางผูมีหนาท่ีดําเนินการจัดซ้ือ

จัดจาง และผูยื่นขอเสนอ เพ่ือสรางความโปรงใสในการ

ดําเนินงานดานการพัสดุของมหาวิทยาลัย 

๗.ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง มาตรฐานจริยธรรม

เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ  

 โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๓.การตรวจรับพัสดุไมเปนไป

ต ามสั ญ ญ าห รื อ ระ เบี ย บ ท่ี

เก่ียวของ 

๒ ๒ ๔ (ปาน

กลาง) 

๑.การจัดทําหรือรับรองพยานหลักฐานอันเปนเท็จ

หรือไมถูกตองตรงกับความจริงหรือมีลักษณะ

บิดเบือนเพ่ือใชประกอบการตรวจรับพัสดุและเบิก

จายเงินคาพัสดุ 

๒.การละเลยเพิกเฉยหรือแกลงละเวน ไมรับรู 

รับทราบและไมกํากับดูแลควบคุมหรือการตรวจงาน

จาง เพ่ือเอ้ือประโยชนตอผูรับจาง 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

๑.ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของแก 

คณะกรรมการตรวจรับการจาง 

๒.พัฒนาระบบคิวรอารโคดในการตรวจรับพัสดุ 

๓.พัฒนาระบบควบคุมกํากับติดตามการตรวจรับพัสดุ

ครุภัณฑ 

๔.จัดอบรมใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจาง  

๕.เผยแพรคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ เพ่ือเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานดานการปองกันการทุจริตของ

มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ  

 โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๔.การแตงตั้ งคณะกรรมการ

จั ด ทํ า  TOR ท่ี ไม เชี่ ย ว ช าญ

ร ะ เบี ย บ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท่ี

เก่ียวของ 

๒ ๒ ๔ (ปาน

กลาง) 

๑.ผูจัดทํารางของเขตงาน /คณะกรรมการจัดทําราง

ขอบเขตงาน/ผูจัดทําราคากลาง/คณะกรรมการ

จัดทําราคากลาง ไมมีความรูความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ 

๒.คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงาน/ผูจัดทําราคา

กลาง มีความสัมพันธใกลชิดหรือมีสวนไดสวนเสีย

หรือมีสวนเก่ียวของทางใดทางหนึ่งกับผูยื่น

ขอเสนอ ทําใหกําหนดรายละเอียดท่ีไมเปนกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ

แกบุคลากรผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการ 

๒.กําหนดกระบวนการจัดซ้ือในรูปแบบคณะกรรมการ

และแตงตั้งผูท่ีมีความรูในเรื่องกฎหมาย 

๓.เผยแพรและประชาสัมพันธการตอบแบบวัดการรับรู

ของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ท่ีมารับบริการหรือ

ติดตอกับหนวยงาน 
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ประเด็นความเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง ประเมินความเส่ียงทุจริต 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั 

๕ .การเบิ กจ ายงบประมาณ

ประจําปไมเปนไปตามระเบียบ

ท่ีเก่ียวของ 

๒ ๑ ๒ (ต่ํา) ๑.เจาหนาท่ีปฏิบัติงานผิดพลาดไปจากระเบียบ

ขอบังคับในการเบิกจายงบประมาณ เพราะขาด

ความรูและความเชี่ยวชาญ ยังไมมีประสบการณ 

๒.ผูมีอํานาจในการอนุมัติและเจาหนาท่ีปฏิบัติติงาน

มีการทุจริตในการดําเนินการดานเอกสารในการ

เบิกจาย 

๑.พัฒนาระบบควบคุมกํากับติดตามการตรวจรับพัสดุ

ครุภณัฑ 

๒.จัดอบรมใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจาง  

๑.กําหนดหลักเกณฑการดําเนินงานดานงบประมาณ 

แนวทางและนโยบายการปฏิบตัิท่ีชัดเจน 

๒. เผยแพรแผนและผลการใชจายงบประมาณให

บุคลากรทราบโดยท่ัวกัน 

๓.สรางชองทางใหสอบถาม ทักทวง รองเรียน 

ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 
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 ITA ขอ o๓๙  
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
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สวนที่ ๓ 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดทําข้ึนใหสอดคลองตามกรอบยุทธศาสตรชาติวาดวย

การปองกันและการปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กําหนดใหใชตอเนื่องถึงป พ.ศ.๒๕๖๕  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้   

 

ประเด็นความเส่ียง โครงการ/กิจกรรมตามมาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 

๑.การจัดซ้ือจัดจาง การอนุมัติ/

ขยาย การลงนาม งด ลด

คาปรับท่ีดําเนินงานไมถูกตอง

ตามระเบียบ 

๑.ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของแกบุคลากร

ผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการบริหารสัญญา 

๒.จัดทําแนวปฏิบัติใหคณะ/หนวยงาน รายงานผลการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัด

จางประจําป 

๓.ผูตรวจสอบพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ทําการตรวจรับพัสดุให

เปนไปตามรายละเอียดท่ีกําหนดในขอบเขตของงานและรายละเอียดท่ี

เก่ียวของ พรอมท้ังติดตามการปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงและการสง

มอบงาน      

- ต.ค.๖๔–ก.ย. ๖๕ ๑.ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา  

๒.ฝายบริหารวิทยาเขต

พัทลุง 

๓.ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

๔.คณะ/หนวยงาน 
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ประเด็นความเส่ียง โครงการ/กิจกรรมตามมาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 

๒.กระบวนการคัดเลือกบุคลากร

ไมถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

๑.การกําหนดกระบวนการคัดเลือกเพ่ือไดบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมกับ

ตําแหนงและถูกตองตามระเบียบ 

๒.ประกาศเผยแพรเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

๓.ประกาศเผยแพรจรรยาบรรณบุคลากร 

๔.โครงการใหความรูดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕.กิจกรมการตอตานการทุจริต 

 

- ต.ค.๖๔–ก.ย. ๖๕ ๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.ฝายนิติการ 

 

๓.การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตาม

สัญญาหรือระเบียบท่ีเก่ียวของ 

๑.ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของแกคณะกรรมการตรวจรับ 

๒.พัฒนาระบบคิวรอารโคดในการตรวจรับพัสดุ 

๓.พัฒนาระบบควบคุมกํากับติดตามการตรวจรับพัสดุครุภัณฑ 

๔.จัดอบรมใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของในการ

จัดซ้ือจัดจาง  

- ต.ค.๖๔–ก.ย. ๖๕ ๑.ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

๒.คณะ/หนวยงาน 

๔.การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา 

TOR ท่ีไมเชี่ยวชาญระเบียบและ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

๑.ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของแกบุคลากร

ผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการ 

๒.กําหนดกระบวนการจัดซ้ือในรูปแบบคณะกรรมการและแตงตั้งผูท่ีมี

ความรูในเรื่องกฎหมาย 

๓.คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงาน ตองกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ (TOR) ไมจัดยี่หอใดยี่หอหนึ่ง และมีการกําหนดเง่ือนไข

หลักเกณฑและรายละเอียดของการพิจารณาคัดเลือกท่ีไมชัดเจน เพ่ือเปด

ชองใหมีการใชดุลยพินิจและไมเปนการเลือกปฏิบัติอันเปนการเอ้ือประ

- ต.ค.๖๔–ก.ย. ๖๕ ๑.ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

๒.ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา-พัทลุง 

๓.คณะ/หนวยงานอ่ืน ๆ  

 

35



ประเด็นความเส่ียง โครงการ/กิจกรรมตามมาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 

โนชนตอผูประกอบการหรือผูยื่นขอเสนอรายใด อีกท้ังตองกําหนดเง่ือนไข

และเวลาสงมอบพัสดุหรือสงมอบงานท่ีมีความเหมาะสมกับการใชพัสดุ

ของหนวยงาน 

๕ .ก าร เบิ ก จ าย งบ ป ระม าณ

ประจําปไมเปนไปตามระเบียบท่ี

เก่ียวของ 

 

๑.พัฒนาระบบควบคุมกํากับติดตามการตรวจรับพัสดุครุภัณฑ 

๒.จัดอบรมใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของในการ

จัดซ้ือจัดจาง  

๑.กําหนดหลักเกณฑการดําเนินงานดานงบประมาณ แนวทางและนโยบาย

การปฏิบตัิท่ีชัดเจน 

๒. เผยแพรแผนและผลการใชจายงบประมาณใหบุคลากรทราบโดยท่ัวกัน 

๓.สรางชองทางใหผูรับบริการ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย สอบถาม ทักทวง 

รองเรียน ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

 

- ต.ค.๖๔–ก.ย. ๖๕ ๑.ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

๒.คณะ/หนวยงาน 
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สวนที่ ๔ 

ระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินการ 
มหาวิทยาลัยทักษิณกําหนดระยะเวลาในการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม 

การทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จํานวน ๒ คร้ัง ดังนี้  

     วัตถุประสงคของการตดิตามและประเมินผล 

๑. เพื่อทราบผลความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

๒. เพื่อทราบปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและหาแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคใหการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและ 

   ปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ บรรลุเปาหมาย 

วันที่  กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

คร้ังท่ี  ๑  รอบ ๖ เดือน 

 สิ้นสุด มีนาคม ๒๕๖๕ 

กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม

การทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ  (รอบ ๖ เดือน)   

คณะกรรมการฯ/ผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม 

คร้ังท่ี  ๒  รอบ ๑๒ เดือน 

สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 

กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม

การทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ  (รอบ ๑๒ เดือน )   

คณะกรรมการฯ/ผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม 

ท้ังนี้ ในคร้ังท่ี ๒ ซึ่งเปนการส้ินสุดไตรมาส กําหนดใหมีการดําเนินการสรุปผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม ท่ีบรรจุใน 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อส้ินสุดปงบประมาณ พรอมท้ังรายงานปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน

ตอคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของและผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 
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