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แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

 

 

 

 

 

กลุมภารกิจแผนงานและยุทธศาสตรการพฒันา 

ฝายแผนงาน  มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

 



๒ 

 

คํานํา 
คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ เห็นชอบยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซึ่งกําหนดวิสัยทัศน“ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติ

ตานทุจริต” โดยกําหนดพันธกิจหลักเพื่อสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการทุกภาคสวน และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล  

ในการน้ี สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  (สํานักงาน ป.ป.ช.) 

ไดพัฒนาเคร่ืองมือประเมิน ชื่อวา“การประเมินคุณธรรมละความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ”

(Integrity and Transparency Assessment :  ITA)  ไดถูกกําหนดเปนกลยุทธที่สําคัญของ

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งถือเปนการยกระดับใหการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ใหเปน “มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หนวยงาน

ภาครัฐจะตองดําเนินการโดยมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐที่ เขารับการประเมิน ไดรับทราบผลการประเมินและ

แนวทางในการพัฒนาและยกระดับหนวยงานในดานคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดจัดทําขึ้นเพื่อใชเปน

แผนในการบริหารและพัฒนา ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทศัน โดยใชกรอบแนวทางตามยุทธศาสตรชาติวา

ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่  ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔ รวมกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ประกอบดวยสาระสําคัญ คือ สวนที่  ๑ บทนํา นําเสนอเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) ขอมูลพื้นฐานของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ รายงานการวิเคราะหสถานการณทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ (ที่อาจจะเกิดขึ้นได) ผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภารครัฐ ( ITA)  ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ และสวนที่  ๒ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย

ทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ นําเสนอเกี่ยวกับรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ที่อาจนําไปสูการทุจริตและผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ และ

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษณิ จัดทําขึ้นเพื่อใชเปน

เคร่ืองมือในการสื่อสาร สรางความรู  ความเขาใจ แกทุกหนวยงานและภาคสวนตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

และใชเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการและบูรณาการดานการปองกันและปราบปรามและแกไขปญหาการ

ทุจริตรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 

        มหาวิทยาลัยทักษิณ  

มีนาคม ๒๕๖๓ 

 



๓ 

 

สารบัญ 
 

๑. บทนํา 

 ๑.๑ ยุทธศาสตรชาต ิวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต           ๔ 

 ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) 

 ๑.๒ ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ            ๔ 

 ๑.๓ รายงานการวิเคราะหสถานการณทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ (ที่อาจจะเกิดขึ้น)        ๔ 

 ๑.๔ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภารครัฐ        ๗  

 (ITA) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 ๑.๕  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภารครัฐ       ๘  

 (ITA) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 

 ๒. แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

๒.๑ รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจนําไปสูการทุจริต        ๙ 

      และผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยทักษณิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

2.2 ตัวช้ีวัดที่ 10 การปองกันการทุจริต          13 
      ตัวช้ีวัดยอยที่ 10.1 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต 
      036 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป    
2.3 ตัวช้ีวัดที่ 10 การปองกันการทุจริต          21 
      ตัวช้ีวัดยอยที่ 10.1 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต 
      037 การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๒.๔ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ       ๑๒ 

      ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 ๒.๕ ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อแกไขปญหาการทุจริต              ๒๒ 

 

 

 

ภาคผนวก  

- ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)     

- แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษณิ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)        

 

 



๔ 

 

    สวนที่ ๑ 

บทนํา 
บทนําจะกลาวถึงหลักการและเหตุผลที่หนวยงานภาครัฐจะตองจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ และกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย

ทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังน้ี  

 

๑. ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๑ เห็นชอบใหแตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ โดยมีอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลให องคกร

ในภาครัฐจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตัิการใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต จัดสรรทรัพยากร  สนับสนุน แผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร อํานวยการและประสานการดําเนินงาน

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ติดตามและประเมินผลแกไขปญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐและปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

เพื่อใหการขับเคลื่อนวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต

ภาครัฐ จึงไดจัดทํายุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

เพื่อใหหนวยงานภาครัฐใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการของหนวยงานที่จะกอใหเกิดประโยชนใน

การปฏิบัติราชการและบูรณาการในดานการปองกัน ปราบปรามและแกไขปญหาการทุจริตคอรัปชั่นรวมกันไดอยาง

มีประสิทธิภาพและตอบสนองกับนโยบายรัฐบาล 

 

๒. ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 

๒.๑ วิสัยทัศน 

  มหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและชมุชน

ภายใน ป ๒๕๘๐  (Academic Excellence Through Social  Relevance within ๒๐๓๗) 

 ๒.๒ พันธกิจ 

  ๑. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพ  

          ๒. สรางสรรคผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อสังคม 

            ๓. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแข็ง 

           ๔. สงเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุง รักษา และพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ 

              สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคา มูลคาเพิ่ม  

            ๕. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรูที่เปนที่ยอมรับในอาเซียน 



๕ 

 

 ๒.๓ คานิยมหลักของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบคุคล

หรือสิ่งน้ันดวยความถูกตองจริงใจ 

ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอก

งามตอตนเอง องคกร และสังคม  
สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

มุงผลลัพธที่ดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเปนหลัก เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กาํหนด  

มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิด

ผลกระทบเชิงบวกตอองคกรและสงัคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนที่พึ่ง และมีสวนรวมในการพัฒนา

สังคม 

 ๒.๔ ความทาทายตามประเด็นยุทธศาสตร 

  ๑. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 

๒. ความเขมแข็งดานการวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของสังคม 

๓. ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

๔. การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานที่เปนเลิศ 

๕. ความมั่นคงทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 

 

  ๒.๕ โครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ  ประกอบดวยพื้นที่  ๒ วิทยาเขต 

วิทยาเขตสงขลา ตั้งอยู เลขที่ ๑๔๐ ถนนกาญจนวนิช หมู ๔ ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัด

สงขลา ๙๐๐๐๐ โทรศัพท ๐ ๗๔๓๑ ๗๖๐๐  เว็บไซตหนวยงาน : www.tsu.ac.th       

วิทยาเขตพัทลุง ตั้งอยูเลขที่ ๒๒๒ หมู ๒ ตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง 

๙๓๒๑๐ โทรศัพท ๐ ๗๔๖๐๙ ๖๐๐ โทรสาร ๐ ๗๔๖๗๓ ๒๐๐ เว็บไซตหนวยงาน : https://www.pt.tsu.ac.th 

 

มีอํานาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปพ.ศ.๒๕๕๑ ดังน้ี  

๑) การผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ รูจักคิด อยางมี

เหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝเรียนรู  

๒) การจัดการศึกษาทางดานวิชาชีพทั้งระดับต่ํากวาปริญญาและระดับปริญญา  

๓) การสรางหรือพัฒนาองคความรูอยางตอเน่ือง และนําความรู น้ันไปใชเพื่อประโยชน ในการ

พัฒนาทองถิ่น ประเทศ และภูมิภาคใกลเคียง โดยเนนการวิจัย  การประยุกต และบูรณาการ ภูมิปญญาทองถิ่นเขา

กับเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง มีสันติสุข และยั่งยืน  

๔) การสงเสริม ประยุกต และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  

https://www.pt.tsu.ac.th/


๗ 

 

๕) การใหบ ริการทางวิชาการและวิชาชีพ ถายทอดความรูและเทคโนโลยีที่เปนประโยชน เพื่อ

พัฒนาศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชน สังคม และประเทศ ตลอดจนการชี้นําทางเลือกที่ดี แกชุมชนและสังคม  

๖) การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ นันทนาการ  

๗) การสงเสริมและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางการศึกษา การวิจัย  และการบริการกับ 

สถาบันและหนวยงานอื่น ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

๘) การจัดการศึกษา โดยเนนประชาชนในภูมิภาคที่ตั้งของมหาวิทยาลัยและประเทศ ใกลเคียงเปน

สําคัญ  

๙) การรวมพัฒนาทองถิ่น ดําเนินการจัดการศึกษาและฝกอบรมที่ตอบสนองความตองการ และ

เสริมสรางองคความรูของชุมชนใหเขมแข็ง เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวทิ ยา เพื่อความ

เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  

๑๐ ) จัด ใ ห ชุ ม ช นมี ส ว นรว ม ในก าร จัดก าร ก ารบํ า รัก ษ า  แ ละก ารใช ป ระโ ย ชน จาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกชุมชน    

๒.๖ บุคลากร  (ขอมูล ณ มีนาคม ๒๕๖๒ จากฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล) 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มีบุคลากร ทั้งสิ้น จํานวน ๑,๑๑๙ คน โดยจําแนกเปน  ๒ สายงาน  คือ  

- สายวิชาการ จํานวน ๔๗๕ คน  

- สายสนับสนุน จํานวน  ๖๕๙ คน 

- แบงเปน ขาราชการ จํานวน ๒๓ คน พนักงานมหาวทิยาลัย ๗๖๓ คน ลูกจางของสวนราชการ 

จํานวน ๒๑ คน  ลูกจางของมหาวิทยาลัย  จํานวน  ๒๙๘ คน พนักงานวิทยาลัย ๑๓ คน  ลูกจาง

ของวิทยาลัย จํานวน ๑ อัตรา   

๒.๗ รายงานการวิเคราะหสถานการณการทุจริตท่ีอาจจะเกิดขึ้น มหาวิทยาลัยทักษิณ   
การวิเคราะหสถานการณการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ที่อาจจะเกิดขึ้นได สามารถจําแนกไดเปน 

๓ ปจจัยสําคัญ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

๒.๗.๑ ปจจัยเรื่องการทุจริตเชิงนโยบาย  

โครงสรางในการบริหารงาน อิทธิพลของผูบริหาร หัวหนางานที่รับผิดชอบ ดวยวิธีการจับมือกับ

กลุมผลประโยชนห รือบริษัทหางรานที่ทํางานรวมกับมหาวิทยาลัย  หรือบริษัทหางรานพยายามใชอํานาจเงิน

สนับสนุนผูดํารงตําแหนงผูบริหารในมหาวิทยาลัย มีการล็อคสเปคเพื่อใหกลุมผลประโยชนไดไปซึ่งสมัปทานหรือการ

ผูกขาดโครงการขนาดใหญ ซึ่งเปนการทุจริตเชิงนโยบายที่มีลักษณะซับซอนและแยบยลจากผูกําหนดนโยบายหรือผู

ปฏิบัติหนาที่ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยการยกเลิก หรือ ออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ที่ใหความ

เห็นชอบ  อนุมัติหรืออนุญาตเกี่ยวกับการดําเนินโครงการขนาดใหญของมหาวิทยาลัย เชน โครงการกอสรางขนาด

ใหญ การจัดซื้อจัดจางในกระบวนงานพัสดุ  เปนตน 

 

 



๘ 

 

๒.๗.๒ ปจจัยเรื่องตัวบุคคล สามารถจําแนกได  ๒ สวน คือ 
 ๒.๑ การทุจริตที่เกิดจากความตั้งใจ  

 ๒.๒ การทุจริตที่เกิดจากความไมรู ไมตั้งใจ  ซึ่งสาเหตุที่เกิดจากความไมรู ไมตั้งใจ เห็นคน

อื่นปฏิบัติ จึงปฏิบัติตาม เปนการปฏิบัติที่ไมถูกตอง ไมเขาใจหลักเกณฑตาง ๆ  จนเปนเหตุนําไปสูปญหาการทุจริต 

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดําเนินการ ไมเปนไปตามระเบียบ คูมือ หรือแนวทางที่กําหนด 

๒.๗.๓ ปจจัยเรื่องโอกาสท่ีอาจจะกอใหเกิดการทุจริต คือ การควบคุมภายในที่บกพรอง

จากการดําเนินการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) พบวา ปญหา

เกิดจากการจัดวางระบบการควบคุมภายในไมดี จึงเปนชองทางของการปฏิบัติที่ ไมถูกตอง จนเกิดเปนปญหาการ

ทุจริต 

๒.๘ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) มหาวิทยาลัยทักษิณ  

   ๒.๘.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดย

ภาพรวมไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๓.๕๗ ซึ่งอยูในอันดับที่ ๓๑ ของจํานวน ๘๑ หนวยงาน ซึ่งถือวามีคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงานระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาตามดัชนี พบวา ดัชนีความโปรงใส ไดคะแนนสูงสุด 

เทากับรอยละ ๙๑.๘๗ รองลงมา คือ ดัชนีความพรอมรับผิดไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๓.๓๐ ดัชนีความปลอดจาก

การทุจริต ในการปฏิบัติงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๓.๙๔ ดัชนีคุณธรรมการทํางานในหนวยงาน ไดคะแนน 

เทากับรอยละ ๗๙.๒๕ และดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร ไดคะแนนเทากับรอยละ ๗๑.๓๕ พบวาคะแนนจากผู

มีสวนไดสวนสียภายใน (Internal) เทากับรอยละ ๗๖.๖๔ จากผูมีสวนไดสวนเสีย ภายนอก (External) เทากับรอย

ละ ๗๕.๒๖ และคะแนนจากขอมูลเอกสาร/หลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-Based) เทากับรอยละ ๙๐.๙๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 

 

               ๒.๘.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดย

ภาพรวมไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๗.๒๘ ระดับผลการประเมินอยูที่ ระดับ A  ซึ่งถือวามีคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานระดับดี (Good)  

 

อันดับ ดังชีช้ีวัด คะแนน (รอยละ) 

๑ การปองกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 

๒ ดัชนีการเปดเผยขอมูล ได ๙๖.๐๐ 

๓ การปฏิบัติหนาที ่ ๘๘.๗๒ 

๔ การใชอํานาจ ๘๔.๐๖ 

๕ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๑.๔๕ 

๖ การแกไขปญหาการทุจริต ๗๙.๔๖ 

๗ การใชทรัพยสินของราชการ ๗๙.๓๗ 

๘ การใชงบประมาณ ๗๙.๓๒ 

๙ คุณภาพการดําเนินงาน ๗๙.๐๒ 

๑๐ การปรับปรุงการทํางาน ๗๓.๘๑ 

 

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

 

สวนที่ ๒  

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

……………………………………………. 
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

จัดทําขึ้นบนพื้นฐานหลักการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ 

(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) รวมทั้งพิจารณา

ถึงผลการดําเนินงานในปงบประมาณที่ผานมาอันเกี่ยวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต ของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกําหนดมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติจากสถานการณที่เกิดขึ้น  ปญหา

อุปสรรคและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและการปองกัน

ปราบปรามการทุจริตขององคกร 

 

๒.๑ รายงานการวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจนําไปสูการทุจริตแลผลประโยชน 

ทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจนําไปสูการทุจริตและ

ผลประโยชนทับซอน เพื่อทําการระบุความเสี่ยงการทุจริตในองคกร  ระบุความเสี่ยง ในการดําเนินภารกิจ ตอตาน

การทุจริต และประเมินโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และระดับความเสี่ยง ในประเด็นตาง ๆ โดยสรุปผลการวิเคราะห

ความเสี่ยงการทุจริตในองคกรได ดังน้ี    
 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

และมีโอกาสจะนําไปสูการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

๑.การทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต ๓ ๓ ๙ (สูง) 

๒.การทุจริตในความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ ๓ ๒ ๖ (ปานกลาง) 

๓.การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ

บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

๓ ๒ ๖ (ปานกลาง) 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 

๒.๒ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓  

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๓ ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร คือ  

ยุทธศาสตรที่ ๑  เสริมสรางจิตสํานึกและคานิยมใหหนวยงานทุกระดับบริหารงาน 

 ตามหลักธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตรที่ ๒  เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

ยุทธศาสตรที่ ๓  ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเคร่ืองมือตานทุจริต  

ยุทธศาสตรที่ ๔  เสริมพลังการมีสวนรวมของชุมชน (Community) และบูรณาการทุกภาคสวน 

เพื่อตอตานการทุจริต  

 

ตัวช้ีวัด  

TSU ๐๕   ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ๘๐ คะแนน 

 



 
 

 
 

ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 
  ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1  

การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต 
  036 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป    
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 

การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 คณะกรรมการอํานวยการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณา
และใหขอเสนอแนะในการจัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ดังน้ี 

 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

และมีโอกาสจะนําไปสูการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

๑.การทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

 

๓ ๓ ๙ (ปานกลาง) 

๒.การทุจริตในความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่

 

๓ ๒ ๖ (ปานกลาง) 

๓.การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

๓ ๒ ๖ (ปานกลาง) 
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สรุปขอมูลการระบุ วิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓    

 

  

แผนภูมิความเสี่ยงการทุจริต (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

  4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงต่ํา 

4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงปานกลาง 

10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงสูง 

17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงสูงมาก 

 

 

๒.การทจุริตในความโปร่งใสในการใช้อํานาจและตําแหนง่หนา้ที ่  

๓.การทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

๑.การทจุริตทีเ่กี่ยวข้องกับการพิจารณา

อนมุัติ/อนญุาต  
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การระบุ วิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓   
 

ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

 

๑.การทุจริตที่เกี่ยวของกับ

การพิจารณาอนุมัติ/

อนุญาต   

 

 

 

 

 

๑. ผูปฏิบัติงานขาดการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของคณาจารยและบุคลากร 

๒. ขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการดําเนินงานและมี

ผลประโยชนทับซอนในการบริหารงาน 

๓. บุคลากรและนิสิตยังไมมีจิตสํานึกสาธารณะตอสังคม 

๔. บุคลากรมีความรักความผูกพันตอองคกรนอย 

๕. ธรรมาภิบาลในการบริหารงานยังขาดประสิทธิภาพ 

๓ X ๓ = ๙ 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

โอกาส 

 ผลกระทบ 

 

โอกาส โครงการที่บริหารในปงบประมาณ ระดับคะแนน 

สูงมาก                         >๕ ๕ 

สูง ๓ ๔ 

ปานกลาง ๒ ๓ 

ตํ่า ๑ ๒ 

ตํ่ามาก           < ๑ ๑ 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรียนเก่ียวกับการ

พิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต 

ระดับคะแนน 

สูงมาก                     >  ๕ ๕ 

สูง ๔ ๔ 

ปานกลาง ๓ ๓ 

ตํ่า ๒ ๒ 

ตํ่ามาก <๑ ๑ 
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ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูง 

  17-25 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
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ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

 

๒.การทุจริตในความ

โปรงใสในการใชอํานาจ

และตําแหนงหนาที่ 

๑.การออกระเบียบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ที่เอื้อ

ประโยชนทับซอน 

๒.การเรียกรับผลประโยชนเพื่อรับพนักงานเขาทํางาน 

หรือ การเรียกเงินแรกเขาเพื่อรับเขาเรียน 

๓.ใชอํานาจในการแจกจาย จัดสรรงบประมาณ ลงพื้นที่ 

หรือจัดทําโครงการที่มีผลประโยชนทับซอน หรือมีการ

แลกรับผลประโยชนในภายหลงั 

๔.การแตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการตาง ๆ 

ใหกับพรรคพวก มีระบบเสนสาย ระบบอุปถัมภ 

 

๓ X ๒ = ๖ 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

โอกาส 

 ผลกระทบ 

 

 

 

โอกาส โครงการที่บริหารในปงบประมาณ ระดับคะแนน 

สูงมาก                         >๕ ๕ 

สูง ๓ ๔ 

ปานกลาง ๒ ๓ 

ตํ่า ๑ ๒ 

ตํ่ามาก           < ๑ ๑ 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรยีนเก่ียวกับการใช

อํานาจ/ตําแหนงหนาที่ 

ระดับคะแนน 

สูงมาก                     >  ๕ ๕ 

สูง ๔ ๔ 

ปานกลาง ๓ ๓ 

ตํ่า ๒ ๒ 

ตํ่ามาก <๑ ๑ 
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ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูง 

  17-25 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
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ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

 

๓.การทุจริตในความ

โปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

๑.ในการกําหนด TOR การจัดซื้อจัดจาง การจางที่ปรึกษา 

การออกแบบกอสราง มีการกําหนดขอบเขตงาน หรือเน้ือ

งานที่เกินความจําเปน เพื่อใหมีการประมาณการราคาใน

สวนน้ี โดยมีผลประโยชนทับซอน 

๒.การจัดการโครงการตาง ๆ ของหนวยงานที่แอบแฝง

หรือที่เกินความจําเปน ทําใหจายงบประมาณไมคุมคา ไม

โปรงใส 

๓.มีการใชดุลยพินิจในการเบิกจายคาวิทยากร

บุคคลภายนอกที่สูง โดยมีผลประโยชนแอบแฝง 

๔.การตรวจการจางไมตรงกับรูปแบบราชการ โดยมีการ

รับเงินและรับผลประโยชนจากผูรับจาง 

๕.เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คา

เชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คายานพาหนะ คาที่พัก 

๖.ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย 

๓ X ๒ = ๖ 

(ปานกลาง) 

 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

โอกาส 

 ผลกระทบ 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนเรื่องที่รองเรียนเก่ียวกับความไม

โปรงใสในการใชจายงบประมาณ 

ระดับคะแนน 

สูงมาก                         >๕ ๕ 

สูง ๓ ๔ 

ปานกลาง ๒ ๓ 

ตํ่า ๑ ๒ 

ตํ่ามาก           < ๑ ๑ 

ผลกระทบ งบประมาณที่องคกรตองสูญเสีย ระดับคะแนน 

สูงมาก             >  ๕๐๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๔๐๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๓๐๐,๐๐๐ บาท ๓ 

ตํ่า ๒๐๐,๐๐๐ บาท  ๒ 

ตํ่ามาก <๑๐๐,๐๐๐ บาท ๑ 
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ความเสี่ยง 

 

ปจจัยเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูง 

  17-25 – มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงสูงมาก 

 

 



 
ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1  
การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต 

037 การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



การดําเนินการเพ่ือการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยทักษิณ  ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 หลังจากไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโดยมติและความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่
เกี่ยวของ มหาวิทยาลัยทักษิณ มีแผนการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2563 ดังน้ี 
 

๑. ดานการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน 
๑.เสริมสรางความเขมแข็งในการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต 

๑.  พัฒนาระบบการกํากับติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม

ภายในและบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ 

 

ไตรมาสที่ 1 

 ๒. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

 

ไตรมาสที่ 1-4 

 ๓. เพิ่มชองทางในการสื่อสารกับภาคสวนตาง ๆ  อยาง

ทั่วถึง ใหสะดวกและรวดเร็ว 

 

ไตรมาสที่ 1-4 

 ๕.พัฒนาจิตสํานึกสาธารณะของบุคลากรและนิสิต 

 

ไตรมาสที่ 1-4 

 ๖.การใชเคร่ืองมือการสื่อสารทางสังคมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม 

ไตรมาสที่ 1-4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒. ดานความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน 
๒.ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนเครื่องมือตานทุจริต 

๑.นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการกลอม

เกลาทางสังคมและการปฏิบัติงานตอตานการทุจริต 

ไตรมาสที่ 1-4 

 ๒.พัฒนาหลักสูตร บทเรียน การเรียนการสอน การ

นําเสนอ และรูปแบบการปองกันการทุจริตตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอน

ในทุกระดับ 

ไตรมาสที่ 1-4 

 ๓.พัฒนาระบบและจัดการองคความรูการปองกันการ

ทุจริตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ไตรมาสที่ 1-4 

 
 

๓. ดานความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน 
๑.เสริมสรางจิตสํานึกและคานิยม

ใหหนวยงานทุกระดับบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

๑.พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณใหมีการกํากับ

ดูแลตัวเองที่ดีและมีธรรมาภิบาล 

 

ไตรมาสที่ ๑-๒ 

 ๒. สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ

คณาจารยและบุคลากรทุกระดับ 

ไตรมาสที่ ๑-๒ 

 ๓.โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอยาง (ยกยองเชิดชเูกียรติ

ใหผูประพฤติตนและปฏิบัตงิานดี) 

ไตรมาสที่ 4 

 ๔.โครงการใหความรูดานคุณธรรมและจริยธรรม : 

 การปองกันผลประโยชนทับซอน 

ไตรมาสที่ ๑-4 

 ๕.โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหนวยงาน ไตรมาสที่ ๑-4 

 ๖.โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะใหกับบุคลากร ไตรมาสที่ ๑-4 

 ๗.โครงการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร (การ

เตรียมและพัฒนา ผูบริหารสายคณาจารย – ผูบริหาร

สายสนับสนุน) 

ไตรมาสที่ ๑-๒ 

 ๘.สรางเสริมความความผูกพันและดัชนีความสุขของ

บุคลากร 

ไตรมาสที่ ๑-4 

 



แผนปฏิบติัการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑  

เสริมสรางจิตสํานึกและคานิยมใหหนวยงาน 

ทุกระดับบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

วัตถุประสงค 

 เพื่อสรางเสริม จิตสํานึกและคานิยมใหแก

หนวยงานทุกระดับตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๑.พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ  

ใหมีการกํากับดูแลตัวเองที่ดีและมีธรรมาภิบาล 

 

๑๐๐,๐๐๐ บาท  ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.ผูบริหารหนวยงานทุก

ระดับ 

 

๒. สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย

และบุคลากรทุกระดับ 

๗๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

๓.สภาคณาจารย  

 

๓.โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอยาง (ยกยองเชิดชเูกียรติใหผู

ประพฤตินและปฏิบัติงานดี) 

 

 ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๓.ฝายวิชาการ 

๑๒ 
 



แผนปฏิบติัการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

๔.โครงการใหความรูดานคุณธรรมและจริยธรรม : 

 การปองกันผลประโยชนทับซอน 

๗๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.ฝายตรวจสอบภายใน 

 ๕.โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหนวยงาน ใชงบประมาณ

รวมกับ ขอ ๔ 

ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

 

๖.โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะใหกับบุคลากร ใชงบประมาณ

รวมกับ ขอ ๔ 

ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

 

๗.โครงการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร (การเตรียม

และพัฒนา ผูบริหารสายคณาจารย – ผูบริหารสาย

สนับสนุน) 

 

ใชงบประมาณ

รวมกับ ขอ ๔ 

ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

 

๑๓ 
 



แผนปฏิบติัการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

๔.สรางเสริมความความผูกพันและดัชนีความสุขของบุคลากร - ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒  

เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ 

กํากับและติดตามใหเหมาะสม ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ 

๑.  พัฒนาระบบการกํากับติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมภายใน

และบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ 

๒.  พัฒนาระบบและกลไกการติตตามและประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของบุคลากรทุกระดับ 

 

 

๗๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. คณะกรรมการ

อํานวยการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน  

๒. ฝายแผนงาน 

๓.ฝายตรวจสอบภายใน 

๔.ทุกหนวยงาน 

(คณะกรรมการความเสี่ยง

ระดับหนวยงาน) 

๑๔ 
 



แผนปฏิบติัการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

๓. ทบทวนและปรับปรุง ระเบียบขอบังคับ  ประกาศ มติสภา

มหาวิทยาลัยและมติของคณะกรรมการดําเนินงานชุดตาง 

ๆ ใหทันสมัยสอดคลองกับภาวการณในปจจุบัน 

- ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

๒.ฝายวิชาการ 

๓.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๔..สวนงานและหนวยงาน 

ซึ่งเปนผูออกระเบียบฯ 

๔. เพิ่มชองทางในการสื่อสารกับภาคสวนตาง ๆ  อยางทั่วถึง 

ใหสะดวกและรวดเร็ว  

๕,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ภารกิจสื่อสารองคกร 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

 

 

๕.พัฒนาจิตสํานึกสาธารณะของบุคลากรและนิสิต - ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

๑.สวนงานและหนวยงาน 

 

๖.การใชเคร่ืองมือการสื่อสารทางสังคมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม 

๒๐๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ภารกิจสื่อสารองคกร 

๑๕ 
 



แผนปฏิบติัการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน

เครื่องมือตานทุจริต 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อเสริมสรางจิตสํานึกและคานิยมตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงใหแกหนวยงานทุกระดับรวม

ทั้งนิสิตและบุคลากร 

 

 

๑.นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการกลอมเกลา

ทางสังคมและการปฏิบัติงานตอตานการทุจริต 

 

๑๐๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.สวนงานและหนวยงาน 

๒.สถาบันปฏิบัติการชุมชน

เพื่อการศึกษาแบบบูรณา

การ (ICOFIS) 

 

๒.พัฒนาหลักสูตร บทเรียน การเรียนการสอน การนําเสนอ 

และรูปแบบการปองกันการทุจริตตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนในทุกระดับ 

- ปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายวิชาการ 

๒.ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

๓.สวนงานวิชาการ 

 

๓.พัฒนาระบบและจัดการองคความรูการปองกันการทุจริต

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

๒๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ฝายวิชาการ 

๒.ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

๓.สวนงานวิชาการ 

 

๑๖ 
 



แผนปฏิบติัการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

เสริมพลังการมีสวนรวมของชุมชน 

(Community) และบูรณาการทุกภาคสวน

เพ่ือตอตานการทุจริต 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวมของภาค

ประชาชนและเสริมสรางพัฒนาเครือขายใหเปน

กลไกในการติดตาม ตรวจสอบการทุจริตหรือ

ประพฤตมิิชอบในการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

 

๑.จัดระบบและกลไกในการเปด โอกาสใหภาคสวนตาง ๆ  เขา

มามีสวนรวมในการพัฒนา 

๕๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.คณะกรรมการนโยบาย

และการพัฒนามหาวิทยาลัย

ทักษิณ 

๒.ฝายแผนงาน 

  

 

๑๗ 
 



แผนปฏิบติัการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

 ๒.วางระบบและกลไกการเปดเผยขอมูลขาวสารและรายงาน

ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทักษิณใหสาธารณชน

ไดรับทราบ 

- ปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ภารกิจสื่อสารองคกร 

๒.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

๓.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุแหลงขอมูลการจัดทําแผนฯ :  

๑. ยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที ่๓  (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)   

๒. แผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ  (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  งบประมาณการ* 

๓. ขอเสนอแนะในการจัดทํามาตรการในการปองกันและปราบปรามการทุจริต รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    

    มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๒ 

๑๘ 
 



แผนปฏิบติัการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

๒.๓ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือแกไขปญหาการทุจริต 
๑. มหาวิทยาลัยควรจัดใหมีการจัดทําแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับมหาวิทยาลัยเปนการเฉพาะ โดยทําการวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยที่อาจจะเกิดผลประโยชนทับซอนและกําหนดมาตรการควบคุมที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  

๒. มีคณะกรรรมการดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง รายงานสาเหตุและปญหาเกี่ยวกับการทุจริตและรายงานตอคณะทํางานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  ประจํามหาวิทยาลัยทักษิณ  เพื่อทราบปญหาและจุดออนของการปฏิบัติหนาที่ไมถูกตอง และนํามากําหนดไวในมาตรการ 

แนวทางปองกัน ปองปราม  เพื่อไมใหเกิดซ้ําหรือเกิดใหม  

๓. มีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหกํากับ ติดตามการดําเนินงาน ตามแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ ใหมีการถายทอดกระบวนการของ

กรณีศึกษาตาง ๆ ที่สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ไดตรวจพบ บอย ๆ  ถายทอดไปยังผูปฏิบัติงานไดทราบ ซึ่งจะเปนแนวทางหน่ึงที่จะปองกันไมใหกระทําผิดซ้ํา 

๔. ใหมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนระบบอยางตอเน่ือง โดยมหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการกับผูทุจริตและชี้ใหเห็นการ

ลงโทษของผูกระทําผิดเหลาน้ีอยางจริงจัง เพื่อสรางความตระหนักใหสังคมไมทนตอการทุจริตเกิดขึ้นในองคกร 

๕. จัดระบบการควบคุมภายในที่เขมแข็ง เน่ืองจากการควบคุมภายในเปนเร่ืองที่เกี่ยวของกบับุคลากรทุกคนและทุกระดับในหนวยงาน ซึ่งผูบริหารและบุคลากรทุกคน

รวมกันกําหนดใหมีขึ้นมา เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค ๓ ดาน คือ ๑) ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน ๒) 

ความเชื่อถือไดของขอมูลและรายงานทางการเงิน และ ๓) การปฏิบตัิงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับที่ เกี่ยวของ ดังน้ัน เพื่อใหสวนงานไดรับ

ประโยชนจากการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผูบริหารและบุคลากรในหนวยงานควรใหความสําคัญกับการจัดใหมีระบบการ

ควบคุมภายใน โดยฝายบริหารควรนําการควบคุมภายใน มารวมไวเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานปกติ 

๖. หนวยงานตาง ๆ  ควรประเมินผลการควบคุมภายในใหครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน รวมทั้งควรใหมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายในที่กําหนดอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ รวมทั้งสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ

กระทรวงการคลัง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรผูรับผิดชอบควรมีการถายทอดความรูใหแกกัน เพื่อสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

๑๙ 
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