
       
 
                                    

                                       บันทกึข้อความ 
 

ส่วนงาน     ฝ่ายแผนงาน   ส านักงานมหาวิทยาลัย  โทร. ๗๘๐๑ 
ที่  อว ๘๒๐๒.๐๒ /๐๓๖๐                               วันที่  ๒๗  พฤษภาคม  ๒๕๖๓ 
เรื่อง    รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ ๖ เดือน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

เรียน   อธิการบดี 
  

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้จัดท าแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓ เพ่ือใช้เป็นแผนในการบริหารและพัฒนา ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ ร่ วมกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เพ่ือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กร ความละเอียดทราบแล้วนั้น 
 

ในการนี้ ฝ่ายแผนงาน ขอรายงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม 
ภายในรอบ ๖ เดือน (สิ้นสุด วันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๓ ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปดพิจารณา 
 
 
 
 

       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์  กาญจนมุกดา) 
             รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลังและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
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เพื่อโปรดทราบ

( พณวรรณ ยามาเจริญ )
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  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑ 
 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรงการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
รอบ ๖ เดือน  (ส้ินสุด ณ  วันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๓) 

 
ภารกิจของ

มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๑. การจัดการ
ศึกษาเพ่ือ
ผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
กําลังคน
คุณภาพ 

วัตถุประสงค 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีอัต
ลักษณตอบสนอง
ความตองการของ
สังคมดวย
กระบวนการ
เรียนรูจากประสง
การณตรงในชุน
ชน  

๑.กรอบเวลาการ
รับสมัครนิสิต
ตามระบบ 
TCAS ไม
สอดคลองกับ
การเปดภาค
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

๒.หลักสูตรการ
เรียนการสอนยัง
ขาดความ
นาสนใจ 

 
 
 

๑. จัดทําแผนการรับ
นิสิตและ
ประชาสัมพันธการ
รับนิสิต ปการศึกษา 
๒๕๖๓ 

๒. ประชุมสรางความ
เขาใจกับคณะ/
สาขาวิชาถึงแนว
ทางการรับนิสิต
แบบใหมและหารือ 
รวมกันใหหลักสูตร
วางแผนรับนิสิตใน
จํานวนรอบท่ี
เปดรับโดยไม
กระทบกับ

๑. กรอบเวลาการรับ
สมัครตามระบบ 
TCAS ไม
สอดคลองกับการ
เปดภาคการศึกษา 
ทําใหนิสิตไดไม
ครบ ๕ รอบ  

๒. นักเรียนยังขาด
ความม่ันใจใน
ชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

๓. บางหลักสูตรยังไม
ตอบโจทยความ
ตองการของผูเรียน 

๑. การรับนิสิตเชิงรุก 
เชน การออกแนะแนว
และรับนิสิตตาม
โรงเรียน 

๒. ใหโควตาพิเศษ 
๓. ใหทุนการศึกษา

สําหรับหลักสูตรท่ีไม
เปนไปตามแผน 

๔. สรางแบรนดใหเปนท่ี
รูจักอยางกวางขวาง 

๕. สํารวจความตองการ
ของผูเรียน และ
ปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรใหเปนท่ี
ตองการ 

๑.ฝายวิชาการ 
๒.ฝายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา๓.คณะ
หนวยงานตาง ๆ  
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.การรับนิสิตเชิงรุก เชน การออกแนะแนว  
และรับนิสิตตามโรงเรียน ตัวอยางเชน 
(๑) การเขารวมจัดนิทรรศการและใหความรู

ดานการรับนิสิตใหม แกโรงเรียนโดย
ภารกิจรับนิสิต เชน โรงเรียนหาดใหญ
วิทยาลัย ๒ โรงเรียนสงขลาวทิยาคม 
โรงเรียนมหาวชิราวุธ โรงเรียนนวมินทรา
ชูทิศ ทักษิณ โรงเรียนวรนารีเฉลิม เปน
ตน 

(๒) การออกแนะแนวโดยสวนงานวิชาการ 
เชน โครงการประชาสัมพันธและแนะ
แนวการศึษาตอมหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตพัทลุง ซ่ึงมีกลุมเปาหมายคือ
โรงเรียนตาง ๆ ใน ๑๔ จังหวดัภาคใต  
โครงการแนะแนวการศึกษาตอคณะ



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดการเปดภาค
เรียน 

๓. จัดโครงการ
ประชาสัมพันธการ
รับนิสิต ปการศึกษา 
๒๕๖๓  เพ่ือสราง
ความเขาใจและ
ประชาสัมพันธ
โครงการรับของ
มหาวิทยาลัย เชน 
TSU open House 
TSU Road Show 
เครือขายครูแนะแนว 
ตลาดนัดหลักสูตร
อุดมศึกษา เปนตน 

๔. การประชาสัมพันธ
โครงการรับนิสิต
ผานสื่อออนไลน 
เชน เว็บไซตภารกิจ

๔. รับนิสิตไมไดตาม
แผนในบาง
หลักสูตร 
โดยเฉพาะหลักสูตร
ทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  
ระหวางเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๒ – 
มกราคม ๒๕๖๓ จํานวนท้ังสิ้น ๑๑๖
โรงเรียน 

๒. ใหโควตาพิเศษสําหรับหลักสูตรท่ีมีผูเรียน
นอย ในการเปดรับนิสิตในโครงการพิเศษ
นอกเหนือจากแผนรับนิสติ เชน โครงการ
โควตาพิเศษ : YOUNG SMART TSU 
๒๐๒๐ รอบท่ี ๑ และรอบท่ี ๒   

๓. ใหทุนการศึกษาสําหรับหลักสูตรท่ีไม
เปนไปตามแผน ไมมีการใหทุนการศึกษา
จากฝายวิชาการ แตจะมีการตัดโอน
งบประมาณ จํานวน ๕๐,๐๐๐ บาท ไปยัง
คณะเทคโนฯ เพ่ือดําเนินงาน
ประชาสัมพันธและแนะแนวการรับนิสติ
ของวิทยาเขตพัทลุง 

๔. สรางแบรนดใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 
ภารกิจรับนิสิต ฝายวิชาการ มีการ
ประชาสัมพันธขาวสารและรายละเอียด
การรับนิสิตผาน website: 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับนิสิต facebook  
เพจ ไลน เปนตน  

๕. โครงการรับนิสิตวิธี
พิเศษตาง ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://entrance.tsu.ac.th/ และ Page 
Facebook ภารกิจการรับนิสิต 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนหลัก ท้ังยังมีการ
ประชาสัมพันธผานชองทางออนไลน และ
รวมมือกับกลุมเครือขายตางๆ ท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เชน เครือขาย
รับนิสิต และประชาสัมพันธการรับนิสิตใน
ระดับคณะ สโมสรนิสิต เครือขายศิษยเกา 
เครือขายครูแนะแนว เปนตน เพ่ือเปนการ
ประชาสัมพันธและใหขอมูลเก่ียวกับการ
รับนิสิต ตลอดชวงระยะเวลาในการ
ดําเนินงานรับนิสิต 

๕. สํารวจความตองการของผูเรียน และ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหเปนท่ีตองการ 
ในปการศึกษา ๒๕๖๓ ไดดําเนินการสราง
แบบสอบถามเพ่ือใหผูสมัครตอบ
แบบสอบถาม ซ่ึงจะสรุปผลการตอบ
แบบสอบถามหลังจากการรับสมัครทุก
โครงการดําเนินการเสร็จสิ้น 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๒.อาจารย
ผูรับผิดชอบ
หลักสูตรไมครบ
ตามเกณฑ
เนื่องจากอาจารย
ลาออก 
เกษียณอายุ 
เสียชีวิต 
๓.ผลงานการ
พัฒนาหลักสูตรไม
เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานท่ีกําหนด
ไว  
 

๑.การกํากับ ติดตาม 
และตรวจสอบ
หลักสูตรใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรตลอด
ระยะเวลาการจัด
การศึกษาเปนรายไตร
มาส 

๒.การพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด
และเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร  

๓.มีคณะกรรมการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานมาตรฐาน
องคประกอบท่ี ๑  

   มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสูตร 

๑.อาจารยลาออก 
   กลางคัน 

เกษียณอายุ 
เสียชีวิต  ทําให
อาจารยไมเปนไป
ตามเกณฑ 

๒.ผลงานของ
อาจารยไมเปนไป
ตามเกณฑ 

 

๑.จัดสรรอัตรากําลัง
อาจารยประจํา
หลักสูตรท่ีเพียงพอ 

๒.เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง
จํานวนผูรับผิดชอบ
หลักสูตร ตองมีการ
จัดหาอาจารยท่ีมี
คุณสมบัติตามเกณฑ
มาทดแทนอยาง
เรงดวน 

๓.สรางแรงจูงใจให
อาจารยคงอยู เชน 
อัตราเงินเดือน 
คาตอบแทนพิเศษ ให
การสนับสนุนตาง ๆ  
การพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย 

๑.ฝายวิชาการ 
๒.ฝายประกัน 
๓.ฝายแผนงาน 
๔.ฝายคุณภาพ
การศึกษา 
๕.คณะหนวยงาน
ตาง ๆ  
 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑. จัดสรรอัตราอาจารยประจําหลักสูตรท่ี
เพียงพอ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงจํานวน
ผูรับผิดชอบหลักสูตร หลักสูตรตองจัดหา
อาจารยท่ีมี คุณสมบัติตามเกณฑมา
ทดแทนอยางเรงดวน โดยสวนงานตาง ๆ 
แจงความประสงคการขอรับการจัดสรร
กรอบอัตรากําลังและดําเนินการจัดหา
บุคคลมาบรรจุตอไป  

๒.กระบวนการดานบุคลากร การคัดเลือก 
การจาง/การบรรจุ รับผิดชอบโดยฝาย
บริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
ดําเนินการภายใตขอบังคับ ประกาศ และ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ กระบวนการรับ
บุคลากรใหม มีดังนี้ 
๒.๑. วิเคราะหความตองการ/กรอบ

อัตรากําลัง โดยคณะทํางานบริหาร
อัตรากําลัง 

๒.๒ กําหนดผูรับผิดชอบในการสรรหา คือ  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

   - สายคณาจารย ดําเนินการคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาระดับมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงมีอธิการบดีเปนประธาน  

   - สายสนับสนุน ดําเนินการคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาระดับสวนงาน 

๒.๓ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง  
     ๑) สายคณาจารย คุณวุฒิปริญญาเอก 

ยกเวนบางสาขาท่ีมีความจําเปนไม
สามารถสรรหาผูมีวุฒิปริญญาเอกได  
สามารถเปนอาจารยผูรับผิดชอบ/อาจารย
ประจําหลักสูตรตามเกณฑ สกอ. 
ความสามารถและทักษะภาษาอังกฤษ 
ผานการตรวจสุขภาพจิต  

    ๒) สายสนับสนุน คุณวุฒิระดับปริญญา
ตรี หรือปริญญาโท ในสาขาวิชาท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด กรอบมาตรฐาน
ตําแหนง ความสามารถและทักษะ
ภาษาอังกฤษ ผานการตรวจสุขภาพจิต 

๒.๔ การประชาสัมพันธรับสมัครบุคลากร
ใหมผานเว็บไซตของมหาวิทยาลัย สมัคร



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ดวยตนเองหรือผานระบบ e-
Recruitment System Thaksin 
University 

๒.๕ กําหนดเครื่องมือ/วิธีการคัดเลือก  
      ๑) สายคณาจารย ใชวิธกีารสัมภาษณ 

ปฏิบัติการสอน  
      ๒) สายสนับสนุน ใชวิธีการสอบ

ขอเขียน/สอบปฏิบัติ สัมภาษณ 
๒.๖ ดําเนินการคัดเลือกโดยคณะกรรมการ 
๒.๗ ปฐมนิเทศบุคลากรใหม บุคลากรใหม
ทุกคนจะไดรับการปฐมนิเทศจากฝาย
บรหิารกลางและทรัพยากรบุคคล 
๒.๘ การทดลองงาน บุคลากรใหมทุกคนจะ

ปฏบิัติงานในชวงทดลองงานสัญญาแรก ๒ 
ป สัญญาท่ีสอง ๓ ป กําหนดเง่ือนไขใน
การประเมินเพ่ือตอสัญญาท่ีชัดเจน มี
ระบบพ่ีเลี้ยงสอนงาน สงผลให
มหาวิทยาลัยมีสัดสวนบุคลากรใหมท่ีผาน
การทดลองงานสูง 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๒.๙ ประเมินผลการทดลองงานและบรรจุ
เขาเปนพนักงานประจําของมหาวิทยาลัย 
จนถึงอายุครบเกษียณ ๖๐ ป 

๓. การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ถือเปน
ภาระหนาท่ีหนึ่งท่ีสําคัญของคณาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสะทอนใหเห็นถึง
ความตื่นตัวทางวิชาการ ความพรอม และ
ศักยภาพดานวิชาชีพ  นอกจากเปนการ
พัฒนาตนเอง อยางตอเนื่องแลวยังพัฒนา
องคกรใหมีศักยภาพในการแขงขัน
ทางดานวิชาการ ตลอดจนผลักดันให
สถาบันอุดมศึกษาไทยกาวสูความเปน
สถาบันอุดมศึกษาชั้นนําระดับนานาชาติ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ จากการประเมินตนเองของ
ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
หมวด ๕ บุคลากร ความกาวหนาในหนาท่ี
การงาน ไดกําหนดเปนโอกาสในการ
ปรับปรุงท่ีสําคัญ (OFI) และบรรจุใน
แผนพัฒนาคุณภาพ ซ่ึงจะดําเนินการในป



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

การศึกษา ๒๕๖๑ – ๒๕๖๒  มีเปาหมาย
ใหสามารถติดตามแผนการดําเนินงานการ
พิจารณาตําแหนงทางวิชาการเปน
รายบุคคลไดเนื่องจากกระบวนการการ
พิจารณาการขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการยังไมมีระบบท่ีสามารถติดตาม
แผนการดําเนินงาน 

    ตั้งแต ต.ค.๖๒ – มี.ค.๖๓ มหาวิทยาลัยได
อนุมัติตําแหนงทางวิชาการ ดังนี้  

    -  รองศาสตราจารย   จํานวน   ๒ ราย 
-  ผูชวยศาสตราจารย จํานวน ๒๓ ราย  
รวมตําแหนงทางวิชาการในชวง ๖ เดือน 
ท้ังหมด จํานวน ๒๕ ราย  

 
 
 
 
 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๒. การ
สรางสรรค 
ผลงานวิจัย 
เพ่ือการ
พัฒนาสูการ
เปน
มหาวิทยาลัย
วิจัยเพ่ือ
สังคม 

วัตถุประสงค 
ผลิตผล

งานวิจัยและงาน
สรางสรรคท่ีมี
คุณภาพ สามารถ
นําไปใชประโยชน
ในเชิงวิชาการ 
เชิงสังคม หรือเชิง
พาณิชย 

๑. การอนุมัติ
ทุนอุดหนนุการ
วิจัยลาชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําแผนอนุมัติทุน
วิจยัรายปงบประมาณ
และดําเนินการตาม
ข้ันตอน คือ  
- งบแผนดินจะอนุมัติ
ทุนในเดือนตุลาคมของ
ทุกป (ยกเวนการ
เปลี่ยนแปลงระบบการ
อนุมัติทุนของ วช.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การอนุมัติ
ทุนอุดหนุนการวิจัย
ในแตละปลาชา ทํา
ใหเกิดปญหากับ
ระบบการติดตาม
การดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.ปรับกระบวนการ
จัดสรรทุนอุดหนุนการ
วิจัย 

 - ปรับกระบวนการ
เปดรับขอเสนอ
โครงการวิจัย 

 - งบแผนดิน ยื่น
ขอเสนอลวงหนา ๒ ป  

- งบรายได ยื่นขอเสนอ
ลวงหนา ๑ ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๒.คณะ/

หนวยงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับกระบวนการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย  
๑) ปรับกระบวนการเปดรับขอเสนอโครงการ   
- งบแผนดิน  ยื่นขอเสนอลวงหนา (๒ ป)       
- งบรายได  ยื่นขอเสนอลวงหนา (๑ ป)   
๒) จัดทําสัญญารับทุนกอนเริ่มปงบประมาณ 
ประเภททุน กระบวนการ ยื่นและ จัดสรรทุน 
ลงนามสัญญา ระยะเวลาสัญญาทุน  
งบแผนดิน  
ผลลัพธท่ีได  
๑) สามารถจัดสรรทุนวิจัย และมีการจัดทํา

สัญญารับทุนไดไดตรงตามรอบ
ปงบประมาณทําใหการเบิกจายเปนไปตาม
รอบป 

๒) นักวิจัยสามารถดําเนินงานวิจัยไดตามแผน
ตามโครงการวิจัย 
ทุนวิจัยบูรณาการ ป ๒๕๖๓ จํานวน ๕ ชุด

โครงการ งบประมาณรวม ๑,๘๐๖,๐๐๐ บาท 
ทุนวิจัยพ้ืนฐาน ๒๕๖๓ จํานวน ๑๖ โครงการ 
งบประมาณ ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ระยะเวลา



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
๒. นักวิจัยไม

ปฎิบัติตาม
สัญญารับทุน
วิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๒.ติดตามความกาวหนา
การดําเนินโครงการวิจัย
รอบ ๖ และ ๑๒ เดือน 
รูปแบบการรายงาน คือ  
- เอกสารในรูปแบบของ
แบบสรุปความกาวหนา
โครงการวิจัย ซ่ึงมีเนื้อหา
ไมครอบคลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- การรายงาน
ความกาวหนาใน
รูปแบบของเอกสาร
ตามแบบสรุป
ความกาวหนา
โครงการวิจัยยังไมมี
ขอมูลท่ีชัดเจนและ
ครอบคลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๒. จัดทําสัญญารับทุน
กอนเริ่มปงบประมาณ    

๓.ปรับระบบการติดตาม
ความกาวหนาการ
ดําเนินโครงการวิจัย
รอบ ๖ และ ๑๒ เดือน   

รอบ ๖ เดือน  
๑.ใหสงรายงานวิจัยบทท่ี 
๑-๓ และผลการ
ดําเนินงานบทท่ี ๔  
(ความกาวหนา
โครงการวิจัย รอยละ 
๖๐ ) 

๒.รายงานผลการ
ดําเนินงานในระบบ
สารสนเทศ NRMS (งบ

 
 
 
๑.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๒.คณะ/

หนวยงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามสัญญา วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันท่ี 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
 
๓. จัดทําแผนอนุมัติทุนวิจัย ราย

ปงบประมาณ และ ดําเนินการดังนี้ - งบ
แผนดินจะอนุมัติทุน ในเดือน ตุลาคม ของ
ทุกป (ถาไมมีการเปลี่ยนแปลง ระบบกา
รอนมุติทุนของ วช.) - งบรายได จะอนมุติ
ทุน ลาชา (เดือน มิถุนายน – สิงหาคม) 

๑) ปรับระเบียบ/แนวปฏิบัติการรับทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกใหม โดยใหมีความ
ชัดเจนในทุกกระบวนการ ตั้งแตการยื่น
ขอเสนอตอแหลงทุน การลงนามสัญญารับ
ทุน  การแบงจายคาธรรมเนียมอุดหนุน
สถาบัน (รอยละ ๑๐) การติดตาม
ความกาวหนา การปดโครงการวิจัย ฯลฯ 
รวมไปถึง การกําหนดขอบเขตการจาย
ของคาธรรมเนยีม สถาบัน (รอยละ ๕) ท่ี
นําสงคืนไปยังสวนท่ีนักวิจัยสังกัดให 
ชัดเจนวาสามารถเบิกจายเพ่ือสนับสนุน



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนดิน) และ DRMS 
(งบรายได)  

๓.จัดเวทีนําเสนอ
ความกาวหนา
โครงการวิจัย 

รอบ ๑๒ เดือน   
๑.ติดตามใหสงรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ กอน
สิ้นสุดสัญญาวิจัย ๑ 
เดือน 

๒.รายงานผลการ
ดําเนินงานในระบบ
สารสนเทศ NRMS (งบ
แผนดิน) และ DRMS 
(งบรายได)  

๓.จัดเวทีนําเสนอผลการ
ดําเนินงาน
โครงการวิจัย และรับ
ฟงประเด็นปญหากรณี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิจัยของสวนงานได  เพ่ือเปนการสราง
แรงกระตุนใหนักวิจัย/สวนงาน ในการหา
รายไดใหสวนงานไดอีกทางหนึ่ง 

    ตั้งแตตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓ 
ไดรับทุนวจิัยภายนอก จํานวน ๓๙ ทุน  
๓๙ โครงการ จํานวนงบประมาณ 
๑๔,๒๓๐,๔๔๑ บาท  

๒) ปรับระบบการรายงานขอมูลของทุกสวน
งาน โดย กําหนดขอมูลทุนวิจัยภายนอกท่ี
ทุกสวนงานจะรายงานตอ มหาวิทยาลัย 
ตองเปนทุนอุดหนุนการวิจัยท่ีสงหรือ 
ดําเนินการผานสถาบันวิจัยและพัฒนา
เทานั้น  เพ่ือเปน การกระตุนใหนักวิจัยมี
การปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการรับ ทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกใหมากข้ึน 

กระบวนการปฎิบัติ 
๑. ปรับระบบสรางความเขาใจและการ

ติดตามความกาวหนาการดําเนิน
โครงการวิจัยรอบ ๖ และ ๑๒ เดือน รอบ 
๖ เดือน การสัมมนาทางวิชาการ  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการวิจัยไมแลว
เสร็จภายใน ๑ ป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ๑) การปฐมนิเทศนักวิจัยท่ีไดรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยระหวางป ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๓ วันท่ี  ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

๒. จัดกิจกรรมพบปะหารือ แลกเปลี่ยน 
และแชรการทํางานวิจัยเพ่ือเตรียมสง
รายงานวิจัยฉบับบสมบูรณของ
นักวิจัยท่ีไดรับงบประมาณเงินรายได 
ป ๒๕๖๑ และ นักวิจัยท่ีไดรับ
งบประมาณเงินแผนดิน ป ๒๕๖๒ 
วันท่ี ๑๓ พย.๖๒ 

๓. จัดทําบันทึกติดตามการสงรายงานและ
ติดตามลูกหนี้โครงการวิจัยอยางตอเนื่อง 

ผลลัพธท่ีได  
๑. นักวิจัยทราบกระบวนการแนวทางการ
ดําเนินงานวิจัยให แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี
กําหนดตามสัญญารับทุนวิจัยและปฏิบัติตาม 
๒. สวพ.ทราบความกาวหนาของการดําเนิน
โครงการวิจัย ปญหาอุปสรรค จากการ
ดําเนินโครงการวิจัย และสามารถเสนอแนะ
แนวทางการแกปญหาใหนักวิจัย 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
๓.นักวิจัยไมปฎิบัติ
ตามแนวปฎิบัติ
การรับทุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอก 

 
 
 
รายงานขอมูลทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกใน
รอบปตอมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
-มีนักวิจัยท่ีปฎิบัติ
ตามแนวปฎิบัติการ
รับทุนวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอกมากข้ึน 
แตยังมีสวนหนึ่งท่ีไม
ปฎิบัติตาม 
 
 

 
 
 
๑.ปรับระเบียบ/แนว
ปฎิบัติการรับทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก
ใหม  โดยใหมีความ
ชัดเจนในทุก
กระบวนการ ตั้งแตการ
ยื่นขอเสนอตอแหลง
ทุน การลงนามสัญญา
รับทุน การแบงจาย
คาธรรมเนียมอุดหนุน
สถาบัน (รอยละ ๑๐ ) 
การติดตาม
ความกาวหนา การปด
โครงการวิจัย ฯลฯ  
รวมไปถึงการกําหนด
ขอบเขตการจายของ
คาธรรมเนียมสถาบัน  

 
 
 
๑.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๒.คณะ/

หนวยงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 

๓. สวพ.มีระบบบรหิารจัดการและการ
ติดตามการดําเนินโครงการวิจัย 
 
กระบวนการปฎิบัติ 
๑. จัดทําประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
สําหรับการวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ทักษิณลงวันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๖๒ 
๒. จัดทําประกาศ เรื่อง แนวปฏิบตัิการรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.
๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๑๘ พย.๖๒ 
๓. การสัมมนาทางวิชาการ " การปฐมนิเทศ
นักวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยระหวางป 
๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ วันท่ี ๒๕ ตลุาคม ๒๕๖๒ 
 
ผลลัพธท่ีได  
๑. นักวิจัยเขาใจและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ

เพ่ิมข้ึน และสวนงานตนสังกัดรับรูรับทราบ
และชวยกํากับติดตามไดอีกทางหนึ่ง 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

(รอยละ ๕) ท่ีนําสงคืน
ไปยังสวนงานท่ีนักวิจัย
สังกัดใหชัดเจนวา
สามารถเบิกจายเพ่ือ
สนับสนุนการวิจัยของ
สวนงานได เพ่ือเปน
การสรางแรงกระตุนให
นักวิจัย/สวนงาน  ใน
การหารายได ใหสวน
งานไดอีกทางหนึ่ง 

๒. ปรับระบบการ
รายงานขอมูลของทุก
สวนงาน โดยกําหนด
ขอมูลทุนวิจัยภายนอก
ท่ีทุกสวนงานจะ
รายงานตอ
มหาวิทยาลัย ตองเปน
ทุนอุดหนุนการวิจัยท่ี
สงหรือดําเนินการผาน
สถาบันวิจัยและพัฒนา

๒. มีความชัดเจนในทุกกระบวนการ ตั้งแต
การยื่นขอเสนอตอแหลงทุน การลงนาม
สัญญารับทุน  การแบงจายคาธรรมเนียม
อุดหนุนสถาบัน (รอยละ ๑๐) การติดตาม
ความกาวหนา การปดโครงการวิจัย ฯลฯ 
รวมไปถึง การกําหนดขอบเขตการจายของ
คาธรรมเนียมสถาบัน (รอยละ ๕) ท่ีนําสง
คืนไปยังสวนท่ีนักวิจัยสังกัดให ชัดเจนวา
สามารถเบิกจายเพ่ือสนับสนุนการวิจัยของ
สวน งานได  เพ่ือเปนการสรางแรงกระตุน
ใหนักวิจัย/สวนงาน ในการหารายไดให
สวนงานไดอีกทางหนึ่ง  

๓. มีระบบการรายงานขอมูลของทุกสวนงาน 
โดย กําหนดขอมูลทุนวิจัยภายนอกท่ีทุก
สวนมีระบบการรายงานขอมูลของทุกสวน
งาน โดย กําหนดขอมูลทุนวิจัยภายนอกท่ี
ทุกสวนงานจะรายงานตอ มหาวิทยาลัย 
ตองเปนทุนอุดหนุนการวิจัยท่ีสงหรือ 
ดําเนินการผานสถาบันวิจัยและพัฒนา
เทานั้น  เพ่ือเปน การกระตุนใหนักวิจัยมี



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

เทานั้น เพ่ือเปนการ
กระตุนใหนักวิจัยมีการ
ปฎิบัติตามแนวปฎิบัติ
การรับทุนวิจยัจาก
แหลงทุนภายนอกให
มากข้ึน  

การปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการรับ ทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกใหมากข้ึน 

๓. บริการ
วิชาการ 
ถายทอดองค
ความรูสู
สังคม รวม
สรางสังคม
แหงการ
เรียนรูท่ี
เขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
ผลิตผล
งานวิจัยและ
งาน
สรางสรรคท่ีมี

๑.การปรับลดการ
จัดสรรระบบ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลัยสง
ผลกระทบตอการ
บริหารจัดการ
โครงการบริการ
วิชาการท่ีเปน
โครงการตอเนื่อง 
 
 
 
 
 

๑.คณะ/หนวยงานท่ีมี
โครงการบริการวิชาการ
อยางตอเนื่อง ตอง
แสวงหาทุนจากภายนอก
เพ่ือบริหารจัดการ
โครงการ   
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริการ
วิชาการของคณะ/
หนวยงาน หลาย
โครงการตองชะลอ
การดําเนินงาน
เพราะไมสามารถ
แสวงหาทุนบริหาร
จัดการได 

๑.จัดตั้งสํานักสงเสริม
การบริการวิชาการ
และพัฒนาชุมชน 

๒.บริหารโครงการ
บริการวิชาการ
แบงเปนโครงการ
บริการวิชาการภายใน
และภายนอก 

๓.รับงานโครงการ
บริการวิชาการ ทุก
ประเภทจากหนวยงาน
ภายนอกมากข้ึน  

๔.แสวงหาพันธมิตรรวม
จากหนวยงานภายใน

๑.ฝายวิชาการ 
(สํานักสงเสริม
การบริการ
วิชาการและ
พัฒนาชุมชน) 
๒.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๓.คณะ/

หนวยงาน 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑.ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เม่ือวันท่ี  ๑๖ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย ได
จัดตั้งสวนงาน “สํานักสงเสริมการบริการ
วิชาการและพัฒนาชุมชน ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดตั้งสวน
งานของมหาวิทยาลัย ฉบับท่ี ๖ พ.ศ.๒๕๖๒  
“สํานักสงเสริมการบริการ วิชาการและ
ภูมิปญญาชุมชน” ใหมีฐานะเปนสวนงาน
อ่ืน ตามมาตรา ๙(๔) แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัย ทักษิณพ.ศ. ๒๕๕๑ เพ่ือทํา
หนาท่ีเปนหนวยงานกลางในการ
ประสานงานการจัดบริการวิชาการ 
เชื่อมโยงการ วิจัยสูการบริการวิชาการ บน
พ้ืนฐานศักยภาพทางปญญาและทรัพยากร



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

คุณภาพ 
สามารถ
นําไปใช
ประโยชนใน
เชิงวิชาการ 
เชิงสังคม 
หรือ เชิง
พาณิชย   

 

 
 
 

 
 
 
 

จังหวัด และจาก
ตางประเทศ (มาเลเซีย
และอินโดนีเซีย) 
สนับสนุนงบประมาณ 
และเพ่ิมเครือขาย
โครงการบริการ
วิชาการ 

ของมหาวิทยาลัย ไปปรับใชใหเกิด ประโย
ชนสูงสุด การบริการ การวิจัย และ
นวัตกรรมภูมิปญญาชุมชน อยางมีเอกภาพ 
มีทิศทาง มุงไปสูการ บรรลุวิสัยทัศน 
ปณิธาน พันธกิจ ความทาทายเชิงกลยุทธ
และตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

๒.การปรับปรุงระเบยีบ วา ดวย การ
ใหบริการวิชาการ การถายทอดองคความรู
สูสังคม เพ่ือรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู 
ท่ีเขมแข็ง การสงเสริม สนับสนุน การทํานุ
บํารุง รักษา และพัฒนาดานศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ สิ่งแวดลอมของ
ภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคาและมูลคาเพ่ิม 
ถือเปนพันธกิจท่ีสําคัญยิ่งของมหาวิทยาลัย 
เพราะ การบริการวิชาการเปนกระบวนการ
ท่ีเชื่อมโยงการวิจัยสูการบริการวิชาการและ
การใชประโยชน บนพ้ืนฐานศักยภาพ องค
ความรูของบุคลากร เทคโนโลยี และ
เครื่องมือของมหาวิทยาลัยไปบริการ การ



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ปรับใชใหเกิด ประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน
ภาครัฐ เอกชน สังคมและชุมชนทองถ่ิน   

๓.โครงการบริการวิชาการท่ีดําเนินการ 
 - รายการไลฟสดภูมิปญญาใตตานโควิด-๑๙ 

ทาง FB 
 - โครงการ TSU seed for life ใสใจใหเมล็ด

พันธุ ตาน COVID-๑๙ โดยเมล็ดพันธุท่ี
พัฒนาจาก สาขาพืชศาสตร คณะ
เทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
มหาวิทยาลัยทักษิณ และการรวมกับ
สนับสนุนจากบริษัท เจียไตโปรดิ๊วซ จํากัด 

 ๔.การรวมมือกับหนวยงาน ภายนอก
ดําเนินการจัดทําหลักสูตรฝกอบรม / 
ลงทะเบียน 

   - สํานักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิ
ปญญาชุมชน รวมกับกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ดําเนินการรับสมัคร
อาสาสมัครชุมชนสูภัยโควิด ภายใต
โครงการจางงานประชาชนท่ีไดรับ



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ผลกระทบจากสถานการณระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดพัทลุง ตําบลละ ๕ คน 
จํานวน ๓๒๕ คน 

๔. สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง 
รักษา และ
พัฒนาดาน
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
ภูมิปญญา
และ
ส่ิงแวดลอม 
ของภาคใต
ตอนลางให
เกิด
มูลคาเพ่ิม 

วัตถุประสงค 

๑.การกําหนด
ทิศทางในการ
พัฒนาของ
วิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน ยัง
ขาดความชัดเจน 
ไมครอบคลุม
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 

๒.ไมมีแผนการ
สรางรายไดจาก
แหลงเรียนรู /
แหลงทองเท่ียว
เชิงวิชาการดาน
ภูมิปญญา 

๑.ประชุมจัดทําแผนการ
พัฒนาพ้ืนท่ี เพ่ือ
พัฒนางานดาน
ศิลปะวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญา เพ่ือเปน
แหลงเรียนรูสูการ
ทองเท่ียวและการ
สรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 

๒.มีการใชประโยชนจาก
กลุมอาคารในการ
ใหบริการหองประชุม
และหองพัก  

๓. มีการจัดทําระบบ
สารสนเทศดานภูมิ
ปญญาเพ่ือเปน

๑.ความชัดเจนในทิศ
ทางการพัฒนาพ้ืนท่ี
พนางตุงเพ่ือการ
จัดหารายไดจากการ
ใหบริการวิชาการ 
๒.ไมมีการทํา
การตลาดเชิงรุกและ
ยังไมมีการทํา
โครงการบริการวิ
ชการเพ่ือหารายได 
๓.ขาดการวิเคราะห
และประเมินผลความ
ตองการของ
ผูใชบริการ 

๑.สภามหาวิทยาลัยมี
คําสั่งท่ี ๓๘ / ๒๕๖๑
ลงวันท่ี ๑๙ ธันวาคม 
๖๑ แตงตั้ง
คณะกรรมการกําหนด
แนวทางการพัฒนา
สถาบันทักษิณคดี
ศึกษาและวิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน เพ่ือทํา
หนาท่ีวิเคราะห
ประเด็นแนวทางการ
พัฒนาสถาบันทักษิณ
คดีศึกษาและและ
วิทยาลัยภูมิปญญา
ชุมชนเพ่ือนําผลการ

๑. สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

๒. วิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน 

๓. คณะ
ศิลปกรรม
ศาสตร 

๔.สวนงาน
วิชาการ/คณะ 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑. มีการประชาสัมพันธ เพ่ือแนะนําองคกร 
การตลาดเชิงรุก ผานทางโซเชียลมีเดีย การ
จัดทําจุลสารตีเหลาะ ประจําป ๒๕๖๒ 
ฉบับ ท่ี ๑ (มกราคม-ธันวาคม ๒๕๖๒) 
ประจาํป ๒๕๖๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม – 
มิถุนายน ๒๕๖๒) ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม – 
ธันวาคม ๑๕๖๒) โดยไดจัดสงไปยัง
หนวยงานองคกร ตาง ๆ ไดแก 
-สํานักวิทยทรัพยากร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
-มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

๒. มีการดําเนินการจัดทําระบบพิพิธภัณฑคติ
ชนวิทยาเสมือนจริง (Virtual Folklore 
Museum) ไดแก หองผาทอพ้ืนเมือง
ภาคใต หองวัฒนธรรมมะพราว เปนตน 
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพแหลงเรียนรูดาน



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

เสริมสรางความ
เขมแข็งดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม
และภูมิปญญา 

๓.ขาดความรวมมือ
ในการพัฒนา
แหลงทองเท่ียว
ทางวัฒนธรรมกับ
กลุมธุรกิจ/
ภาคเอกชน 

 
 

ฐานขอมูลสนับสนุนดาน
การทองเท่ียว 
๔.มีการจัดทําหลักสูตร
ใหบริการวิชาการดาน
ภูมิปญญาเพ่ือการหา
รายได 
๕.การจัดหาแหลงทุน
บริการวิชาการจาก
ภายนอก 
 

ประชุมเสนอสภา
มหาวิทยาลัยตอไป 

   สรุปผลจากการ
ประชุมฯ ดังกลาว 

๑.๑ ใหจัดตั้ง
คณะทํางานธุรกิจทาง 
      วัฒนธรรมและ
ดําเนินการ     
       จัดทําแผนธุรกิจ  
๑.๒ จัดกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมรวมกับ
ชุมชนและหนวยงาน
ภายนอก 

๑.๓ การสื่อสาร
ประชาสัมพันธผาน
ชองทางตาง ๆ ทาง
สื่อโซเชียลมีเดีย  

๑.๔ สรางความรวมมือ
กับภาคเอกชน ภาค
ธุรกิจในการ

พหุวัฒนธรรม เพ่ิมมูลคาและการเขาถึง
ขอมูลทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาในการปรับปรุง ตั้งแต สิงหาคม 
๒๕๖๒ – กุมภาพันธ ๒๕๖๓ และอยู
ระหวางการดําเนินการปรับปรุง 

๓. ดําเนินการปรับปรุงชองทางการสื่อสาร 
ไดแก การเพ่ิมหมายเลขโทรศัพทในการ
ติดตอสื่อสารแบบไรสายเพ่ือความสะดวก
ในการติดตอของผูใชบริการ การใช
โซเชียลมีเดีย เชน LINE FACEBOOK โดย
ใหมีเจาหนาท่ีเปนผูดูแลและประสานงาน
กับผูใชบริการ 

๔. มีการพัฒนาเว็บไซตเพ่ือรองรับการเขาถึง
ขอมูลของผูใชบริการ 

๕. ดําเนินการประฃุมรวมกับภาคเอกชนเพ่ือ
สรางความรวมมือในการดําเนินงานของ
สถาบันทักษิณคดีศึกษา ไดแก 
หางสรรพสินคาไดอานา หาดใหญ 
สมาพันธธุรกิจการทองเท่ียวจังหวัดสงขลา 
เปนตน 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ดําเนินงานเพ่ือหา
รายได 

๒.จัดทําแผนผังการใช
ประโยชนพ้ืนท่ีพนาง
ตุงเพ่ือการจัดหา
รายได   

๓.การพัฒนาพ้ืนท่ีทาง
กายภาพของวิทยาลัย
ภูมิปญญาชุมชนและ
สถาบันทักษิณคดี
ศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงวิชาการ
และเชิงวัฒนธรรม 

๔.สรางความรวมมือกับ
เครือขายหรือแหลงทุน
บริการวิชาการจาก
ภายนอก 

๕.เพ่ิมการจัดทํา
หลักสูตร/การ

๖. ดําเนินการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม
รวมกับชุมชน ทองถ่ิน หนวยงานตาง ๆ 
เชน งานประเพณีเดือนสิบ กิจกรรมของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนตน 

๗. มีการดําเนินการจัดทําแผนธุรกิจทาง
วัฒนธรรม 

๘. จัดทําฐานการเรียนรูทางวัฒนธรรมใหแก
หนวยงาน องคกรตาง ๆ เชน โรงเรียน
สุวรรณวงศ อ.หาดใหญ จ.สงขลา เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ใหบริการวิชาการใน
ลักษณะของการจัดหา
รายได 

 
๕. ความม่ันคง

ทางการเงิน 
วัตถุประสงค 
สรางความม่ันคง
ดวยฐานะทาง
การเงิน ดวยการ
บริหารการเงินให
มีประสิทธิภาพ 

๑.ยังขาด
ประสิทธิภาพใน
การบริหารรายได
และการบริหาร
สินทรัพย  

 

๑.การกําหนดหลักเกณฑ
ในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมในการจัด
โครงการบริการวิชาการ 
๒. การวิเคราะห
คาใชจายในการจัดเก็บ
รายไดคาสาธารณูปโภค 
๓. จัดทําวิเคราะห
รายงานรายไดเงินนอก
งบประมาณประจาํป 
เพ่ือวางแผนการใชจาย
งบประมาณ  
 

ยังไมสามารถสราง
รายไดใหเพ่ิมข้ึนอยาง
เต็มศักยภาพ จาก
การบริหารสินทรัพย
ท่ีมีภายใน
มหาวิทยาลัย 

๑. คณะกรรมการการเงิน
และทรัพยสิน  ประจํา
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
พิจารณาการอัตรา
การจัดเก็บรายไดใน
ประเด็นตาง ๆ และ
กําหนดเปนระเบียบ
ปฎิบัติ ในเรื่อง ดังนี้  

- อัตราคาเชาพ้ืนท่ีเพ่ือ
จัดแสดงและจําหนาย
สินคาในงานเกษตร
แฟรของมหาวิทยาลัย 

- การบริหารเงินยืม
โครงการเงินทุน
หมุนเวียนฟารม
มหาวิทยาลัยทักษิณ  

๑.ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 
๒.ฝายแผนงาน 
๓.ฝายตรวจสอบ

ภายใน 
๔.คณะ/

หนวยงาน 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

การดําเนินงานจัดทํารายงานรายไดโครงการ
บริการวิชาการในภาพรวมมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
๑. การจัดเก็บขอมูลเพ่ือการจัดทํารายงาน

รายไดโครงการบริการวิชาการในภาพรวม
มหาวิทยาลัย 

    ฝายการคลังและทรัพยสิน ดําเนินการ
จัด เ ก็บขอมูลรายได โครงการบริการ
วิชาการ จากระบบสารสนเทศบัญชีสาม
มิติ  หลังจากปดงวดบัญชีประจําเดือน 
ประกอบดวยรายงานดังตอไปนี้ 

- รายงานเมนูสมุดแยกประเภทท่ัวไป  
- รายงานเมนูงบทดลอง 
๒. การจัดทํารายงานรายไดโครงการบริการ

วิชาการในภาพรวมมหาวิทยาลัย ซ่ึง
ประกอบดวย 

-  รายงานสรุปรายไดโครงการบริการวิชาการ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

- อัตราคาธรรมเนียม
ศูนยปฎิบัติการอาคาร
สัมมนาคาร วิทยาเขต
พัทลุง  
 

- รายงานเปรียบเทียบรายไดโครงการบริการ
วิชาการ 

-  รายละเอียดรายไดโครงการบริการวิชาการ   
๓. การวิเคราะหขอมูลรายไดโครงการบริการ

วิชาการในภาพรวมมหาวิทยาลัย 
    เปนการวิเคราะหแนวโนมรอยละการ

เพ่ิมข้ึน/ลดลง  เพ่ือดูแนวโนมหรือทิศทาง
ตางๆ การเปรียบเทียบขอมูลการหารายได
ในชวงเวลาเดียวกันของปปจจุบันกับปท่ี
ผานมา การจัดเรียงลําดับการจัดหารายได
ของสวนงานท่ีมีรายไดสูงสุดไปนอยสุด  
ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการ
จัดหารายไดโครงการบริการวิชาการของ
สวนงาน เ พ่ือใหการจัดหารายไดของ
มห า วิ ท ย าลั ย ใ นอน าคตสู ง ข้ึ น ต า ม
เปาหมายท่ีกําหนดไว มหาวิทยาลัยได
กําหนดทิศทางการจัดหารายไดในอนาคต
ตามแผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัย
ทักษิณ เพ่ือความม่ันคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยตอไป  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๔.ฝายบริหารวิทขาเขตพัทลุงจัดทําแผนการ
ดําเนินงาน ของโครงการ ดังนี้ 
 - มีระบบการควบคุมการ รบั-จายเงิน  
 - มีการติดตามการรับ– จายเงิน  
 -  มีการรายงานผลการับ-จายเงิน 
  - มีผูตรวจสอบบัญชีรบั อนุญาต
ตรวจสอบและ รับรองงบการเงิน     
 - มีการรายงานผลการ ดําเนินกิจการ
ประจาํปตอ คณะกรรมการการเงินและ 
ทรัพยสิน และสภามหาวิทยาลัย 

๕. การบริหารเงินยืมโครงการเงินทุน
หมุนเวียนฟารมมหาวิทยาลัยทักษิณอยาง
เปนระบบ  
 ๑) แตงตั้งคณะกรรมการฯ 
 ๒) ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนงาน 
 ๓) ดําเนินงานตามท่ีวางแผนงาน  
 ๔) ประชุมคณะกรรมการเพ่ือติดตามผลการ

ดําเนินงาน 
 ๕) จัดทําบัญชีโครงการ 
 ๖) ตรวจสอบบัญชี โดยผูตรวจสอบบัญช ี



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๖. กระบวนการในการกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมเชาสถานท่ีและจําหนายสินคา
ในงานเกษตรแฟร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

๑) เสนอแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการฯ 

๒) ประมาณการคาใชจายท่ีเก่ียวของใน
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีท้ังหมด เชน 
คาน้ํา  คาไฟ  คาจัดการขยะ  คาเชา
เตนท คาติดตั้งไฟประดับ คา
ปรับปรุงสถานท่ี คาการแสดงภาค
กลางคืน คาติดตั้งระบบน้ํา ระบบ
ไฟฟา คารักษาความปลอดภัย ฯลฯ 

๓) กําหนดจํานวนบูธของสินคาแตละ
โซนตามขนาดพ้ืนท่ีท่ีมีอยู 

๔) นําคาใชจายท้ังหมดมาหารเฉลี่ยบูธ 
๕) บวกกําไรในการดําเนินการประมาณ 

20- 25 % 
๖) กําหนดอัตราคาเชาพ้ืนท่ีแตละบูธแต

ละโซน 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๗) เสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 

๘) ประกาศใหผูสนใจเชาพ้ืนท่ีทราบและ
พิจารณาเขารวมโครงการ 

รายไดจากโครงการเกษตรแฟร จํานวน ๒๕๐ 
บูธ ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เปนจํานวน
เงิน ๓,๑๕๔,๐๐๐ บาท กําไรตอป ประมาณ 
๗๐๐,๐๐๐ บาท   
๗.อัตราคาบริการหองพักและหองประชุม 
คาธรรมเนียมอาคารสัมมนาคาร  

๑.หองพัก Delux ๑,๒๐๐ 
๒.หองสูท A ๒,๔๐๐ 
๓.หองสูท B ๑,๘๐๐ 

๗. กําหนดอัตราคาบริการหอง
ประชุมสัมมนาอาคารสัมมนาคาร 

๑. หองราชพฤกษ  ๕,๓๐๐ 
๒. หองบัวหลวง    ๓,๐๐๐ 
๓. หองบัวหลวง ๑ , ๒ หองละ ๒,๒๐๐ 
๔. หองกาสะลอง ๒,๒๐๐ 
๕. หองราชาวด ี  ๒,๒๐๐ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ผลกําไรประกอบการสัมมนาคาร ประจําเดือน
มีนาคม ๑๓๖,๗๕๕.๒๕ บาท 
 

๖.การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิ
บาล 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหาร
จัดการองคกร
เปนไปตามหลัก
คุณธรรม ความ
โปรงใส เพ่ือการ
ดําเนินงานท่ีเปน
เลิศ   

๑.การดําเนินงาน
ตามแผนงานของ
คณะ/หนวยงานยัง
ไมสอดคลองกับ
การดําเนินงาน
ตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาของ
มหาวิทยาลัย  
 

๑.เพ่ิมชองทางการ
สื่อสารในการถายทอด
แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยไปยัง
บุคลากรทุกระดับ
อยางท่ัวถึง 

๒.มอบหมาย
ผูรับผิดชอบหลักและ
กําหนดผูรับผิดชอบ
ระดับสวนงาน/
หนวยงานใหชัดเจนใน
แตละประเด็น
ยุทธศาสตรให
ดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมาย 

๓.จัดทําและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือ

๑.การรายงานผลการ
ดําเนินงานยังไม
เปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
๒.หนวยงานยังขาด
ความเขาใจใน
ข้ันตอนของการ
จัดทําแผน
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
 

๑. กําหนดใหคณะ/
หนวยงานปรับแผนกล
ยุทธใหสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

๒. การกําหนดแผนการ
ดําเนินงานเพ่ือติดตาม
ผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาของ
มหาวิทยาลัยตาม
ระยะเวลา ๓ เดือน /
๖ เดือน / ๑๒ เดือน  

๒.ติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยอยาง

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝายบริหาร

กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล  

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 

๑.เพ่ิมชองทางการ สื่อสารในการถายทอด 
แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยไปยัง 
บุคลากรทุกระดับอยาง ท่ัวถึง 

๒. มอบหมาย ผูรับผิดชอบระดับสวน งาน/
หนวยงานให ชัดเจนในแตละ ประเด็น
ยุทธศาสตรให ด าเนินงานไดตาม บรรลุ
เปาหมาย 

๓. จัดทําและพัฒนา ระบบสารสนเทศเพ่ือ 
การติดตามและ ประเมินผลเพ่ือใหการ
ดําเนินงานบรรลุเปาหมายและมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงอยูใน
กระบวนการปรับปรุง 

๔. มหาวิทยาลัยดําเนินการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการใชระบบ 
Objective and Key Results (OKRs) ซ่ึง
มีการจัดกิจกรรมในการดําเนินการ ดังนี้  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือใหการ
ดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายและมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

 
 

เครงครัด เปน
ระยะเวลาตามรายไตร
มาส/หรือตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๓.การเรงรัดให
หนวยงานดําเนินการ
ปรับแผนยุทธศาสตร
ของหนวยงานท่ี
สอดคลองกับ
มหาวิทยาลัย  

๔.จัดทําโครงการ 
“ทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย” ภายใต
กิจกรรม : การจัดทํา 
OKRs โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือให
ผูบริหาร บุคลากร
เขาใจแนวคิดและ
วิธีการของ OKRs และ
นําไปประยุกตใชใหเกิด

   - โครงการทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย กิจกรรม : การอบรมระบบ 
Objective and Key Results (OKRs) 
วันท่ี ๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๒ ณ หองประชุม
สุวรรณมัชฉา โรงแรมราชมังคลา สงขลา 
เมอรเมด อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 

    - การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกําหนดทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยดวย OKRs 
วันท่ี ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๒ ณ หองประชุม 
สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตสงขลา 

   - การประชุมเพ่ือกําหนด OKRs ระดับ
มหาวิทยาลัย วันท่ี ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๒  

  ณ หองประชุมหอสมุด สํานักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

   - โครงการทบทวนแผนพัมนามหาวิทยาลัย 
กิจกรรม : การจัดทํา OKRs (Objectives 
and Key Results) ระดับมหาวิทยาลัย วัน
เสารท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา 
๐๘.๓๐ – ๑๖.๐๐ น. ณ หองสุวรรณมัจจา 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอ
หนวยงานและใหมีการ
ดําเนินงานเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

โรงแรมราชมังคลาสงขลาเมอรเมด อําเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา 

   - ประชุมการกําหนด OKRs (Objectives 
and Key Results) ระดับมหาวิทยาลัย 
วันท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – 
๑๖.๓๐ น. ณ หองไทรงาม คุมไทรงาม 
โฮเต็ล แอนด รีสอรท อําเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 

   - โครงการทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย กิจกรรม : การประชุมเพ่ือ
จัดทํา OKRs (Objectives and Key 
Results) ระดับมหาวิทยาลัย วันท่ี ๑ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๓เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ 
น. ณ หองประชุมสุวรรณมัชฉา โรงแรม
ราชมังคลาสงขลาเมอรเมด อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา 

 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๓.ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม
ส า ม า ร ถ
สนับสนุน  การ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยได
อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ ยัง
มี ก า ร เ ข า ถึ ง
ระบบสารสนเทศ
โ ดย ผู ไ ม ไ ด รั บ
อนุญาตจนเปน
เหตุ ทุจริ ตทา ง
การเงิน 

๑.พัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับ
การขยายตัว 

๒.จัดทําแผนการ
ดําเนินงานเพ่ือจัดหา
อุปกรณรองรับพ.ร.บ. 
คอมพิวเตอร 

๓.มีแผนการดําเนินงาน
การพัฒนาระบบการ
เชื่อมโยงอยางชัดเจน  

 

ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการ
ตัดสินใจในภาพรวม
ยังไมสามารถ
เชื่อมโยงกันไดท้ัง
ระบบ อีกท้ังยังไม
สามารถจํากัดบุคคล
ผูข้ึง-หรือมีสิทธิ์เขาใช
ขอมูลในระบบ
สารสนเทศท่ี
เก่ียวของกับระบบ
งบประมาณจนมีการ
ทุจริตทางการเงิน
เกิดข้ึน 

๑. ประชุมหารือรวมกับ
หนวยงานท่ีจะ
พัฒนาระบบอยาง
ตอเนื่อง  

๓. พัฒนาระบบ
สารสนเทศใหรองรับ
การใชงาน
แอพพลิเคชั่นบน
อุปกรณเคลื่อนท่ี  

๔. มีแผนพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดย
พัฒนาระบบ
สารสนเทศให
เชื่อมโยง 

๕. กําหนด กฎ ระเบียบ 
ของสิทธิ์ในการเขาถึง
ขอมูลในระบบ
สารสนเทศทุกระบบ 

๑. สํานัก
คอมพิวเตอร 

๒. หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

-ฝายแผนงาน 
-ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 

๑.สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการขยาย 
Bandwidth เสนทาง อินเทอรเน็ตสํารอง
จากมหาวิทยาลัยทักษิณไปยัง TOT ดวย
ความเร็ว๕๐๐/๒๕๐ Mbps เปน  (๖๐๐/
๖๐๐ Mbps และปรับเปลี่ยน Bandwidth 
เสนทางหลัก Uninet จาก ๑ Gbps เปน ๒ 
Gbps 

๒. จัดทําแผนสํารองรองฉุกเฉิน กรณีไฟฟาดับ
และ Generator ไมทํางาน 

๓. วางแนวปฏิบัติให ผูเก่ียวของทราบอยาง 
เครงครัด  

๔. ทดสอบแผนกับผูท่ีเก่ียวของทํากิจกรรมใน
ระหวางท่ียังไมสามารถทําใหระบบไฟฟา 
กลับมาทํางานไดปกติ 

 
 
 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

เพ่ือปองกัน ขอมุลท่ี
สําคัญและการทุจริต
ทางการเงิน  

๖.การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิ
บาล 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหาร
จัดการองคกร
เปนไปตามหลัก
คุณธรรม ความ
โปรงใส เพ่ือการ
ดําเนินงานท่ีเปน
เลิศ   

๔.การบริหารการ
ประชาสัมพันธ
และการส่ือสาร
องคกรยังไมเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึงสงผล
ตอการสราง
ภาพลักษณท่ีดีและ
การบริหารงานใน
อนาคตขององคกร 

๑.แตงตั้งทีมงานผูบริหาร  
   เฉพาะดานและคณะ 
   ท่ีปรึกษากอง 
  บรรณาธิการและ   
   คณะทํางานกอง

บรรณาธิการเว็บเพจ
และ  แฟนเพจสื่อสาร
องคกร We TSU เพ่ือ
เปนชองทางในการ
สื่อสารกับภาคสวน
ตาง ๆ ท้ังหนวยงาน
ภายใน และภายนอก 
ใหรับทราบผลงาน 
และผลการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัย 
พรอมท้ังสื่อสาร

๑. มหาวิทยาลัยยังไม
สนับสนุนการจัดตั้ง
หนวยงาน/องคกร
ท่ีเปนเจาภาพหลัก
ในการบริหาร
จัดการงานดานการ
สื่อสารองคกรและ
การประชาสัมพันธ
เชิงรุกเต็มรูปแบบ 

๒. ยังไมสามารถ
บรรจุบุคลากรท่ีมี
ความรู
ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญ ตรง
กับภาระงานใน
ตําแหนงได 

๑. จัดสถานท่ี/หอง
ทํางานเพ่ือรองรับการ
ปฎิบัติงานดานการ
สื่อสารองคกรอยาง
เต็มรูปแบบ เปนการ
เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฎิบัติงานและงายใน
การเขาถึงติดตอ
ประสานงาน 

๒. สรางเครือขาย
พันธมิตรรวมกับกลุม
ธุรกิจ/เอกชน
ภายนอกมหาวิทยาลัย
ท้ังในระดับประเทศ
และตางประเทศเพ่ือ
สื่อสารมหาวิทยาลัย

๑. ภารกิจสื่อสาร
องคกรและ
องคกรสัมพันธ 

๒.ฝายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 

๓.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลาและ
พัทลุง 

๔.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 

๑.จัดทําหองทํางานภารกิจสื่อสารองคกรเพ่ือ
รองรับการปฎิบัติงานดานการสื่อสาร
องคกรอยางเต็มรูปแบบ เปนการเพ่ิม
ศักยภาพในการปฎิบัติงานและงายในการ
เขาถึงติดตอประสานงาน และมีผู
ประสานงานปฎิบัติงานประจํา 

๒. เพ่ิมชองทางในการสื่อสารกับภาคสวนตาง 
ๆ อยางท่ัวถึง 

    ใหสะดวกและรวดเร็ว 
๓.การสํารวจการรับรูขาวสารและภาพลักษณ

ของมหาวิทยาลัยทักษิณ  
๔.กําหนดแนวปฏิบัติการสงขอมูลขาวสาร

ผานหนาเว็บไซตหลักของมหาวิทยาลัย 
๕.ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและพัฒนา

เว็บไซตมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ขาวสารตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยสูสังคม 

๒.เพ่ิมกิจกรรมการ
สื่อสารตาง ๆ  ท่ี
สงเสริมบทบาทของ
มหาวิทยาลัยแบบสอง
ทาง (Two -Way 
Communication) 
เพ่ือสื่อสารภายใน-
ภายนอก โดยเฉพาะ
เนนการมีสวนรวมรับรู
ปญหาและเสนอแนว
ทางแกไขใหชุมชนและ
สังคม 

 
 
 
 

๓. การบริหารงาน
สื่อสารองคกรและ
งานประชาสัมพันธ
อาศัยเครือขายจาก
ทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย
รวมกันทํางาน ซ่ึง
การปฎิบัติหนาท่ี
กระทบตอศักยภาพ
ภาระงานหลัก
ประจําของแตละ
บุคคล  

ใหเปนท่ีรูจักอยาง
กวางขวาง 

 

๖.จัดทําจดหมายขาว WE TSU Vol.๑-No.๓ 
ประจําเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ -มกราคม 
๒๕๖๓ 

๗. สรางเครือขายพันธมิตรรวมกับกลุมธุรกิจ/
เอกชนภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังใน
ระดับประเทศและตางประเทศเพ่ือสื่อสาร
มหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 
ไดแก กลุมธุรกิจโรงแรมผูประกอบการ ใน 
อ.สะเดา จ.สงขลา และเครื่อขายสื่อตาง ๆ 
เชน MGR Online ภาคใต , หาดใหญ
โฟกัส  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๕.การเฝาระวัง
ปองกันความ
ปลอดภัยจาก
เหตุการณความ
ไมสงบในจังหวัด
ชายแดนใต 

๑.ติดตั้งระบบกลองวงจร
ปดท่ัวท้ังพ้ืนท่ี เพ่ือเฝา
ระวังและมีขอมูล
ตรวจสอบในกรณีเกิด
เหตุการณ 

๒. จัดพนักงานรักษา
ความปลอดภัย (รปภ.) 
ตรวจพ้ืนท่ีสุมเสี่ยงเพ่ือ
เฝาระวังรักษาความ
ปลอดภัยตามกําหนด
ระยะเวลา และ
รายงานสถานการณตอ
ผูบังคับบัญชาทราบ
อยางสมํ่าเสมอ 

๓.สั่งการใหพนักงาน
รักษาความปลอดภัย
ตรวจตราความ
เรียบรอยของบคุคลท่ี
สัญจรเขา-ออกภายใน
พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย

ดวยมหาวิทยาลัย
อยูในระหวางการ
ดําเนินการกอสราง
อาคารใหมในหลาย
จุด จึงคอนขางจะมี
ขอจํากัดในการ
ควบคุมการเขา-
ออกของบุคคลจาก
ภายนอก 

๑.มีมาตรการปองกัน
และรักษาความ
ปลอดภัยจาก
เหตุการณความไมสงบ
ในจังหวัดชายแดนใต
เปนลายลักษณอักษร
และเผยแพรให
บุคลากรไดทราบโดย
ท่ัวกัน 

๒.การฝกยุทธวิธีเพ่ือ
เตรียมความพรอมของ
เจาหนาท่ีรักษาความ
ปลอดภัยเม่ือเกิด
เหตุการณความไมสงบ
และจัดเตรียมพนักงาน
รักษาความปลอดภัย
อยางเพียงพอ 

๓.การฝกซอมอัคคีภัย
ใหกับนิสิต-บุคลากร 

๑.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลา  

๒.ฝายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง 

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑.ติดตั้งและดูแลระบบกลองวงจรปดท่ัวท้ัง
พ้ืนท่ี เพ่ือเฝาระวังและมีขอมูลตรวจสอบใน
กรณีเกิดเหตุการณ 

๒. จัดพนักงานรักษาความปลอดภัย (รปภ.) 
ตรวจพ้ืนท่ีสุมเสี่ยงเพ่ือเฝาระวังรักษาความ
ปลอดภัยตามกําหนดระยะเวลา และ
รายงานสถานการณตอผูบังคับบัญชาทราบ
อยางสมํ่าเสมอ 

๓.โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ
แกไขปญหาอัคคีภัย อุทกภัย และวาตภัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา ป
การศึกษา ๑๕๖๒ เม่ือวันพุธท่ี ๒๒ 
มกราคม ๒๕๖๓ ณ หองประชุม 
สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตสงขล 

๔. โครงการซอมแผนปฏิบัติการปองกันและ
แกไขปญหาอัคคีภัย อุทกภัย และวาตภัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา ป
การศึกษา ๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

และบริเวณท่ีมีความ
สุมเสี่ยงอยางเขมงวด 
และอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ 

๔.จัดทําสติ๊กเกอรติดรถ
สําหรับนิสิตและ
บุคลากรภายในของ
มหาวิทยาลัย 

 

๔.ติดตั้งระบบไฟฟาแสง
สวางท่ัวท้ังบริเวณของ
มหาวิทยาลัยให
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

 
๕.กําหนดและ

ประชาสัมพันธ
หมายเลขโทรศัพท
ฉุกเฉิน พรอมท้ังจัดตั้ง
ศูนยอํานวยการรักษา
ความปลอดภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒๕๖๓ ณ อาคารเอนกประสงค (เรียนรวม 
๒) มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
๕.ศูนยอํานวยการรักษาความปลอดภัย 
   หมายเลขโทรศัพทฉุกเฉินฯ ภายใน  

หมายเลข ๗๖๔๕ และภายนอก  
หมายเลข ๐๗๔-๓๑๗-๖๔๕ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๖. การวิเคราะห
ความเส่ียงและ
วางแผนการ
บริหารความ
เส่ียงและการ
ควบคุมภายใน
ยังไมมีศักยภาพ 

๑.ไมสามารถบริหาร
แผนการบริหารความ
เสี่ยงใหดําเนินงาน
ตามปฎิทินได  

๒.ไมมีแผนการประชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีชัดเจน
เปนระยะเวลาท่ี
แนนอน 

 

๑. มหาวิทยาลัยไมมี
การติดตามผล
การดําเนินงาน
ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง
ตามรอบ
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน และ
หนวยงานไมได
ดําเนินงานตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีจะ
สอดคลองไปยัง
แผนของ
มหาวิทยาลัย 

๑.กํากับใหมีการ
ดําเนินการตามปฎิทิน
การดําเนินงานอยาง
เครงครัด ติดตามการ
ปฎิบัติงานประจําเดือน 
๒.กําหนดแผนการ
ประชุมคณะกรรมการ
อํานวยการบริหารความ
เสี่ยงประจําปและ
แจงปฎิทินการ
ดําเนินงานประชุม
ลวงหนาในการนัดหมาย
การประชุมท่ีชัดเจนไป
ยังคณะกรรมการท่ี
เก่ียวของ 
๓.ใหความรูแก
หนวยงานผูปฎิบัติดวย
การจัดโครงการประชุม
อบรมเชิงปฎิบัติการ
เพ่ือใหความรูในการวาง

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝายตรวจสอบ

ภายใน 
๓.คณะ/

หนวยงาน 

๑.กํากับใหมีการดําเนินการตามปฎิทินการ
ดําเนินงานอยางเครงครัด ติดตามการ
ปฎิบัติงานในท่ีประชุมประจําเดือนและมี
การติดตามตามชวงเวลาเรงดวนเปนประจํา 

๒.หารือรวมกับผูบริหารและคณะกรรมการ
อํานวยการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน เพ่ือรับมอบประเด็นในการ
ปรับปรุงการดําเนินงานตอไป 

๓.เผยแพรแผนฯ ไปยังหนวยงานผูปฎิบัติและ
รับผิดชอบในการดําเนินการความเสี่ยงแต
ละประเด็น และติดตามการดําเนินงานตาม
รอบระยะเวลา โดยมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานรอบ ๖ เดือน ในเดือนมีนาคม 
๖๓ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายในแกผูปฏิบัติงาน
ดานการวิเคราะหและ
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของ
หนวยงานทุกคณะ/
หนวยงาน ภายในมหา
มหาวิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๗.กระบวนงาน
ดานการปองกัน
และปราบปราม
การทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัยยัง
บริหารงานไม
อยางตอเนื่องอีก
ท้ังยังไมได
ติดตามเพ่ือการ
ปรับปรุง 

๑.จัดตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
ประจํามหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

๒.เขารับการตรวจ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

๓.รณรงคตอตานการ
ทุจริต ใหทุกภาคสวน 

  ตอตานไมยอมรับตอ
การทุจริต เพ่ือปลูก
จิตสํานึกเบื้องตนใหกับ
บุคลากร 

 

๑.แผนปองกันการ
ปราบปรามการ
ทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัยยังไม
ชัดเจน 

๒.ไมมีการมอบหมาย
ผูรับผิดชอบใหกํากับ
ติดตามการ
ดําเนินงานตาม
แผนการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
อยางเปนระบบ 

๑.วิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยท่ีอาจจะ
เกิดผลประโยชนทับ
ซอน และกําหนด
มาตรการท่ีชัดเจน
ยิ่งข้ึน 

๒.จัดทําแผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ภายใตแผนกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัย 

๓.กํากับติดตามการ
ดําเนินงานตามแผน
ปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต
ทุกไตรมาส 

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝายตรวจสอบ

ภายใน 
๓.ฝายการคลัง

และทรัพยสิน 
๔.ฝายบริหาร

วิทยาเขต
สงขลา 

๕.ฝายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง 

 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑.จัดทําแผนปฎิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต  

๒.เผยแพรและมอบหมายใหหนวยงานบริหาร
จัดการ 

๓.ติดตามผลเพ่ือปรับปรุงแผนการปฎิบัติงาน
โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานรอบ ๖ 
เดือน เม่ือในเดือนมีนาคม ๖๓ 

๔. ฝายตรวจสอบภายในจัดโครงการปลูกและ
ปลุกจิตสํานึกตอตานการทุจริตใน
มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยไดรับเกียรติจาก
ทานมีชัย โอน วิทยากรจาก สํานักงาน 
ป.ป.ช. วันท่ี ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ ผาน
ระบบ Cisco webex มีผูเขารวม
โครงการฯ กวา ๔๕๐ คน 
 

 


