
       
 
                                    

                                       บันทกึข้อความ 
 

ส่วนงาน     ฝ่ายแผนงาน   ส านักงานมหาวิทยาลัย  โทร. ๗๘๐๑ 
ที่  อว ๘๒๐๒.๐๒ /๐๓๖๐                               วันที่  ๒๗  พฤษภาคม  ๒๕๖๓ 
เรื่อง    รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ ๖ เดือน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

เรียน   อธิการบดี 
  

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้จัดท าแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓ เพ่ือใช้เป็นแผนในการบริหารและพัฒนา ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ ร่ วมกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เพ่ือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กร ความละเอียดทราบแล้วนั้น 
 

ในการนี้ ฝ่ายแผนงาน ขอรายงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม 
ภายในรอบ ๖ เดือน (สิ้นสุด วันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๓ ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปดพิจารณา 
 
 
 
 

       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์  กาญจนมุกดา) 
             รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลังและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
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เรียน  อธิการบดี
เพื่อโปรดทราบ

( พณวรรณ ยามาเจริญ )
เจ้าหน้าที่บริหารงาน

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๓

ทราบ

( วิชัย ชำนิ )
อธิการบดี

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๓
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  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑ 
 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรงการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
รอบ ๖ เดือน  (ส้ินสุด ณ  วันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๓) 

 
ภารกิจของ

มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนินงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๑. การจัดการ
ศึกษาเพ่ือ
ผลิตบัณฑิต
และพัฒนา
กําลังคน
คุณภาพ 

วัตถุประสงค 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีอัต
ลักษณตอบสนอง
ความตองการของ
สังคมดวย
กระบวนการ
เรียนรูจากประสง
การณตรงในชุน
ชน  

๑.กรอบเวลาการ
รับสมัครนิสิต
ตามระบบ 
TCAS ไม
สอดคลองกับ
การเปดภาค
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

๒.หลักสูตรการ
เรียนการสอนยัง
ขาดความ
นาสนใจ 

 
 
 

๑. จัดทําแผนการรับ
นิสิตและ
ประชาสัมพันธการ
รับนิสิต ปการศึกษา 
๒๕๖๓ 

๒. ประชุมสรางความ
เขาใจกับคณะ/
สาขาวิชาถึงแนว
ทางการรับนิสิต
แบบใหมและหารือ 
รวมกันใหหลักสูตร
วางแผนรับนิสิตใน
จํานวนรอบท่ี
เปดรับโดยไม
กระทบกับ

๑. กรอบเวลาการรับ
สมัครตามระบบ 
TCAS ไม
สอดคลองกับการ
เปดภาคการศึกษา 
ทําใหนิสิตไดไม
ครบ ๕ รอบ  

๒. นักเรียนยังขาด
ความม่ันใจใน
ชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

๓. บางหลักสูตรยังไม
ตอบโจทยความ
ตองการของผูเรียน 

๑. การรับนิสิตเชิงรุก 
เชน การออกแนะแนว
และรับนิสิตตาม
โรงเรียน 

๒. ใหโควตาพิเศษ 
๓. ใหทุนการศึกษา

สําหรับหลักสูตรท่ีไม
เปนไปตามแผน 

๔. สรางแบรนดใหเปนท่ี
รูจักอยางกวางขวาง 

๕. สํารวจความตองการ
ของผูเรียน และ
ปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรใหเปนท่ี
ตองการ 

๑.ฝายวิชาการ 
๒.ฝายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา๓.คณะ
หนวยงานตาง ๆ  
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.การรับนิสิตเชิงรุก เชน การออกแนะแนว  
และรับนิสิตตามโรงเรียน ตัวอยางเชน 
(๑) การเขารวมจัดนิทรรศการและใหความรู

ดานการรับนิสิตใหม แกโรงเรียนโดย
ภารกิจรับนิสิต เชน โรงเรียนหาดใหญ
วิทยาลัย ๒ โรงเรียนสงขลาวทิยาคม 
โรงเรียนมหาวชิราวุธ โรงเรียนนวมินทรา
ชูทิศ ทักษิณ โรงเรียนวรนารีเฉลิม เปน
ตน 

(๒) การออกแนะแนวโดยสวนงานวิชาการ 
เชน โครงการประชาสัมพันธและแนะ
แนวการศึษาตอมหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตพัทลุง ซ่ึงมีกลุมเปาหมายคือ
โรงเรียนตาง ๆ ใน ๑๔ จังหวดัภาคใต  
โครงการแนะแนวการศึกษาตอคณะ



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดการเปดภาค
เรียน 

๓. จัดโครงการ
ประชาสัมพันธการ
รับนิสิต ปการศึกษา 
๒๕๖๓  เพ่ือสราง
ความเขาใจและ
ประชาสัมพันธ
โครงการรับของ
มหาวิทยาลัย เชน 
TSU open House 
TSU Road Show 
เครือขายครูแนะแนว 
ตลาดนัดหลักสูตร
อุดมศึกษา เปนตน 

๔. การประชาสัมพันธ
โครงการรับนิสิต
ผานสื่อออนไลน 
เชน เว็บไซตภารกิจ

๔. รับนิสิตไมไดตาม
แผนในบาง
หลักสูตร 
โดยเฉพาะหลักสูตร
ทางดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  
ระหวางเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๒ – 
มกราคม ๒๕๖๓ จํานวนท้ังสิ้น ๑๑๖
โรงเรียน 

๒. ใหโควตาพิเศษสําหรับหลักสูตรท่ีมีผูเรียน
นอย ในการเปดรับนิสิตในโครงการพิเศษ
นอกเหนือจากแผนรับนิสติ เชน โครงการ
โควตาพิเศษ : YOUNG SMART TSU 
๒๐๒๐ รอบท่ี ๑ และรอบท่ี ๒   

๓. ใหทุนการศึกษาสําหรับหลักสูตรท่ีไม
เปนไปตามแผน ไมมีการใหทุนการศึกษา
จากฝายวิชาการ แตจะมีการตัดโอน
งบประมาณ จํานวน ๕๐,๐๐๐ บาท ไปยัง
คณะเทคโนฯ เพ่ือดําเนินงาน
ประชาสัมพันธและแนะแนวการรับนิสติ
ของวิทยาเขตพัทลุง 

๔. สรางแบรนดใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 
ภารกิจรับนิสิต ฝายวิชาการ มีการ
ประชาสัมพันธขาวสารและรายละเอียด
การรับนิสิตผาน website: 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับนิสิต facebook  
เพจ ไลน เปนตน  

๕. โครงการรับนิสิตวิธี
พิเศษตาง ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://entrance.tsu.ac.th/ และ Page 
Facebook ภารกิจการรับนิสิต 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนหลัก ท้ังยังมีการ
ประชาสัมพันธผานชองทางออนไลน และ
รวมมือกับกลุมเครือขายตางๆ ท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เชน เครือขาย
รับนิสิต และประชาสัมพันธการรับนิสิตใน
ระดับคณะ สโมสรนิสิต เครือขายศิษยเกา 
เครือขายครูแนะแนว เปนตน เพ่ือเปนการ
ประชาสัมพันธและใหขอมูลเก่ียวกับการ
รับนิสิต ตลอดชวงระยะเวลาในการ
ดําเนินงานรับนิสิต 

๕. สํารวจความตองการของผูเรียน และ
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหเปนท่ีตองการ 
ในปการศึกษา ๒๕๖๓ ไดดําเนินการสราง
แบบสอบถามเพ่ือใหผูสมัครตอบ
แบบสอบถาม ซ่ึงจะสรุปผลการตอบ
แบบสอบถามหลังจากการรับสมัครทุก
โครงการดําเนินการเสร็จสิ้น 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๒.อาจารย
ผูรับผิดชอบ
หลักสูตรไมครบ
ตามเกณฑ
เนื่องจากอาจารย
ลาออก 
เกษียณอายุ 
เสียชีวิต 
๓.ผลงานการ
พัฒนาหลักสูตรไม
เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานท่ีกําหนด
ไว  
 

๑.การกํากับ ติดตาม 
และตรวจสอบ
หลักสูตรใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรตลอด
ระยะเวลาการจัด
การศึกษาเปนรายไตร
มาส 

๒.การพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด
และเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร  

๓.มีคณะกรรมการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานมาตรฐาน
องคประกอบท่ี ๑  

   มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสูตร 

๑.อาจารยลาออก 
   กลางคัน 

เกษียณอายุ 
เสียชีวิต  ทําให
อาจารยไมเปนไป
ตามเกณฑ 

๒.ผลงานของ
อาจารยไมเปนไป
ตามเกณฑ 

 

๑.จัดสรรอัตรากําลัง
อาจารยประจํา
หลักสูตรท่ีเพียงพอ 

๒.เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง
จํานวนผูรับผิดชอบ
หลักสูตร ตองมีการ
จัดหาอาจารยท่ีมี
คุณสมบัติตามเกณฑ
มาทดแทนอยาง
เรงดวน 

๓.สรางแรงจูงใจให
อาจารยคงอยู เชน 
อัตราเงินเดือน 
คาตอบแทนพิเศษ ให
การสนับสนุนตาง ๆ  
การพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย 

๑.ฝายวิชาการ 
๒.ฝายประกัน 
๓.ฝายแผนงาน 
๔.ฝายคุณภาพ
การศึกษา 
๕.คณะหนวยงาน
ตาง ๆ  
 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑. จัดสรรอัตราอาจารยประจําหลักสูตรท่ี
เพียงพอ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงจํานวน
ผูรับผิดชอบหลักสูตร หลักสูตรตองจัดหา
อาจารยท่ีมี คุณสมบัติตามเกณฑมา
ทดแทนอยางเรงดวน โดยสวนงานตาง ๆ 
แจงความประสงคการขอรับการจัดสรร
กรอบอัตรากําลังและดําเนินการจัดหา
บุคคลมาบรรจุตอไป  

๒.กระบวนการดานบุคลากร การคัดเลือก 
การจาง/การบรรจุ รับผิดชอบโดยฝาย
บริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
ดําเนินการภายใตขอบังคับ ประกาศ และ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ กระบวนการรับ
บุคลากรใหม มีดังนี้ 
๒.๑. วิเคราะหความตองการ/กรอบ

อัตรากําลัง โดยคณะทํางานบริหาร
อัตรากําลัง 

๒.๒ กําหนดผูรับผิดชอบในการสรรหา คือ  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

   - สายคณาจารย ดําเนินการคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาระดับมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงมีอธิการบดีเปนประธาน  

   - สายสนับสนุน ดําเนินการคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาระดับสวนงาน 

๒.๓ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง  
     ๑) สายคณาจารย คุณวุฒิปริญญาเอก 

ยกเวนบางสาขาท่ีมีความจําเปนไม
สามารถสรรหาผูมีวุฒิปริญญาเอกได  
สามารถเปนอาจารยผูรับผิดชอบ/อาจารย
ประจําหลักสูตรตามเกณฑ สกอ. 
ความสามารถและทักษะภาษาอังกฤษ 
ผานการตรวจสุขภาพจิต  

    ๒) สายสนับสนุน คุณวุฒิระดับปริญญา
ตรี หรือปริญญาโท ในสาขาวิชาท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด กรอบมาตรฐาน
ตําแหนง ความสามารถและทักษะ
ภาษาอังกฤษ ผานการตรวจสุขภาพจิต 

๒.๔ การประชาสัมพันธรับสมัครบุคลากร
ใหมผานเว็บไซตของมหาวิทยาลัย สมัคร



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ดวยตนเองหรือผานระบบ e-
Recruitment System Thaksin 
University 

๒.๕ กําหนดเครื่องมือ/วิธีการคัดเลือก  
      ๑) สายคณาจารย ใชวิธกีารสัมภาษณ 

ปฏิบัติการสอน  
      ๒) สายสนับสนุน ใชวิธีการสอบ

ขอเขียน/สอบปฏิบัติ สัมภาษณ 
๒.๖ ดําเนินการคัดเลือกโดยคณะกรรมการ 
๒.๗ ปฐมนิเทศบุคลากรใหม บุคลากรใหม
ทุกคนจะไดรับการปฐมนิเทศจากฝาย
บรหิารกลางและทรัพยากรบุคคล 
๒.๘ การทดลองงาน บุคลากรใหมทุกคนจะ

ปฏบิัติงานในชวงทดลองงานสัญญาแรก ๒ 
ป สัญญาท่ีสอง ๓ ป กําหนดเง่ือนไขใน
การประเมินเพ่ือตอสัญญาท่ีชัดเจน มี
ระบบพ่ีเลี้ยงสอนงาน สงผลให
มหาวิทยาลัยมีสัดสวนบุคลากรใหมท่ีผาน
การทดลองงานสูง 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๒.๙ ประเมินผลการทดลองงานและบรรจุ
เขาเปนพนักงานประจําของมหาวิทยาลัย 
จนถึงอายุครบเกษียณ ๖๐ ป 

๓. การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ถือเปน
ภาระหนาท่ีหนึ่งท่ีสําคัญของคณาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสะทอนใหเห็นถึง
ความตื่นตัวทางวิชาการ ความพรอม และ
ศักยภาพดานวิชาชีพ  นอกจากเปนการ
พัฒนาตนเอง อยางตอเนื่องแลวยังพัฒนา
องคกรใหมีศักยภาพในการแขงขัน
ทางดานวิชาการ ตลอดจนผลักดันให
สถาบันอุดมศึกษาไทยกาวสูความเปน
สถาบันอุดมศึกษาชั้นนําระดับนานาชาติ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ จากการประเมินตนเองของ
ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
หมวด ๕ บุคลากร ความกาวหนาในหนาท่ี
การงาน ไดกําหนดเปนโอกาสในการ
ปรับปรุงท่ีสําคัญ (OFI) และบรรจุใน
แผนพัฒนาคุณภาพ ซ่ึงจะดําเนินการในป



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

การศึกษา ๒๕๖๑ – ๒๕๖๒  มีเปาหมาย
ใหสามารถติดตามแผนการดําเนินงานการ
พิจารณาตําแหนงทางวิชาการเปน
รายบุคคลไดเนื่องจากกระบวนการการ
พิจารณาการขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการยังไมมีระบบท่ีสามารถติดตาม
แผนการดําเนินงาน 

    ตั้งแต ต.ค.๖๒ – มี.ค.๖๓ มหาวิทยาลัยได
อนุมัติตําแหนงทางวิชาการ ดังนี้  

    -  รองศาสตราจารย   จํานวน   ๒ ราย 
-  ผูชวยศาสตราจารย จํานวน ๒๓ ราย  
รวมตําแหนงทางวิชาการในชวง ๖ เดือน 
ท้ังหมด จํานวน ๒๕ ราย  

 
 
 
 
 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๒. การ
สรางสรรค 
ผลงานวิจัย 
เพ่ือการ
พัฒนาสูการ
เปน
มหาวิทยาลัย
วิจัยเพ่ือ
สังคม 

วัตถุประสงค 
ผลิตผล

งานวิจัยและงาน
สรางสรรคท่ีมี
คุณภาพ สามารถ
นําไปใชประโยชน
ในเชิงวิชาการ 
เชิงสังคม หรือเชิง
พาณิชย 

๑. การอนุมัติ
ทุนอุดหนนุการ
วิจัยลาชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทําแผนอนุมัติทุน
วิจยัรายปงบประมาณ
และดําเนินการตาม
ข้ันตอน คือ  
- งบแผนดินจะอนุมัติ
ทุนในเดือนตุลาคมของ
ทุกป (ยกเวนการ
เปลี่ยนแปลงระบบการ
อนุมัติทุนของ วช.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การอนุมัติ
ทุนอุดหนุนการวิจัย
ในแตละปลาชา ทํา
ใหเกิดปญหากับ
ระบบการติดตาม
การดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.ปรับกระบวนการ
จัดสรรทุนอุดหนุนการ
วิจัย 

 - ปรับกระบวนการ
เปดรับขอเสนอ
โครงการวิจัย 

 - งบแผนดิน ยื่น
ขอเสนอลวงหนา ๒ ป  

- งบรายได ยื่นขอเสนอ
ลวงหนา ๑ ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๒.คณะ/

หนวยงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับกระบวนการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย  
๑) ปรับกระบวนการเปดรับขอเสนอโครงการ   
- งบแผนดิน  ยื่นขอเสนอลวงหนา (๒ ป)       
- งบรายได  ยื่นขอเสนอลวงหนา (๑ ป)   
๒) จัดทําสัญญารับทุนกอนเริ่มปงบประมาณ 
ประเภททุน กระบวนการ ยื่นและ จัดสรรทุน 
ลงนามสัญญา ระยะเวลาสัญญาทุน  
งบแผนดิน  
ผลลัพธท่ีได  
๑) สามารถจัดสรรทุนวิจัย และมีการจัดทํา

สัญญารับทุนไดไดตรงตามรอบ
ปงบประมาณทําใหการเบิกจายเปนไปตาม
รอบป 

๒) นักวิจัยสามารถดําเนินงานวิจัยไดตามแผน
ตามโครงการวิจัย 
ทุนวิจัยบูรณาการ ป ๒๕๖๓ จํานวน ๕ ชุด

โครงการ งบประมาณรวม ๑,๘๐๖,๐๐๐ บาท 
ทุนวิจัยพ้ืนฐาน ๒๕๖๓ จํานวน ๑๖ โครงการ 
งบประมาณ ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ระยะเวลา



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
๒. นักวิจัยไม

ปฎิบัติตาม
สัญญารับทุน
วิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๒.ติดตามความกาวหนา
การดําเนินโครงการวิจัย
รอบ ๖ และ ๑๒ เดือน 
รูปแบบการรายงาน คือ  
- เอกสารในรูปแบบของ
แบบสรุปความกาวหนา
โครงการวิจัย ซ่ึงมีเนื้อหา
ไมครอบคลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- การรายงาน
ความกาวหนาใน
รูปแบบของเอกสาร
ตามแบบสรุป
ความกาวหนา
โครงการวิจัยยังไมมี
ขอมูลท่ีชัดเจนและ
ครอบคลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๒. จัดทําสัญญารับทุน
กอนเริ่มปงบประมาณ    

๓.ปรับระบบการติดตาม
ความกาวหนาการ
ดําเนินโครงการวิจัย
รอบ ๖ และ ๑๒ เดือน   

รอบ ๖ เดือน  
๑.ใหสงรายงานวิจัยบทท่ี 
๑-๓ และผลการ
ดําเนินงานบทท่ี ๔  
(ความกาวหนา
โครงการวิจัย รอยละ 
๖๐ ) 

๒.รายงานผลการ
ดําเนินงานในระบบ
สารสนเทศ NRMS (งบ

 
 
 
๑.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๒.คณะ/

หนวยงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามสัญญา วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันท่ี 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
 
๓. จัดทําแผนอนุมัติทุนวิจัย ราย

ปงบประมาณ และ ดําเนินการดังนี้ - งบ
แผนดินจะอนุมัติทุน ในเดือน ตุลาคม ของ
ทุกป (ถาไมมีการเปลี่ยนแปลง ระบบกา
รอนมุติทุนของ วช.) - งบรายได จะอนมุติ
ทุน ลาชา (เดือน มิถุนายน – สิงหาคม) 

๑) ปรับระเบียบ/แนวปฏิบัติการรับทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกใหม โดยใหมีความ
ชัดเจนในทุกกระบวนการ ตั้งแตการยื่น
ขอเสนอตอแหลงทุน การลงนามสัญญารับ
ทุน  การแบงจายคาธรรมเนียมอุดหนุน
สถาบัน (รอยละ ๑๐) การติดตาม
ความกาวหนา การปดโครงการวิจัย ฯลฯ 
รวมไปถึง การกําหนดขอบเขตการจาย
ของคาธรรมเนยีม สถาบัน (รอยละ ๕) ท่ี
นําสงคืนไปยังสวนท่ีนักวิจัยสังกัดให 
ชัดเจนวาสามารถเบิกจายเพ่ือสนับสนุน



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนดิน) และ DRMS 
(งบรายได)  

๓.จัดเวทีนําเสนอ
ความกาวหนา
โครงการวิจัย 

รอบ ๑๒ เดือน   
๑.ติดตามใหสงรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ กอน
สิ้นสุดสัญญาวิจัย ๑ 
เดือน 

๒.รายงานผลการ
ดําเนินงานในระบบ
สารสนเทศ NRMS (งบ
แผนดิน) และ DRMS 
(งบรายได)  

๓.จัดเวทีนําเสนอผลการ
ดําเนินงาน
โครงการวิจัย และรับ
ฟงประเด็นปญหากรณี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิจัยของสวนงานได  เพ่ือเปนการสราง
แรงกระตุนใหนักวิจัย/สวนงาน ในการหา
รายไดใหสวนงานไดอีกทางหนึ่ง 

    ตั้งแตตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓ 
ไดรับทุนวจิัยภายนอก จํานวน ๓๙ ทุน  
๓๙ โครงการ จํานวนงบประมาณ 
๑๔,๒๓๐,๔๔๑ บาท  

๒) ปรับระบบการรายงานขอมูลของทุกสวน
งาน โดย กําหนดขอมูลทุนวิจัยภายนอกท่ี
ทุกสวนงานจะรายงานตอ มหาวิทยาลัย 
ตองเปนทุนอุดหนุนการวิจัยท่ีสงหรือ 
ดําเนินการผานสถาบันวิจัยและพัฒนา
เทานั้น  เพ่ือเปน การกระตุนใหนักวิจัยมี
การปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการรับ ทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกใหมากข้ึน 

กระบวนการปฎิบัติ 
๑. ปรับระบบสรางความเขาใจและการ

ติดตามความกาวหนาการดําเนิน
โครงการวิจัยรอบ ๖ และ ๑๒ เดือน รอบ 
๖ เดือน การสัมมนาทางวิชาการ  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการวิจัยไมแลว
เสร็จภายใน ๑ ป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ๑) การปฐมนิเทศนักวิจัยท่ีไดรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยระหวางป ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๓ วันท่ี  ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

๒. จัดกิจกรรมพบปะหารือ แลกเปลี่ยน 
และแชรการทํางานวิจัยเพ่ือเตรียมสง
รายงานวิจัยฉบับบสมบูรณของ
นักวิจัยท่ีไดรับงบประมาณเงินรายได 
ป ๒๕๖๑ และ นักวิจัยท่ีไดรับ
งบประมาณเงินแผนดิน ป ๒๕๖๒ 
วันท่ี ๑๓ พย.๖๒ 

๓. จัดทําบันทึกติดตามการสงรายงานและ
ติดตามลูกหนี้โครงการวิจัยอยางตอเนื่อง 

ผลลัพธท่ีได  
๑. นักวิจัยทราบกระบวนการแนวทางการ
ดําเนินงานวิจัยให แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี
กําหนดตามสัญญารับทุนวิจัยและปฏิบัติตาม 
๒. สวพ.ทราบความกาวหนาของการดําเนิน
โครงการวิจัย ปญหาอุปสรรค จากการ
ดําเนินโครงการวิจัย และสามารถเสนอแนะ
แนวทางการแกปญหาใหนักวิจัย 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 
 
 
๓.นักวิจัยไมปฎิบัติ
ตามแนวปฎิบัติ
การรับทุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอก 

 
 
 
รายงานขอมูลทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกใน
รอบปตอมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
-มีนักวิจัยท่ีปฎิบัติ
ตามแนวปฎิบัติการ
รับทุนวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอกมากข้ึน 
แตยังมีสวนหนึ่งท่ีไม
ปฎิบัติตาม 
 
 

 
 
 
๑.ปรับระเบียบ/แนว
ปฎิบัติการรับทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก
ใหม  โดยใหมีความ
ชัดเจนในทุก
กระบวนการ ตั้งแตการ
ยื่นขอเสนอตอแหลง
ทุน การลงนามสัญญา
รับทุน การแบงจาย
คาธรรมเนียมอุดหนุน
สถาบัน (รอยละ ๑๐ ) 
การติดตาม
ความกาวหนา การปด
โครงการวิจัย ฯลฯ  
รวมไปถึงการกําหนด
ขอบเขตการจายของ
คาธรรมเนียมสถาบัน  

 
 
 
๑.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๒.คณะ/

หนวยงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 

๓. สวพ.มีระบบบรหิารจัดการและการ
ติดตามการดําเนินโครงการวิจัย 
 
กระบวนการปฎิบัติ 
๑. จัดทําประกาศคณะกรรมการบริหาร
กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
สําหรับการวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ทักษิณลงวันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๖๒ 
๒. จัดทําประกาศ เรื่อง แนวปฏิบตัิการรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.
๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๑๘ พย.๖๒ 
๓. การสัมมนาทางวิชาการ " การปฐมนิเทศ
นักวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยระหวางป 
๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ วันท่ี ๒๕ ตลุาคม ๒๕๖๒ 
 
ผลลัพธท่ีได  
๑. นักวิจัยเขาใจและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ

เพ่ิมข้ึน และสวนงานตนสังกัดรับรูรับทราบ
และชวยกํากับติดตามไดอีกทางหนึ่ง 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

(รอยละ ๕) ท่ีนําสงคืน
ไปยังสวนงานท่ีนักวิจัย
สังกัดใหชัดเจนวา
สามารถเบิกจายเพ่ือ
สนับสนุนการวิจัยของ
สวนงานได เพ่ือเปน
การสรางแรงกระตุนให
นักวิจัย/สวนงาน  ใน
การหารายได ใหสวน
งานไดอีกทางหนึ่ง 

๒. ปรับระบบการ
รายงานขอมูลของทุก
สวนงาน โดยกําหนด
ขอมูลทุนวิจัยภายนอก
ท่ีทุกสวนงานจะ
รายงานตอ
มหาวิทยาลัย ตองเปน
ทุนอุดหนุนการวิจัยท่ี
สงหรือดําเนินการผาน
สถาบันวิจัยและพัฒนา

๒. มีความชัดเจนในทุกกระบวนการ ตั้งแต
การยื่นขอเสนอตอแหลงทุน การลงนาม
สัญญารับทุน  การแบงจายคาธรรมเนียม
อุดหนุนสถาบัน (รอยละ ๑๐) การติดตาม
ความกาวหนา การปดโครงการวิจัย ฯลฯ 
รวมไปถึง การกําหนดขอบเขตการจายของ
คาธรรมเนียมสถาบัน (รอยละ ๕) ท่ีนําสง
คืนไปยังสวนท่ีนักวิจัยสังกัดให ชัดเจนวา
สามารถเบิกจายเพ่ือสนับสนุนการวิจัยของ
สวน งานได  เพ่ือเปนการสรางแรงกระตุน
ใหนักวิจัย/สวนงาน ในการหารายไดให
สวนงานไดอีกทางหนึ่ง  

๓. มีระบบการรายงานขอมูลของทุกสวนงาน 
โดย กําหนดขอมูลทุนวิจัยภายนอกท่ีทุก
สวนมีระบบการรายงานขอมูลของทุกสวน
งาน โดย กําหนดขอมูลทุนวิจัยภายนอกท่ี
ทุกสวนงานจะรายงานตอ มหาวิทยาลัย 
ตองเปนทุนอุดหนุนการวิจัยท่ีสงหรือ 
ดําเนินการผานสถาบันวิจัยและพัฒนา
เทานั้น  เพ่ือเปน การกระตุนใหนักวิจัยมี



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

เทานั้น เพ่ือเปนการ
กระตุนใหนักวิจัยมีการ
ปฎิบัติตามแนวปฎิบัติ
การรับทุนวิจยัจาก
แหลงทุนภายนอกให
มากข้ึน  

การปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการรับ ทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกใหมากข้ึน 

๓. บริการ
วิชาการ 
ถายทอดองค
ความรูสู
สังคม รวม
สรางสังคม
แหงการ
เรียนรูท่ี
เขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
ผลิตผล
งานวิจัยและ
งาน
สรางสรรคท่ีมี

๑.การปรับลดการ
จัดสรรระบบ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลัยสง
ผลกระทบตอการ
บริหารจัดการ
โครงการบริการ
วิชาการท่ีเปน
โครงการตอเนื่อง 
 
 
 
 
 

๑.คณะ/หนวยงานท่ีมี
โครงการบริการวิชาการ
อยางตอเนื่อง ตอง
แสวงหาทุนจากภายนอก
เพ่ือบริหารจัดการ
โครงการ   
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริการ
วิชาการของคณะ/
หนวยงาน หลาย
โครงการตองชะลอ
การดําเนินงาน
เพราะไมสามารถ
แสวงหาทุนบริหาร
จัดการได 

๑.จัดตั้งสํานักสงเสริม
การบริการวิชาการ
และพัฒนาชุมชน 

๒.บริหารโครงการ
บริการวิชาการ
แบงเปนโครงการ
บริการวิชาการภายใน
และภายนอก 

๓.รับงานโครงการ
บริการวิชาการ ทุก
ประเภทจากหนวยงาน
ภายนอกมากข้ึน  

๔.แสวงหาพันธมิตรรวม
จากหนวยงานภายใน

๑.ฝายวิชาการ 
(สํานักสงเสริม
การบริการ
วิชาการและ
พัฒนาชุมชน) 
๒.สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
๓.คณะ/

หนวยงาน 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑.ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เม่ือวันท่ี  ๑๖ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย ได
จัดตั้งสวนงาน “สํานักสงเสริมการบริการ
วิชาการและพัฒนาชุมชน ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดตั้งสวน
งานของมหาวิทยาลัย ฉบับท่ี ๖ พ.ศ.๒๕๖๒  
“สํานักสงเสริมการบริการ วิชาการและ
ภูมิปญญาชุมชน” ใหมีฐานะเปนสวนงาน
อ่ืน ตามมาตรา ๙(๔) แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัย ทักษิณพ.ศ. ๒๕๕๑ เพ่ือทํา
หนาท่ีเปนหนวยงานกลางในการ
ประสานงานการจัดบริการวิชาการ 
เชื่อมโยงการ วิจัยสูการบริการวิชาการ บน
พ้ืนฐานศักยภาพทางปญญาและทรัพยากร



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

คุณภาพ 
สามารถ
นําไปใช
ประโยชนใน
เชิงวิชาการ 
เชิงสังคม 
หรือ เชิง
พาณิชย   

 

 
 
 

 
 
 
 

จังหวัด และจาก
ตางประเทศ (มาเลเซีย
และอินโดนีเซีย) 
สนับสนุนงบประมาณ 
และเพ่ิมเครือขาย
โครงการบริการ
วิชาการ 

ของมหาวิทยาลัย ไปปรับใชใหเกิด ประโย
ชนสูงสุด การบริการ การวิจัย และ
นวัตกรรมภูมิปญญาชุมชน อยางมีเอกภาพ 
มีทิศทาง มุงไปสูการ บรรลุวิสัยทัศน 
ปณิธาน พันธกิจ ความทาทายเชิงกลยุทธ
และตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

๒.การปรับปรุงระเบยีบ วา ดวย การ
ใหบริการวิชาการ การถายทอดองคความรู
สูสังคม เพ่ือรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู 
ท่ีเขมแข็ง การสงเสริม สนับสนุน การทํานุ
บํารุง รักษา และพัฒนาดานศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ สิ่งแวดลอมของ
ภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคาและมูลคาเพ่ิม 
ถือเปนพันธกิจท่ีสําคัญยิ่งของมหาวิทยาลัย 
เพราะ การบริการวิชาการเปนกระบวนการ
ท่ีเชื่อมโยงการวิจัยสูการบริการวิชาการและ
การใชประโยชน บนพ้ืนฐานศักยภาพ องค
ความรูของบุคลากร เทคโนโลยี และ
เครื่องมือของมหาวิทยาลัยไปบริการ การ



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ปรับใชใหเกิด ประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน
ภาครัฐ เอกชน สังคมและชุมชนทองถ่ิน   

๓.โครงการบริการวิชาการท่ีดําเนินการ 
 - รายการไลฟสดภูมิปญญาใตตานโควิด-๑๙ 

ทาง FB 
 - โครงการ TSU seed for life ใสใจใหเมล็ด

พันธุ ตาน COVID-๑๙ โดยเมล็ดพันธุท่ี
พัฒนาจาก สาขาพืชศาสตร คณะ
เทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
มหาวิทยาลัยทักษิณ และการรวมกับ
สนับสนุนจากบริษัท เจียไตโปรดิ๊วซ จํากัด 

 ๔.การรวมมือกับหนวยงาน ภายนอก
ดําเนินการจัดทําหลักสูตรฝกอบรม / 
ลงทะเบียน 

   - สํานักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิ
ปญญาชุมชน รวมกับกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ดําเนินการรับสมัคร
อาสาสมัครชุมชนสูภัยโควิด ภายใต
โครงการจางงานประชาชนท่ีไดรับ



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ผลกระทบจากสถานการณระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดพัทลุง ตําบลละ ๕ คน 
จํานวน ๓๒๕ คน 

๔. สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง 
รักษา และ
พัฒนาดาน
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
ภูมิปญญา
และ
ส่ิงแวดลอม 
ของภาคใต
ตอนลางให
เกิด
มูลคาเพ่ิม 

วัตถุประสงค 

๑.การกําหนด
ทิศทางในการ
พัฒนาของ
วิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน ยัง
ขาดความชัดเจน 
ไมครอบคลุม
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 

๒.ไมมีแผนการ
สรางรายไดจาก
แหลงเรียนรู /
แหลงทองเท่ียว
เชิงวิชาการดาน
ภูมิปญญา 

๑.ประชุมจัดทําแผนการ
พัฒนาพ้ืนท่ี เพ่ือ
พัฒนางานดาน
ศิลปะวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญา เพ่ือเปน
แหลงเรียนรูสูการ
ทองเท่ียวและการ
สรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 

๒.มีการใชประโยชนจาก
กลุมอาคารในการ
ใหบริการหองประชุม
และหองพัก  

๓. มีการจัดทําระบบ
สารสนเทศดานภูมิ
ปญญาเพ่ือเปน

๑.ความชัดเจนในทิศ
ทางการพัฒนาพ้ืนท่ี
พนางตุงเพ่ือการ
จัดหารายไดจากการ
ใหบริการวิชาการ 
๒.ไมมีการทํา
การตลาดเชิงรุกและ
ยังไมมีการทํา
โครงการบริการวิ
ชการเพ่ือหารายได 
๓.ขาดการวิเคราะห
และประเมินผลความ
ตองการของ
ผูใชบริการ 

๑.สภามหาวิทยาลัยมี
คําสั่งท่ี ๓๘ / ๒๕๖๑
ลงวันท่ี ๑๙ ธันวาคม 
๖๑ แตงตั้ง
คณะกรรมการกําหนด
แนวทางการพัฒนา
สถาบันทักษิณคดี
ศึกษาและวิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน เพ่ือทํา
หนาท่ีวิเคราะห
ประเด็นแนวทางการ
พัฒนาสถาบันทักษิณ
คดีศึกษาและและ
วิทยาลัยภูมิปญญา
ชุมชนเพ่ือนําผลการ

๑. สถาบันทักษิณ
คดีศึกษา 

๒. วิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน 

๓. คณะ
ศิลปกรรม
ศาสตร 

๔.สวนงาน
วิชาการ/คณะ 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑. มีการประชาสัมพันธ เพ่ือแนะนําองคกร 
การตลาดเชิงรุก ผานทางโซเชียลมีเดีย การ
จัดทําจุลสารตีเหลาะ ประจําป ๒๕๖๒ 
ฉบับ ท่ี ๑ (มกราคม-ธันวาคม ๒๕๖๒) 
ประจาํป ๒๕๖๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม – 
มิถุนายน ๒๕๖๒) ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม – 
ธันวาคม ๑๕๖๒) โดยไดจัดสงไปยัง
หนวยงานองคกร ตาง ๆ ไดแก 
-สํานักวิทยทรัพยากร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
-มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

๒. มีการดําเนินการจัดทําระบบพิพิธภัณฑคติ
ชนวิทยาเสมือนจริง (Virtual Folklore 
Museum) ไดแก หองผาทอพ้ืนเมือง
ภาคใต หองวัฒนธรรมมะพราว เปนตน 
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพแหลงเรียนรูดาน



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๑๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

เสริมสรางความ
เขมแข็งดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม
และภูมิปญญา 

๓.ขาดความรวมมือ
ในการพัฒนา
แหลงทองเท่ียว
ทางวัฒนธรรมกับ
กลุมธุรกิจ/
ภาคเอกชน 

 
 

ฐานขอมูลสนับสนุนดาน
การทองเท่ียว 
๔.มีการจัดทําหลักสูตร
ใหบริการวิชาการดาน
ภูมิปญญาเพ่ือการหา
รายได 
๕.การจัดหาแหลงทุน
บริการวิชาการจาก
ภายนอก 
 

ประชุมเสนอสภา
มหาวิทยาลัยตอไป 

   สรุปผลจากการ
ประชุมฯ ดังกลาว 

๑.๑ ใหจัดตั้ง
คณะทํางานธุรกิจทาง 
      วัฒนธรรมและ
ดําเนินการ     
       จัดทําแผนธุรกิจ  
๑.๒ จัดกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมรวมกับ
ชุมชนและหนวยงาน
ภายนอก 

๑.๓ การสื่อสาร
ประชาสัมพันธผาน
ชองทางตาง ๆ ทาง
สื่อโซเชียลมีเดีย  

๑.๔ สรางความรวมมือ
กับภาคเอกชน ภาค
ธุรกิจในการ

พหุวัฒนธรรม เพ่ิมมูลคาและการเขาถึง
ขอมูลทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาในการปรับปรุง ตั้งแต สิงหาคม 
๒๕๖๒ – กุมภาพันธ ๒๕๖๓ และอยู
ระหวางการดําเนินการปรับปรุง 

๓. ดําเนินการปรับปรุงชองทางการสื่อสาร 
ไดแก การเพ่ิมหมายเลขโทรศัพทในการ
ติดตอสื่อสารแบบไรสายเพ่ือความสะดวก
ในการติดตอของผูใชบริการ การใช
โซเชียลมีเดีย เชน LINE FACEBOOK โดย
ใหมีเจาหนาท่ีเปนผูดูแลและประสานงาน
กับผูใชบริการ 

๔. มีการพัฒนาเว็บไซตเพ่ือรองรับการเขาถึง
ขอมูลของผูใชบริการ 

๕. ดําเนินการประฃุมรวมกับภาคเอกชนเพ่ือ
สรางความรวมมือในการดําเนินงานของ
สถาบันทักษิณคดีศึกษา ไดแก 
หางสรรพสินคาไดอานา หาดใหญ 
สมาพันธธุรกิจการทองเท่ียวจังหวัดสงขลา 
เปนตน 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ดําเนินงานเพ่ือหา
รายได 

๒.จัดทําแผนผังการใช
ประโยชนพ้ืนท่ีพนาง
ตุงเพ่ือการจัดหา
รายได   

๓.การพัฒนาพ้ืนท่ีทาง
กายภาพของวิทยาลัย
ภูมิปญญาชุมชนและ
สถาบันทักษิณคดี
ศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงวิชาการ
และเชิงวัฒนธรรม 

๔.สรางความรวมมือกับ
เครือขายหรือแหลงทุน
บริการวิชาการจาก
ภายนอก 

๕.เพ่ิมการจัดทํา
หลักสูตร/การ

๖. ดําเนินการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม
รวมกับชุมชน ทองถ่ิน หนวยงานตาง ๆ 
เชน งานประเพณีเดือนสิบ กิจกรรมของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนตน 

๗. มีการดําเนินการจัดทําแผนธุรกิจทาง
วัฒนธรรม 

๘. จัดทําฐานการเรียนรูทางวัฒนธรรมใหแก
หนวยงาน องคกรตาง ๆ เชน โรงเรียน
สุวรรณวงศ อ.หาดใหญ จ.สงขลา เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ใหบริการวิชาการใน
ลักษณะของการจัดหา
รายได 

 
๕. ความม่ันคง

ทางการเงิน 
วัตถุประสงค 
สรางความม่ันคง
ดวยฐานะทาง
การเงิน ดวยการ
บริหารการเงินให
มีประสิทธิภาพ 

๑.ยังขาด
ประสิทธิภาพใน
การบริหารรายได
และการบริหาร
สินทรัพย  

 

๑.การกําหนดหลักเกณฑ
ในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมในการจัด
โครงการบริการวิชาการ 
๒. การวิเคราะห
คาใชจายในการจัดเก็บ
รายไดคาสาธารณูปโภค 
๓. จัดทําวิเคราะห
รายงานรายไดเงินนอก
งบประมาณประจาํป 
เพ่ือวางแผนการใชจาย
งบประมาณ  
 

ยังไมสามารถสราง
รายไดใหเพ่ิมข้ึนอยาง
เต็มศักยภาพ จาก
การบริหารสินทรัพย
ท่ีมีภายใน
มหาวิทยาลัย 

๑. คณะกรรมการการเงิน
และทรัพยสิน  ประจํา
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
พิจารณาการอัตรา
การจัดเก็บรายไดใน
ประเด็นตาง ๆ และ
กําหนดเปนระเบียบ
ปฎิบัติ ในเรื่อง ดังนี้  

- อัตราคาเชาพ้ืนท่ีเพ่ือ
จัดแสดงและจําหนาย
สินคาในงานเกษตร
แฟรของมหาวิทยาลัย 

- การบริหารเงินยืม
โครงการเงินทุน
หมุนเวียนฟารม
มหาวิทยาลัยทักษิณ  

๑.ฝายการคลัง
และทรัพยสิน 
๒.ฝายแผนงาน 
๓.ฝายตรวจสอบ

ภายใน 
๔.คณะ/

หนวยงาน 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

การดําเนินงานจัดทํารายงานรายไดโครงการ
บริการวิชาการในภาพรวมมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
๑. การจัดเก็บขอมูลเพ่ือการจัดทํารายงาน

รายไดโครงการบริการวิชาการในภาพรวม
มหาวิทยาลัย 

    ฝายการคลังและทรัพยสิน ดําเนินการ
จัด เ ก็บขอมูลรายได โครงการบริการ
วิชาการ จากระบบสารสนเทศบัญชีสาม
มิติ  หลังจากปดงวดบัญชีประจําเดือน 
ประกอบดวยรายงานดังตอไปนี้ 

- รายงานเมนูสมุดแยกประเภทท่ัวไป  
- รายงานเมนูงบทดลอง 
๒. การจัดทํารายงานรายไดโครงการบริการ

วิชาการในภาพรวมมหาวิทยาลัย ซ่ึง
ประกอบดวย 

-  รายงานสรุปรายไดโครงการบริการวิชาการ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

- อัตราคาธรรมเนียม
ศูนยปฎิบัติการอาคาร
สัมมนาคาร วิทยาเขต
พัทลุง  
 

- รายงานเปรียบเทียบรายไดโครงการบริการ
วิชาการ 

-  รายละเอียดรายไดโครงการบริการวิชาการ   
๓. การวิเคราะหขอมูลรายไดโครงการบริการ

วิชาการในภาพรวมมหาวิทยาลัย 
    เปนการวิเคราะหแนวโนมรอยละการ

เพ่ิมข้ึน/ลดลง  เพ่ือดูแนวโนมหรือทิศทาง
ตางๆ การเปรียบเทียบขอมูลการหารายได
ในชวงเวลาเดียวกันของปปจจุบันกับปท่ี
ผานมา การจัดเรียงลําดับการจัดหารายได
ของสวนงานท่ีมีรายไดสูงสุดไปนอยสุด  
ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการ
จัดหารายไดโครงการบริการวิชาการของ
สวนงาน เ พ่ือใหการจัดหารายไดของ
มห า วิ ท ย าลั ย ใ นอน าคตสู ง ข้ึ น ต า ม
เปาหมายท่ีกําหนดไว มหาวิทยาลัยได
กําหนดทิศทางการจัดหารายไดในอนาคต
ตามแผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัย
ทักษิณ เพ่ือความม่ันคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยตอไป  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๔.ฝายบริหารวิทขาเขตพัทลุงจัดทําแผนการ
ดําเนินงาน ของโครงการ ดังนี้ 
 - มีระบบการควบคุมการ รบั-จายเงิน  
 - มีการติดตามการรับ– จายเงิน  
 -  มีการรายงานผลการับ-จายเงิน 
  - มีผูตรวจสอบบัญชีรบั อนุญาต
ตรวจสอบและ รับรองงบการเงิน     
 - มีการรายงานผลการ ดําเนินกิจการ
ประจาํปตอ คณะกรรมการการเงินและ 
ทรัพยสิน และสภามหาวิทยาลัย 

๕. การบริหารเงินยืมโครงการเงินทุน
หมุนเวียนฟารมมหาวิทยาลัยทักษิณอยาง
เปนระบบ  
 ๑) แตงตั้งคณะกรรมการฯ 
 ๒) ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนงาน 
 ๓) ดําเนินงานตามท่ีวางแผนงาน  
 ๔) ประชุมคณะกรรมการเพ่ือติดตามผลการ

ดําเนินงาน 
 ๕) จัดทําบัญชีโครงการ 
 ๖) ตรวจสอบบัญชี โดยผูตรวจสอบบัญช ี



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๖. กระบวนการในการกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมเชาสถานท่ีและจําหนายสินคา
ในงานเกษตรแฟร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

๑) เสนอแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการฯ 

๒) ประมาณการคาใชจายท่ีเก่ียวของใน
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีท้ังหมด เชน 
คาน้ํา  คาไฟ  คาจัดการขยะ  คาเชา
เตนท คาติดตั้งไฟประดับ คา
ปรับปรุงสถานท่ี คาการแสดงภาค
กลางคืน คาติดตั้งระบบน้ํา ระบบ
ไฟฟา คารักษาความปลอดภัย ฯลฯ 

๓) กําหนดจํานวนบูธของสินคาแตละ
โซนตามขนาดพ้ืนท่ีท่ีมีอยู 

๔) นําคาใชจายท้ังหมดมาหารเฉลี่ยบูธ 
๕) บวกกําไรในการดําเนินการประมาณ 

20- 25 % 
๖) กําหนดอัตราคาเชาพ้ืนท่ีแตละบูธแต

ละโซน 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

๗) เสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 

๘) ประกาศใหผูสนใจเชาพ้ืนท่ีทราบและ
พิจารณาเขารวมโครงการ 

รายไดจากโครงการเกษตรแฟร จํานวน ๒๕๐ 
บูธ ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เปนจํานวน
เงิน ๓,๑๕๔,๐๐๐ บาท กําไรตอป ประมาณ 
๗๐๐,๐๐๐ บาท   
๗.อัตราคาบริการหองพักและหองประชุม 
คาธรรมเนียมอาคารสัมมนาคาร  

๑.หองพัก Delux ๑,๒๐๐ 
๒.หองสูท A ๒,๔๐๐ 
๓.หองสูท B ๑,๘๐๐ 

๗. กําหนดอัตราคาบริการหอง
ประชุมสัมมนาอาคารสัมมนาคาร 

๑. หองราชพฤกษ  ๕,๓๐๐ 
๒. หองบัวหลวง    ๓,๐๐๐ 
๓. หองบัวหลวง ๑ , ๒ หองละ ๒,๒๐๐ 
๔. หองกาสะลอง ๒,๒๐๐ 
๕. หองราชาวด ี  ๒,๒๐๐ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ผลกําไรประกอบการสัมมนาคาร ประจําเดือน
มีนาคม ๑๓๖,๗๕๕.๒๕ บาท 
 

๖.การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิ
บาล 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหาร
จัดการองคกร
เปนไปตามหลัก
คุณธรรม ความ
โปรงใส เพ่ือการ
ดําเนินงานท่ีเปน
เลิศ   

๑.การดําเนินงาน
ตามแผนงานของ
คณะ/หนวยงานยัง
ไมสอดคลองกับ
การดําเนินงาน
ตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาของ
มหาวิทยาลัย  
 

๑.เพ่ิมชองทางการ
สื่อสารในการถายทอด
แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยไปยัง
บุคลากรทุกระดับ
อยางท่ัวถึง 

๒.มอบหมาย
ผูรับผิดชอบหลักและ
กําหนดผูรับผิดชอบ
ระดับสวนงาน/
หนวยงานใหชัดเจนใน
แตละประเด็น
ยุทธศาสตรให
ดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมาย 

๓.จัดทําและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือ

๑.การรายงานผลการ
ดําเนินงานยังไม
เปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
๒.หนวยงานยังขาด
ความเขาใจใน
ข้ันตอนของการ
จัดทําแผน
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
 

๑. กําหนดใหคณะ/
หนวยงานปรับแผนกล
ยุทธใหสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

๒. การกําหนดแผนการ
ดําเนินงานเพ่ือติดตาม
ผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาของ
มหาวิทยาลัยตาม
ระยะเวลา ๓ เดือน /
๖ เดือน / ๑๒ เดือน  

๒.ติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยอยาง

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝายบริหาร

กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล  

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 

๑.เพ่ิมชองทางการ สื่อสารในการถายทอด 
แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยไปยัง 
บุคลากรทุกระดับอยาง ท่ัวถึง 

๒. มอบหมาย ผูรับผิดชอบระดับสวน งาน/
หนวยงานให ชัดเจนในแตละ ประเด็น
ยุทธศาสตรให ด าเนินงานไดตาม บรรลุ
เปาหมาย 

๓. จัดทําและพัฒนา ระบบสารสนเทศเพ่ือ 
การติดตามและ ประเมินผลเพ่ือใหการ
ดําเนินงานบรรลุเปาหมายและมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงอยูใน
กระบวนการปรับปรุง 

๔. มหาวิทยาลัยดําเนินการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการใชระบบ 
Objective and Key Results (OKRs) ซ่ึง
มีการจัดกิจกรรมในการดําเนินการ ดังนี้  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๗ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือใหการ
ดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายและมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

 
 

เครงครัด เปน
ระยะเวลาตามรายไตร
มาส/หรือตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๓.การเรงรัดให
หนวยงานดําเนินการ
ปรับแผนยุทธศาสตร
ของหนวยงานท่ี
สอดคลองกับ
มหาวิทยาลัย  

๔.จัดทําโครงการ 
“ทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย” ภายใต
กิจกรรม : การจัดทํา 
OKRs โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือให
ผูบริหาร บุคลากร
เขาใจแนวคิดและ
วิธีการของ OKRs และ
นําไปประยุกตใชใหเกิด

   - โครงการทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย กิจกรรม : การอบรมระบบ 
Objective and Key Results (OKRs) 
วันท่ี ๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๒ ณ หองประชุม
สุวรรณมัชฉา โรงแรมราชมังคลา สงขลา 
เมอรเมด อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 

    - การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกําหนดทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยดวย OKRs 
วันท่ี ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๒ ณ หองประชุม 
สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตสงขลา 

   - การประชุมเพ่ือกําหนด OKRs ระดับ
มหาวิทยาลัย วันท่ี ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๒  

  ณ หองประชุมหอสมุด สํานักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

   - โครงการทบทวนแผนพัมนามหาวิทยาลัย 
กิจกรรม : การจัดทํา OKRs (Objectives 
and Key Results) ระดับมหาวิทยาลัย วัน
เสารท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา 
๐๘.๓๐ – ๑๖.๐๐ น. ณ หองสุวรรณมัจจา 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๘ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอ
หนวยงานและใหมีการ
ดําเนินงานเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

โรงแรมราชมังคลาสงขลาเมอรเมด อําเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา 

   - ประชุมการกําหนด OKRs (Objectives 
and Key Results) ระดับมหาวิทยาลัย 
วันท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – 
๑๖.๓๐ น. ณ หองไทรงาม คุมไทรงาม 
โฮเต็ล แอนด รีสอรท อําเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 

   - โครงการทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย กิจกรรม : การประชุมเพ่ือ
จัดทํา OKRs (Objectives and Key 
Results) ระดับมหาวิทยาลัย วันท่ี ๑ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๓เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ 
น. ณ หองประชุมสุวรรณมัชฉา โรงแรม
ราชมังคลาสงขลาเมอรเมด อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา 

 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๒๙ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๓.ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม
ส า ม า ร ถ
สนับสนุน  การ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยได
อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ ยัง
มี ก า ร เ ข า ถึ ง
ระบบสารสนเทศ
โ ดย ผู ไ ม ไ ด รั บ
อนุญาตจนเปน
เหตุ ทุจริ ตทา ง
การเงิน 

๑.พัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับ
การขยายตัว 

๒.จัดทําแผนการ
ดําเนินงานเพ่ือจัดหา
อุปกรณรองรับพ.ร.บ. 
คอมพิวเตอร 

๓.มีแผนการดําเนินงาน
การพัฒนาระบบการ
เชื่อมโยงอยางชัดเจน  

 

ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการ
ตัดสินใจในภาพรวม
ยังไมสามารถ
เชื่อมโยงกันไดท้ัง
ระบบ อีกท้ังยังไม
สามารถจํากัดบุคคล
ผูข้ึง-หรือมีสิทธิ์เขาใช
ขอมูลในระบบ
สารสนเทศท่ี
เก่ียวของกับระบบ
งบประมาณจนมีการ
ทุจริตทางการเงิน
เกิดข้ึน 

๑. ประชุมหารือรวมกับ
หนวยงานท่ีจะ
พัฒนาระบบอยาง
ตอเนื่อง  

๓. พัฒนาระบบ
สารสนเทศใหรองรับ
การใชงาน
แอพพลิเคชั่นบน
อุปกรณเคลื่อนท่ี  

๔. มีแผนพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดย
พัฒนาระบบ
สารสนเทศให
เชื่อมโยง 

๕. กําหนด กฎ ระเบียบ 
ของสิทธิ์ในการเขาถึง
ขอมูลในระบบ
สารสนเทศทุกระบบ 

๑. สํานัก
คอมพิวเตอร 

๒. หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

-ฝายแผนงาน 
-ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 

๑.สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการขยาย 
Bandwidth เสนทาง อินเทอรเน็ตสํารอง
จากมหาวิทยาลัยทักษิณไปยัง TOT ดวย
ความเร็ว๕๐๐/๒๕๐ Mbps เปน  (๖๐๐/
๖๐๐ Mbps และปรับเปลี่ยน Bandwidth 
เสนทางหลัก Uninet จาก ๑ Gbps เปน ๒ 
Gbps 

๒. จัดทําแผนสํารองรองฉุกเฉิน กรณีไฟฟาดับ
และ Generator ไมทํางาน 

๓. วางแนวปฏิบัติให ผูเก่ียวของทราบอยาง 
เครงครัด  

๔. ทดสอบแผนกับผูท่ีเก่ียวของทํากิจกรรมใน
ระหวางท่ียังไมสามารถทําใหระบบไฟฟา 
กลับมาทํางานไดปกติ 

 
 
 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๐ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

เพ่ือปองกัน ขอมุลท่ี
สําคัญและการทุจริต
ทางการเงิน  

๖.การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิ
บาล 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหาร
จัดการองคกร
เปนไปตามหลัก
คุณธรรม ความ
โปรงใส เพ่ือการ
ดําเนินงานท่ีเปน
เลิศ   

๔.การบริหารการ
ประชาสัมพันธ
และการส่ือสาร
องคกรยังไมเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึงสงผล
ตอการสราง
ภาพลักษณท่ีดีและ
การบริหารงานใน
อนาคตขององคกร 

๑.แตงตั้งทีมงานผูบริหาร  
   เฉพาะดานและคณะ 
   ท่ีปรึกษากอง 
  บรรณาธิการและ   
   คณะทํางานกอง

บรรณาธิการเว็บเพจ
และ  แฟนเพจสื่อสาร
องคกร We TSU เพ่ือ
เปนชองทางในการ
สื่อสารกับภาคสวน
ตาง ๆ ท้ังหนวยงาน
ภายใน และภายนอก 
ใหรับทราบผลงาน 
และผลการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัย 
พรอมท้ังสื่อสาร

๑. มหาวิทยาลัยยังไม
สนับสนุนการจัดตั้ง
หนวยงาน/องคกร
ท่ีเปนเจาภาพหลัก
ในการบริหาร
จัดการงานดานการ
สื่อสารองคกรและ
การประชาสัมพันธ
เชิงรุกเต็มรูปแบบ 

๒. ยังไมสามารถ
บรรจุบุคลากรท่ีมี
ความรู
ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญ ตรง
กับภาระงานใน
ตําแหนงได 

๑. จัดสถานท่ี/หอง
ทํางานเพ่ือรองรับการ
ปฎิบัติงานดานการ
สื่อสารองคกรอยาง
เต็มรูปแบบ เปนการ
เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฎิบัติงานและงายใน
การเขาถึงติดตอ
ประสานงาน 

๒. สรางเครือขาย
พันธมิตรรวมกับกลุม
ธุรกิจ/เอกชน
ภายนอกมหาวิทยาลัย
ท้ังในระดับประเทศ
และตางประเทศเพ่ือ
สื่อสารมหาวิทยาลัย

๑. ภารกิจสื่อสาร
องคกรและ
องคกรสัมพันธ 

๒.ฝายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 

๓.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลาและ
พัทลุง 

๔.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 
 

๑.จัดทําหองทํางานภารกิจสื่อสารองคกรเพ่ือ
รองรับการปฎิบัติงานดานการสื่อสาร
องคกรอยางเต็มรูปแบบ เปนการเพ่ิม
ศักยภาพในการปฎิบัติงานและงายในการ
เขาถึงติดตอประสานงาน และมีผู
ประสานงานปฎิบัติงานประจํา 

๒. เพ่ิมชองทางในการสื่อสารกับภาคสวนตาง 
ๆ อยางท่ัวถึง 

    ใหสะดวกและรวดเร็ว 
๓.การสํารวจการรับรูขาวสารและภาพลักษณ

ของมหาวิทยาลัยทักษิณ  
๔.กําหนดแนวปฏิบัติการสงขอมูลขาวสาร

ผานหนาเว็บไซตหลักของมหาวิทยาลัย 
๕.ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและพัฒนา

เว็บไซตมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๑ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ขาวสารตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยสูสังคม 

๒.เพ่ิมกิจกรรมการ
สื่อสารตาง ๆ  ท่ี
สงเสริมบทบาทของ
มหาวิทยาลัยแบบสอง
ทาง (Two -Way 
Communication) 
เพ่ือสื่อสารภายใน-
ภายนอก โดยเฉพาะ
เนนการมีสวนรวมรับรู
ปญหาและเสนอแนว
ทางแกไขใหชุมชนและ
สังคม 

 
 
 
 

๓. การบริหารงาน
สื่อสารองคกรและ
งานประชาสัมพันธ
อาศัยเครือขายจาก
ทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย
รวมกันทํางาน ซ่ึง
การปฎิบัติหนาท่ี
กระทบตอศักยภาพ
ภาระงานหลัก
ประจําของแตละ
บุคคล  

ใหเปนท่ีรูจักอยาง
กวางขวาง 

 

๖.จัดทําจดหมายขาว WE TSU Vol.๑-No.๓ 
ประจําเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ -มกราคม 
๒๕๖๓ 

๗. สรางเครือขายพันธมิตรรวมกับกลุมธุรกิจ/
เอกชนภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังใน
ระดับประเทศและตางประเทศเพ่ือสื่อสาร
มหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 
ไดแก กลุมธุรกิจโรงแรมผูประกอบการ ใน 
อ.สะเดา จ.สงขลา และเครื่อขายสื่อตาง ๆ 
เชน MGR Online ภาคใต , หาดใหญ
โฟกัส  



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๒ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๕.การเฝาระวัง
ปองกันความ
ปลอดภัยจาก
เหตุการณความ
ไมสงบในจังหวัด
ชายแดนใต 

๑.ติดตั้งระบบกลองวงจร
ปดท่ัวท้ังพ้ืนท่ี เพ่ือเฝา
ระวังและมีขอมูล
ตรวจสอบในกรณีเกิด
เหตุการณ 

๒. จัดพนักงานรักษา
ความปลอดภัย (รปภ.) 
ตรวจพ้ืนท่ีสุมเสี่ยงเพ่ือ
เฝาระวังรักษาความ
ปลอดภัยตามกําหนด
ระยะเวลา และ
รายงานสถานการณตอ
ผูบังคับบัญชาทราบ
อยางสมํ่าเสมอ 

๓.สั่งการใหพนักงาน
รักษาความปลอดภัย
ตรวจตราความ
เรียบรอยของบคุคลท่ี
สัญจรเขา-ออกภายใน
พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย

ดวยมหาวิทยาลัย
อยูในระหวางการ
ดําเนินการกอสราง
อาคารใหมในหลาย
จุด จึงคอนขางจะมี
ขอจํากัดในการ
ควบคุมการเขา-
ออกของบุคคลจาก
ภายนอก 

๑.มีมาตรการปองกัน
และรักษาความ
ปลอดภัยจาก
เหตุการณความไมสงบ
ในจังหวัดชายแดนใต
เปนลายลักษณอักษร
และเผยแพรให
บุคลากรไดทราบโดย
ท่ัวกัน 

๒.การฝกยุทธวิธีเพ่ือ
เตรียมความพรอมของ
เจาหนาท่ีรักษาความ
ปลอดภัยเม่ือเกิด
เหตุการณความไมสงบ
และจัดเตรียมพนักงาน
รักษาความปลอดภัย
อยางเพียงพอ 

๓.การฝกซอมอัคคีภัย
ใหกับนิสิต-บุคลากร 

๑.ฝายบริหาร
วิทยาเขต
สงขลา  

๒.ฝายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง 

๓.คณะ/
หนวยงาน 

๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑.ติดตั้งและดูแลระบบกลองวงจรปดท่ัวท้ัง
พ้ืนท่ี เพ่ือเฝาระวังและมีขอมูลตรวจสอบใน
กรณีเกิดเหตุการณ 

๒. จัดพนักงานรักษาความปลอดภัย (รปภ.) 
ตรวจพ้ืนท่ีสุมเสี่ยงเพ่ือเฝาระวังรักษาความ
ปลอดภัยตามกําหนดระยะเวลา และ
รายงานสถานการณตอผูบังคับบัญชาทราบ
อยางสมํ่าเสมอ 

๓.โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ
แกไขปญหาอัคคีภัย อุทกภัย และวาตภัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา ป
การศึกษา ๑๕๖๒ เม่ือวันพุธท่ี ๒๒ 
มกราคม ๒๕๖๓ ณ หองประชุม 
สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตสงขล 

๔. โครงการซอมแผนปฏิบัติการปองกันและ
แกไขปญหาอัคคีภัย อุทกภัย และวาตภัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา ป
การศึกษา ๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๓ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

และบริเวณท่ีมีความ
สุมเสี่ยงอยางเขมงวด 
และอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ 

๔.จัดทําสติ๊กเกอรติดรถ
สําหรับนิสิตและ
บุคลากรภายในของ
มหาวิทยาลัย 

 

๔.ติดตั้งระบบไฟฟาแสง
สวางท่ัวท้ังบริเวณของ
มหาวิทยาลัยให
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

 
๕.กําหนดและ

ประชาสัมพันธ
หมายเลขโทรศัพท
ฉุกเฉิน พรอมท้ังจัดตั้ง
ศูนยอํานวยการรักษา
ความปลอดภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒๕๖๓ ณ อาคารเอนกประสงค (เรียนรวม 
๒) มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
๕.ศูนยอํานวยการรักษาความปลอดภัย 
   หมายเลขโทรศัพทฉุกเฉินฯ ภายใน  

หมายเลข ๗๖๔๕ และภายนอก  
หมายเลข ๐๗๔-๓๑๗-๖๔๕ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๔ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๖. การวิเคราะห
ความเส่ียงและ
วางแผนการ
บริหารความ
เส่ียงและการ
ควบคุมภายใน
ยังไมมีศักยภาพ 

๑.ไมสามารถบริหาร
แผนการบริหารความ
เสี่ยงใหดําเนินงาน
ตามปฎิทินได  

๒.ไมมีแผนการประชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีชัดเจน
เปนระยะเวลาท่ี
แนนอน 

 

๑. มหาวิทยาลัยไมมี
การติดตามผล
การดําเนินงาน
ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง
ตามรอบ
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน และ
หนวยงานไมได
ดําเนินงานตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีจะ
สอดคลองไปยัง
แผนของ
มหาวิทยาลัย 

๑.กํากับใหมีการ
ดําเนินการตามปฎิทิน
การดําเนินงานอยาง
เครงครัด ติดตามการ
ปฎิบัติงานประจําเดือน 
๒.กําหนดแผนการ
ประชุมคณะกรรมการ
อํานวยการบริหารความ
เสี่ยงประจําปและ
แจงปฎิทินการ
ดําเนินงานประชุม
ลวงหนาในการนัดหมาย
การประชุมท่ีชัดเจนไป
ยังคณะกรรมการท่ี
เก่ียวของ 
๓.ใหความรูแก
หนวยงานผูปฎิบัติดวย
การจัดโครงการประชุม
อบรมเชิงปฎิบัติการ
เพ่ือใหความรูในการวาง

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝายตรวจสอบ

ภายใน 
๓.คณะ/

หนวยงาน 

๑.กํากับใหมีการดําเนินการตามปฎิทินการ
ดําเนินงานอยางเครงครัด ติดตามการ
ปฎิบัติงานในท่ีประชุมประจําเดือนและมี
การติดตามตามชวงเวลาเรงดวนเปนประจํา 

๒.หารือรวมกับผูบริหารและคณะกรรมการ
อํานวยการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน เพ่ือรับมอบประเด็นในการ
ปรับปรุงการดําเนินงานตอไป 

๓.เผยแพรแผนฯ ไปยังหนวยงานผูปฎิบัติและ
รับผิดชอบในการดําเนินการความเสี่ยงแต
ละประเด็น และติดตามการดําเนินงานตาม
รอบระยะเวลา โดยมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานรอบ ๖ เดือน ในเดือนมีนาคม 
๖๓ 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๕ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

ระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายในแกผูปฏิบัติงาน
ดานการวิเคราะหและ
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของ
หนวยงานทุกคณะ/
หนวยงาน ภายในมหา
มหาวิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบติดตาม ปค. ๕ (รอบ ๖ เดือน) 

๓๖ 
 

ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
ตามแผนการ
ดําเนนิงาน/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

กําหนดเสร็จ
ผูรับผิดชอบ/ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๗.กระบวนงาน
ดานการปองกัน
และปราบปราม
การทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัยยัง
บริหารงานไม
อยางตอเนื่องอีก
ท้ังยังไมได
ติดตามเพ่ือการ
ปรับปรุง 

๑.จัดตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
ประจํามหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

๒.เขารับการตรวจ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

๓.รณรงคตอตานการ
ทุจริต ใหทุกภาคสวน 

  ตอตานไมยอมรับตอ
การทุจริต เพ่ือปลูก
จิตสํานึกเบื้องตนใหกับ
บุคลากร 

 

๑.แผนปองกันการ
ปราบปรามการ
ทุจริตระดับ
มหาวิทยาลัยยังไม
ชัดเจน 

๒.ไมมีการมอบหมาย
ผูรับผิดชอบใหกํากับ
ติดตามการ
ดําเนินงานตาม
แผนการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
อยางเปนระบบ 

๑.วิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยท่ีอาจจะ
เกิดผลประโยชนทับ
ซอน และกําหนด
มาตรการท่ีชัดเจน
ยิ่งข้ึน 

๒.จัดทําแผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ภายใตแผนกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัย 

๓.กํากับติดตามการ
ดําเนินงานตามแผน
ปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต
ทุกไตรมาส 

๑.ฝายแผนงาน 
๒.ฝายตรวจสอบ

ภายใน 
๓.ฝายการคลัง

และทรัพยสิน 
๔.ฝายบริหาร

วิทยาเขต
สงขลา 

๕.ฝายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง 

 
๑ ตุลาคม ๖๒ – 
๓๑ มีนาคม ๖๓  
 

๑.จัดทําแผนปฎิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต  

๒.เผยแพรและมอบหมายใหหนวยงานบริหาร
จัดการ 

๓.ติดตามผลเพ่ือปรับปรุงแผนการปฎิบัติงาน
โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานรอบ ๖ 
เดือน เม่ือในเดือนมีนาคม ๖๓ 

๔. ฝายตรวจสอบภายในจัดโครงการปลูกและ
ปลุกจิตสํานึกตอตานการทุจริตใน
มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยไดรับเกียรติจาก
ทานมีชัย โอน วิทยากรจาก สํานักงาน 
ป.ป.ช. วันท่ี ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ ผาน
ระบบ Cisco webex มีผูเขารวม
โครงการฯ กวา ๔๕๐ คน 
 

 


