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            ค ำน ำ 
 

       แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) เป็นเคร่ืองมือส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 และการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินไปอย่างมีทิศทาง  เป็นระบบ และ  

มีประสิทธิภาพ 

   จากปรัชญาและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยทักษิณจะสะท้อนให้ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน หัวหน้า

ฝ่ายหัวหน้าส่วนงานอื่น หัวหน้าส่วนงาน ผู้ช่วยอธิการบดี รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลและประชาคมทั้งภายใน

ภายนอก ได้รับทราบจุดเน้นของมหาวิทยาลัย มาใช้ในการบริหารและพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุตามเป้าหมาย    

ที่ห น่วยงานได้วางไว้ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มห าวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ .ศ. 2563 -2567         

(ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) โดยได้ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัย ทักษิณ  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิง 

กลยุทธ์ งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ สอดคล้องกับเปา้หมายของมหาวิทยาลัย เพื่อยึดถอืในการปฏิบตัิงานร่วมกัน

อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลต่อการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยทักษิณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดท าขึ้น
เพื่อให้สอดรับกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567   
(ฉบับปรับปรุง) และถ่ายทอดไปสู่ส่วนงานและการน าแผนไปปฏิบัติ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอ
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยด าเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วย
การจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิต สร้างสรรค์ผลงานการวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม แ ล ะ เป ็นมห าวิท ย าล ัย นวัต ก รรมสัง คมในการป ระยุก ต ์ใช ้แ นวค ิด ให ม่แ ละ เท ค โนโ ล ยี     
ที่ เห มาะส มในก ารพัฒนาคุณภาพชีว ิต เศรษฐกิจ  สัง คม  สิ ่งแว ดล ้อม  แ ละการเป ็นผู ้ประก อบ การ
โดยใช้ฐานของชุมชน สามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้และแปลงไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็ นรูปธ รรม  

 
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีดังน้ี 
 

ปรัชญา 

ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 
 

 

วิสัยทัศน์ 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567 
 

-  นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 
  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเป็นผู้ประกอบการ 
-  ระดับแนวหน้าของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
  เชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ขึ้นไป 

 
 

 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะกา ร

พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

2. วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเป็นผู้ประกอบการ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3. บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 

 

 ก-1 



 

เป้าหมาย 
  O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคน 

ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร 
และชีวภาพ                   

O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น  

O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน  
 

 

ปณิธาน 

มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 
 

ค่านิยมองค์กร  
ค่านิยม มหาวิทยาลัยทักษิณ มี 5 ประการ ประกอบด้วย  

1) มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ (Student and Customer Focus) 
2) มุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation Focus) 
3) มุ่งเน้นความส าเร็จ (Focus on Success) 
4) สร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution) 
5) จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and Transparency) 

 

อัตลักษณ์  

รับผิดชอบ รอบรู้  สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
 

ตัวช้ีวัด 

 แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ . 2565 ได้ก าหนดตัวชี้วัด         

เป็น 2 ระดับ คือ 

- ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator จ านวน 9 ตัวชี้วัด   

- ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ ์จ านวน 14 ตัวชี้วัด 

 

 

 ก-2 



 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator (จ านวน 9 ตัวช้ีวัด) 

TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

TSU02  นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
TSU03  รางวัลด้านนวัตกรรมสังคมหรือผู้ประกอบการของนิสิตและบัณฑิต 
TSU04  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

TSU05  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 (1) ระดับชาติ 
 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU06  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 (1) ระดับชาติ 
 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU07  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

TSU08  โครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือ  
           การเป็นผู้ประกอบการ 
TSU09  คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

 

*TSU = Thaksin University 
 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (จ านวน 14 ตัวช้ีวัด) 

ด้านการจัดการศึกษา 

SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้หรือปฏิบัตงิานร่วมกับชุมชน ภาครัฐหรือภาคผู้ประกอบการ 

SIU02 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม 

SIU03 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการและบัณฑิต 
SIU04 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

- ภายในประเทศ 
- ต่างประเทศหรือหน่วยงานระดับนานาชาติ 

 

ด้านการวิจัย 

SIU05 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
 

ด้านการบริการวิชาการ 

SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co – 

         Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

 ก-3 



 

SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic  

         Mobility Consultation) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ของมหาวิทยาลัย  

         (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU09 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

         ของมหาวิทยาลัย (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU10 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งภายนอก 

SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพื้นที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการ 
SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นที่/หน่วยงาน ที่ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 

         สินค้าและบริการ 
 

ด้านการบริหารจัดการ 

SIU13 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3 ก-3) 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
(1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) 
 

* SIU = Social Innovation University 
 

ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564      

รอบ 12 เดือน (วันที่  1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564) ฝ่ายแผนงานได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งมีตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย ทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 66.67 ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ทั้งหมด 
14 ตัวชี้วัด บ รรลุเป้าหมาย จ านวน 12 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 85.71 ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด             
คิดเป็นร้อยละ 14.29 และตัว ช้ีวัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ทั้งหมด 57 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย จ านวน       
51 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 89.47 ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 10.53 ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผนในภาพรวม  คิดเป็นร้อยละ 86.25 รายละเอียดดังตารางต่อไปน้ี 

 
 

 ก-4 



 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย (จ านวน 9 ตัวช้ีวัด) 

เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ  

TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้าง 
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 30 ร้อยละ 19.15 ไม่บรรลุ  

TSU02 นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ 
หรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด 
กลุ่ม 2) 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 16.91 บรรลุ  

TSU03 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup  
Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต 
และบัณฑิต 

ร้อยละ 15 
 

ร้อยละ 8.70 

 

ไม่บรรลุ  

TSU04 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  ค่าเฉลี่ย 4.32 ค่าเฉลี่ย 4.37 บรรลุ  
เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร  
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ    
TSU05 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ 
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

  (1) ระดับชาติ 
  (2) ระดับนานาชาติ 

 
 

ร้อยละ 88 

ร้อยละ 35 

 
 

ร้อยละ 107.62 

ร้อยละ 35.27 

บรรลุ 
 

 

TSU06 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ 
อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

   (1) ระดับชาติ 
   (2) ระดับนานาชาติ 

 
 

ร้อยละ 11 
ร้อยละ 38 

 
 
 

ร้อยละ 9.42 
ร้อย 63.13 

บรรลุ  

TSU07  ผ ลงานวิจัยหรือ งานส ร้างส รรค์ ที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

ร้อยละ 42 ร้อยละ 50.70 บรรลุ 
 

 

เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม  
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

* ไม่มีตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย* 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 ก-5 



 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

เป้าหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือ      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
TSU08  จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
หรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิด 
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

37 โครงการ 

(ร้อยละ 35) 

 

(ร้อยละ 64.46) 

บรรลุ 
 

 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน  
TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

91 คะแนน 90.12 ไม่บรรลุ  

ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (จ านวน 14 ตัวช้ีวัด) 
เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ  
SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชา 
เรียนรู้ในชุมชน 

ร้อยละ 47 ร้อยละ 55 บรรลุ 
 

 

SIU02 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non - 
Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการสร้าง 
นวัตกรรมสังคม 

8 หลักสูตร 12 หลักสูตร บรรลุ 
 

 

SIU03 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non - 
Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการเป็น 
ผู้ประกอบการ 

8 หลักสูตร 5 หลักสูตร ไม่บรรลุ 
 

 

SIU04 ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการในระดับนานาชาติที่มีกิจกรรม 
ความร่วมมือ 

ร้อยละ 62 ร้อยละ 58.06 ไม่บรรลุ 
 

 

เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร  
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ    
SIU05 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 20 ล้านบาท 78,204,358

บาท 
บรรลุ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 ก-6 



 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม  
                   เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ 
ใหม่ (Startup Co-Investment Funding)   
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 10 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 11.86 บรรลุ 
 

 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility 
Consultation) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 15 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 15.28 บรรลุ 
 

 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/ 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น 
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา  
Technological/Innovative  
Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 10 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 13.68 บรรลุ 
 

 

SIU09 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา 
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง 
นวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
ของสถาบันอุดมศึกษา (University –  
Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 25 ร้อยละ 44.38 บรรลุ 
 

 

SIU10 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการที่ 
ได้รับจากแหล่งภายนอก  

37 ล้านบาท 
 

 

156,996,583.08 

บาท 
บรรลุ 

 
 

SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพื้นที่ที่ 
ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการบริการ 
วิชาการ 

60 รายการ 218 รายการ บรรลุ 
 

 

SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นที่/หน่วยงาน ที่ 
ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพื่อ 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ 

18 พื้นที่ 205 พื้นที่  บรรลุ 
 

 

 
 
 
 
 

 

 ก-7 



 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

เป้าหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือ      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

*ไม่มีตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์* 
เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน  
SIU13  ร้อยล ะของอาจารย์ ที่ ได้ รับรางวั ล 
(7.3ก-3) 

(1) ระดับชาติ 
          (2) ระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 11 
 

ร้อยละ 8 
ร้อยละ 3 

12.22 
 

ร้อยละ 10.82 
ร้อยละ 1.40 

บรรลุ 
 

 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
(1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 

          (2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์   
              รวม (ROA) 

 
5% 

      6.60 

 

 32% 
5.39 

บรรลุ 
 

 (1) รายได้ 2563= 
422.6325 ล้ า น
บาท 
รา ย ไ ด้  2 5 6 4 = 
557 .89 56  ล้ า น
บาท 
เพิ่มขึ้น 135.2631 
ล้านบาท คิ ดเป็ น 
ร้อยละ 32 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ก-8 



 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

ตัวช้ีวัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (จ านวน 57 ตัวช้ีวัด) 
เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนใน
การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
KR 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นการสร้าง 
บัณฑิตท่ีมีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะใน 
การสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น 
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 20 
ของหลักสูตร

ท้ังหมด 
(18 หลักสูตร) 

62 หลักสูตร บรรลุ  

KR 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชา 
ศึกษาท่ัวไปท่ีเน้นให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรม 
สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ  

5 รายวิชา 5 หลักสูตร บรรลุ  

KR 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน 
ประกอบการ เพ่ือเน้นให้นิสิตมีทักษะในการ 
เป็นผู้ประกอบการ (WIL)  

10 หลักสูตร 7 หลักสูตร ไม่บรรลุ รวมจากทุกคณะ 

KR 1.1.3 พั ฒ น าห ลัก สูต ร ร่ วม กั บ สถา น
ประกอบการหรือชุมชนหรือหน่วยงานภาครัฐ 
เพ่ือเน้นใ ห้นิสิตมีทักษะในการสร้างนวัตกรรม
สังคม 

10 หลักสูตร 28 หลักสูตร บรรลุ รวมจากทุกคณะ 

KR 1.2 เพิ่มจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม
สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ  

35 รายวิชา 62 หลักสูตร บรรลุ  

KR 1.2.1 จัดการศึก ษาในรายวิชาร่วมกั บ
สถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 
เพื่ อ ใ ห้ นิ สิ ต มี แ น ว คิ ด ใ น ก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการ  

20 รายวิชา 24 รายวิชา บรรลุ  

KR 1.2.2 จัดการศึก ษาในรายวิชาร่วมกั บ
สถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 
เพื่อให้นิสิตมีแนวคิดในการสร้างนวัตกรรม
สังคม  

15 รายวิชา 25 รายวิชา บรรลุ  

KR 1.2.3 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะใน

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เกิ ด

นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 10 
ของ

คณาจารย์
ประจ า 

ร้อยละ 16.83 บรรลุ  

 ก-9 



 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

KR 1.3 เพิ่ ม ห ลั ก สู ต รระ ย ะสั้ น  ( Non-
degree/Pre- degree)  ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรม
สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

6 ชุดวิชา 
หรือ 

ไม่น้อยกว่า 
30 รายวิชา 

8 หลักสูตร บรรลุ  

KR 1.3.1 มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหาร
จัดการหลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 

ภายใน 
กันยายน 

64 

ด าเนินการแล้ว บรรลุ  

KR 1.3.2 พัฒ นาชุด วิชา/ราย วิชาส าหรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้เกิดสมรรถนะในการ
สร้างนวัตกรรมสังคม  

3 ชุดวิชา 
หรือ 

ไม่น้อยกว่า 
15 รายวิชา 

5 หลักสูตร บรรลุ  

เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร  
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
KR 2.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอก  

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 30 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 75.34 

บรรลุ ปีการศึกษา 2563 
=78,204,358 บาท 
เทียบกับปี
การศึกษา2562 
=23,000,000 บาท 

KR 2.1.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่
ตอบ โจท ย์ก ารพัฒ นาเชิงพื้ นที่ ได้ รับ การ
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก  

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 30 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 75.34 

บรรลุ  

KR 2.1.2 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่
เพิ่ มขี ดคว ามสามารถในการแข่ งขันขอ ง
ประเทศได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก  

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 30 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 75.34 

บรรลุ  

KR 2.2 น าผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรม
สังคมไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมหรือเชิงพาณชิย์
หรือเชิงวิชาการ  
 
 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 30 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 75.34 

บรรลุ  
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

KR 2.2.1 ผู้ประกอบการ น าผลงานวิจัย  
และ/หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิง 

สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

12 ชิ้น 36 ชิ้น 
 

 

บรรลุ  

KR 2.2.2 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับ citation 
ในระดับนานาชาติ  

108 ผลงาน 
หม าย เหตุ  คิ ด
จ า ก ฐ า น  82 
บทค วา ม / 480 
นักวิจัย คิดเป็น 
17 % เ พิ่ ม ขึ้ น 
30% จ า ก ฐ า น
เดิมค่ากลาง 

176 ผลงาน 
*จ านวน

บทความวิจัยท่ี
ได้รับการ 
citation ปี 
2021 

บรรลุ  

KR 2.2.3 จ านวนนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย ์ 

128 ผลงาน 
หมาย เหตุ  คิ ด
จ า ก ค่ า ผ ล
ประเมินคุณภาพ 
ม. ย้อ นหลัง 5 
ปี ใช้ค่ากลางใน
การคิ ด สังค ม 
98 พาณิชย์  20 
เพิ่ ม ขึ้ น  30% 
จากฐานเดิมค่า
ก ล า ง แ ล ะ
พิจ ารณ าจา ก 
TRL1-8 

253 ผลงาน 
 
 

บรรลุ  

KR KR 2.3 พัฒ นาระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมแล ะ
สนับสนุนการวิจัย 

อย่างน้อย 
1 ระบบ 

1 ระบบ บรรลุ  

KR 2.3.1 มีระบบมาตรฐานการวิจัย  
 

3 มาตรฐาน 
(1) มาตรฐาน
การวิจัยในคน 
(2) มาตรฐาน 
ความปลอดภัย
ทางชีวภาพ 

(3) มาตรฐาน
ความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติ 

การ 

4 มาตรฐาน 
 (1) มาตรฐาน 
 การวิจัยในคน 
 (2) มาตรฐาน 
ความปลอดภัย 
ทางชีวภาพ 
 (3) มาตรฐาน 
ความปลอดภัย 
ในห้องปฏิบัติ 
การ 

  

 
 

 

 ก-11 



 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

   (4) มาตรฐาน 
การวิจัยใน 

สัตว์ 

  

KR 2.3.2 มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการให้บ ริการ
ห้องปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC)  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
30 ต่อปี 

(คิดจากฐานเดิม 
80,000 บาท/ 
ต่อปี ) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
58.62 

บรรลุ  

KR 2.3.3 ก ารส ร้างพื้ น ที่ พู ด คุ ย  (Smart 
Research Space) ห รือ ก า รส ร้าง ค ว า ม
ร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรือผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย  

อย่างน้อย 
1 คร้ัง/คณะ 

3 คร้ัง/คณะ บรรลุ  

เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถา่ยทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม  
                  เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้  
KR 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการเพื่อตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่  

30 โครงการ  
(คณะ/ส่วน
งานละ 2 
โครงการ) 

65 โครงการ บรรลุ  

KR 3.1.1  ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เน้น
การพัฒนาทางสังคม/สิ่งแวดล้อมที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่  

15 โครงการ  
(คณะละ 
อย่างน้อย  
1 โครงการ) 

29 โครงการ บรรลุ  

KR 3.1.2  ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เน้น
การพัฒนาทางเศรษ ฐกิจที่ตอบ โจทย์ การ
พัฒนาเชิงพื้นที่  

15 โครงการ  
(คณะละ 
อย่างน้อย  
1 โครงการ) 

36โครงการ บรรลุ  

KR 3.1.3 มีราย ได้ ที่ เกิ ด จาก ก ารบ ริก าร
วิชาการ  

15 ล้านบาท 156,996,583.08 
บาท 

บรรลุ  

KR 3.2 ส ร้างเค รือ ข่าย ค วามสัมพั นธ์ กั บ
องค์กรภาครัฐ เอกชน 
 ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม  

 50 เครือข่าย 
(คณะ/ส่วน
งานละ 4 
เครือข่าย) 

2 เครือข่าย ไม่บรรลุ  
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

KR 3.2.1 มีเครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กร
ภาครัฐ  เอก ชน ธุรกิ จ หรืออุ ตส าหกรรม 
(เครือข่ายเดิม)  

45 เครือข่าย  
(คณะละ 3 
เครือข่าย) 

40 เครือข่าย ไม่บรรลุ  

KR 3.2.2 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับ 
องค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ 
อุตสาหกรรม (เครือข่ายใหม่) 

อย่างน้อย 
คณะละ 

1 เครือข่าย 

30 เครือข่าย บรรลุ  

KR 3.3 บริการวิชาการเพื่อสร้างมูลค่า เพิ่ ม
ให้กับสินค้าและบริการในพื้นที่  

100 รายการ 218 รายการ บรรลุ  

KR 3.3.1 มีสินค้าและบริการในพื้นที่ ที่ได้รับ 
การสร้างมูลค่าเพิ่มจากบริการวิชาการ  

100 รายการ 
 

218 รายการ บรรลุ  

KR 3.3.2 มีชุมชน/พื้นที่/หน่วยงาน ได้รับ 
ประโยชน์จากการบริการวิชาการเพื่อสร้าง 
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ  

คณะละ  
1 ชุมชน 

205 พื้นที่ บรรลุ  

KR 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อสนับสนุนการ
บริการวิชาการ  

4 ระบบ 4 ระบบ บรรลุ  

KR 3.4.1 มี Platform ก ลางเพื่ อสนับสนุน
การบริการวิชาการ  

 

4 ระบบ 
ประกอบด้วย 
1) ระเบียบ 
2) ประกาศ 

  3) ระบบ    
 สารสนเทศ 
 4) ระบบการ
สนับสนุนทุน 

4 ระบบ บรรลุ  

KR 3.4.2  มี กิ จก รรม /โค รงก ารใน ก าร
แ ล ก เป ลี่ ย นเรีย น รู้ ก ารท าง าน ร่วมกั น 
ระหว่างส่วนงานกับภาคเอกชน ธุรกิจ หรือ
อุตสาหกรรม  

อย่างน้อย 1 
คร้ัง และมี
บุคลากร 
เข้าร่วมไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 30 

3 คร้ัง บรรลุ  
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

เป้าหมาย  O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ  
                   ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
KR 4.1 พัฒ นางานวิจัย งานสร้างสรรค์เพื่อ
เพิ่มคุณค่าหรือมูลค่าโดยใช้ทุนศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น  

6 ชิ้นงาน 38 ผลงาน บรรลุ  

KR 4.1.1 เพิ่มจ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อเพิ่มคุณค่าหรือมูลค่า โดยได้รับ
การรับรองการใช้ประโยชน์  

 11 ผลงาน 
 

 

38 ผลงาน บรรลุ  

KR 4.2 บริห ารจัดการทรัพย์สินทางศิลป ะ
และวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาที่มีอยู่  ให้
เกิดการรับรู้และเป็นที่สนใจเพื่อเพิ่มรายได้  

6 ล้านบาท  1,025,677.00  
บาท 

ไม่บรรลุ  

KR 4.2.1 เพิ่มรายได้จากการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง 
ภูมิปัญญาที่ส ร้างรายได้และเพิ่มมูลค่าเชิง
พาณิชย์ (สถาบันทักษิณคดีศึกษา/หอเปรม
ดนตรี) 

6 ล้านบาท  1,025,677.00  
บาท 

ไม่บรรลุ  

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน  
KR 5.1 ก ารพั ฒ นาไป สู่ ก าร เป็ น  Digital 
University  

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2564 

ด าเนินการ 
ภายใน 

ปีงบประมาณ  
2564 

บรรลุ  

KR 5.1.1 จัดท า Digital Transformation 
Plan ของมหาวิทยาลัย  

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2564 

(ร่าง) 
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล พ.ศ. 
2564 

บรรลุ  

KR 5.1.2 บริการเครือข่ายไร้สายครอบคลุม
พื้นที่อาคารเรียน อาคารส านักงานและโรง
อาหาร  

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 บรรลุ  

KR 5.1.3 มีระบบสารสนเทศที่ เชื่อมโยงทุก

ระบบ (Big Data) 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2564 

8 ระบบ บรรลุ  
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

KR 5.1.4 เพิ่มหน่วยการเรียนรู้ในระบบTSU 

MOOC  

ร้อยละ 15 
ของรายวิชา
ทั้งหมด 

ร้อยละ 31.70 บรรลุ  

KR 5.1.5 พัฒนาบุคลากรให้สอบผ่าน Digital 

Literacy  

ร้อยละ 20 
ของ
บุคลากร
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50.29 บรรลุ ข้ อ มู ล จาก ฝ่ าย
บริหารกลาง ฯ 

KR 5.1.6 พัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุน

ก ารจัด ก ารเรีย นก ารส อ น แ บ บ  Non-

degree/Pre-degree  

ภายใน
กันยายน 
2564   

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ระยะท่ี 1 

ไม่บรรลุ  

KR 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณ ฑ์
คุณ ภาพการศึ กษ า ฯ  (EdPEx 200 ข อ ง
กระทรวง อววน.)  

ภายใน 
ปี 2564 

ด าเนินการแล้ว บรรลุ  

KR 5.2.1 จัดท าข้อมูลการสมัคร EdPEX200 
เพื่อให้ผ่านการคัดเลือกเบื้องต้น (Screening)  

ภายในเดือน 
พฤศจิกายน 

2563 

ด าเนินการ
แล้ว 

วันที่ 14 
ธันวาคม 
2563 

บรรลุ  

KR 5.2.2 เพิ่มคะแนนการประเมินตนเองตาม
เก ณ ฑ์ EdPEx (ป ระเมิ นโดย  TQA/EdPEx 
Assessor จากภายนอก) 

250 คะแนน 250 คะแนน 
(จาก 213 คะแนน) 

บรรลุ  

KR 5.2.3 พัฒนาผู้บริหารระดับสูง  (อธิการบดี 
รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการ
ส่วนงานวิชาการ)  ให้มีความรู้ความเข้าใจเกณฑ์ 
EdPEx  

ร้อยละ 50  ร้อยละ 90.91 
 

บรรลุ  

KR 5.3 ส ร้างความมั่นคงทางก ารเงินให้ มี
คว ามส ามารถ ในการท าราย ได้ ที่ สูงก ว่ า
ค่าใช้จ่าย  

ร้อยละ 25 ร้อยละ 32 บรรลุ  
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

KR 5.3.1 เพ่ิมเงินรายได้จากเงินรายได้ปีท่ี 
ผ่านมา 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 32 บรรลุ  

KR 5.3.2 ลดรายจ่ายค่าสาธารณูปโภคต่อพ้ืนท่ี
ใช้งาน  

ร้อยละ 7 เพิ่ม 

ร้อยละ11.57 

ไม่บรรลุ เพิ่มขึ้นจากรายจ่าย

ค่าสื่อสารและ

โทรคมนาคม 

เน่ืองจากเป็นการ

ลงทุนรองรับการ

ด าเนินงานใน

อนาคต 

KR 5.4 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green University) ที่มีคะแนนสู งกว่าปี ที่

ผ่านมา 

5,421คะแนน 
(ร้อยละ 3.26) 

6,600 คะแนน 
(ร้อยละ 2.83) 

บรรลุ ปี 2563 = 5,550 คะแนน 
ปี 2564 = 6,600 คะแนน 
เพิ่มขึ้น 1,050 คะแนน 

KR 5.4.1 จ านวนกิจกรรม ส่งเสริม ลดการใ ช้
ยานพาหนะท่ีก่อให้เกิดมลพิษ  

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม บรรลุ  

KR 5.4.2 ลดอัตราการใช้พลังงานจ าเพาะ  
            - วิทยาเขตพัทลุง  

 
  - วิทยาเขตสงขลา 

 
8.38 เมกกะจูน/
ตารางเมตร 
 
13.00 เมกกะจูน/
ตารางเมตร 

 
6.70 เมกกะจูน/
ตารางเมตร 

 

9.52 เมกกะจูน/
ตารางเมตร 

 

บรรลุ  
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งบประมาณ 
 

ประมาณการงบประมาณโดยสังเขปที่จะต้องใช้ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จ าแนกตามประเด็นเป้าหมาย ดังน้ี  

 
 

ประเด็นเป้าหมาย   ประมาณการงบประมาณ (บาท) 

เป้าหมาย O1   
พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ เสริมสร้าง 
สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

30,940,500 

เป้าหมาย O2  
พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ 
ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ         

7,765,000 

เป้าหมาย O3   
บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อสง่เสริมการ 
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  

400,000 

เป้าหมาย O4   
ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ  
วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4,600,000 

เป้าหมาย O5   
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

73,170,000 

รวมทั้งสิ้น 116,875,500 
 

 

 

การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จึงมีแนวทางในการติดตามและการประเมินผล ดังน้ี 

1.  สร้างระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปี  
2.  มีคณะกรรมการก ากับ ดูแล และติดตามแผน ฯ 
3.  การติดตามประเมินผลจะมีการติดตามโครงการ/กิจกรรมที่มีการด าเนินการจริงระหว่างปี  
    ซึ่งอาจจะด าเนินการได้มากกว่าโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผน ฯ    
          
 
 

 ก-17 



 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1. ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. น าผลจากการประเมินมาปรับปรุงเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. โครงการที่บรรจุไว้ในแผน ฯ จะระบุเฉพาะโครงการหลักระดับมหาวิทยาลัยเชิงยุทธศาสตร์และจะ    

มีการติดตามประเมินผลโครงการกิจกรรมที่เกิดขึ้นจริงเป็นระยะอย่างต่อเน่ือง

 ก-18 



1 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

 

เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและ

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคน

ในก ารพัฒ นานวั ต ก รรมสั ง คมแ ล ะก ารเป็ น

ผู้ประกอบการ  

TSU01  หลักสูตรที่ เน้นทักษะการ
สร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็ น
ผู้ประกอบการ  
 
 
 

ร้อยละ 30 

- การสร้างนวัตกรรมสังคม  

22 หลักสูตร 

- การเป็นผู้ประกอบการ 5 

หลักสูตร 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่ายวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอ ธิกา รบดี ที่ รับ ผิด ชอบ ด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU02  นิสิ ต แ ล ะบัณ ฑิตที่ เป็ น
ผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 20 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/
พัทลุง 

 

 

 



2 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

   -  ส่วนงานวิชาการ      
-  ส่วนงานอื่น   
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองอ ธิ การบ ดีที่ รับ ผิ ดช อ บ ด้าน
วิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 
วิทยาเขต 
- รองอ ธิ การบ ดีที่ รับ ผิ ดช อ บ ด้าน
วิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU03  รางวัลด้านนวัตกรรมสังคม
หรือผู้ประกอบ การของนิสิตแล ะ
บัณฑิต 
 
 
 

ร้อยละ 2 

- ด้านนวัตกรรมสังคม 85 

รางวัล 

- ด้านผู้ประกอบการ 55 

รางวัล 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   

 

 



3 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

 

เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

   ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด้านวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU04 ความพึงพอใจของผู้ใช้ 
บัณฑิต 

ค่าเฉลี่ย 4.40 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบวิทยาเขต 

 

 

 

 

 



4 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

 

เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

 SIU01 ร้อ ยล ะข องห ลั กสู ต รที่ มี
รายวิชาเรียนรู้ในชุมชน 
 

ร้อยละ 65 -  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

 

SIU02 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น  
(Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการ 
สร้างนวัตกรรมสังคม 

16 หลักสูตร -  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

 

SIU03 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น  
(Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการ 
เป็นผู้ประกอบการ 

7 หลักสูตร -  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

 

SIU04 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความ 
ร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน 
ภายนอก 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศหรือหน่ วยงานระดั บ
นานาชาติ 

ร้อยละ 12 -  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

 



5 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 
 

ค าอธิบาย 
TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
นิยามตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนหลักสูตรปริญญาที่มีรายวิชาไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต หรือ 1 ชุดวิชา (Module) ที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการต่อจ านวน
หลักสูตรทั้งหมด 
TSU02 นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยามตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนนิสิตหรือบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงาน ด้านนวัตกรรมสังคม (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับชั้นในรอบปี
การศึกษาที่ผ่านมา 
TSU03  รางวัลด้านนวัตกรรมหรือผู้ประกอบการของนิสิตและบัณฑิต 
นิยามตัวช้ีวัด : จ านวนรางวัลผู้ประกอบการใหม่หรือรางวัลด้านนวัตกรรมสังคมที่เป็นนิสิตหรือบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนนิสิตทั้งหมด 
เกณฑ์การประเมิน : ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล หมายถึง ผลรวมของรางวัล คูณกับระดับค่าน้ าหนักในรางวัลที่ได้รับในแต่ละระดับ ในรอบปีการศึกษาที่ ผ่านมา 
สูตร   :      ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล X 100 
            จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในรอบปีการศึกษา 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.25  = รางวัลจากหน่วยงานภายนอก 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.50  = รางวัลระดับชาติ 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.75  = รางวัลระดับนานาชาติ 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  1.00  = รางวัลระดับภูมิภาค/โลก 
TSU04  - ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต วัดจากผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ELOs)  ประกอบด้วย   
                 -  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)    
                 -  อัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ค าอธิบาย 
SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้หรือปฎิบัตงิานร่วมกับชุมชน ภาครัฐ หรือภาคผู้ประกอบการ 
นิยามตัวช้ีวัด : หลักสูตรต้องมีรายวิชาที่เรียนรู้ในชุมชน/สังคม จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร และรายวิชาดังกล่าวต้ องมีระยะเวลาในการเรียนรู้หรือ
ปฏิบัติในชุมชน/สังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของระยะเวลาทั้งหมดของรายวิชา 
SIU04 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศหรือหน่วยงานระดับนานาชาติ 
นิยามตัวช้ีวัด : ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ (MOU หรือ MOA) กับหน่วยงานภายนอกต่อหลักสตูรทั้งหมด 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการ 
ส ร้ า ง บั ณ ฑิ ต ที่ มี ค ว า ม รู้ 
คุณลั กษณะและทั กษะในก าร
สร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
   - หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นิสิต 
ได้รับประสบการณ์ตรงจากชุมชน  
(ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู้ 
ภาคสนามในชุมชน) 
   - หลักสูตรที่เป็นความต้องการของ
สังคม 
   - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการ 
สร้างความเข้มแข็งของศูนย์ความเป็น 
เลิศของมหาวิทยาลัย  
  - การบริหารหลักสูตรที่มีผู้เรียนน้อย 
  * ก าหนดเกณฑ์การปิดหลักสูตรและการ
พัฒนาหลักสูตร ส าหรบัหลักสตูรทีมี่อยู่เดิม    
  * ก ารพัฒ น าหลั กสูต รที่ มี อยู่ เดิม ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ
และตรงกับความต้องการของผู้เรียน  
  * การก าหนดแนวทางการพัฒนาอาจารย์
ในหลักสูตรที่ยุติการรับนสิิต 

    400,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 
เพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการเพื่อ

วิสาหกิจในชุมชน 

 

 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
องค์กรฯ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 - พัฒ น าห ลั ก สู ต ร ร่ว มกั บ ส ถ าน
ประกอบการ เพื่อเน้นให้นิสิตมีทักษะ
ในการเป็นผู้ประกอบการ (WIL) 
- พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน 
ประกอบการหรือชุมชนหรือหน่วยงาน
ภาครัฐ เพื่อเน้นให้นิสิตมีทักษะในการ
สร้างนวัตกรรมสังคม 

     - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 

 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
- หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตร 
และชีวภาพ 
- หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 

- การก่อสร้างกลุ่มอาคารคณะ 
พยาบาลศาสตร์ 
- ห ลั กสู ต รด้ านวิท ย าศาสต ร์แ ล ะ
เทคโนโลยี 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 

1.1.1 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

 

 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
- คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

1.2 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวด

วิชาศึกษาทั่วไปที่เน้นให้เกิดการ

คิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือการ

เป็นผู้ประกอบการ  

 
 

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 
- พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการ 
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เกิด 
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็น 
ผู้ประกอบการ 

    4,790,500 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 
เพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
- ส านัก ส่งเสริมการบ ริการ
วิชาการ ฯ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการเพื่อ

วิสาหกิจในชุมชน 

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุน
ให้คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็น
แห ล่ งเรีย น รู้ ห าโจท ย์ วิ จั ย  แ ล ะ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

    - - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ 
จัดการเรียนรู้ตามแนวทาง TPSF  
(Teaching Professional Standard  
Framework) 

    200,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายแผนงาน 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 

 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 * การพัฒนาอาจารยต์ามแนวทาง TSU - 
TPSF  ระยะที่ 1 : กลุ่มอาจารย์ระดับต้น 
* การพัฒนาอาจารยต์ามแนวทาง TSU - 
TPSF  ระยะที่ 2 : กลุ่มอาจารย์ระดับกลาง 

     - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

1.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานประกอบการ เพื่อเน้น

ให้ นิสิ ตมี ทัก ษะในการเป็ น

ผู้ประกอบการ (WIL)  

1.3.1  โครงการส่งเสริมการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรร่วมสถานประกอบการ
ตามแนวทาง Cooperative Work  
Integrated Education (CWIE) 

    - - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.3.2 โครงการส่งเสริมคณาจารย์เพื่อจัด
การศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ 

    - - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.3.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชนหรือหน่วยงาน
ภาครัฐ เพื่อเน้นให้นิสิตมีทักษะในการ
สร้างนวัตกรรมสังคม 

    - - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 1.3.4 จัดก ารศึ กษาในรายวิชาร่วมกั บ
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร / ชุ ม ช น /
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้นิสิตมีแนวคิดใน
การเป็นผู้ประกอบการ  

    - - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.4 การจัดการศึกษาเพื่อการ

เรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 

1.4.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 
 - เพิ่ ม ห ลั ก สู ต รร ะ ย ะ สั้ น  ( Non-
degree/Pre-degree) ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรม
สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

    - - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.4.2 พัฒ นาชุดวิช า/รายวิช าส าหรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้เกิดสมรรถนะใน
การสร้างนวัตกรรมสังคม  
 

    - - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.4.3 พัฒ นาชุดวิช า/รายวิช าส าหรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้เกิดสมรรถนะใน
การเป็นผู้ประกอบการ  

    - - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 1.4.4 โครงการน าร่องการจัดการศึกษา 
        - แบบ Pre-degree Program 
        - แบบ Non-degree Program 

    - - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 

1.5  พัฒ นาส มรรถนะก าร

จัดการเรียนรู้และสมรรถนะ

สากลของอาจารย์ 

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา 
ของอาจารย์ 
 

    50,000 - ศูนย์ภาษา ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
         
 

    1,000,000 - ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 

1.6 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์

ขอ งมห าวิท ย าลั ย  แ ล ะมี

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 

1.6.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสร้าง 
นิสิตให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ 
มหาวิทยาลัย 
 
 

    20,000,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
พัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 1.6.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษา 
ของนิสิต 
* สร้างกลไกการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษา 
ของนิสิต 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
1.5.1 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการ 
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
1.6.1 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
พัทลุง 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.4 โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกับ 
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับ 
นานาชาติ 

    1,000,000 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

       - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่าง 
ประเทศเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะ 
ผู้น า จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

    2,000,000 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจ 
และการฝึกงานในต่างประเทศ 
 

    1,500,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 
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เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม 

เศ รษฐกิ จ ทรัพยาก ร สิ่งแว ดล้อ ม การเก ษต ร 

อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ            

TSU05 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
  (1) ระดับชาติ 
  (2) ระดับนานาชาติ 
 

ร้อยละ 158 
 

 

ร้อยละ 100 

ร้อยละ 39 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
อื่น 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและ
ติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ด้านวิจัย 

 

TSU06 ผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 
   (1) ระดับชาติ 
   (2) ระดับนานาชาติ 
 

ร้อยละ 81 
 

 
 

ร้อยละ 11 

ร้อยละ 70 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
อื่น 
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เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

   ผู้ รั บผิด ชอบในการก า กับแล ะ
ติดตาม  
- รองอธิการบดีท่ี รับ ผิดชอบด้าน

วิจัย 

 

TSU0 7  ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

ร้อยละ 50 ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
อื่น 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและ
ติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ด้านวิจัย 

 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์    

SIU05 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่ง 
ทุนภายนอก 

50 ล้านบาท - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

-  ส่วน งานวิชาการและส่วนงาน
อ่ืน 
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ค าอธิบาย 
TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

นิยามตัวช้ีวัด : จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของบุคลากรที่ท าให้เกิดนวัตกรรมสังคม ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์และมี impact ต่อสังคม 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

2.1  พัฒ นาสู่มหาวิ ทย าลั ย    

ที่ มุ่ ง เ น้ น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรม 

2.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
   - การพัฒนาบ ทบาทและหน้าที่ขอ ง
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
   - การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน 
การวิจัยกับหน่วยงานภายนอก 

    1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
 

2.1.2 โครงการส่ งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรด้านการวิจัยตามนโยบายและ
จุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

    5,000,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝ่ายแผนงาน 
- ส่วนงานวิชาการ 

2.1.3 โครงการส่งเส ริม  สนับสนุนก าร
บริหารจัดการศูนย์วิ จัย เกษตร ชีวภาพ
แล ะสิ่ งแ ว ดล้ อ ม พลั งงานท าง เลื อ ก 
นวัตกรรมสังคม การพัฒนาเชิงพื้นที่ ให้
เป็นรูปธรรม 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให ้
สามารถสร้างผลงานวิจัยและ 
งานสร้างสรรค์ในระดับ 
นานาชาติตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ 
ประเทศ 

2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ส ร้างอ งค์ ค วาม รู้แ ล ะนวั ต ก รรมที่ มี
คุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงใน
ระดับนานาชาติ 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการ 
วิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการวิจัยของ 
มหาวิทยาลัย 
 

   - ส ร้างพี่ เลี้ย งนักวิจัยแ ละกิจกรรม
วิพากษ์แผนงานวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับ 
นโนบายรัฐบาล 
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุ่นใหม่ รุ่น 
กลาง อาวุโส นักบริหารจัดการแผน/ชุด 
โครงการวิจัย) ให้เกิดความเชี่ยวชาญในแต ่
ละด้านตามความเหมาะสม   

    500,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- สถาบันวิจยัและพัฒนา 
 
 

 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- สถาบันวิจยัและพัฒนา 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 2.2.3 โครงการป รับปรุงระบ บบริห าร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนให้บุคลากร
สายวิชาการได้สร้างงานวิจัยมากขึ้น 
   - โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการ
วิจัย /ราง วัล ผล งานตีพิ มพ์  ห รือ  การ
เผ ยแ พร่ผ ลงานวิจัย  นวัต กรรม  (งาน
น าเสนองานแสดงผลงาน)  ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

    - - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.3 สร้างระบบสนับสนุนการ

วิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่

เชิงพาณิชย์ 

2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ 
สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ 
สอดคล้องกับความต้องการของสงัคมและ 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม 
หรือเชิงพาณิชย์ 
    - ส่งเสริม สนับสนุนการค้นหาและ 
พัฒนาโจทย์วิจัย (ในชุมชน) เพื่อสร้าง 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชนและสังคม 

    1,000,000 
 
 
 
 
- 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

   - พัฒ นา/ป รับ ปรุงเกณฑ์ก ารประเมิ น
ภาระงานด้านการวิจัย เพื่อส่งเสริมการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  - ส่งเสริมการพัฒนาตามโจทย์จังหวัด/
นโยบายมหาวิทยาลัย 

    -  

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทาง 
ปัญญา งานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิด 
มูลค่า 
  - กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการและ
การต่อยอดงานวิจัยกับหน่วยงานต่าง ๆ  
  - พัฒ นารูปแบ บการจัดการสิท ธิจาก
นวั ตก รรม งานวิ จัย  (สิ ท ธิ ประโย ช น์ 
ทรัพย์สินทางปัญญา) ให้ครอบคลุมและ
รวดเร็ว ต่อ การต่ อย อดนวั ตก รรมเชิ ง
พาณิชย์ 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

2.4 พัฒนาระบบ นิเวศเพื่ อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย  

2.4.1 พัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย 3 
มาตรฐาน 
  (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 
  (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 
  (3 )  ม า ตร ฐ าน ค วา ม ป ล อ ด ภั ย ใ น
ห้องปฏิบัติการ 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงาน

อ่ืน 

2.4.2 การสร้างรายได้จากการให้บริการ
ห้องปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
อ่ืน 

2 .4 .3  ก า รส ร้ า ง พ้ืน ท่ี พู ด คุ ย  (Smart 
Research Space) ห รื อกา รส ร้า ง ความ
ร่วมมือกับผู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย หรือผู้ใ ช้
ประโยชน์จากงานวิจัยในทุกระดับ 

    265,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
อ่ืน 

2.4.4 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยท่ีครบ
วงจ รจากต้นน้ า ถึ งปลายน้ า (Research 
Value Chain) ด้ ว ย ก า ร วิ จั ย แ บ บ 
demand-driven และผลักดันให้เกิดกา ร
วิจัยท่ีให้ผลลัพธ์ท่ีงานวิจัยท่ีสามารถน าไป 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
อ่ืน 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)   
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 ใช้ป ระโยช น์ในสังคมและเชิงพาณิช ย์
ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและคณะ 

      

2.4.5 พัฒนาและน าระบบ IT มาใช้ในการ
บริหารจัดการงานวิจัย ร่วมกันระหว่าง
สถาบันวิจัย และคณะฯ 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 
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เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้  
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  
 

* ไม่มีตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย - -  

ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์    

SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุน 
ภายนอกสนับสนุนการสร้าง 
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup  
Co-Investment Funding)  
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 15 
(ระดับ 2) 

- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น    
 

 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม (Talent/Academic  
Mobility Consultation)  
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 17 
(ระดับ 2) 

- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น    
 

 

SIU08 งบประมาณการพัฒนา 
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
ความเป็นผู้ประกอบการของ 
สถาบันอุดมศึกษา Technological/ 
Innovative Development Funding)  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 15 
(ระดับ 2) 

- ฝ่ายแผนงาน 
- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

  
 

SIU09 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา 
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง 
นวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
ของสถาบันอุดมศึกษา (University –  
Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 45 - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น    

 

 

SIU10 จ านวนเงินจากการบริการ 
วิชาการที่ได้รับจากแหล่งภายนอก  
 

60 ล้านบาท 
 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

 

SIU11  จ านวนสินค้าแล ะบริการใน
พื้นที่ที่ ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
การบริการวิชาการ 

100 รายการ - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

 

SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นที่/หน่วยงาน  
ที่ได้รับประโยชน์จากการบริการ 
วิชาการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า 
และบริการ 

20 พื้นที่ - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 
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ค าอธิบาย 
SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยามตัวช้ีวัด : สัดส่วนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ อาทิ ศิษย์เก่า ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอกต่ องบประมาณด าเนินงาน

ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  
นิยามตัวช้ีวัด : สัดส่วนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ต่อ 
จ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี 
SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยามตัวช้ีวัด : สัดส่วนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภ าคธุรกิจ/อุตสาหกรรมต่อ

จ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี 

SIU09 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - IndustryLinkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยามตัวช้ีวัด : จ านวนความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมระหว่างภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่อจ านวนความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพื้นที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการ 

นิยามตัวช้ีวัด : - การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า หมายถึง การปรับปรุงหรือการพัฒนาเพื่อให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 
                   - การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการบริการ หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการให้บริการที่ท าให้เกิดการบริการรูปแบบใหม่ทีต่อบสนองตามความต้องการของกลุ่มลกูค้า  

                     เพิ่มมากขึ้น 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

3.1  พั ฒ นาระบ บ บ ริห าร
จัดการการบริการวิชาการเพื่อ
ชุมชนและการหารายได้ 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ 
จัดการศึกษาต่อเน่ืองของมหาวิทยาลัย 
    - จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการ 
จัดการศึกษาต่อเน่ืองของมหาวิทยาลัย 
    - การจัดหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณา
การอย่างหลากหลาย 
* การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระยะสั้น
ที่สามารถเทียบหนว่ยกิตกับหลักสตูรปกติได้ 
* การส่งเสริมการพัฒนาและจดัอบรมหลักสูตร
ระยะสั้นในทุกส่วนงาน 
* การจัดหลักสูตรและจัดอบรมเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครู 

    100,000 
 
 
 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 
 
 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 
 

- หัวหน้าส่วนงานทุกส่วนงาน 
 

- คณบดีคณะที่เกี่ยวข้อง 

3.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
การบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการหา 
รายได้ (ก าหนดรายละเอียดโดยจ าแนก 
เป็นการบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการ 
หารายได้) 
     

    - - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการ ฯ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

      - พัฒนาระบบมาตรฐานการบรกิารวิชาการ
รับใช้สังคม 
    - การขับเคลื่อนกิจกรรมมหาวิทยาลยัเพ่ือ
สังคม 

    * การจัดบริการวิชาการผ่านศูนยว์ิจัย 
พลังงานฯ 

        * การจัดบริการวิชาการผ่านศูนย์วจิัย
นวัตกรรมเกษตร การแปรรูปทางชีวภาพ และ
สิ่งแวดล้อม 

      
 

3.1.3 การลงนามความร่วมมือทางด้าน 
บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ เอกชน  
ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพื่อส่งเสริมการ 
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
ในพื้นที่ภาคใต้ 

    - - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 

3.1.4 โครงการเป็นที่ปรึกษาด้านการ 
บริการวิชาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ 
ภาคใต้ 

    - - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 3.1 .5 โ ค รงก ารส่ ง เส ริมแ ล ะพั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้
สามารถเป็นที่ป รึกษาให้แก่หน่วยงาน
ภายนอก 

    100,000 
 

- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
 

3.1.6  โค รงก ารจัดท า platform ก าร
เข้าถึงงานบริการวิชาการ แบบ online 
และ offline   

    - - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
 

3.2 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์

กับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรม 

 

3.2.1 การลงนามความร่วมมือทางด้าน 
บริการวิชาการกับองค์กร ภาครัฐ เอกชน  
ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพื่อส่งเสริมการ 
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
ในพื้นที่ภาคใต้ 

    200,000 - ส านักบ่มเพาะวิชาการ ฯ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 

3.2.2 โครงการเป็นที่ปรึกษาด้านการ 
บริการวิชาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ 
ภาคใต้ 

    - - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน

งานอื่น 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 3.2 .3 โ ค รงก ารส่ ง เส ริมแ ล ะพั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้
สามารถเป็นที่ป รึกษาให้แก่หน่วยงาน
ภายนอก 

    - - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
 

3.2 .4 ก ารสร้างค วาม ร่วมมื อระหว่า ง
ทางด้านการวิจัยและบริการวิชาการของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

    - - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.3 การพัฒนาและส่งเสริม
การเป็นผู้ประกอบการ 

3 .3 .1  โ ค รง ก าร ส่ ง เ ส ริม ก ารเป็ น
ผู้ประกอบการของบุคลากรและนิสิตของ
มหาวิทยาลัย 

    - - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 

- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

3.4 บริการวิชาการเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้ กับสิ นค้าแล ะ

บริการในพื้นที่  

 

3.4.1 โครงการสถาบันส่งเสริมความรู้    
ภูมิปัญญาชุมชน (OTOP Academy)  
ของดีอ่าวไทย 

    - - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.2 โครงการ/กิจกรรมบริการและให้ 
ค าปรึกษาแก่ชุมชนเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ให้กับสินค้าและบริการ 

    - - ส า นั ก ส่ง เส ริม การบ ริกา ร
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.3 โครงการ/กิจกรรมสร้างความ 
เข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสาหกิจในชุมชน 
ภายใต้แพลตฟอร์มต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
สินค้าและบริการ 

    - - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.4 โครงการติดตาม หนุนเสริม และ 
แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ  
(empowerment) 

    - - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.5 โครงการพัฒนาสถานีประกอบการ 
ในชุมชน 

    - - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 3.4.6 โครงการบัณฑิตอาสาและ 
ยุวสตาร์ทอัพ 

    - - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 

- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 

3.5 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  
 

3.5.1 โครงการจัดท า platform การ

เข้าถึงงานบริการวิชาการ แบบ online 

และ offline 

    - - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
 

3.5 .2  ส ร้าง Co-Working Space เพื่ อ
เสริมสร้างทักษะการประกอบการและ
เครือข่ายผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 
ในวิทยาเขตพัทลุงและวิทยาเขตสงขลา 
 - สร้างระบบนิเวศสนับสนุนการประกอบ 
ธุรกิจและสร้างความร่วมมือกับ 
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน (Office of  
Industry Liaison: OIL) 
 

    - - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 3.5.3 การสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม 
วิสาหกิจในชุมชนภายใต้แพลตฟอร์ม 
ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ 

    - - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนา

นวัตกรรมสังคมบ นฐานศิลปะ วัฒ นธรรม ห รือ    

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

TSU08  จ านวนโครงการบริการ 
วิชาการหรือการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

 

ร้อยละ 70 ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา  
(ผลงานวิจัย)     
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา (ผลงาน
สร้างสรรค์) 
-  งานบริการวิชาการ (ผลงาน
บริการวิชาการ) 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา     
-  วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน     
-  คณะศิลปกรรมศาสตร์     
-  ฝ่ายบ ริห ารวิทยาเขตสงขลา/
พัทลุง      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับ ผิดชอบ ในการก า กับและ
ติดตาม  
-  รอ งอ ธิ ก ารบ ดี ที่ รับ ผิ ด ช อ บ

บริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
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ค าอธิบาย 
TSU08 จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
นิยามตัวช้ีวัด : นับจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

4 .1  พั ฒ นาง านวิ จัย  ง าน

สร้างสรรค์ และงานบ ริก าร

วิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญา 

4.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่ง 
เรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มคุณค่า  
และการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

    100,000 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.1.2 โครงการสร้างงานวิจัย/งาน 
สร้างสรรค์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
ดนตรีและการแสดงและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อรองรับการใช้ประโยชน์ของชุมชน 

    500,000 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติ 
ด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
ภาคใต้ 

4.2.1 โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ  
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพื่อเป็นแหล่ง 
เรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทาง 
เศรษฐกิจ เช่น ผ้าทอของภาคใต้ หนัง 
ตะลุง โนรา เป็นต้น 
    - การพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา     
มีชีวิตให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงง่าย 

    2,000,000 
 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 น่าสนใจและครอบคลุมมิติพหุวัฒนธรรม 
 

    - การพัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวใน 
ชุมชนที่มีสถาบันทักษิณคดีศึกษาเป็นแกน 
หลัก 
   * ก ารส ร้างเค รือข่ ายค วาม ร่วมมื อ
ระหว่างสถ าบันทั กษิณคดีศึก ษาแล ะ
ผู้ประก อบก ารโรงแ รมแล ะรีสอร์ท ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะยอ 

     
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ฯ
สงขลา  
 
 

- สถาบันทักษิณคดศึีกษา 
 
 
 
 

4.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ 
ชุมชน 

    500,000 - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

4 .3  ก า รบ ริห าร จั ด ก า ร

ท รัพ ย์ สิ นท างศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาที่

ส ร้างรายได้ และ เพิ่ มมู ลค่ า   

เชิงพาณิชย์ 

4.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนา
และฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรม
ของภาคใต้ 
    - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านธุรกิจการ 
ประชุมสัมมนาและการท่องเที่ยว 

    500,000 
 
 
 
 
 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
 
 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 
 

4.3.2 การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรี
และหอศิลปะการแสดงใหเ้ป็นศูนย์บริการ
วิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 

    1,000,000 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

4.3.3 โครงการอัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชน 
เพื่อ ส่งเสริมการท่ องเที่ ยวและพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน 
  - โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและ
การท่ องเที่ยวด้วย อัตลักษ ณ์ท างด้ าน
ทัศนศิลป์ และทางด้านดนตรี 
  - โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
4.2.1 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 ศิลปหัตถกรรมจากลวดลายในสังคมพหุ

วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

      

4.3.4 โครงการสร้างรายได้จากการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาเพื่อสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
4.2.1 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.3.5 โครงการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของบุคลากรในการบริหาร
จัดการและการตลาด  และการสร้างรายได้
เชิงพาณิชย์ 

    - - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.3.6 โครงการสร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือ/ข้อตกลงกับภาครัฐและเอกชน  
เพื่อด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมในฐานะ 
แหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ทาง 
วัฒนธรรม 

    - - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและ 
ยั่งยืน  
 

TSU09 ร ะ ดั บ คุ ณ ธ ร รม แ ล ะ      
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

91 คะแนน ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล     
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล     
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน   
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น    
-  ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
ผู้รับ ผิดชอบ ในการก า กับและ
ติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ด้านการบริหารบุคคล 
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เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

 SIU13 ร้อยละของอาจารย์ที่ ได้ รับ
รางวัล (7.3ก-3) 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 15 
 

ร้อยละ 11 

ร้อยละ 2 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล     
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหาร
การเงิน 
(1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
(2) อัตราผลตอบแทนจาก 
สินทรัพย์รวม (ROA) 

 

 

ร้อยละ 6 
6.00 

-  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน      
-  ฝ่ายแผนงาน      
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น     
-  หน่วยงานบริหาร 
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ค าอธิบาย 
TSU09  - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  
           - ระดับส่วนงานวิชาการ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงาน โดย มหาวิทยาลัย  
SIU13 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3ก-3)  (1) ระดับชาติ   (2) ระดับนานาชาติ 
นิยามตัวช้ีวัด : 
- รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือ
องค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน 
- รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทา่ขึ้นไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน 
หรือองค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับนานาชาติ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  
นิยามตัวช้ีวัด : 
(1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้       
(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) อ้างอิงข้อมูลจากการวิเคราะห์งบการเงินประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการ

แล ะระบ บ คุณ ภ าพ ระดั บ

มหาวิทยาลัยและระดับส่วน

งาน ตามเกณฑ์คุณภาพระดับ

สากล 

 

 

 

5.1.1 โครงการพัฒนาองค์กรตามเกณ ฑ์ 
EdPEx เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพสู่ ระดั บ 
300 คะแนน 
      - การจัดท าแผนและพัฒนาองค์กร

ตาม Feedback ของผู้ทรงคุณวุฒิ  และ

จัดท า Application Report 

- การอบรมและให้ค าปรึกษา เร่ือง 
Operation Excellence 

- การอบรม แนวทางการวิเคราะห์
และพัฒนาองค์กรตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน  (OFI) 

- การอบรมผู้ประเมิน EdPEx  
Assessor 

    1,000,000 - ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- ส่วนงานวิชาการ 
- ส่วนงานอื่นและหน่วยงาน
บริหาร 

 

5.1.2 โค รงการพัฒ นาระบ บ ป ระกั น
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA 
 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
5.1.1 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ า ย ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 
- ส่วนงานวิชาการ 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 - การอบรมผู้ประเมินหลักสูตร Assessor 

Tutoring for Transition (AUN QA V.3  

สู่ V.4) 

      

5.2 พัฒนาระบบบริหารและ
ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ที่ มี
ประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัย 
แห่งความสุข และมีวัฒนธรรม 

องค์กรที่เข้มแข็ง 

5.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

แ ล ะพั ฒ นาท รัพ ย าก รบุ ค ค ล ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

   

 

    - - ฝ่ าย บ ริห า รก ล า งแ ล ะ
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

 

5.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร 
 
  *  การก าหนดหลักสูตรและแนวทางเตรียม
และพัฒนาผู้บรหิาร 
* จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสาย
คณาจารย์ อย่างนอ้ยปลีะ 1 ครั้ง 
 

   * จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสาย
สนับสนุน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 

    500,000 - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

    * การเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจการ
บริหารจัดการองค์กรตามแนวทาง EdPEx ให้
ผู้บริหารระดับสงู 

      

5.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัย
แ ห่ ง ค ว ามสุ ข  (Happy University) : 
ม ห า วิ ท ย าลั ย สุ ข ภ า ว ะ  ( Happy 
Workplace) 

    - - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงาน
บริหาร 

5.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลัก (Core 
Value) ของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

5.3 การพัฒนาไปสู่การเป็ น 

Digital University 

 
 

5.3.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้าน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

    - - ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3.2 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    10,000,000 - ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3.3 การพัฒ นาระบบ การปฏิ บัติ งาน

ออนไลน์  

       - e- Performance 

       - e- Finance 

    - - ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 5.3.4 ก ารพัฒ นาระบ บ สารส นเท ศ ให้
สามารถเชื่อมโยงกันได้          

    - - ส านักคอมพิวเตอร์ 
 

5.3.5 การทดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) 

    - - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3.6 พัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุน
การจัด การเรีย นก ารส อ นแ บ บ  Non-
degree/Pre-degree 

    - - ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กร
ให้ ทั่วถึงแ ละสามารถส ร้าง
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5 .4 .1  โ ค รงก ารส ร้าง แ บ รนด์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

    1,600,000 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
- ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

- ส่วนงานและหน่วยบริหาร 

5.4.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการ
สื่อสารองค์กรเพื่อเสริมภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงานแบบบูรณาการ 

    - - ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

- ส่วนงานและหน่วยบริหาร 

 

 



47 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 5.4 .3 โค รงก ารส ร้าง เค รือ ข่ าย แ ล ะ

ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายในและ 

ภายนอก เพื่อร่วม เผยแพร่ผลงานของ

มหาวิทยาลัยให้เป็ นที่ รู้จักและรับ รู้ใน    

วงกว้าง 

    - -  ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

- ส่วนงานวิชาการและส่วนงาน
อ่ืน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.5 พัฒนาการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

5.5.1  โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง  
(ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตนและ 
ปฏิบัติงานดี) 

    - -  ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายวิชาการ 

5.5.2  โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม : การป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

    70,000 -  ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 

- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5.5.3  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ 
จริยธรรมในหน่วยงาน 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 

5.5.2 

- ส่วนงานและหน่วยงาน
บริหาร 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 5.5.4  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลใน 
การบริหาร 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 

5.5.2 

- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงาน
บริหาร 

5.6 สร้างความมั่นคงทางการ
เงินให้มีความสามารถในการ
ท ารายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่าย 

5.6.1 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้
เกิดมูลค่าเพิ่ม 

  
 

  - 
 

- 

- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5.6.2 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ 
และการบริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5.6.3 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อ
จูงใจให้ส่วนงานหรือหน่วยงานหารายได้
มากขึ้น 

    - - ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5 .7  พั ฒ น า สู่ ก า ร เป็ น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University)  

5.7.1 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือก
เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
    - โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ 

    - 
 
 

- ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
- รองอธิการบดีวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 

 



49 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ) 
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-ม.ีค.65 เม.ย.-มิ.ย.65 ก.ค.-ก.ย.65 

 5.7.2 โครงการอนุรักษ์พลังงานและการ

จัดการพลังงานอาคารควบคุม 

   - การอ นุรักษ์พลังงานในระบ บป รับ
อากาศ 
   - การอนุรักษ์พลังงานในระบบแสงสว่าง 
   - การอนุรักษ์พลังงาน เคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ส านักงาน (Green Office) 

    - - ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 

5.7.3 การลดการใช้กระดาษ  

   - การใช้กระดาษ 2 หน้า 

   - จัดประชุมแบบ e – Meeting และส่ง 

เอกสารในลักษณะแจ้งเวียน เผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ ผ่านระบบ  e – Doc 

    - - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 

 

 



ฝ�ายแผนงาน สาํนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ

เลขที� 140 หมู่ 4 ถนนกาญจนวนิช ตําบลเขารูปช้าง

อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000

โทรศัพท์ 0 7431 7600 ต่อ 7800

http://planning.tsu.ac.th/

TSU
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