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ค าน า 

 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564)  ฉบับนี้  

จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 และสอดคล้องกับ
ก า ร ก า ห น ด ก ลุ ่ม ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ต า ม ป ร ะ ก า ศ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า 
วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมเรื่องการก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณได้ถูก ก าห นด ให้อ ยู ่ ใ น กลุ ่ม ที ่  2  ก ลุ ่มพัฒ น า
เทคโน โลยีและส่ง เสริมการสร้า งนวัตกรรม  ( Technology and Innovation )  ซึ่ งจะต้องก าหนด
มาตรการส่ง เสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับ
การจัดกลุ่มดังกล่าว เ พ่ือการ แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็ นรูปธรรม  

โดยแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564)   
ได้มีการก าหนดและปรับปรุงรายละเอียดของ ค่านิยม กลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลัก โครงการและกิจกรรมส าคัญในแต่ละ
เป้าหมาย เพ่ือเป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี ในการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพในการเป็น
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อสังคม และต่อยอดศักยภาพท่ีมีอยู่เดิมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและชุมชน        
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง 
ธันวาคม 2564) ฉบับนี้  จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยและหน่วยงาน              
ในช่วงระยะเวลาที่ เหลือ พ.ศ. 2565 -2567 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมและ         
ขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป 
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บทน ำ 
 

การจัดท าแผนกล ยุทธ ์มีคว ามส าคัญและจ าเป ็นมากในสภาพแ วดล ้อมแ ละบ ริบท ขอ ง
การด าเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  และรุนแรงในปัจจุบัน ทั้งน้ีก็เพื่อให้องค์กรมีทิศทางและ
แผนงานที่ชัดเจนส าหรับเป็นเคร่ืองมือของผู้บริหารในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ นอกจากน้ี การน าแผน
กลยุทธ์ไปปฏิบตัิหรือด าเนินการยังขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้สว่นเสียโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายในองค์กร ที่จะร่วมรับรู้ (ได้รับการถ่ายทอด) แผนกลยุทธ์มากน้อยเพียงใดด้วย ซึ่งการถ่ายทอด
แผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการน้ัน จะกระท ากันในรูปของแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะด าเนินการใน
ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์และที่จะด าเนินการจ าแนกเป็นรายปี โดยการถ่ายทอดจะเร่ิมจากการถ่ายทอด
เป้าหมายเป้าประสงค์และเป้าหมายผลผลิตไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ ถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการที่จะด าเนินการให้บรรลุกลยุทธ์ และถ่ายทอดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการไปสู่ทรัพยากรที่จะใช้ในการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ  โดยสรุปแล้วการวางแผนกลยุทธ์ จึงเป็นเทคนิค
การวางแผนที่มองไปในอนาคตระยะยาว โดยมีขอบเขตการวิเคราะห์ที่มีลักษณะทั้ง “กว้าง” และ “ไกล” 
รวมถึงมีความเป็น “องค์รวม” (ไม่แยกส่วน) จึงมีความเหมาะสมส าหรับน ามาใช้ในการวางแผนพัฒนาองค์กร
เพื่อความอยู่รอดขององค์กรภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงของส่วนในยุคโลกาภิวตัน์ที่มีการแข่งขนัที่รุนแรง
และรอบด้านในปัจจุบัน 
   ทั้ง นี้  มห าว ิท ย าล ัย ได ้จัด ท าแ ผ นก ล ย ุท ธ ์มห าว ิท ย าล ัย ท ัก ษิณ  ป ีง บ ป ระมาณ  พ .ศ . 
256 3  - 25 67  ฉ บ ับ ป รับ ป รุง  ภ าย ใ ต ้แผ นยุท ธศ าสตร์การพัฒ นามห าวิท ยาลั ยทั กษิณ  20 ปี            
(พ.ศ. 2561 - 2580)  โด ย ส อ ดค ล ้อ ง ก ับ ก ารก าห น ดก ลุ ่ม ส ถ าบ ันอ ุด มศึก ษ า เช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร์          
ตามประกาศกระท รว งก ารอ ุด มศึก ษ า วิท ย าศ าสต ร์ ว ิ จัย แ ล ะนวัต ก รรม  เ ร่ือ ง การก าห นด ให้
สถาบันอุดมศึกษาสังกัด กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ได ้ถ ูก ก าห นด ให ้อ ยู ่ ใ นก ลุ ่มที ่  2  ก ลุ ่ม พัฒ น าเท ค โ นโ ล ย ีแ ล ะส ่ง เส ริมก ารส ร้า ง นว ัต ก รร ม 
(Technology and Innovation ) ซึ ่ง จะต ้อ ง ก าห น ดมาต รก ารส ่ง เ ส ริม  ส นับ ส นุน ป ระ เม ิน
คุณภ าพ  ก าก ับ ดูแ ล  แ ละจัด ส รรงบ ประมาณ ให ้ส อ ดคล ้อ ง ก ับ การจัด ก ลุ ่ม ด ังก ล ่าว เพื ่อ ก าร  
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม   

ส าห รับ การแป ลงแผ นยุท ธศ าส ตร์การพัฒ นามห าวิท ยาลัย ทัก ษิณ  พ.ศ. 2561 -2580 

มา เป ็นแ ผ นกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5  ปี น้ัน  มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้รองอธิการบดี       

ฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบโดยตรงในแต่ละ เป้าหมาย น ากลยุทธ์ไปก าหนดเป็นโครงการ/กิจกรรม     

เพื่อรองรับกลยุทธ์น้ัน ๆ ให้การด าเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทุกระดับและน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน และ

ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ฯ ดังกล่าวไปยังหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยผ่านที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อการน าไปสู่

การปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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อน่ึง ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาที่ผ่านมา ในภาพรวมพบว่า ยังมีรายละเอียด
บางส่วนของแผน ฯ ที่ยังไม่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้มีการทบทวน
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ เพื่อถ่ายทอดตัวชี้วัดลงสูก่ารปฏิบัตไิปยงัคณะ/หน่วยงาน  
    จากบริบทดังกล่าวจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยทักษณิจะต้องมีการปรับแผนระยะปานกลาง    5 
ปี เพื่อปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒ นาของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดการ
วิเคราะห์และแผนกลยุทธ์ ดังต่อไปน้ี 

 

กำรวิเครำะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย  
กำรเปลี่ยนแปลงบริบทภำยนอกที่ส ำคัญ 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอาย ุและอัตราการเกิดที่ลดลงท าใหผู้้ทีอ่ยู่ในวยั
เรียนลดลงอย่างต่อเน่ือง 

2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Disruption) และพฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่กระทบต่อการจัดการศึกษา 

3. นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลิตก าลังคน ให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

4. การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมตามนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษาของประเทศ 
 

บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

 ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges)  

1. การพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับการท างานในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะ
ด้านการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการรองรับคนทุกช่วงวัย  

2. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสังคมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม สามารถน าไปใช้ประโยชน์

ได้จริง ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3. การน าองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรมสังคมไปสู่การใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 

4. การสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
6. การสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
7. การสนับสนุนการสร้างสังคมและชุมชนเข้มแข็ง 
8. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์  การสร้างนวัตกรรม และการเป็น

ผู้ประกอบการ 



3 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

9. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับการเข้าสู่ Digital University 
 ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 

1. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์และมีผลงานที่ เกิดจากการท างานร่วมกับชุมชน/สังคม
ภาคใต้ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน/สังคม 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่เข้มแข็ง 
3. มีความพร้อมด้านระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน

สถาบันอุดมศึกษา 
 

โอกำสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) 

1. การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับคนทุกช่วงวัย 
2. การพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่และพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะเพื่อตอบโจทย์ภาคการผลิต 
3. ก ารป รับ ป รุงแ ละการปรับเป ลี่ ยนสู่ก ารท างานแ บ บ Digital Tranformmation / Digital 

University 
 
แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 – 2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวำคม 2564) 
 

ปรัชญำ 

ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 
 

วิสัยทัศน์ 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567 
 

- นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยี    
ที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคม สิ่งแวดล้อม และการ
เป็นผู้ประกอบการ 

- ระดับแนวหน้ำ ของประเทศ  ห มายถึง คะแนนจากการประเมินต ามเก ณฑ์การจัดกลุ่ ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ขึ้นไป 

 

พันธกิจ 

  1. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะ
การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
 2. วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ เน้นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเป็นผู้ประกอบการ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
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 3. บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
 4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 

เป้ำหมำย 
  O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรม
เกษตรและชีวภาพ                   

O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม  
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ    
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน  
 

ปณิธำน 

มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 
 

อัตลักษณ์  

รับผิดชอบ รอบรู้  สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
 

ค่ำนิยมองค์กร  
ค่านิยม มหาวิทยาลัยทักษิณ มี 5 ประการ ประกอบด้วย 

1) มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ (Student and Customer Focus) 
2) มุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation Focus) 
3) มุ่งเน้นความส าเร็จ (Focus on Success) 
4) สร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution) 
5) จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and Transparency) 

 

ค่านิยม ความหมาย พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

มุ่งเน้นผู้เรียน
และผู้รับบริกำร 
(Student and 

ใส่ใจ และเข้าใจความต้องการ ความ

คาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/

ผู้รับบริการทั้งในปัจจุบัน อนาคต และ

1. รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้เรียน 

ลูกค้ากลุ่มอื่น/ผู้รับบริการและน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร การบริการ 
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ค่านิยม ความหมาย พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

Customer 
Focus) 
 

มุ่งมั่นพัฒนาการปฏิบัติงานทุกพันธกิจ

สู่ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองความ

ต้องการและความคาดหวัง 

กระบวนการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 

และความคาดหวัง 

2. ให้บริการที่มีคุณภาพ เหนือความคาดหมาย 

เพื่อให้ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/ผู้รับบริการ มีความ

ความพึงพอใจ และผูกพันกับมหาวิทยาลัย 

 

มุ่งเน้นนวัตกรรม 

(Innovation 

Focus) 

การเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

เพื่อปรับปรุง หลักสูตร การบริการ 

กระบวนการ และการปฏิบัติการ หรือ

ประสิทธิผลขององค์กร เพื่อสร้าง

มูลค่าใหม่แก่ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/

ผู้รับบริการ/องค์กร หรือสร้าง

มูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ สังคม 

 

1. มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ แสวงหาแนวคิด 

วิธีการใหม่ หรือเทคโนโลยี เพื่อประยุกต์ใช้ใน

การปรับปรุงหลักสูตร การบริการ กระบวนการ 

การปฏิบัติการ หรือประสิทธิผลขององคก์ร 

เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้ับผูเ้รียน 

ลูกค้ากลุ่มอื่น/ผู้รับบริการ/องค์กร หรือการต่อ

ยอดงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ให้เกิดนวัตกรรมที่

สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ สังคม 

2. มีจิตนวัตกรรม (Innovative Minds) ใฝ่

เรียนรู้สิ่งใหม่ ท าสิ่งใหม่ ๆ  แก้ไขปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ มองวิกฤติเป็นโอกาสแบบ Growth 

Mindset 

มุ่งเน้น

ควำมส ำเร็จ 

(Focus on 

Success) 

การมุ่งเน้นอนาคตและการด าเนินงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ หรือ

เป้าหมายขององค์กร เกิดความส าเร็จ

ในระยะยาว 

1. ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 

2. เข้าใจปัจจัยขับเคลื่อนพันธกิจองค์กรทั้งระยะ

สั้น และระยะยาว 

3. ความมุ่งมั่นต่อผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/

ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญใน

ระยะยาว 

สร้ำงประโยชน์

ให้สังคม 

(Societal 

Contribution) 

ค านึงถึงความผาสุกและผลประโยชน์

ของสังคม รวมทั้งสนับสนุน และสร้าง

ความเข้มแข็งให้ชุมชนที่ส าคัญของ

มหาวิทยาลัย 

1. มีจิตสาธารณะ/จิตส านึกสาธารณะ(Public 

Consciousness) 

2. ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ และการ

รับรองคุณภาพ ด้านหลักสูตร บริการ และการ

ปฏิบัติการ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสงัคม 
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ค่านิยม ความหมาย พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

สิ่งแวดล้อม ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม   

3. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม ตามหลัก ๕ R  

    Reduce: การลดการใช้  

    Reuse: การใช้ซ้ า  

    Recycle: การน ากลับมาใช้ใหม่ 

    Refuse: การปฏิเสธการใช้ 

    Rethink: การคิดใหม่ 

4. มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม/การพัฒนา

ชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

จริยธรรมและ

ควำมโปร่งใส 

(Ethics and 

Transparency) 

ประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม

สื่อสารอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา 

ต่อเน่ือง แบ่งปันข้อมูลที่ชัดเจน 

ถูกต้อง 

1. ประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม

และจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

2. สื่อสารอย่างต่อเน่ือง ตรงไปตรงมา เปิดกว้าง  

3. เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อ

มีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้

ตามกฎหมาย ตรวจสอบได้ 
 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหำวิทยำลัย : Corperate Key Performance Indicator (จ ำนวน 9 ตัวช้ีวัด) 

TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

TSU02  นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
TSU03  รางวัลด้านนวัตกรรมสังคมหรือผู้ประกอบการของนิสิตและบัณฑิต 
TSU04  ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

TSU05  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
           (1) ระดับชาติ 
           (2) ระดับนานาชาติ 

TSU06  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
           (1) ระดับชาติ 
           (2) ระดับนานาชาติ 

TSU07  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 
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TSU08  โครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการ 

TSU09  คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

*TSU = Thaksin University 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ (จ ำนวน 14 ตัวช้ีวัด) 

ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 

SIU01 ร้อยละข องหลักสูต รที่มีรายวิชาเรีย นรู้หรือปฏิ บัติงานร่วมกับชุ มชน ภาครัฐหรือภ าค

ผู้ประกอบการ 

SIU02 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม 

SIU03 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

SIU04 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 
- ภายในประเทศ 
- ต่างประเทศหรือหน่วยงานระดับนานาชาติ 

 

ด้ำนกำรวิจัย 

SIU05 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co -

Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 

Mobility Consultation) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU08  งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒ นาความเป็นผู้ประกอบการ  ขอ ง

มหาวิทยาลัย (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU09  ความร่วมมือเพื่ อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค  ธุรกิจ/

อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU10 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งภายนอก 

SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพื้นที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการ 
SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นที่/หน่วยงาน ที่ ได้ รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับสินค้าและบริการ 

 



8 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

SIU13 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล  
         (1) ระดับชาติ 
         (2) ระดับนานาชาติ 
SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
         (1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
         (2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) 
 

* SIU = Social Innovation University 
 
กำรติดตำมและประเมินผล 

  มหาวิทยาลัยมีระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผน ฯ ด้วยการก าหนดให้ทุกส่วนงาน

ลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน และมีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส่วนงานรับผิดชอบหลัก

จากระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามกรอบเวลาที่ก าหนด รวมทั้งมีการรายงานการติดตามและประเมินผล

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ การประจ าปีของมหาวิทยาลัย เป็นประจ าทุกปี  (ปีละ 2 คร้ัง) เพื่อติดตามและ

ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ฯ รวมทั้งการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อความส าเร็จ

ของแผนฯ รายงานต่อผู้บริหารเพื่อทราบและพิจารณา 
   

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567    

(ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) จ าแนกตามเป้าหมาย ได้ดังน้ี  

 



9 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   
 

 

TSU01   ห ลัก สูต รที่ เน้น
ทักษะการส ร้างนวัตกรรม
สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการ  
- การสร้างนวัตกรรมสังคม  

22 หลักสูตร 

- ก ารเป็ นผู้ ประก อบ การ    
5 หลักสูตร 
 
 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
100 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   

ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

วิทยาเขต 

 

 

 

 



10 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   
 

 

TSU02 นิสิตและบัณฑิตที่
เป็นผู้ประกอบการหรือที่มี
ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 

15 
ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 

25 
ร้อยละ 
30 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   

ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

วิทยาเขต 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   
 

 

TSU03  รางวัลด้าน
นวัตกรรมสังคมหรือ
ผู้ประกอบการของนิสิต 
- ด้านนวัตกรรมสังคม 85 

รางวัล 

- ด้านผู้ประกอบการ 55  
รางวัล 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 

15 
ร้อยละ 

2 
ร้อยละ 

3 
ร้อยละ 

5 
ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   

ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

วิทยาเขต 

 

 

 

 
 



12 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหำวิทยำลัย 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   
 

 

TSU04 ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

ค่าเฉลี่ย 

4.30  
ค่าเฉลี่ย 

4.32 
ค่าเฉลี่ย 

4.40 
ค่าเฉลี่ย 

4.43 
ค่าเฉลี่ย 

4.45 
ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   

ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

วิทยาเขต 

 

 

 

 



13 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   

 SIU01 ร้อยละของหลักสูตร
ที่ มี ราย วิ ช า เรีย น รู้ห รือ
ปฏิ บัติ งานร่ว มกั บชุ มช น 
ภ า ค รั ฐ  ห รื อ ภ า ค
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 

45 
ร้อยละ 

47 
ร้อยละ 

65 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

75 
-  ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/
พัทลุง          
-  ส่วนงานวิชาการ      

SIU02 จ านวนหลักสูตร 
ระยะสั้น (Non-Degree)  
เพื่อพัฒนาทักษะการสร้าง 
นวัตกรรมสังคม 

5 
หลักสูตร 

8 
หลักสูตร 

16 
หลักสูตร 

18 
หลักสูตร 

20 
หลักสูตร 

-  ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/
พัทลุง          
-  ส่วนงานวิชาการ      

SIU03 จ านวนหลักสูตร
ระยะสั้น (Non-Degree) 
เพื่อพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

5 
หลักสูตร 

8 
หลักสูตร 

7 
หลักสูตร 

9 
หลักสูตร 

12 
หลักสูตร 

-  ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/
พัทลุง          
-  ส่วนงานวิชาการ      

SIU04 ร้อยละของหลักสูตร 
ที่มีความร่วมมือทางวิชาการ 
กับหน่วยงานภายนอก 
    - ภายในประเทศ 

ร้อยละ 

60 
ร้อยละ 

62 
ร้อยละ 

12 
ร้อยละ 

15 
ร้อยละ 

20 
-  ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/
พัทลุง          
-  ส่วนงานวิชาการ   



14 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   

    - ต่ า ง ป ร ะ เท ศ ห รื อ
หน่วยงานระดับนานาชาติ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

ค ำอธิบำย 
TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
นิยำมตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนหลักสูตรปริญญาที่มีรายวิชาไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต หรือ 1 ชุดวิชา (Module) ที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการต่อจ านวน
หลักสูตรทั้งหมด 
TSU02 นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยำมตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนนิสิตหรือบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงาน ด้านนวัตกรรมสังคม (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับชั้นในรอบปีการศึกษาที่
ผ่านมา 
TSU03  รำงวัลด้ำนนวัตกรรมสังคมหรือผู้ประกอบกำรของนิสิตและบัณฑิต 
นิยำมตัวช้ีวัด : จ านวนรางวัลผู้ประกอบการใหม่หรือรางวัลด้านนวัตกรรมสังคมที่เป็นนิสิตหรือบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนนิสิตทั้งหมด 
เกณฑ์กำรประเมิน : ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล หมายถึง ผลรวมของรางวัล คูณกับระดับค่าน้ าหนักในรางวัลที่ได้รับในแต่ละระดับ ในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 
สูตร   :      ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล X 100 
            จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในรอบปีการศึกษา 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.25  = รางวัลจากหน่วยงานภายนอก 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.50  = รางวัลระดับชาติ 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.75  = รางวัลระดับนานาชาติ 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  1.00  = รางวัลระดับภูมิภาค/โลก 
TSU04  - ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต วัดจากผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ELOs)  ประกอบด้วย   
                 -  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)    
                 -  อัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

ค ำอธิบำย 
SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้หรือปฏิบัตงิานร่วมกับชุมชน ภาครัฐ หรือภาคผู้ประกอบการ 
นิยำมตัวช้ีวัด : หลักสูตรต้องมีรายวิชาที่เรียนรู้ในชุมชน/สังคม จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร และรายวิชาดังกล่า วต้องมีระยะเวลาในการเรียนรู้หรือปฏิบัติ
ในชุมชน/สังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของระยะเวลาทั้งหมดของรายวิชา 
SIU04 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 
    - ภายในประเทศ 
    - ต่างประเทศหรือหน่วยงานระดับนานาชาติ 
นิยำมตัวช้ีวัด : ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ (MOU หรือ MOA) กับหน่วยงานภายนอกต่อหลักสตูรทั้งหมด 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

กลยุทธ์ 
 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ)  

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสร้างบัณฑิต  
ที่มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะในการ 
สร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น 
ผู้ประกอบการ 
 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
        - หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นิสิตได้รับประสบการณ์ตรงจาก 
ชุมชน (ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) 
        - หลักสูตรที่เป็นความต้องการของสังคม 
        - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้างความเข้มแขง็ของศนูย์ 
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย  

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษา
แบบบูรณาการ 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
        - หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
        - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
        - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

2563-2567 

 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.2 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษา

ทั่วไปที่ เน้นให้เกิดการคิด เชิงนวัต กรรม

สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ  

 

1.2.1 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
        - พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน   
ที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

2563-2567 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
 

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชน
เป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลย ี

2563-2567 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษา
แบบบูรณาการ 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
TPSF (Teaching Professional Standard Framework) 

2563-2567 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายแผนงาน 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2.4 โครงการพัฒนาอาจารย์ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้

ส าหรับระบบออนไลน์ 

2563-2567 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1 .3  พั ฒ นา ห ลั ก สู ต ร ร่ว ม กั บ ส ถ า น

ประกอบการ เพื่อเน้นให้นิสิตมีทักษะในการ

เป็นผู้ประกอบการ (WIL)  

 

1.3.1  โครงการส่งเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรร่วมสถาน
ป ระก อ บ ก ารต ามแ นว ท าง Cooperative Work  Integrated 
Education (CWIE) 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.3.2 โครงการส่งเสริมคณาจารย์เพื่อจัดการศึกษาร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.3.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนหรือ
หน่วยงานภาครัฐ เพื่อเน้นให้นิสิตมีทักษะในการสร้างนวัตกรรม
สังคม 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.3.4 จัดการศึกษาในรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้นิสิตมีแนวคิดในการเป็นผู้ประกอบการ  
 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.4 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ส าหรับ

คนทุกช่วงวัย 

 

1.4.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นของ
มหาวิทยาลัย 
        - เพิ่ ม ห ลั ก สู ต รร ะย ะ สั้ น  ( Non-degree/Pre-degree)           
ที่เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการ  

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 1.4.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาส าหรับผู้ เรียนทุกช่วงวัยที่ เน้นให้เกิด
สมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมสังคม  
 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.4.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาส าหรับผู้ เรียนทุกช่วงวัยที่ เน้นให้เกิด
สมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ  
 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.4.4 โครงการน าร่องการจัดการศึกษา 
        - แบบ Pre-degree Program 
        - แบบ Non-degree Program 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.5 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และ

สมรรถนะสากลของอาจารย์ 

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย์ 
 

2563-2567 - ศูนย์ภาษา ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
         
 

2563-2567 - ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

1 .6  พั ฒ นานิ สิ ต ต ามอั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง

มห าวิทยาลัย และมีทักษ ะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 

1.6.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสร้างนิสิตให้มีคุณลักษณะตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 
 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 1.6.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

2563-2567 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานใน 
ระดับนานาชาติ 

2563-2567 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า จิตบริการ จิต 
สาธารณะ) 

2563-2567 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานในต่างประเทศ 
 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 
ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O2  พัฒนำงำนวิจัยเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม 
                   กำรเกษตร อุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ                   
 

 

TSU05 ผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ที่เผยแพร่ใน 
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

 
 
 
 

ร้อยละ 

86 
33 

 
 
 
 

ร้อยละ 

88 
35 

 
 
 
 

ร้อยละ 

100 
39 

 
 
 
 

ร้อยละ 

100 
41 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

100 
44 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด้านวิจัย 

TSU06 ผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ที่อ้างอิงใน 
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
 

(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

ร้อยละ 

9 
37 

 
 
 

 

ร้อยละ 

11 
38 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 

11 
70 

 
 

 
ร้อยละ 

 

15 
72 

 
 

 
ร้อยละ 

 

17 
75 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย 

TSU07 ผลงานวิจัยหรืองาน
ส ร้าง ส รรค์ ที่ ก่ อ ใ ห้ เกิ ด
นวัตกรรมสังคม 
 

ร้อยละ 

40 

 

ร้อยละ 

42 

 

ร้อยละ 

50 

 

ร้อยละ 

52 

 

ร้อยละ 

55 

 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O2  พัฒนำงำนวิจัยเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม 
                   กำรเกษตร อุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ        

 SIU05  จ านวนเงินทุ นวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

15 
ล้านบาท 

20 
ล้านบาท 

50 
ล้านบาท 

60 
ล้านบาท 

70 
ล้านบาท 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น   
ค ำอธิบำย 
TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

นิยำมตัวช้ีวัด : จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของบุคลากรที่ท าให้เกิดนวัตกรรมสังคม ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์และมี impact ต่อสังคม 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัย
และนวัตกรรม 

2.1.1 โค รง ก ารพั ฒ นาระบ บ บ ริห ารจัด ก ารง านวิ จัย ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
        - การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
        - การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอก 

2563-2567 
 

2563-2565 

2563-2565 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการ 

2.1.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจัยตาม
นโยบายและจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายแผนงาน 
- ส่วนงานวิชาการ 

2.1.3 โครงการส่งเสริม สนับ สนุนการบริห ารจัดการศูนย์วิ จัย
เกษตร ชีวภาพและสิ่งแวดล้อมพลังงานทางเลือก นวัตกรรมสังคม 
การพัฒนาเชิงพื้นที่ให้เป็นรูปธรรม 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายแผนงาน 
 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้าง
ผลงานวิจัยและงานส ร้างส รรค์ในระดั บ
นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการ
วิจัยของประเทศ 

2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่ มีคุณภ าพสามารถเผย แพร่แล ะอ้างอิงในระดั บ
นานาชาติ 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 



26 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

        - สร้างพี่ เลี้ยงนักวิจัยและกิจกรรมวิพากษ์แผนงานวิจัย
เพื่อให้สอดคล้องกับนโนบายรัฐบาล 
       - พัฒ นาศักยภาพ นักวิจัย ( รุ่นใหม่ รุ่นกลาง อาวุโส นัก
บริหารจัดการแผน/ชุดโครงการวิจัย) ให้เกิดความเชี่ยวชาญในแต่
ละด้านตามความเหมาะสม   

 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการ 

2.2.3 โค รงการปรับ ปรุงระบบบ ริหารท รัพย ากรบุค คลเพื่ อ
สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจัยมากขึ้น 
        - โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการวิจัย/รางวัลผลงาน
ตีพิมพ์ หรือ การเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม (งานน าเสนองาน
แสดงผลงาน) ในระดับชาติและนานาชาติ 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.3 สร้างระบบส นับส นุนการวิจัย รับ ใช้

สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสงัคมและสามารถ  
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
        - ส่งเสริม สนับสนุนการค้นหาและพัฒนาโจทย์วิจัย (ใน 
ชุมชน) เพื่อสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความ 
ต้องการของชุมชนและสังคม 

- พัฒนา/ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินภาระงานด้านการวิจัย 
เพื่อส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

- ส่งเสริมการพัฒนาตามโจทย์จังหวัด/นโยบาย  
มหาวิทยาลัย 

2563-2567 

 
 

 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยและนวัตกรรม 
ให้เกิดมูลค่า 

- กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการและการต่อยอดงานวิจัย 
กับหน่วยงานต่าง ๆ  

- พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจากนวัตกรรม งานวิจัย  
(สิทธิประโยชน์ ทรัพย์สินทางปัญญา) ให้ครอบคลุมและรวดเร็วต่อ
การต่อยอดนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

2563-2567 

 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.4 พัฒ นาระบบ นิเว ศเพื่ อส่งเสริมแล ะ

สนับสนุนการวิจัย 

2.4.1 พัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย 3 มาตรฐาน 
       (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 
       (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 
       (3) มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.4.2 การสร้างรายได้จากการให้บ ริการห้องปฏิบัติการวิจัยกลาง 
(REC) 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.4.3 การสร้างพื้นที่พูดคุย  (Smart Research Space) หรือการ

สร้างความร่วมมือกับผู้ที่ เกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรือผู้ใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยในทุกระดับ 

2563-2565 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.4.4 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจรจากต้นน้ าถึงปลาย
น้ า  (Research Value Chain) ด้ ว ย ก ารวิจัย แ บ บ  demand-
driven และผลักดันให้เกิดการวิจัยที่ใหผ้ลลัพธ์ทีง่านวิจัยที่สามารถ
น าไป ใช้ประโยช น์ในสังคมแ ละเชิงพาณิ ชย์ร่วมกันระหว่ าง
มหาวิทยาลัยและคณะ 

2563-2565 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.4.5 พัฒนาและน าระบบ IT มาใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัย
ร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและคณะ 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.5 พัฒ นาแ ผ นงาน/ชุ ด โครงก ารวิ จัย       

ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ ได้ รับการ

สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

2.5.1 โครงการการจัดท า proposal bank งานวิจัย เพื่อขอรับการ
สนับสนุนจาก PMU/แหล่งทุน ต่าง ๆ 
       - ส่งเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัยการ 
       - ส่งเสริมการท า 1 คณะ 1 platform 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.6 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่เพิ่ม                

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่ง

ทุนภายนอก  

2.6.1 โครงการการจัดท า proposal bank งานวิจัย เพื่อขอรับการ
สนับสนุนจาก PMU/แหล่งทุน ต่าง ๆ 
       - ส่งเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัยการ 
       - ส่งเสริมการท า 1 คณะ 1 platform 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
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เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 
ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O3  บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภำคใต้   
 

 

* ไม่ มีตั วชี้ วัด หลั กระดั บ
มหาวิทยาลัย 

     ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด้านการ
บริการวิชาการ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O3  บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภำคใต้   

 SIU06 งบประมาณจาก 
แหล่งทุนภายนอกสนับสนุน 
การสร้างผู้ประกอบการ/ 
ธุรกิจใหม่ (Startup Co- 
Investment Funding)  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  

ร้อยละ

5 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 

10 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 

 15 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 

25 
(ระดับ 4) 

ร้อยละ 

30 
(ระดับ 4) 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น    
 

SIU07  บุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยแลกเปลีย่น 
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม  
(Talent/Academic  
Mobility Consultation)  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  

ร้อยละ 

10 
(ระดับ 1) 

ร้อยละ 

15 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 

17 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 

25 
(ระดับ 4) 

ร้อยละ  

30 
(ระดับ 4) 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น    
 

SIU08 งบประมาณการ 
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
เพื่อพัฒนาความเป็น 

ร้อยละ 

5 
(ระดับ 1) 

ร้อยละ 

10 
 (ระดับ 2) 

ร้อยละ 

15 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 

25 
(ระดับ 4) 

ร้อยละ 

30 
 

(ระดับ 4) 

- ฝ่ายแผนงาน 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O3  บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภำคใต้   

 ผู้ประกอบการของ 
สถาบันอุดมศึกษา  
Technological/Innovative  
Development Funding)  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  

         
 

SIU09 ความร่วมมือเพื่อ 
พัฒนาผู้ประกอบการและ 
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
กับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
ของสถาบันอุดมศึกษา  
(University - Industry  
Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ  

20 
ร้อยละ 

25  
ร้อยละ  

45 
ร้อยละ 

48 
ร้อยละ 

50  
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น    
 

SIU10 จ านวนเงินจากการ 
บริการวิชาการที่ได้รับจาก 
แหล่งภายนอก (ล้านบาท) 

35 
ล้านบาท 

 

37 
ล้านบาท 

 

 

60 
ล้านบาท 

 

80 
ล้านบาท 

 

100 
ล้านบาท 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น    
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O3  บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภำคใต้   

 SIU11  จ านว นสินค้าแล ะ
บริการในพื้นที่ที่ ได้ รับการ
ส ร้างมู ล ค่ า เพิ่ ม จาก ก าร
บริการวิชาการ  

50 
รายการ 

60 
รายการ 

100 
รายการ 

120 
รายการ 

150 
รายการ 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นที่/ 
หน่วยงาน ที่ได้รับประโยชน์ 
จากการบริการวิชาการเพื่อ 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า 
และบริการ  

15 
พื้นที่ 

18 
พื้นที่ 

20 
พื้นที่ 

25 
พื้นที่ 

30 
พื้นที่ 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

ค ำอธิบำย 
SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยำมตัวช้ีวัด : สัดส่วนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ อาทิ ศิษย์เก่า ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอกต่องบประมาณด าเนินงาน

ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  
นิยำมตัวช้ีวัด : สัดส่วนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ต่อ  
จ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี 
SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยำมตัวช้ีวัด : สัดส่วนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภ าคธุรกิจ/อุตสาหกรรมต่อ

จ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี 

SIU09 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - IndustryLinkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยำมตัวช้ีวัด : จ านวนความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมระหว่างภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่อจ านวนความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพื้นที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการ 

นิยำมตัวช้ีวัด : - การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า หมายถึง การปรับปรุงหรือการพัฒนาเพื่อให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 
                   - การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการบริการ หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการให้บริการที่ท าให้เกิดการบริการรูปแบบใหม่ที่ตอบสนองตามความต้องการของกลุ่มลกูค้า 

                     เพิ่มมากขึ้น 
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กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเน่ืองและการ
บริการวิชาการเพื่อชุมชนและการหารายได้ 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาต่อเน่ือง 
ของมหาวิทยาลัย 

 - จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการจัดการศึกษาต่อเน่ืองของ 
มหาวิทยาลัย        
       - การจัดหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณาการอย่างหลากหลาย 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

3.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการ 
เพื่อชุมชนและการหารายได้ (ก าหนดรายละเอียดโดยจ าแนกเป็น 
การบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการหารายได้) 
       - การจัดท าระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ คู่มือ ด้าน 
การบริการวิชาการ 
       - การขับเคลื่อนกิจกรรมมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

2563-2567 

 
 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
 

3.3.3 ผลิตโครงการบริการวิชาการเพื่อตอบโจทย์การพัฒนา 
เชิงพื้นที่  
     - โครงก ารบริก ารวิชาก ารที่ เน้นการพัฒนาทางสั งคม /

สิ่งแวดล้อม  
     - โครงการบริการวิชาการที่เน้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

2563-2567 

 
 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
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กลยุทธ์  

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.2 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กร

ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม 

 

3.2.1 การลงนามความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการกับองค์กร 
ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 

2563-2567 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

3.2.2 โครงการเป็นที่ปรึกษาด้านการบริการวิชาการเพื่อส่งเสริม 
การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 

2563-2567 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.2.3 โครงการส่ งเสริมและพัฒนาศั กยภ าพบุค ลากรขอ ง
มหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภายนอก 

2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.2.4 การสร้างความร่วมมือระหว่างทางด้านการวิจัยและบริการ

วิชาการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
 

3.3  ก ารพัฒ นาแ ล ะส่ งเส ริมก าร เป็ น

ผู้ประกอบการ 

3.3.1 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของบุคลากรและ
นิสิตของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

กลยุทธ์  

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.4 บริก ารวิชาก ารเพื่ อสร้างมู ลค่าเพิ่ ม

ให้กับสินค้าและบริการในพื้นที่  

 

3.4.1 โครงการจัดตั้งสหกรณ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 2563-2567  

3.4.2 โครงการสถาบันส่งเสริมความรู้ภูมิปัญญาชุมชน (OTOP 

Academy) ของดีอ่าวไทย  
2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.3 โครงการ/กิจกรรมบริการและให้ค าปรึกษาแก่ชุมชนเพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ 
2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.4 โครงการ/กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสาหกิจ

ในชุมชนภายใต้แพลตฟอร์ม  ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและ

บริการ  

2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

 

3.4.5 โครงการติดตาม หนุนเสริม และแสวงหาแหลง่ทุนเพื่อการ
เป็นผู้ประกอบการ (empowerment) 

2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
 

3.4.6 โครงการพัฒนาสถานีประกอบการในชุมชน 2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.7 โครงการบัณฑิตอาสาและยุวสตาร์ทอัพ 2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.5 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อสนับสนุนการ

บริการวิชาการ  

 

3.5.1 โครงการจัดท า platform การเข้าถึงงานบริการวิชาการ  

แบบ online และ offline 

2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
 

3.5 .2 ส ร้าง Co-Working Space เพื่อ เส ริมส ร้างทั กษ ะการ
ประกอบการและเครือข่ายผู้ประกอบการใหม่ ( Startup) ใน
วิทยาเขตพัทลุงและวิทยาเขตสงขลา 
      - สร้างระบบนิเวศสนับสนุนการประกอบธุรกิจและสร้าง
ความ ร่วมมือ กับ ภ าคอุ ตส าห กรรมแล ะชุ มช น ( Office of 
Industry Liaison: OIL) 

2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

3.5.3 การสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสาหกิจในชุมชนภายใต้
แพลตฟอร์มต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ 

2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 
ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O4  ยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชนด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญำท้องถิ่น  
 

 

TSU08  จ านวนโครงการ
บริการวิชาการหรือการท านุ
บ า รุ ง ศิ ล ป วัฒ นธ รรม ที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม
หรือการเป็นผู้ประกอบการ 

35 37 70 72 75 ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา     
-  วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน     
-  คณะศิลปกรรมศาสตร์     
-  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/
พัทลุง      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบบริหาร

วิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

ค ำอธิบำย 
TSU08 จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
นิยำมตัวช้ีวัด : นับจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

 

 

 



40 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

4.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงาน

บริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญา 

4.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่งเรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรม 
เพื่อเพิ่มคุณค่า และการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

2563-2565 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.1.2 โครงการสร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ดนตรีและการแสดงและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อรองรับ
การใช้ประโยชน์ของชุมชน 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติ
ด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 

4.2.1 โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
เช่น ผ้าทอของภาคใต้ หนังตะลุง โนรา เป็นต้น 
       - การพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยามีชีวิตให้เป็นแหล่ง 
เรียนรู้ที่เข้าถึงง่าย น่าสนใจและครอบคลุมมิติพหุวัฒนธรรม 
       - การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวในชุมชนที่มีสถาบัน 
ทักษิณคดีศึกษาเป็นแกนหลัก 

 2563-2565 

 
 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

         - การพัฒนาหอศิลป์ร่วมสมัย   

4.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพชุมชน 2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

4.2.3 โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยามีชีวิตให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่เข้าถึงง่าย น่าสนใจ และครอบคุลมมิติพหุวัฒนธรรม  

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

4.3 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะ

และวัฒ นธรรม รวมถึงภูมิปัญญาที่ส ร้าง

รายได้และเพิ่มมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

4.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้าน
สังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
        - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพื่อเสริมสร้าง 
ศักยภาพด้านธุรกิจการประชุมสัมมนาและการท่องเที่ยว 

2563-2567 
 

 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.3.2 การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงให้
เป็นศูนย์บริการวิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

4.3.3 โครงก ารอัตลั กษ ณ์ ท้อ งถิ่นชุ มชน เพื่ อส่ งเส ริมการ
ท่องเที่ยวและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 4.3.4 โครงการสร้างรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพื่อสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.3.5 โครงการพัฒ นาศักยภ าพและขีด ความสามารถขอ ง
บุคลากรในการบริหารจัดการและการตลาด และการสร้างรายได้
เชิงพาณิชย์ 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.3.6 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ/ข้อตกลงกับภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมในฐานะแหล่ง 
ท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 
ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O5  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศและยั่งยืน  
 

 

TSU09 
ระดับคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย  

90 
คะแนน 

90.20 
คะแนน 

91 
 

คะแนน 
92 

คะแนน 
93 

คะแนน 
ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล     
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน   
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น    
- หน่วยงานบริหาร 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและติดตำม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

การบริหารบุคคล 
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เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 2563 2564 2565 2566 2567 

 

 

SIU13 ร้อยละของอาจารย์
ที่ได้รับรางวัล (7.3ก-3) 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

 
ร้อยละ 

7 
2 

 
 

ร้อยละ 

8 
1.5 

 
 

ร้อยละ 

11 
2 

 
 

ร้อยละ 

12 
2.5 

 
 

ร้อยละ 

15 
3 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล     
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

SIU14 ประสิทธิภาพในการ
บริหารการเงิน 
(1) อัตราก ารเพิ่ มขึ้ นขอ ง
รายได้ 
(2) อัตราผลตอบแทนจาก 
สินทรัพย์รวม (ROA) 

 
 
4% 

 
6.50 

 

 
 
5% 

 
6.60 

 
 
6% 

 
6.00 

 
 
8% 

 
6.30 

 
 
10% 

 
6.50 

-  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน      
-  ฝ่ายแผนงาน      
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น     
-  หน่วยงานบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 



45 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม 2564) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

ค ำอธิบำย 
TSU09  - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  
           - ระดับส่วนงานวิชาการ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงาน โดย มหาวิทยาลัย  
SIU13 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3ก-3)  (1) ระดับชาติ   (2) ระดับนานาชาติ 
นิยำมตัวช้ีวัด : 
- รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือ
องค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน 
- รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทา่ขึ้นไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน 
หรือองค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับนานาชาติ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  
นิยำมตัวช้ีวัด : 
(1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้       
(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) อ้างอิงข้อมูลจากการวิเคราะห์งบการเงินประจ าปีของมหาวิทยาลัย  
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กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการแล ะระบ บ

คุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วน

งาน ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

5.1.1 โครงการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx เพื่อขับเคลื่อน
คุณภาพสู่ระดับ 300 คะแนน 
      - การจัดท าแผนและพัฒนาองค์กรตาม Feedback ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  และจัดท า Application  
 

2563-2567 - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- ส่วนงานวิชาการ 
- ส่วนงานอื่นและหน่วยงานบริหาร 

5.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- ส่วนงานวิชาการ 

5.2 พัฒ นาระบบ บริหารและทรัพยาก ร

มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่ง

ความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

5.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
 

5.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร 
        - การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจการบริหารจัดการ
องค์กรตามแนวทาง EdPEx ให้ผู้บริหารระดับสูง 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

5.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy 
University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy Workplace) 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
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กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 5.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม
ค่านิยมหลัก (Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

5 .3  ก ารพั ฒ นาไป สู่ ก าร เป็ น  Digital 

University 

5.3.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3.2 โค รงก ารพัฒ นาโ ครงสร้างพื้ นฐานด้ านเทค โนโล ยี
สารสนเทศ 

2563-2567 - ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3.3  การพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับการใช้งาน 

แอพลิเคชั่นบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ 

2563-2567 - ส านักคอมพิวเตอร์ 
 

5.3.4 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานออนไลน์  

       - e- Performance 

       - e- Finance 

2563-2567 

 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5.3.5 การทดสอบทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Literacy) 
 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3.6 พัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Non-degree/Pre-degree 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
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กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและ
ส า ม ารถ ส ร้างภ าพ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5.4.1 โครงการสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย 2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
- ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
- ส่วนงานและหน่วยบริหาร 

5.4.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการสื่อสารองค์กรเพื่อเสริม
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยัและส่วนงานแบบบูรณาการ 

2563-2567 - ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
- ส่วนงานและหน่วยบริหาร 

5.4.3 โครงการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก เพื่อร่วม เผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัย
ให้เป็นที่รู้จักและรับรู้ในวงกว้าง 

2563-2567 -  ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

5.5.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
ให้ผู้ประพฤติตนและปฏิบัตงิานดี) 

2563-2567 -  ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายวิชาการ 

5.5.2 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกัน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2563-2567 -  ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
-  ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 5.5.3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน 2563-2567 - ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

5.5.4 โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 2563-2567 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

5.6 ส ร้าง คว ามมั่ นคงท างก ารเงิ นใ ห้ มี
ความสามารถ ในการท ารายได้ ที่สูงกว่ า
ค่าใช้จ่าย 

5.6.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากที่ดินเพื่อสนับสนุนการ 
จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
       - การพัฒนาศูนย์บริการวิชาการบริเวณริมถนนหน้า 
มหาวิทยาลัยวิทยาเขตสงขลา 

2563-2567 
 

2563-2567 

 

- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.6.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
       - TSU PLAZA 
 

2563-2567 

 

- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.6.3 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหารต้นทุน
ของมหาวิทยาลัย 

2563-2565 - ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5.6.4 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อจูงใจให้ส่วนงานหรือ
หน่วยงานหารายได้มากขึ้น 

2563-2565 - ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

5.7 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University)  
 

5.7.1 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้าน 
พลังงาน 
      - โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.7.2 โครงการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานอาคาร

ควบคุม 

        - การอนุรักษ์พลังงานในระบบปรับอากาศ 

        - การอนุรักษ์พลังงานในระบบแสงสว่าง 

        - การอนุรักษ์พลังงาน เคร่ืองใช้ไฟฟ้าส านักงาน (Green 

Office) 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.7.3 การลดการใช้กระดาษ  

     - การใช้กระดาษ 2 หน้า 

     - จัดประชุมแบบ e – Meeting และส่งเอกสารในลักษณะ

แจ้งเวียน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผ่านระบบ  e – Doc 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
 

 



ฝ�ายแผนงาน สาํนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ

เลขที� 140 หมู่ 4 ถนนกาญจนวนิช ตําบลเขารูปช้าง

อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000

โทรศัพท์ 0 7431 7600 ต่อ 7800

http://planning.tsu.ac.th/

TSU
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