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ฝ่ายแผนงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 



                                        
           ค ำน ำ 
 

       แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) เป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 
 และการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินไปอย่างมีทิศทาง เป็นระบบ และมี 

ประสิทธิภาพ 
   จากปรัชญาและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยทักษิณจะสะท้อนให้ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน หัวหน้า

ฝ่ายหัวหน้าส่วนงานอ่ืน หัวหน้าส่วนงาน ผู้ช่วยอธิการบดี รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลและประชาคมทั้งภายใน
ภายนอก ได้รับทราบจุดเน้นของมหาวิทยาลัย มาใช้ในการบริหารและพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุตามเป้าหมาย   
ที่หน่วยงานได้วางไว้ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580  โดยได้
ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลัก งบประมาณ  ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ และ    
ความสอดคล้องกับความท้าทายของมหาวิทยาลัย เพื่อยึดถือในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลต่อ
การด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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          การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  
 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยทักษิณ จะเป็นการวางแผนงานล่วงหน้า 1 ปี   
ว่ามหาวิทยาลัยจะด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมอะไรบ้าง มีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายอย่างไร  เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  พ.ศ. 2561-2580  และด าเนินการตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย  ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต สร้างสรรค์ผลงานการวิจัย      
การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และเป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน     
ให้สามารถตอบสนองนโยบายเกี่ยวกับการกระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและมีความเป็นเลิศในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม น าไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของสังคมและชุมชน 
 
  สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580  มีดังนี ้
 

ปรัชญา 
ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 
 

วิสยัทัศน์ 
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน 

ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)  
 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ  

          2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยรับใช้สังคม 
          3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

           4. ส่งเสริม สนับสนุน การท านุบ ารุง รักษา และพัฒนา ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และ
สิ่งแวดล้อมของภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิม  

          5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานที่เป็นที่รู้จักในระดับอาเซียน  
 

ปณิธาน 
 มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ค่านิยมหลัก 
 

คารวะ (Respect) : มีคารวธรรม 
หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความส าคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคลหรือสิ่งนั้นด้วยความ 
          ถูกต้องจริงใจ 
ปัญญา (Wisdom) : มีปัญญาธรรม  
หมายถึง ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญงอกงามต่อตนเอง  

    องค์กร และสังคม  
สามัคคี (Unity) : มีสามัคคีธรรม  
หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 
มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented) : ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลลัพธ์  
หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก เพื่อให้บรรลุ 

    วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด  
มีความคุ้มค่า (Worthiness) :      
หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กร 

    และสังคม โดยค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  
น าพาสังคม (Social Responsibility): 
หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พ่ึง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
 

ความท้าทาย 
1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน  
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
3. ความเป็นนานาชาติ 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5. ความมั่นคงทางการเงิน 

 

วัตถุประสงค ์
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการ 

ของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ หรือท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง 
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

3. พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อม ที่เป็น 
นานาชาติ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาทั่วทั้ง 
องค์กรอย่างมีความสุข 



 

 

5. สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการหารายได้ การบริหารสินทรัพย์ และการ 
บริหารต้นทุน 

 

งบประมาณ 
 

 งบประมาณท่ีจะต้องใช้ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 

 

ประเด็นความท้าทาย 
 

ประมาณการงบประมาณ (บาท) 
ความท้าทายที่ 1  ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน      40,456,000 
ความท้าทายท่ี 2  ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับ 
                       ความต้องการของสังคม 

6,500,000 

ความท้าทายที่ 3  ความเป็นนานาชาติ 9,100,000 
ความท้าทายที่ 4  การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 1,670,000 
ความท้าทายที่ 5  ความมั่นคงทางการเงิน 1,400,000 
รวมทั้งสิ้น 59,126,000 

 
 
 

การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

1.  สร้างระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2.  มีคณะกรรมการก ากับ ดูแล และติดตามแผน ฯ 
3.  การติดตามประเมินผลจะมีการติดตามโครงการ/กิจกรรมที่มีการด าเนินการจริงระหว่างปี ซึ่ง 
    อาจจะด าเนินการได้มากกว่าโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผน ฯ 
 
 
 
 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

1. ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
2. น าผลจากการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
3. โครงการที่บรรจุไว้ในแผน ฯ จะระบุเฉพาะโครงการหลักและจะมีการติดตามประเมินผลโครงการ/ 
   กิจกรรมที่เกิดขึ้นจริงเป็นระยะ    



2557 2558 2559 2560 2561 2557 2558 2559 2560 2561

ประเด็นยทุธศาสตร์ ป.1

1. สร้างอตัลกัษณ์การบ่มเพาะบณัฑิตผา่นการเรียนรู้ พฒันามหาวิทยาลยัทกัษิณเป็นมหาวิทยาลยั 1. บณัฑิตไดง้านท า/ศึกษาต่อ/เป็นเจา้ของธุรกิจ 85 85 85 85 85

แบบบูรณาการท่ีมีบริบทและภูมิสงัคมประกอบ  น าไปสู่ศิลปวิทยาศาสตร์ท่ีมีความเป็นเลิศดา้นการผลิตบณัฑิต ภายใน 9 เดือน (ร้อยละ)

ความรู้ท่ีใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 2. ระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50

2. เป็นสถาบนัอุดมศึกษากลุ่มผลิตบณัฑิตท่ีมี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

มาตรฐานชั้นน าในระดบัประเทศ  มุง่สร้าง หลงัจากท างาน 1 ปี

ความเป็นเลิศในการผลิตบณัฑิต 3. ศิษยเ์ก่าท่ีไดรั้บรางวลัระดบัชาติ/นานาชาติ หรือ 5 5 5 5 5

3. สร้างความเขม้แขง็ในศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาวะ เป็นผูน้ าสูงสุดขององคก์รหลงัจบการศึกษา 20 ปี (คน)

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
1.1 มีการสร้างระบบและกลไกการบ่มเพาะปัญญา

และกิจกรรมเชิงบูรณาการ

 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม

ท่ีสอดคลอ้งกบัภูมิสงัคมของแต่ละชุมชน

1.2 สร้างระบบคิด ทกัษะในการปฏิบติังานและการ กลยทุธ์ 1.1

แกปั้ญหา โดยมุง่เนน้กระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ พฒันาหลกัสูตรท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาแบบ

ในสภาพจริงของแต่ละภูมิสงัคม ผา่นรายวิชาศึกษา ศิลปวิทยาศาสตร์ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ทัว่ไปและกิจกรรมพฒันานิสิต ของสังคม

1.3 ศิษยเ์ก่ามีภาวะผูน้ าในองคก์รเก่ียวกบัการสร้าง โครงการ
กรอบคิดในการท างาน  มีทกัษะในการปฏิบติัและการ 1.1.1 โครงการพฒันาหลกัสูตรท่ีเอ้ือต่อการจดัการ 1.1.1.1  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาแบบ TSU-LAEd   -  รองอธิการบดี

แกปั้ญหา  รวมทั้งเช่ียวชาญการถ่ายทอดความรู้ ศึกษาแบบศิลปวิทยาศาสตร์ 1.1.1.2  ปรับปรุงรายวิชาหมวดศึกษาทัว่ไปท่ีเนน้การเรียนรู้เชิง   ฝ่ายพฒันา

เชิงบูรณาการท่ีใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงสู่เพ่ือนร่วมงาน (TSU-Liberal Arts Education : TSU-LAEd) บูรณาการ การศึกษาและวิจยั

2.1 ผลิตบณัฑิตสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.1.1.3  พฒันาหลกัสูตรท่ีมุ่งจดัการศึกษาแบบ TSU-LAEd    

ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์อยา่งมีคุณภาพ โดยมุง่ 1.1.1.4  พฒันาคุณภาพหลกัสูตรท่ีมุ่งจดัการศึกษาแบบTSU-LAEd   

ตอบสนองทั้งผูเ้รียนในวยัเรียน วยัท างานและ

วยัสูงอายใุนศาสตร์ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบั 1.1.2 โครงการพฒันาหลกัสูตรใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบั 1.1.2.1 ก าหนดแนวคิดทิศทางการพฒันาหลกัสูตร     -  รองอธิการบดี

ความตอ้งการของสงัคมและประเทศชาติ ความตอ้งการของสังคม 1.1.2.2 การพฒันาหลกัสูตรใหม่และด าเนินการตามแผน    ฝ่ายพฒันาวิชาการ

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี
เป้าหมายตัวช้ีวดั

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

กจิกรรมตัวช้ีวดัหลกั กจิกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายแผนงาน
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2.2 มุ่งสู่การเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.1.3 โครงการพฒันาหลกัสูตรความร่วมมือกบั 1.1.3.1 เตรียมการเพ่ือเจรจาความร่วมมือในการพฒันาหลกัสูตรใหม่     -  รองอธิการบดี

ในภาคใตแ้ละรุกขยายตวัสู่ระดบัประเทศในโอกาส มหาวิทยาลยัต่างประเทศเพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีสอดคลอ้ง ร่วมกบัมหาวิทยาลยัต่างประเทศ ฝ่ายพฒันาวิชาการ

เหมาะสม กบัความตอ้งการของสังคม 1.1.3.2 การพฒันาหลกัสูตรใหม่ท่ีเป็นหลกัสูตรความร่วมมมือกบั     -  ผูช่้วยอธิการบดี

2.3 บณัฑิตแต่ละสาขาวิชาสามารถพฒันาตนเองสู่การ มหาวิทยาลยัต่างประเทศ ฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

มีบทบาทน า ในการถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูร่้วมงาน กลยทุธ์ 1.2

ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รวมทั้งมีช่ือเสียง ปฏิรูปการเรียนการสอนท่ีมุ่งพฒันาศกัยภาพของ

เชิงวิชาการและการวิจยั ผูเ้รียนในยคุปัจจุบนั  

2.4 บณัฑิตระดบัปริญญาตรี มีงานท าหรือประกอบอาชีพ โครงการ
อิสระไดภ้ายในเวลา 1 ปี และวิทยานิพนธ์ระดบับณัฑิต 1.2.1  โครงการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้เกิด 1.2.1.1  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมุง่เนน้ให้เกิดปัญญาปฏิบติั    -  รองอธิการบดี

ศึกษา สามารถตีพิมพห์รือเผยแพร่ รวมทั้งมีการน าไป ปัญญาปฏิบติั 1.2.1.2  พฒันาอาจารยเ์พ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้      ฝ่ายพฒันา

อา้งอิงหรือประยกุตใ์ชป้ระโยชน์แพร่หลายมากข้ึน แนวใหม่ การศึกษาและวิจยั

2.5 ให้โอกาสทางการศึกษาเชิงคุณภาพในพ้ืนท่ี 1.2.1.3  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่ิงอ านวยความสะดวก     

3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เพ่ือสร้างความเขา้ใจและ ในการจดัการเรียนรู้แนวใหม่

ยอมรับคุณค่าของพหุลกัษณ์พหุวฒันธรรมทางสงัคม 1.2.1.4  การประเมินผลและพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ   

และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ 1.2.1.5  จดัตั้งหน่วยประสานงานศูนยภ์าษาและนวตักรรมการเรียนรู้   

3.1 ส่งเสริมการบ่มเพาะความเขม้แขง็ของวิทยาศาสตร์ 1.2.1.6  พฒันาวิทยาศาสตร์สุขภาพและศูนยก์ารแพทย์  

พ้ืนฐาน  วิทยาศาสตร์เทคโนโลย ี วิทยาศาสตร์ชีวภาพ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ  วิทยาศาสตร์เกษตร  และศาสตร์ 1.2.2 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 1.2.2.1  พฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้แนวใหม่   -  รองอธิการบดี

ทางดา้นสงัคมและมนุษย ์เพ่ือการบรรจบและหลอมรวมส าหรับอาจารยรุ่์นใหม่ 1.2.2.2  พฒันาวิทยากรตน้แบบส าหรับหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ   ฝ่ายพฒันา

พฒันาสู่ศาสตร์ใหม ่ให้สอดคลอ้งกบัสงัคมโลกอนาคต   *รุ่นใหม ่= อาจารยท่ี์ปฏิบติังานไมเ่กิน 5-10  ปี การจดัการเรียนรู้แนวใหม่ การศึกษาและวิจยั

3.2 สั่งสมความพร้อมผา่นการพฒันาศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง 1.2.2.3  ฝึกอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้    

หรือศาสตร์ใหม ่ๆท่ีเกิดจากการบูรณาการความรู้ แนวใหม่

ขา้มศาสตร์ เพ่ือรองรับการมีบทบาทน าในการสร้าง 1.2.2.4  จดักิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลกัของมหาวิทยาลยัทกัษิณ    

ระบบสุขภาวะในชุมชน (THAKSIN Core Values)

3.3 สร้างความสมัพนัธ์และเช่ือมโยงระหว่างเครือข่าย 1.2.2.5  ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของอาจารย์   

ศิษยเ์ก่าและคณาจารยใ์นการแสดงบทบาทน า

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ กจิกรรม

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

ตัวช้ีวดัหลกั ผู้รับผิดชอบ
ระยะเวลาด าเนินการเป้าหมายตัวช้ีวดั

ฝ่ายแผนงาน
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ทั้งเชิงวิชาการและการวิจยัดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ 1.2.3 โครงการพฒันาระบบและการแลกเปล่ียนนิสิต 1.2.3.1 พฒันาระบบสนบัสนุนการแลกเปล่ียนนิสิตกบัมหาวิทยาลยั      - รองอธิการบดี

และสุขภาวะชุมชนอยา่งต่อเน่ือง กบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ ต่างประเทศ วิทยาเขต

1.2.3.2  การสร้างความร่วมมือในเครือข่ายการเรียนรู้ของอาเซียน (SEED)       - รองอธิการบดี

1.2.3.3 การแลกเปล่ียนนิสิตกบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ      ฝ่ายพฒันาวิชาการ

 -  ผูช่้วยอธิการบดี

ฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

กลยทุธ์ 1.3

สร้างความเขม้แขง็ดา้นการพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิต

ท่ีพึงประสงค์

โครงการ

1.3.1 โครงการพฒันาคุณลกัษณะของบณัฑิต 1.3.1.1 จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือร่วมกนัพฒันา    -  รองอธิการบดี

มหาวิทยาลยัทกัษิณให้สอดคลอ้งกบัคา่นิยมหลกั คา่นิยมหลกั(THAKSIN Core Values) ฝ่ายพฒันา

ของมหาวิทยาลยั  (THAKSIN Core Values) 1.3.1.2 จดัสัมมนาหลกัสูตรท่ีส่งเสริมการสร้างคา่นิยมหลกั     การศึกษาและวิจยั

(THAKSIN Core Values)

1.3.1.3 จดักิจกรรมเชิดชูเกียรตินิสิต "คนเก่ง  คนดี  มีน ้าใจ"    

1.3.1.4 การประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต     

1.3.2 โครงการปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการ 1.3.2.1 ปรับปรุงหลกัสูตร       - รองอธิการบดี

เก่ียวกบัการพฒันานิสิตนอกชั้นเรียน 1.3.2.2 พฒันาการจดัการหลกัสูตร     ฝ่ายบริหาร

1.3.2.3 ประเมินคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์      -  รองอธิการบดี

ฝ่ายพฒันา

การศึกษาและวิจยั

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

ตัวช้ีวดัหลกัแผนยทุธศาสตร์ 15 ปี กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมายตัวช้ีวดั ระยะเวลาด าเนินการ

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ

ฝ่ายแผนงาน
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ประเด็นยทุธศาสตร์ ป.2

4. เสริมสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรมและงานสร้างสรรค์ สร้างความเขม้แขง็ดา้นการวิจยัเชิงบูรณาการ 1. จ านวนผลงานตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติ 200 220 240 260 280

ผา่นกระบวนการวิจยั เพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลยั และตอบสนองความตอ้งการของสังคม 2. จ านวนผลงานตีพิมพใ์นวารสารระดบันานาชาติ 120 130 140 150 160

วิจยั ในรูปแบบความร่วมมือทางวิชาการขา้มศาสตร์ 3. จ านวนผลงานวิจยัท่ีมีการน าไปใชป้ระโยชนต่์อสงัคม/ 100 120 140 160 180

(Academic Clusters)  สนองตอบความตอ้งการของ เชิงพาณิชย ์

ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ  4. การไดรั้บสนบัสนุนดา้นการวิจยัจากแหล่งทุน 22 25 30 35 40

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ภายนอก (ลา้นบาท)

4.1 มีการด าเนินงานการวิจยัในลกัษณะความร่วมมือ

ทางวิชาการขา้มศาสตร์ (Academic Clusters) ชุมชน กลยทุธ์ 2.1

และสงัคมไดรั้บองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพจากการวิจยั พฒันาระบบบริหารจดัการและระบบสนบัสนุน

ส าหรับการประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาทั้งในระดบั ทรัพยากรดา้นการวิจยั

ทอ้งถ่ินและประเทศชาติ โครงการ

4.2 งานวิจยั งานสร้างสรรค ์หรือนวตักรรมท่ีอยูบ่น 2.1.1 โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั 2.1.1.1 จดัท าแผนยทุธศาสตร์ดา้นการวิจยัของมหาวิทยาลยั    -  รองอธิการบดี

พ้ืนฐานของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สามารถตีพิมพแ์ละ ท่ีมีประสิทธิภาพ 2.1.1.2 จดัท าแผนท่ียทุธศาสตร์(Roadmap)  ในการสร้าง   ฝ่ายพฒันา

เผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ  นกัวิจยัของ ความเขม้แขง็ดา้นการวิจยัเฉพาะทาง การศึกษาและวิจยั

มหาวิทยาลยั ศิษยเ์ก่า มีบทบาทน าการวิจยัในสงัคม 2.1.1.3 พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการงานวิจยั     

วิชาการเพ่ิมข้ึนเป็นล าดบั

4.3 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการอ่ืน ๆ ไดรั้บการ

อา้งอิง ในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ  หรือ 2.1.2 โครงการพฒันาระบบสนบัสนุนทรัพยากร 2.1.2.1  พฒันาศูนยเ์คร่ืองมือกลางเพ่ือการวิจยัและบณัฑิตศึกษา       -  รองอธิการบดี

สามารถจดสิทธิบตัร หรืออนุสิทธิบตัร ดา้นการวิจยั 2.1.2.2  แสวงหาความร่วมมือกบัแหล่งทุนวิจยัภายนอก      ฝ่ายพฒันา

การศึกษาและวิจยั

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

เป้าหมายตัวช้ีวดั
ตัวช้ีวดัหลกั กจิกรรม ผู้รับผิดชอบแผนยทุธศาสตร์ 15 ปี เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ

ระยะเวลาด าเนินการ

ฝ่ายแผนงาน
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กลยทุธ์ 2.2

พฒันาศกัยภาพนกัวิจยั 

โครงการ

2.2.1 โครงการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยั 2.2.1.1 การด าเนินงานตน้กลา้นกัวิจยั       -  รองอธิการบดี

2.2.1.2 การพฒันาระบบพ่ีเล้ียงนกัวิจยั     ฝ่ายพฒันา

2.2.1.3 การร่วมมือดา้นการวิจยักบัองคก์รการวิจยัระดบั     การศึกษาและวิจยั

นานาชาติ

2.2.1.4 สร้างนกัวิจยัชุมชนเพ่ือการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี     

2.2.1.5 พฒันางานวิจยัของกลุ่มบูรณาการทางวิชาการ    

 (Academic Cluster)

2.2.1.6 เชิดชูเกียรตินกัวิจยัท่ีมีผลงานดีเด่น     

กลยทุธ์ 2.3

พฒันาระบบจดัการผลงานวิจยัเพ่ือน าสู่การใช้

ประโยชน์

โครงการ

2.3.1 โครงการพฒันางานวิจยัและถ่ายทอดองคค์วามรู้ 2.3.1.1 ด าเนินการวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาชุมชนในจงัหวดัพทัลุง      -  รองอธิการบดี

สู่สังคม 2.3.1.2  การพฒันาศูนยพ์ทัลุงศึกษา*     ฝ่ายพฒันา

การศึกษาและวิจยั

2.3.2 โครงการพฒันางานวิจยัท่ีสร้างความเป็นเลิศ 2.3.2.1 สนบัสนุนหน่วยวิจยั และศูนยวิ์จยัเฉพาะทาง       - รองอธิการบดี

ทางวิชาการ 2.3.2.2 พฒันาวารสารวิชาการระดบันานาชาติ    ฝ่ายพฒันาวิชาการ

2.3.3 โครงการพฒันาผลงานวิจยัท่ีมีศกัยภาพในการ 2.3.3.1 พฒันาผลงานวิจยัท่ีมีศกัยภาพในการใชป้ระโยชน์    

ใชป้ระโยชน์ เชิงพาณิชย์ เชิงพาณิชย์

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

ระยะเวลาด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมายตัวช้ีวดั
ตัวช้ีวดัหลกั กจิกรรม

ฝ่ายแผนงาน



2557 2558 2559 2560 2561 2557 2558 2559 2560 2561

ประเด็นยทุธศาสตร์ ป.3

5. ส่งเสริมการบริการวิชาการเชิงบูรณาการ โดยเนน้ สร้างความเป็นเลิศดา้นศิลปะและวฒันธรรม 1. จ านวนชุมชนท่ีไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ 3 4 5 6 7

กลไกการจดัการความรู้เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและ การบริการวิชาการเพ่ือการพฒันาสังคมท่ีย ัง่ยนื 2. เครือขา่ยความร่วมมือดา้นการบริการวิชาการ/ 5 5 8 10 15

ความเขม้แขง็ของชุมชนสู่ความย ัง่ยนื ศิลปวฒันธรรมกบัหน่วยงานภายนอก 

6. ส่งเสริมการบูรณาการขา้มศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้

ศิลปะ วฒันธรรม วิถีชีวิตชุมชนภาคใตท่ี้เนน้คุณค่า

ความเป็นมนุษย ์โดยเช่ือมโยงกบัการจดัการศึกษา

การสร้างและถ่ายทอดองคค์วามรู้เพ่ือการอนุรักษ์

สืบสาน ท านุบ ารุงรักษา รวมทั้งการเพ่ิมคุณค่าดว้ยการ

พฒันา กลยทุธ์ 3.1

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือดา้นศิลปะและวฒันธรรม

5.1 มีการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยใีนลกัษณะ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั

ความร่วมมือทางวิชาการ  (Academic Clusters) โครงการ

เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตและความเขม้แขง็ของชุมชน 3.1.1 โครงการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือดา้นศิลปะ 3.1.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นศิลปะและวฒันธรรม       - รองอธิการบดี

ผา่นโครงการบริการวิชาการ ท่ีมีแหล่งเงินสนบัสนุน และวฒันธรรม วิทยาเขตสงขลา

ทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั

5.2 การส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจาก

แนวพระราชด าริ

5.3 การน าความรู้และประสบการณ์ของการถ่ายทอด กลยทุธ์ 3.2

ความรู้และเทคโนโลย ีมาใชใ้นการพฒันาการเรียน พฒันาลานวฒันธรรม มหาวิทยาลยัทกัษิณ

การสอน การวิจยั และการเสริมสร้างความเขม้แขง็ โครงการ

ของชุมชน 3.2.1 โครงการพฒันาลานวฒันธรรม มหาวิทยาลยัทกัษิณ 3.2.1.1 ปรับปรุงภูมิทศัน์วฒันธรรม       - รองอธิการบดี

5.4 มีการหลอมรวมความรู้จากชุมชนและความรู้ทาง 3.2.1.2 ตลาดนดัศิลปะและวฒันธรรม      วิทยาเขตสงขลา

วิชาการ  ท่ีน าไปสู่การพฒันาและต่อยอดให้เกิด 3.2.1.3 เปิดโลกศิลปะและวฒันธรรม     

องคค์วามรู้ใหม ่เพ่ือเผยแพร่สู่ชุมชนและสงัคม

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
ระยะเวลาด าเนินการ

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

ตัวช้ีวดัหลกั กจิกรรม
เป้าหมายตัวช้ีวดั

ฝ่ายแผนงาน



2557 2558 2559 2560 2561 2557 2558 2559 2560 2561

6.1 จดัให้มีการอนุรักษ ์สืบสาน ท านุบ ารุงรักษา กลยทุธ์ 3.3

ศิลปวฒันธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาในรูปแบบ พฒันาการบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิผล และ

ความร่วมมือทางวิชาการ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม

6.2 พฒันาระบบและกลไกของการส่งเสริม และ โครงการ

สนบัสนุนให้ศิลปวฒันธรรมเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต 3.3.1 โครงการพฒันาระบบการให้บริการวิชาการของ 3.3.1.1 การพฒันาระบบส ารวจความตอ้งการของชุมชนและระบบ       - รองอธิการบดี

ในมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัทกัษิณ การติดตามประเมินผลการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน ฝ่ายพฒันาวิชาการ

6.3 ส่งเสริม พฒันาและจดัการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 3.3.1.2 พฒันาภารกิจบริการวิชาการเป็น ฝ่าย/ส่วนบริการวิชาการ 

บนพิ้นฐานศิลปะและมรดกทางวฒันธรรมท่ีสอดคลอ้ง

กบัอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั 3.3.2  โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการ ท่ีเป็น 3.3.2.1 สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ       - รองอธิการบดี

ความร่วมมือกบัชุมชน หรือองคก์รภายนอก  กบัมหาวิทยาลยั วิทยาเขตสงขลา

มหาวิทยาลยั

 - รองอธิการบดี

ฝ่ายพฒันาวิชาการ

กลยทุธ์ 3.4

บูรณาการการบริการวิชาการกบัการเรียนการสอน 

การวิจยั ศิลปะ และวฒันธรรม

โครงการ
3.4.1  โครงการ “หน่ึงคณะ หน่ึงชุมชน” 3.4.1.1 การด าเนินการ "หน่ึงคณะ หน่ึงชุมชน"       -  รองอธิการบดี

ฝ่ายพฒันาวิชาการ

3.4.2 โครงการ “หน่ึงคณะ หน่ึงกลุ่มบูรณาการ 3.4.2.1 การพฒันาศูนยพ์ทัลุงศึกษา        -  รองอธิการบดี

ทางวิชาการ” 3.4.2.2 ศูนยพ์ฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา      ฝ่ายพฒันาวิชาการ

3.4.2.3 ทกัษิณถ่ินยติุธรรม       -  รองอธิการบดี

ฝ่ายพฒันา

การศึกษาและวิจยั

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั ระยะเวลาด าเนินการ

กจิกรรม

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

ฝ่ายแผนงาน



2557 2558 2559 2560 2561 2557 2558 2559 2560 2561

ประเด็นยทุธศาสตร์ ป.4

7. พฒันาระบบบริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล พฒันาระบบการบริหารมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 1. ร้อยละของส่วนงานท่ีเตรียมความพร้อมเพ่ือรับ  -  - 10 30 35

ท่ีสามารพ่ึงพาตนเองไดแ้ละมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิ โดย โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลและพฒันาไปสู่การพ่ึงพา การประเมินดว้ยเกณฑ ์EdPEx แลว้เสร็จ

ค านึงคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของสมาชิกในองคก์ร ตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 2. ระดบัความพร้อมใชง้าน (Service Availability) 3.00 3.50 4.00 4.50 4.75

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ของระบบ ICT 

7.1 มีระบบและกลไกการบริหารจดัการองคก์ร 3. ระดบัความพึงพอใจของบุคลากรและนิสิตต่อระบบ 3.00 3.25 3.50 4.00 4.50

ท่ียดึหลกัธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐานของเอกภาพเชิงระบบ การบริหารงานและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลยั

ท่ามกลางเสรีภาพทางวิชาการและพหุลกัษณ์ 4. ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของสัดส่วนรายไดอ่ื้นเทียบกบั 1 1 1 1 1

พหุวฒันธรรม รายไดท้ั้งหมด

7.2 เสริมสร้างความเขม้แขง็ขององคก์รทุกระดบั

ภายในมหาวิทยาลยั ให้มีความเป็นอิสระทางวิชาการ

มีความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ มีความเป็นธรรม กลยทุธ์ 4.1

รวมทั้งสนบัสนุนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีความคล่องตวั

7.3 มีความส าเร็จของการบริหารจดัการท่ีมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล           

โดยค านึงถึงความสุข คุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอ้ม โครงการ

ของผูป้ฏิบติังานเป็นส าคญั 4.1.1 โครงการพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ 4.1.1.1 การพฒันามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศโดยใชเ้กณฑคุ์ณภาพ        - รองอธิการบดี

7.4 มีระบบและกลไกการพฒันาบุคลากรเพ่ือพฒันา เกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ การศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

โครงสร้างเงินเดือน ค่าตอบแทน สวสัดิการและ  (Education Criteria for Performance Excellence : 

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม รวมทั้งระบบการก ากบัตรวจสอบ EdPEx)

ประเมินผลงานท่ีชดัเจน โปร่งใส

7.5 มีระบบและกลไกการแสวงหารายไดแ้ละการ

บริหารทางการเงิน ท่ีสามารถน าไปสู่การพ่ึงพาตนเอง

ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมายตัวช้ีวดั ระยะเวลาด าเนินการ

ฝ่ายแผนงาน



2557 2558 2559 2560 2561 2557 2558 2559 2560 2561

4.1.2 โครงการพฒันาและบ่มเพาะคา่นิยมหลกั 4.1.2.1 การก าหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคต์ามคา่นิยมหลกั     - รองอธิการบดี

(THAKSIN Core Values) และวฒันธรรมองคก์ร TSU Core Values ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

4.1.2.2 การถ่ายทอดและปลูกฝังคา่นิยมสู่การปฏิบติัของผูบ้ริหารและ    

ประชาคมมหาวิทยาลยัทกัษิณ

4.1.2.3 กิจกรรมเสริมสร้างคา่นิยมหลกัและวฒันธรรมองคก์รของ    

มหาวิทยาลยัทกัษิณ

4.1.2.4 การประเมินพฤติกรรม/คุณลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัคา่นิยมหลกั   

และวฒันธรรมองคก์รของบุคลากร

4.1.3 โครงการพฒันาระบบและกลไกส่ือสารองคก์ร 4.1.3.1 พฒันางานวิเทศสัมพนัธ์เป็น “ฝ่าย/ส่วน วิเทศสัมพนัธ์      -  รองอธิการบดี

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั และการส่ือสารองคก์ร” ฝ่ายพฒันาวิชาการ

4.1.3.2 การพฒันาเวบ็ไซตแ์ละช่องทางการส่ือสาร       - รองอธิการบดี

4.1.3.3 กิจกรรมเสริมสร้างภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั      ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

4.1.3.4 จดัตั้งศูนยภ์าษาเพ่ือการส่ือสาร      -  ผูช่้วยอธิการบดี

ฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

4.1.4 โครงการพฒันาระบบบริหารให้เกิดความคล่องตวั 4.1.4.1 พฒันามหาวิทยาลยัสู่ความเป็น e- University  - รองอธิการบดี

     -  โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน      ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

     -  โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการ       -  รองอธิการบดี

4.1.4.2 การปรับปรุงขอ้บงัคบั ระเบียบให้เอ้ือต่อระบบบริหารจดัการ     - รองอธิการบดี

ของมหาวิทยาลยัในก ากบั ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

ฝ่ายบริหาร

  - รองอธิการบดี

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

เป้าหมายตัวช้ีวดั
กจิกรรม ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวดัหลกัแผนยทุธศาสตร์ 15 ปี เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ

ระยะเวลาด าเนินการ

ฝ่ายแผนงาน



2557 2558 2559 2560 2561 2557 2558 2559 2560 2561

กลยทุธ์ 4.2

พฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมผลการ

การปฏิบติังานท่ีดีขององคก์ร

โครงการ

4.2.1 โครงการพฒันาระบบบริหารผลงาน 4.2.1.1 การพฒันาระบบการจดัท าขอ้ตกลงร่วมก่อนการปฏิบติังาน      - รองอธิการบดี

(Performance Management System : PMS) ( Performance Agreement)  ระดบัส่วนงาน/ฝ่าย/งานและระดบับุคคล ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

ของบุคลากรสายสนบัสนุน

4.2.1.2 การพฒันามาตรฐานภาระงานสายสนบัสนุน  

4.2.1.3 การพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

4.2.2 โครงการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุนให้มี 4.2.2.1 พฒันาบุคลากรร่วมกบัมหาวิทยาลยัในประเทศ       -  ผูช่้วยอธิการบดี

ความรู้ ความสามารถ เป็นมืออาชีพ ใกลเ้คียงในลกัษณะ Shadowing Program ฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

4.2.2.2  การด าเนินงาน On the Job Training        - รองอธิการบดี

4.2.3 โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรดา้นการ 4.2.3.1 การด าเนินงาน  “กลุ่มอนาคต ม.ทกัษิณ”        - รองอธิการบดี

บริหารจดัการ 4.2.3.2 การพฒันาหลกัสูตรนกับริหารอุดมศึกษาระดบัสูง  (นบส.)     ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

4.2.3.3 การพฒันาหลกัสูตรหลกัสูตรนกับริหารอุดมศึกษา (นบอ.)    

4.2.4 โครงการพฒันาความรักความผกูพนักบัองคก์ร 4.2.4.1 การพฒันาระบบและกลไกในการสร้างความรัก ความผกูพนั    - รองอธิการบดี

ของบุคลากรกบัองคก์ร ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

4.2.4.2 การสร้างเครือขา่ยกลุ่มคนรัก ม.ทกัษิณ     

4.2.4.3 เสริมสร้างความผกูพนัระหว่างผูบ้ริหาร อาจารย ์     

 นิสิตและศิษยเ์ก่า

4.2.4.4 การประเมินความผกูพนัของบุคลากร    

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

ตัวช้ีวดัหลกั กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมายตัวช้ีวดั

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ
ระยะเวลาด าเนินการ

ฝ่ายแผนงาน



2557 2558 2559 2560 2561 2557 2558 2559 2560 2561

กลยทุธ์ 4.3

พฒันาระบบการบริหารสินทรัพยแ์ละการหารายได้

ของมหาวิทยาลยั

โครงการ

4.3.1 โครงการบริหารสินทรัพยเ์พ่ือการศึกษาและ 4.3.1.1 ลงทุนหรือร่วมทุนกบัหน่วยงานหรือองคก์ารอ่ืน       - รองอธิการบดี

บริการวิชาการ เพ่ือแสวงหารายไดเ้ชิงพาณิชย์ ฝ่ายบริหาร

4.3.1.2 พฒันาการบริหารจดัการทางการเงิน     

4.3.1.3 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการบริการในลกัษณะหารายได้     

4.3.2 โครงการพฒันาการบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ 4.3.2.1 บริการวิชาการเพ่ือหารายได้        -  รองอธิการบดี

4.3.2.2 จดัตั้งศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและคลีนิคเทคโนโลยี      ฝ่ายพฒันาวิชาการ

กลยทุธ์ 4.4
พฒันามหาวิทยาลยัสีเขียวท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ

การปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ

โครงการ
4.4.1 โครงการพฒันาดา้นกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.4.1.1 ปรับปรุงระบบภูมิทศัน์ ให้เป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว       - รองอธิการบดี

และการปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ เพ่ือสร้างการเรียนรู้ (Green University for Learning) วิทยาเขต

4.4.1.2 อนุรักษพ์ลงังานและการจดัการพลงังานอาคารควบคุม      สงขลา/พทัลุง

แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561)

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายแผนงาน



วัตถุประสงค์ 1  ผลิตบัณฑิตทีม่คุีณภาพไดม้าตรฐานในระดบันานาชาต ิมอัีตลักษณ์ทีต่อบสนองความตอ้งการของสังคม ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ทีใ่ชช้มุชนเป็นฐาน

ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU01 หลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานตามระบบคุณภาพ ระดับ 3

ระดับนานาชาติ  (1) 93%

     (2) -

TSU02 การได้งานท าหรือการประกอบอาชีพอสิระ ระดับ 3

ของบัณฑิต  (1) 70%

(2) 5%

TSU03 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ระดับ 3

 (1) 4.00

TSU04 ร้อยละของหลักสูตรทีม่กีารจดัการเรียนรู้  -

โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 1.1 พัฒนาหลักสูตรทีม่มีาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับ 1.1.1 โครงการปรับปรุงหลกัสตูร  - ฝ่ายวิชาการ

 - ฝ่ายวิชาการ นานาชาติ และตอบสนองความต้องการของสังคม      - หลักสูตรทีเ่ปิดโอกาสใหน้ิสิตได้รับประสบการณ์ตรงจาก  - สถาบันปฏบิัติการชุมชน

 - ฝ่ายประกนัคุณภาพการศึกษา ชุมชน (ฝึกงาน/สหกจิศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) เพือ่การศึกษาแบบบูรณาการ

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล     - หลักสูตรทีเ่ป็นความต้องการของสังคม 600,000             - ส่วนงานวชิาการ

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง     - หลักสูตรทีส่อดคล้องกบัการสร้างความเขม้แขง็  - สถาบันทักษิณคดีศึกษา

 - สถาบันปฏบิัติการชุมชนเพือ่การศึกษา ของศูนยค์วามเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 

แบบบูรณาการ 1.1.2 โครงการพัฒนาหลกัสตูรใหม่  - ฝ่ายวิชาการ

 - ส านักคอมพิวเตอร์     - หลักสูตรด้านอตุสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  - ส่วนงานวชิาการ

 - งานวิเทศสัมพันธ์     - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

 - ส่วนงานวิชาการ     - หลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

 - ส านักหอสมดุ  ทีเ่ป็นทีต้่องการของสังคม 

 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

 งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ความท้าทายที ่1 : ความเป็นเลิศดา้นการผลิตบัณฑิตทีใ่ชช้มุชนเป็นฐาน 

กลยุทธ์

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

หนา้ที ่1



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

ผู้รับผิดชอบในการก ากับตดิและตดิตาม 1.2 ปฏรูิปการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  1.2.1 โครงการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนรายวิชา 2,306,000           - ฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิชาการ จากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์จริงในชุมชน  ศึกษาทัว่ไป

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านประกนัคุณภาพ 1.2.2 โครงการปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการจดัการเรียน 350,000             - ฝ่ายวิชาการ

การศึกษา การสอน  - ส่วนงานวชิาการ

1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ทีส่อดคล้องและ 1.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพือ่พัฒนา  - ฝ่ายวิชาการ

เหมาะสมกบัสังคมดิจทิัล ไปสู่  Digital University         - ส านักคอมพิวเตอร์

13,000,000         - ส านักหอสมดุ
 - ส่วนงานวชิาการ

1.3.2 โครงการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์  - ฝ่ายวิชาการ
 (MOOC/e-Learning)  - ส านักคอมพิวเตอร์

 - ส่วนงานวชิาการ

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะ 1.4.1 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย์ 1,900,000           - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล

สากลของอาจารย์  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยแีละดิจทิัล 400,000             - ส านักคอมพิวเตอร์

1.5 พัฒนานิสิตใหม้อีตัลักษณ์ทีต่อบสนองความต้องการ 1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต  - ฝ่ายวิชาการ

ของสังคม และมคุีณลักษณะตามสมรรถนะสากล  - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

สงขลา/พัทลุง

1,900,000           - งานวิเทศสัมพันธ์

 - คณะและหน่วยงานเทียบเท่า

1.5.2 โครงการพัฒนานิสิตใหม้สีมรรถนะสากล  - ฝ่ายวิชาการ

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

สงขลา/พัทลุง

 - งานวิเทศสัมพันธ์

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่2



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61
 - ส านักคอมพิวเตอร์
 - ส่วนงานวชิาการ

1.5.3 โครงการพัฒนาทักษะการท างานหรือการด าเนินชีวิต 20,000,000         - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

ในอนาคต (ทักษะชีวิต) สงขลา/พัทลุง

 - สถาบันปฏบิัติการชุมชน
เพือ่การศึกษาแบบบูรณาการ

 - ส่วนงานวชิาการ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่3



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU05 ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่และ ระดับ 3

อา้งองิในระดับนานาชาติ  (1) 25%

TSU06 ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทีม่กีารน าไปใช้ ระดับ 3

ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ (1) 10%

     (2) 1%

TSU07 เงินทุนเพือ่การวิจยัและงานสร้างสรรค์จาก ระดับ 3

แหล่งทุนภายนอก  (1) 80,000

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยทีมุ่ง่เน้นการวิจยั 2.1.1 โครงการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ด้านการวิจยั -                        - สถาบันวิจยัและพัฒนา

 - สถาบันวิจยัและพัฒนา ของมหาวิทยาลัย 

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล

 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอืน่

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 2.2 พัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจยัทีม่ปีระสิทธิภาพ 2.2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจยั -                          - สถาบันวิจยัและพัฒนา

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิจยั เพือ่สนับสนุนและสร้างแรงจงูใจในการท าวิจยั ทีม่ปีระสิทธิภาพ  - ส่วนงานวชิาการ

2.2.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจยั 5,000,000           - สถาบันวิจยัและพัฒนา

ตามนโยบายและจดุเน้นของมหาวิทยาลัย  - ฝ่ายแผนงาน

 - ส่วนงานวชิาการ

2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจยัใหส้ามารถสร้างผลงานวิจยั 2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

และงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ และนวัตกรรมทีม่คุีณภาพสามารถเผยแพร่และอา้งองิ  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

ในระดับนานาชาติ 500,000            

2.3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจยัเพือ่เพิม่ศักยภาพ  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

ทางการวิจยัของมหาวิทยาลัย  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ผู้รบัผิดชอบโครงการตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  เป้าหมาย  
ปี 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ความท้าทายที ่2  :  ความเขม้แขง็ดา้นการวิจัยทีส่อดคล้องกับความตอ้งการของสังคม
วัตถุประสงค์ 2  ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีม่คุีณภาพระดบันานาชาต ิหรือทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ในเชงิสังคมหรือเชงิพาณิชย์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

หนา้ที ่4



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

2.3.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล -                        - ฝ่ายบริหารกลางและ

เพือ่สนับสนุนใหบุ้คลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจยัมากขึน้ ทรัพยากรบุคคล

 - สถาบันวิจยัและพัฒนา

2.4 สร้างระบบสนับสนุนการวิจยัรับใช้สังคมและการวิจยั 2.4.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจยั  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

สู่เชิงพาณิชย์ และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกบัความต้องการของสังคมและ  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 1,000,000          

2.4.2 โครงการต่อยอดทรัพยสิ์นทางปัญญา งานวิจยั และ  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

นวัตกรรมใหเ้กดิมลูค่า  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

2.5 พัฒนาศูนยค์วามเป็นเลิศเฉพาะทางในระดับ 2.5.1 โครงการพัฒนาศูนยค์วามเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย -                          - สถาบันวิจยัและพัฒนา

นานาชาติ ทีต่อบสนองความต้องการของสังคม (ใช้วิจยัเป็นฐาน)  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

        - ด้านอตุสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  - ส่วนงานวชิาการ

        - ด้านพลังงานทางเลือก

        - ศูนยค์วามเป็นเลิศทีต่อบสนองความต้องการเชิงพืน้ที่

หรือนโยบายรัฐบาล

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

 งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  เป้าหมาย  
ปี 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ ผู้รบัผิดชอบโครงการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

หนา้ที ่5



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU08 นิสิตหรือผู้รับบริการและบุคลากรทีเ่ป็น ระดับ 3

ชาวต่างชาติ (Inbound)  (1) 5%

(2) 100

TSU09 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยทีไ่ปท า ระดับ 3

กจิกรรมทางวิชาการกบัต่างประเทศ (Outbound)   (1) 10%

      (2) 50

      (3) 5

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 3.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติหรือรายวิชา 3.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและรายวิชา 100,000             - ฝ่ายวิชาการ

 - ฝ่ายวิชาการ ทีช่าวต่างชาติสามารถเขา้เรียนได้ ทีช่าวต่างชาติสามารถเขา้เรียนได้  - ส่วนงานวชิาการ

 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 3.2 พัฒนาความร่วมมอืในระดับนานาชาติ 3.2.1 โครงการสร้างและพัฒนาความร่วมมอืระดับนานาชาติ 5,000,000           - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส านักคอมพิวเตอร์  - ส่วนงานวชิาการ

 - ส านักหอสมดุ 3.3 สนับสนุนใหเ้กดิการแลกเปล่ียนและแสวงหาบุคลากร 3.3.1 โครงการแลกเปล่ียนบุคลากรกบัมหาวิทยาลัยและ 1,000,000           - งานวิเทศสัมพันธ์

 - งานวิเทศสัมพันธ์ ในระดับนานาชาติ หน่วยงานในระดับนานาชาติ  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 3.4 พัฒนาสมรรถนะสากลและส่งเสริมใหเ้กดิกจิกรรม 3.4.1 โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกบัมหาวิทยาลัยและ 1,000,000           - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิชาการ และการแลกเปล่ียนนิสิตระดับนานาชาติ รวมทัง้ หน่วยงานในระดับนานาชาติ สงขลา/พัทลุง

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิเทศสัมพันธ์ การฝึกสหกจิศึกษาและการฝึกงานในต่างประเทศ  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

ความท้าทายที ่3  :  ความเป็นนานาชาติ

  เป้าหมาย  
ปี 2561

โครงการ/กิจกรรมส าคัญตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ ผู้รบัผิดชอบโครงการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   

 ตามแผน (บาท)

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

กลยุทธ์

วัตถุประสงค์ 3  พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อม ทีเ่ป็นนานาชาต
ิ



ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

หนา้ที ่6



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

3.4.2 โครงการกจิกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพือ่พัฒนา 1,000,000           - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า สงขลา/พัทลุง

จติบริการ จติสาธารณะ)  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

3.4.3 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกจิและการฝึกงาน 1,000,000           - ฝ่ายวิชาการ

ในต่างประเทศ  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

3.5 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวก 3.5.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ส่ิงอ านวย                           -  - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

สภาพแวดล้อม และการใหบ้ริการ ทีส่นับสนุน ความสะดวก สภาพแวดล้อม และการใหบ้ริการทีส่นับสนุน พัทลุง

ความเป็นนานาชาติ ความเป็นนานาชาติ  - หน่วยงานบริหารอื่น

        - ด้านกายภาพ  - ส านักคอมพิวเตอร์

        - ด้านส่ิงอ านวยความสะดวกด้าน  อืน่ ๆ  - ส านักหอสมุด

 (ระบบการลงทะเบียน การเงิน ฯลฯ)

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ ผู้รบัผิดชอบโครงการ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

หนา้ที ่7



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU10  การน าระบบคุณภาพสากลมาใช้บริหาร ระดับ 3

จดัการทัว่ทัง้องค์กร

TSU11  การจดัอนัดับมหาวิทยาลัยชั้นน าตาม ระดับ 4

หลักเกณฑ์ของ UI Green Metric     (1) 3.26%

TSU12  ดัชนีความสุขของบุคลากร ระดับ 3

ร้อยละ 65

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 4.1 พัฒนาการบริหารจดัการและระบบคุณภาพ 4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการองค์กรตาม  - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา

 - ฝ่ายประกนัคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพ แนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพือ่การด าเนินงานทีเ่ป็นเลิศ  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - ส่วนงานวิชาการ ระดับสากล (EdPEx) 1,500,000          

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล

 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาระดับ  - ส่วนงานวิชาการ

 - ส านักคอมพิวเตอร์ หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA  - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา

 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอืน่

 - ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท์ีม่ี 4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม ประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแหง่ความสุข และมี บุคคลของมหาวิทยาลัย ทรัพยากรบุคคล

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านประกนัคุณภาพ วัฒนธรรมองค์กรทีเ่ขม้แขง็

การศึกษา 4.2.2 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแหง่ความสุข -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิชาการ (Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy ทรัพยากรบุคคล

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านบริการวิชาการ Workplace)  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิจยั 4.2.3 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านแผน ตามค่านิยมหลัก ( Core Value) ของมหาวทิยาลัย ทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ ผู้รบัผิดชอบโครงการโครงการ/กิจกรรมส าคัญ
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   

 ตามแผน (บาท)
  เป้าหมาย  

ปี 2561

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ความท้าทายที ่4  :  การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินทีเ่ป็นเลิศ
วัตถุประสงค์ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ปีระสิทธิภาพ มพีลังร่วมในการขบัเคลื่อนการพัฒนาทัว่ทัง้องค์กรอย่างมคีวามสุข

หนา้ที ่8
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 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านการบริหารบุคคล  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิทยาเขต

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่นับสนุน 4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยี -                               - ส านักคอมพิวเตอร์

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอยา่งมปีระสิทธิภาพ สารสนเทศ

4.3.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการ -                          - ส านักคอมพิวเตอร์

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทีส่ามารถเชื่อมโยงกนัได้

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Green University 4.4.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ UI -                          - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

Green Metric พัทลุง

4.5 พัฒนาการส่ือสารองค์กรใหท้ัว่ถงึและสามารถ 4.5.1 โครงการสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย 100,000             - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

สร้างภาพลักษณ์ทีดี่ของมหาวิทยาลัย พัทลุง

 - ฝ่ายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล

4.5.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการส่ือสารองค์กร เพือ่ -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

เสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน ทรัพยากรบุคคล

แบบบูรณาการ

4.5.3 โครงการสร้างเครือขา่ยและความสัมพันธ์ทีดี่ -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

กบัหน่วยงานภายในและภายนอก เพือ่ร่วมเผยแพร่ผลงาน ทรัพยากรบุคคล

ของมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นทีรู้่จกัและรับรู้ในวงกว้าง  - ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอืน่

 - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

พัทลุง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

หนา้ที ่9
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4.6 การป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในการ 4.6.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่องเชิดชูเกยีรติให้ผู้  - ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประพฤติตนและปฏบิัติงานดี)  - ทุกส่วนงาน

4.6.2 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกนั

ผลประโยชน์ทับซ้อน 70,000              

4.6.3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน

4.6.4 โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กบับุคลากร

4.6.5 โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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TSU13  การเพิม่ขึน้ของรายได้ทัง้ค่าธรรมเนียม ระดับ 3

การศึกษาและรายได้อืน่ 5%

TSU14 ความสามารถในการท าเงินเหลือจา่ย ระดับ 3

10%

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 5.1 บริหารจดัการสินทรัพยใ์หเ้กดิมลูค่าเพิม่ 5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากทีดิ่นเพือ่สนับสนุน -                          - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

 - ฝ่ายการคลังและทรัพยสิ์น การจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัย พัทลุง

 - ฝ่ายแผนงาน

 - ฝ่ายวิชาการ 5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใ์หเ้กดิมลูค่าเพิม่ -                        - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

 - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/พัทลุง

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 5.2 บริหารจดัการ การเงินและต้นทุนใหม้ปีระสิทธิภาพ 5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหาร -                          - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง และประสิทธิผล ต้นทุนของมหาวิทยาลัย  - ฝ่ายแผนงาน

 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอืน่

 - ส านักบ่มเพาะวิชาการเพือ่วิสาหกจิในชุมชน 5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพือ่จงูใจใหส่้วนงาน -                          - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม หรือหน่วยงานหารายได้มากขึน้  - ฝ่ายแผนงาน
 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านการเงินและทรัพยสิ์น

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพือ่ลดค่าใช้จา่ย 100,000             - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

ด้านพลังงาน พัทลุง

6

5.3 ส่งเสริมใหม้หีลักสูตรต่อเนือ่งและการบริการวิชาการ 5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจดัการศึกษา 50,000               - ฝ่ายวิชาการ

เพือ่ชุมชนและการหารายได้ ต่อเนือ่งของมหาวิทยาลัย  - ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอืน่

     - จดัท าขอ้บังคับว่าด้วยการจดัการศึกษาต่อเนือ่งของ

มหาวิทยาลัย

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   

 ตามแผน (บาท)
ผู้รบัผิดชอบโครงการ

ความท้าทายที ่5  :  ความมั่นคงทางการเงิน
วัตถุประสงค์ 5  สร้างความมั่นคงดา้นฐานะทางการเงิน ดว้ยการหารายได ้การบริหารสินทรัพย์ และการบริหารตน้ทุน 

หนา้ที ่11
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5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการการบริการวิชาการ -                             - ฝ่ายวิชาการ

เพือ่ชุมชนและการหารายได้ (ก าหนดรายละเอยีดโดยจ าแนก  - ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอืน่

เป็นการบริการวิชาการเพือ่ชุมชนและการหารายได้)

5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของบุคลากร 200,000             -  ส ำนกับ่มเพำะวิชำกำรเพ่ือ

และนิสิตของมหาวิทยาลัย วิสำหกิจในชุมชน

 - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล
 - ฝ่ายวิชาการ
 - ฝ่ายกจิการนิสิต

วทิยาเขตสงขลา/พัทลุง

5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

มหาวิทยาลัยใหส้ามารถเป็นทีป่รึกษาใหแ้กห่น่วยงาน ทรัพยากรบุคคล

ภายนอก 

5.4 การจดัการต้นทุนและรายได้จากการจดัการศึกษา 5.4.1 โครงการประชาสัมพันธ์และพัฒนามาตรการ 1,000,000           - ฝ่ายวิชาการ

การรับนิสิตเชิงรุกเพือ่ใหไ้ด้จ านวนนิสิตตามแผน  - ส่วนงานวชิาการ

5.4.2 โครงการความร่วมมอืการจดัการศึกษาตาม -                          - ฝ่ายวิชาการ

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  - ส่วนงานวชิาการ

5.4.3 โครงการปรับระบบการจดัการศึกษาใหเ้อือ้ต่อการ 50,000               - ฝ่ายวิชาการ

รับคนในวัยท างานเขา้ศึกษามากขึน้  - ฝ่ายบริหารกลางและ

 - ปรับระบบการคิดภาระงาน ทรัพยากรบุคคล

            - ปรับระบบค่าตอบแทน  - ส่วนงานวชิาการ

      ค าอธิบายประกอบค่าเปา้หมาย

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ผู้รบัผิดชอบโครงการ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

* งบประมาณเป็นตัวเลขประมาณการ ไม่รวมงบประมาณตามภารกิจประจ าพ้ืนฐาน

หนา้ที ่12



      TSU04   -     

      TSU08   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่มี Inbound     (2) จ านวนนิสิตหรือผู้รับบริการประเภท Inbound (ด าเนินกิจกรรมทางวชิาการ)

          TSU10   ระดับการพฒันาตามเกณฑ์ EdPEx

      TSU11  ใช้คะแนนเต็มของเกณฑ์เปน็ฐาน (ร้อยละของการเพิ่มขึ้นของคะแนนที่ได้ จากคะแนนเต็ม) คะแนนเต็ม 10,000 คะแนน
                 ระดับเกณฑ์การประเมิน CUPT    (1) ร้อยละของคะแนนที่เพิ่มขึ้นเทยีบกับปกี่อนหน้า  (ป ี2559 = 2,037 คะแนน)

                 (1)   แนวทางการด าเนินงานของ สกอ.     (2) ผลการพฒันาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx (คะแนน)

      TSU01   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านตามมาตรฐาน สกอ.       (2) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้มาตรฐานคุณภาพระดับสากล

      TSU02   (1) ร้อยละของบณัฑิตที่ได้งานท าหรืออาชีพอิสระ        (2) ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นเทยีบกับอัตราเงินเดือนของราชการ (หรือค่าเฉล่ียประเทศ)

      TSU03   (1) ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต (วดัจาก LO/ELO)

      TSU05   (1) ร้อยละของผลงานวจิัย-สร้างสรรค์ต่อคณาจารย์และนักวจิัย
      TSU06   (1) ร้อยละของผลงานวจิัย-สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อคณาจารย์และนักวจิัย
                      (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม
                      (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

      TSU07   (1) จ านวนเงินทนุวจิัยจากแหล่งทนุภายนอกต่อคณาจารย์และนักวจิัย (ยกเวน้เงินรายได้ที่มหาวทิยาลัยสนับสนุน)

      TSU09   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่มี Outbound   (2) จ านวนนิสิตประเภท Outbound   (3) จ านวนบคุลากร/คณาจารย์ประเภท Outbound

หนา้ที ่13



      TSU13   5%  หมายถึง อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้เทยีบกับปทีี่ผ่านมา
    (1)     ค่าธรรมเนียมการศึกษา       (2) รายได้อื่น

                 เชิงปริมาณ
                 ป ี2565 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 60 : 40
                 ป ี2570 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 55 : 45
                 ป ี2575 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 50 : 50
                 ป ี2580 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 40 : 60
      TSU14   หมายถึง อัตราเงินเหลือจ่ายเทยีบกับงบประมาณจัดสรรในแต่ละปงีบประมาณ

หนา้ที ่14



ค ำอธิบำยประกอบค่ำเปำ้หมำย

TSU07   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่มี Inbound      (2) จ ำนวนนิสิตหรือผู้รับบริกำรประเภท Inbound (ด ำเนินกิจกรรมทำงวชิำกำร)

 TSU09  ระดับกำรพฒันำตำมเกณฑ์ EdPEx

(1)   แนวทำงกำรด ำเนินงำนของ สกอ.
             (2)  ผลกำรพฒันำองค์กรตำมเกณฑ์ EdPEx (คะแนน)

                 (2) กำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์

TSU06   (1) จ ำนวนเงินทนุวจิัยจำกแหล่งทนุภำยนอกต่อคณำจำรย์และนักวจิัย (ยกเวน้เงินรำยได้ที่มหำวทิยำลัยสนับสนุน)

TSU08   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่มี Outbound   (2) จ ำนวนนิสิตประเภท Outbound   (3) จ ำนวนบคุลำกร/คณำจำรย์ประเภท Outbound

TSU01   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่ำนตำมมำตรฐำน สกอ.                (2) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้มำตรฐำนคุณภำพระดับสำกล

TSU02   (1) ร้อยละของบณัฑิตที่ได้งำนท ำหรืออำชีพอิสระ                 (2) ร้อยละของรำยได้ที่เพิ่มขึ้นเทยีบกับอัตรำเงินเดือนของรำชกำร (หรือค่ำเฉล่ียประเทศ)

TSU03   (1) ระดับควำมพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต (วดัจำก LO/ELO)
TSU04   (1) ร้อยละของผลงำนวจิัย-สร้ำงสรรค์ต่อคณำจำรย์และนักวจิัย
TSU05   (1) ร้อยละของผลงำนวจิัย-สร้ำงสรรค์ที่น ำไปใช้ประโยชน์ต่อคณำจำรย์และนักวจิัย
                 (1) กำรใช้ประโยชน์เชิงสังคม



แผน ผล

ป.1 26,250,000                124,553                   

พฒันามหาวิทยาลยัทกัษิณเป็นมหาวิทยาลยั 1. บณัฑิตไดง้านท า/ศึกษาต่อ/เป็นเจา้ของธุรกิจ 85  -  - อยูร่ะหว่างการเก็บรวบรวมขอ้มลู

ศิลปวิทยาศาสตร์ท่ีมีความเป็นเลิศดา้นการผลิตบณัฑิต ภายใน 9 เดือน (ร้อยละ)

2. ระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 4.50  -  - อยูร่ะหว่างการเก็บรวบรวมขอ้มลู

มหาวิทยาลยัทกัษิณ ตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

หลงัจากท างาน 1 ปี

3. ศิษยเ์ก่าท่ีไดรั้บรางวลัระดบัชาติ/นานาชาติ หรือ 5 1  - ศิษยเ์ก่าคณะนิติศาสตร์

เป็นผูน้ าสูงสุดขององคก์รหลงัจบการศึกษา 20 ปี (คน)

กลยทุธ์ 1.1

พฒันาหลกัสูตรท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาแบบ

ศิลปวิทยาศาสตร์ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของสงัคม

โครงการ
1.1.1 โครงการพฒันาหลกัสูตรท่ีเอ้ือต่อการจดัการ 1.1.1.1  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาแบบ TSU-LAEd 200,000 -                                 - มีแผนจะจดัโครงการประชุมสมัมนา เร่ือง แนวทาง  -  รองอธิการบดี

ศึกษาแบบศิลปวิทยาศาสตร์ การพฒันาการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทัว่ไป ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

(TSU-Liberal Arts Education : TSU-LAEd) สู่บณัฑิตท่ีพึงประสงคแ์ละการศึกษาแนว

ศิลปวิทยาศาสตร์เพ่ือการพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษ

ท่ี 21 ในเดือน พ.ค. 57

1.1.1.2  ปรับปรุงรายวิชาหมวดศึกษาทัว่ไปท่ีเนน้การเรียนรู้เชิง 100,000 8,690  - ก าลงัด าเนินการปรับปรุงหลกัสูตรหมวดวิชา

บูรณาการ ศึกษาทัว่ไป และจะเร่ิมใชใ้นปีการศึกษา 2558

1.1.1.3  พฒันาหลกัสูตรท่ีมุ่งจดัการศึกษาแบบ TSU-LAEd

1.1.1.4  พฒันาคุณภาพหลกัสูตรท่ีมุ่งจดัการศึกษาแบบTSU-LAEd

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

1.1.2 โครงการพฒันาหลกัสูตรใหมท่ี่สอดคลอ้งกบั 1.1.2.1 ก าหนดแนวคิดทิศทางการพฒันาหลกัสูตร 200,000 100,000  - จดัท าแลว้เสร็จ อยูใ่นระหว่างเสนอท่ีประชุม   -  รองอธิการบดี

ความตอ้งการของสงัคม ท่ีเก่ียวขอ้ง

1.1.2.2 การพฒันาหลกัสูตรใหม่และด าเนินการตามแผน ฝ่ายพฒันาวิชาการ

1.1.3 โครงการพฒันาหลกัสูตรความร่วมมือกบั 1.1.3.1 เตรียมการเพ่ือเจรจาความร่วมมือในการพฒันาหลกัสูตรใหม่ 500,000 -                                 - อยูใ่นช่วงการเจรจาและพฒันาความร่วมมือกบั   -  รองอธิการบดี

มหาวิทยาลยัต่างประเทศเพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีสอดคลอ้ง ร่วมกบัมหาวิทยาลยัต่างประเทศ Universitas Syiah Kuala ประเทศอินโดนีเซีย ฝ่ายพฒันาวิชาการ

กบัความตอ้งการของสงัคม โดยพฒันาโครงการวิจยัร่วมกบัคณะท่ีเก่ียวขอ้งของ  -  ผูช่้วยอธิการบดี

มหาวิทยาลยัทกัษิณ และพฒันาหลกัสูตรต่อไป ฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

1.1.3.2 การพฒันาหลกัสูตรใหม่ท่ีเป็นหลกัสูตรความร่วมมมือกบั

มหาวิทยาลยัต่างประเทศ

กลยทุธ์ 1.2
ปฏิรูปการเรียนการสอนท่ีมุง่พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน

ในยคุปัจจุบนั  

โครงการ
1.2.1  โครงการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้เกิด 1.2.1.1  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมุง่เนน้ให้เกิดปัญญาปฏิบติั 500,000 24,553  - โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการเรียน  -  รองอธิการบดี

ปัญญาปฏิบติั การสอนโดนใชภ้าษาองักฤษ เม่ือ 25 มี.ค.57 ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

1.2.1.2  พฒันาอาจารยเ์พ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 500,000 -                                 - ก าลงัด าเนินการจดัโครงการหลกัสูตร

แนวใหม่  การเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียน

การสอนระดบัอุดมศึกษา

1.2.1.3  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดั 20,000,000 -                                 - อยูร่ะหว่างด าเนินการ

การเรียนรู้แนวใหม่

1.2.1.4  การประเมินผลและพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ

1.2.1.5  จดัตั้งหน่วยประสานงานศูนยภ์าษาและนวตักรรมการเรียนรู้

1.2.1.6  พฒันาวิทยาศาสตร์สุขภาพและศูนยก์ารแพทย์

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

1.2.2 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 1.2.2.1  พฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้แนวใหม่ 500,000 -                                 - อยูร่ะหว่างด าเนินการ  -  รองอธิการบดี

ส าหรับอาจารยรุ่์นใหม่ 1.2.2.2  พฒันาวิทยากรตน้แบบส าหรับหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ 200,000 -                                 - อยูร่ะหว่างด าเนินการ ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

  *รุ่นใหม ่= อาจารยท่ี์ปฏิบติังานไมเ่กิน 5-10  ปี การจดัการเรียนรู้แนวใหม่

1.2.2.3  ฝึกอบรมหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้

แนวใหม่

1.2.2.4  จดักิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลกัของมหาวิทยาลยัทกัษิณ

(THAKSIN Core Values)

1.2.2.5  ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของอาจารย์

1.2.3 โครงการพฒันาระบบและการแลกเปล่ียนนิสิต 1.2.3.1 พฒันาระบบสนบัสนุนการแลกเปล่ียนนิสิตกบัมหาวิทยาลยั  - รองอธิการบดีวิทยาเขต

กบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ ต่างประเทศ

1.2.3.2  การสร้างความร่วมมือในเครือข่ายการเรียนรู้ของอาเซียน (SEED) 2,000,000 -                                 - อยูใ่นระหว่างด าเนินการ โดยจะสรรหาคณาจารย์  - รองอธิการบดี

และนิสิตเขา้ร่วมโครงการ ณ ประเทศมาเลเซียและ ฝ่ายพฒันาวิชาการ

ประเทศฟิลิปปินส์ต่อไป  -  ผูช่้วยอธิการบดี

1.2.3.3 การแลกเปล่ียนนิสิตกบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ 1,000,000 -                                ฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

กลยทุธ์ 1.3

สร้างความเขม้แขง็ดา้นการพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิต

ท่ีพึงประสงค์

โครงการ
1.3.1 โครงการพฒันาคุณลกัษณะของบณัฑิต 1.3.1.1 จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือร่วมกนัพฒันา 100,000 -                                 - ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานยกร่างพฤติกรรม  -  รองอธิการบดี

มหาวิทยาลยัทกัษิณให้สอดคลอ้งกบัค่านิยมหลกั คา่นิยมหลกั(THAKSIN Core Values) ท่ีพึงประสงคต์ามค่านิยมหลกัของ ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

ของมหาวิทยาลยั  (THAKSIN Core Values) มหาวิทยาลยัทกัษิณ  ตามค าสั่งม.ทกัษิณ 

ท่ี 2212/2557 ลงวนัท่ี 1 เม.ย.57

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

1.3.1.2 จดัสัมมนาหลกัสูตรท่ีส่งเสริมการสร้างคา่นิยมหลกั

(THAKSIN Core Values)

1.3.1.3 จดักิจกรรมเชิดชูเกียรตินิสิต "คนเก่ง  คนดี  มีน ้าใจ"

1.3.1.4 การประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 50,000 -                                 - อยูร่ะหวา่งการด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ

ของผูใ้ชบ้ณัฑิตตามกรอบ TQF และอตัลกัษณ์

1.3.2 โครงการปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการ 1.3.2.1 ปรับปรุงหลกัสูตร 400,000 -                                 - อยูร่ะหว่างด าเนินการ  - รองอธิการบดี

เก่ียวกบัการพฒันานิสิตนอกชั้นเรียน 1.3.2.2 พฒันาการจดัการหลกัสูตร ฝ่ายบริหาร

1.3.2.3 ประเมินคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์  -  รองอธิการบดี

ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

ป.2 29,800,000 1,788,126                

สร้างความเขม้แขง็ดา้นการวิจยัเชิงบูรณาการและ 1. จ านวนผลงานตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติ 200 61  - ผลด าเนินงานในภาพรวม ม.ทกัษิณ รวม 61 ผลงาน ทกุคณะ

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 2. จ านวนผลงานตีพิมพใ์นวารสารระดบันานาชาติ 120 84  (คณะวิทย ์27 ผลงาน / คณะเศรษฐศาสตร์ฯ 12 ผลงาน /

3. จ านวนผลงานวิจยัท่ีมีการน าไปใชป้ระโยชน์ต่อสงัคม/ 100 21  คณะศิลปกรรมศาสตร์ 7 ผลงาน / คณะเทคโนฯ 15 ผลงาน)

เชิงพาณิชย ์  - ผลด าเนินงานในภาพรวม ม.ทกัษิณ รวม 84 ผลงาน ทกุคณะ

4. การไดรั้บสนบัสนุนดา้นการวิจยัจากแหล่งทุน 22 20.99  - ผลด าเนินงานในภาพรวม ม.ทกัษิณ รวม 21 ผลงาน ทกุคณะ

ภายนอก (ลา้นบาท)  - ผลด าเนินงานในภาพรวม ม.ทกัษิณ = 20,998,855 บาท ทกุคณะ

กลยทุธ์ 2.1

พฒันาระบบบริหารจดัการและระบบสนบัสนุนทรัพยากร

ดา้นการวิจยั

โครงการ

2.1.1 โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั 2.1.1.1 จดัท าแผนยทุธศาสตร์ดา้นการวิจยัของมหาวิทยาลยั 500,000 -                                 - อยูร่ะหว่างด าเนินการ  -  รองอธิการบดี

ท่ีมีประสิทธิภาพ 2.1.1.2 จดัท าแผนท่ียทุธศาสตร์(Roadmap)  ในการสร้าง -                                 - อยูร่ะหว่างด าเนินการ ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

ความเขม้แขง็ดา้นการวิจยัเฉพาะทาง

2.1.1.3 พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการงานวิจยั 1,000,000 50,000  - ไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการ

บริหารงานวิจยัของ ม.ทกัษิณ เช่น ระบบเพ่ือขอ

รับทนุวิจยัเงินรายได ้(RPMS) ระบบวารสาร 

ม.ทกัษิณและวารสารปาริชาต อิเลก็ทรอนิกส์ 

(E-Journal) ระบบบรูณาการและเช่ือมโยงฐานขอ้มูล

งานวิจยั ระบบปรึกษาปัญหาการวิจยั เวบ็ไวต์

สถาบนัวิจยัฯ เวบ็ไซตง์านประชุมวิชาการระดบัชาติ

ประจ าปี เวบ็ไซตห์ลกัสูตรการพฒันาศกัยภาพ

บคุลากรดา้นการวิจยัประจ าปี ฐานขอ้มูลผูท้รงคุณวฒิุ

2.1.2 โครงการพฒันาระบบสนบัสนุนทรัพยากร 2.1.2.1  พฒันาศูนยเ์คร่ืองมือกลางเพ่ือการวิจยัและบณัฑิตศึกษา 25,000,000 56,730  - อยูใ่นช่วงการก าหนดรายละเอียดครุภณัฑป์ระจ าอาคาร  -  รองอธิการบดี

ดา้นการวิจยั ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

2.1.2.2  แสวงหาความร่วมมือกบัแหล่งทุนวิจยัภายนอก 1,200,000 -                                 - จดัโครงการนกัวิจยัพบแหล่งทนุวิจยั  -  รองอธิการบดี

เม่ือวนัท่ี 29 พ.ย.56  โดยนกัวิจยัไดเ้ขา้ร่วมการสมัมนา ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

เร่ือง...ระบบการยืน่ขอทนุวิจยัแบบจุดเดียว

 แบบเบด็เสร็จ โดย วช. ร่วมกบัเครือข่ายยองคก์าร

บริหารงานวิจยัแห่งชาติ   (คอบช.)

 -  การสร้างความร่วมมือการวิจยัดา้นยางพารา 

  ร่วมกบัCIRAD เม่ือวนัท่ี 10-11 ธ.ค.56 

 (หน่วยงานระดบันานาชาติ)

 - การจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU)  กบั 

 บ.สากล เอนเนอยี ่จ  ากดั เพ่ือร่วมกนัสนบัสนุนทุน

วิจยัการพฒันางาน (3 ก.พ.57)

 - การประชุมพบปะแหล่งทนุภายนอก สวก.

เพ่ือรับฟังขอ้ก าหนดการใหท้นุ และช้ีแจงการใหท้นุ

และการสนบัสนุนทนุวิจยัเพ่ือน าไปสู่ใช้ประโยชน์

ในเชิงพาณิชย ์(2 คร้ัง เม่ือ 25 ก.ย.56 และ 7 มี.ค.57)

 - การประชุมหารือร่วมกบั สกว. และ ม.สงขลานครินทร์ 

(ส านกัประสานงานชุดโครงการวิจยัและพฒันาเชิงพ้ืนท่ี

ภาคใตต้อนล่าง) เพ่ือหารือการพฒันางานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี 

 จ.พทัลุง 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

กลยทุธ์ 2.2 2.2.1.1 การด าเนินงานตน้กลา้นกัวิจยั 300,000 19,620  -  ปรับกิจกรรมเป็น..การปฐมนิเทศน์นกัวิจยัรุ่นใหม่  -  รองอธิการบดี

พฒันาศกัยภาพนกัวิจยั (เม่ือ 13 พ.ย.56) โดยจดัใหน้กัวิจยัท่ีประสบ ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

โครงการ ความส าเร็จมาเล่าประสบการณ์ใหน้กัวิจยัรุ่นใหม่ฟัง

2.2.1 โครงการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยั เพ่ือเป็นการกระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจในการ

ท าวิจยั รวมทั้งเป็นกิจกรรมท่ีเนน้ย  ้าการปฏิบติั

ตามระเบียบและสญัญาการรับทนุฯ  เพ่ือท า

ความเขา้ใจร่วมกนั และเป็นมาตรการป้องกนั

การติดคา้งงานวิจยั

2.2.1.2 การพฒันาระบบพ่ีเล้ียงนกัวิจยั 160,000 160,000  -  ก าหนดใหน้กัวิจยัรุ่นใหม่ท่ีเสนอขอรับทนุวิจยั

ตอ้งมีพ่ีเล้ียงการวิจยั / ท่ีปรึกษาโครงการวิจยั 

เพ่ือท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าตลอดการวิจยั

 - จดัโครงการพฒันาการเขียนบทความวิจยัเพ่ือตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการระดบันานาชาติ ท่ีมีพ่ีเล้ียงการวิจยั

จากภายนอกมหาวิทยาลยัท่ีประสบความส าเร็จ

มาแลว้ มาใหข้อ้เสนอแนะเทคนิคการด าเนินการ

(วนัท่ี 6-7 ก.พ.57)              

 - ไดมี้การด าเนินโครงการวิจยัระดบัมหาวิทยาลยั

การพฒันางานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี จ .พทัลุง เพ่ือสร้าง

องคค์วามรู้ท่ีสามารถตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาในพ้ืนท่ี

และเป็นการพฒันาคุณภาพนกัวิจยั

2.2.1.3 การร่วมมือดา้นการวิจยักบัองคก์รการวิจยัระดบันานาชาติ

2.2.1.4 สร้างนกัวิจยัชุมชนเพ่ือการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี 200,000 164,795  - ไดมี้การด าเนินโครงการวิจยัระดบัมหาวิทยาลยั

การพฒันางานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี จ .พทัลุง เพ่ือสร้าง

องคค์วามรู้ท่ีสามารถตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาในพ้ืนท่ี

และเป็นการพฒันาคุณภาพนกัวิจยั

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556



แผน ผล

2.2.1.5 พฒันางานวิจยัของกลุ่มบูรณาการทางวิชาการ

 (Academic Cluster)

2.2.1.6 เชิดชูเกียรตินกัวิจยัท่ีมีผลงานดีเด่น 100,000 20,770  -  มีการพิจารณา 2 รางวลั

 - รางวลับคุลากรตวัอยา่งดา้นการวิจยั ปี 2556    (เป็น

การพิจารณาประวติับคุลากรท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นการ

วิจยั สร้างคุณประโยชน์ทางวิชาการใหก้บั

มหาวิทยาลยัและสงัคม และเป็นผูท่ี้มีจริยธรรม           

 มีคุณสมบติัเหมาะสมและไดรั้บการยอมรับใน           

 วงวิชาการ สมควรเป็นแบบอยา่งแก่นกัวิจยัอ่ืน )     

ซ่ึงผูไ้ดรั้บรางวลัคือ ผศ.ดร.จอมภพ แววศกัด์ิ

 - รางวลัผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรคดี์เด่น ปี 2556 

(เป็นการพิจารณาผลงานดา้นการวิจยั 1 ปี เพ่ือให้

รางวลับคุคลท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นการวิจยั และเป็น

การกระตุน้และสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดการท างานวิจยั

อยา่งต่อเน่ือง) ส าหรับปีปัจจุบนัอยูใ่นกระบวนการ

พิจารณา ซ่ึงจะเสร็จส้ิน เดือน พ.ค.57

กลยทุธ์ 2.3

พฒันาระบบจดัการผลงานวิจยัเพ่ือน าสู่การใชป้ระโยชน์

โครงการ
2.3.1 โครงการพฒันางานวิจยัและถ่ายทอดองคค์วามรู้ 2.3.1.1 ด าเนินการวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาชุมชนในจงัหวดัพทัลุง  -  รองอธิการบดี

สู่สงัคม 2.3.1.2  การพฒันาศูนยพ์ทัลุงศึกษา* ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

2.3.2 โครงการพฒันางานวิจยัท่ีสร้างความเป็นเลิศ 2.3.2.1 สนบัสนุนหน่วยวิจยั และศูนยวิ์จยัเฉพาะทาง 1,500,000 1,150,000  - ศูนยวิ์จยั    1. ศูนยวิ์จยัพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม  - รองอธิการบดี

ทางวิชาการ  -  หน่วยวิจยั ฝ่ายพฒันาวิชาการ

1. หน่วยวิจยัพืชเขตร้อนในภาคใต้

2. หน่วยวิจยัการศึกษาการยา้ยถ่ินขา้มแดน

3. หน่วยวิจยัการจดัการทรัพยากรจุลินทรีย์

 4. หน่วยวิจยัคณิตศาสตร์บรูณาการ

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

5. หน่วยวิจยัการจดัการความรู้และเทคโนโลยเีวบ็

เชิงความหมาย

 6. หน่วยวิจยัประชาธิปไตยชุมชนเพ่ือการพฒันา 

ม.ทกัษิณ

7. หน่วยวิจยัการเรียนรู้เชิงบรูณาการเพ่ือพฒันา

คุณภาพสงัคมอยา่งย ัง่ยนื

8. หน่วยวิจยัเคมีส าหรับการใชป้ระโยชน์ทรัพยากร

ธรรมชาติและวสัดุเศษเหลือ

9. หน่วยวิจยัทรัพยากรธรรมชาติและ

ความหลากหลายทางชีวภาพของทอ้งถ่ิน

2.3.3 โครงการพฒันาผลงานวิจยัท่ีมีศกัยภาพในการใช้ 2.3.2.2 พฒันาวารสารวิชาการระดบันานาชาติ

ประโยชน์ เชิงพาณิชย์ 2.3.3.1 พฒันาผลงานวิจยัท่ีมีศกัยภาพในการใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์ 167,838 166,211 1. โครงการจุดประกาย งานวิชาการสู่การใช้  - รองอธิการบดี

ประโยชน์เชิงพาณิชย ์: ถูกตอ้ง เป็นธรรม ใชไ้ด้ ฝ่ายพฒันาวิชาการ

จริง เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค.56 ซ่ึงเป็นกิจกรรมการให้

ความรู้ความเขา้ใจกระบวนการและประโยชย์

ของการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา และ

เสริมสร้างแนวคิดและทกัษะในการพฒันาโครงการ

วิจยัท่ีสามารถใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง

2. โครงการ..การพฒันาศกัยภาพในการบริหาร

จดัการงานวิจยัอยา่งมีประสิทธิภาพและการ

เตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการดา้น

ทรัพยสิ์นทางปัญญา เม่ือวนัท่ี 11-15 ธ.ค.57    

 ณ  ม.เชียงใหม่ และ ม.แม่ฟ้าหลวง เพ่ือรับฟัง

กระบวนการพฒันางานวิจยัและงานสร้างสรรค ์

รวมถึงแนวทางการบริหารจดัการเพ่ือน าผลงานวิจยั

ไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย์

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

3.ในส่วนของการด าเนินการทรัพยสิ์นทางปัญญาของ

ของ ม.ทกัษิณ มีดงัน้ี

3.1 ก าหนดหลกัเกณฑก์ารสนบัสนุนเงินรางวลั

ผลงานวิจยัท่ีไดรั้บการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา

3.2 ออกประกาศ..การบริหารจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา

และการจดัสรรสิทธิประโยชน์ดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา 

3.3  มีการก าหนดแนวทาง ขั้นตอน การด าเนินการ

เพ่ือแจง้ความจ านงการขอรับสิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร

3.4 ไดพ้ฒันาบคุลกรโดยการเขา้อบรมหลกัสูตร

ความรู้วิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการขอรับสิทธิบตัรและการ

ขอรับความคุม้ครองการประดิษฐต์ามสนธิสญัญา

ความร่วมมือดา้นสิทธิบตัร

 (Patent Cooperation Treaty : PCT)

ณ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา และไดส้อบผา่นการข้ึน

ทะเบียนตวัแทนสิทธิบตัร เลขท่ีใบอนุญาต 2344 

 3.5 ยืน่ขอรับอนุสิทธิบตัร ช่ือ...การประดิษฐ์

 “สงัเคราะห์อนุภาคทองค านาโนจากแผ่นทองค าเปลว” 

โดย  ม.ทกัษิณ (ผูป้ระดิษฐ์คือ ผศ.ดร.นินนาท ์จนัทร์สูรย)์

อา้งอิงเลขท่ีค  าขอ 1303000492  จากส านกังานพาณิชย์

จงัหวดัพทัลุง

3.6 ยื่นขอรับอนุสิทธิบตัร ช่ือ..การประดิษฐ์ 

“กรรมวิธีการผลิตน ้ามนัจากไรแดง”    โดย  ม.ทกัษิณ 

(ผูป้ระดิษฐ์คือ อ.ดร.ทวีเดช ไชยนาพงษ)์ 


ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)



แผน ผล

ป.3 46,700,000 -                                

สร้างความเป็นเลิศดา้นศิลปะและวฒันธรรม 1. จ านวนชุมชนท่ีไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ 3  -

การบริการวิชาการเพ่ือการพฒันาสงัคมท่ีย ัง่ยนื 2. เครือข่ายความร่วมมือดา้นการบริการวิชาการ/ 5  -

ศิลปวฒันธรรมกบัหน่วยงานภายนอก 

กลยทุธ์ 3.1

พฒันาเครือข่ายความร่วมมือดา้นศิลปะและวฒันธรรม

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั

โครงการ

3.1.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นศิลปะ 3.1.1  จ านวนกิจกรรมท่ีไดรั้บการยกยอ่งว่าเป็น 5  - 3.1.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นศิลปะและวฒันธรรม 500,000 -                                 - หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าลงัรวบรวมขอ้มูล  - รองอธิการบดี

และวฒันธรรม ประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาติ วิทยาเขตสงขลา

3.1.2  เครือข่ายความร่วมมือดา้นการบริการวิชาการ/ 5  -

ศิลปวฒันธรรมกบัหน่วยงานภายนอก

กลยทุธ์ 3.2

พฒันาลานวฒันธรรม มหาวิทยาลยัทกัษิณ

โครงการ

3.2.1 โครงการพฒันาลานวฒันธรรม มหาวิทยาลยัทกัษิณ 3.2.1 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการ 3  - 3.2.1.1 ปรับปรุงภูมิทศัน์วฒันธรรม -                                 - หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าลงัรวบรวมขอ้มูล  - รองอธิการบดี

                -  โรงละครกลางแจง้ วิทยาเขตสงขลา

                -  พฒันาลานปู่ เลียบ (ประติมากรรมทอ้งถ่ิน)

                -  พฒันาลานโพน้ทะเล 10,000,000

3.2.1.2 ตลาดนดัศิลปะและวฒันธรรม -                                 - หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าลงัรวบรวมขอ้มูล

3.2.1.3 เปิดโลกศิลปะและวฒันธรรม -                                 - หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าลงัรวบรวมขอ้มูล

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)



แผน ผล

กลยทุธ์ 3.3

พฒันาการบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิผล และสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของสงัคม

โครงการ

3.3.1 โครงการพฒันาระบบการให้บริการวิชาการของ 3.3.1 ระดบัความส าเร็จของการพฒันาระบบการให้ 2  - 3.3.1.1 การพฒันาระบบส ารวจความตอ้งการของชุมชนและระบบ 500,000 -                                 - หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าลงัรวบรวมขอ้มูล  - รองอธิการบดี

มหาวิทยาลยัทกัษิณ บริการวิชาการ การติดตามประเมินผลการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน ฝ่ายพฒันาวิชาการ

3.3.1.2 พฒันาภารกิจบริการวิชาการเป็น ฝ่าย/ส่วนบริการวิชาการ

3.3.2  โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการ ท่ีเป็น 3.3.2.1 จ านวนชุมชนหรือองคก์รภายนอกท่ีมีความ 5  - 3.3.2.1 สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ 100,000 -                                 - หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าลงัรวบรวมขอ้มูล  - รองอธิการบดี

ความร่วมมือกบัชุมชน หรือองคก์รภายนอก ร่วมมือดา้นบริการวิชาการ  กบัมหาวิทยาลยั วิทยาเขตสงขลา

มหาวิทยาลยั  - รองอธิการบดี

ฝ่ายพฒันาวิชาการ

กลยทุธ์ 3.4
บูรณาการการบริการวิชาการกบัการเรียนการสอน 

การวิจยั ศิลปะ และวฒันธรรม

โครงการ

3.4.1  โครงการ “หน่ึงคณะ หน่ึงชุมชน” 3.4.1 จ านวนชุมชนท่ีมีการบูรณาการการบริการ 10  - 3.4.1.1 การด าเนินการ "หน่ึงคณะ หน่ึงชุมชน"   -  รองอธิการบดี

วิชาการ ศิลปวฒันธรรม และการพฒันาสังคม ฝ่ายพฒันาวิชาการ

3.4.2 โครงการ “หน่ึงคณะ หน่ึงกลุ่มบูรณาการ 3.4.2 จ านวนกลุ่มบูรณาการทางวิชาการ 1  - 3.4.2.1 การพฒันาศูนยพ์ทัลุงศึกษา 500,000 -                                 - ด าเนินการจดัท ากรอบแนวคิดเสนอขอความเห็นชอบ   -  รองอธิการบดี

ทางวิชาการ” 3.4.2.2 ศูนยพ์ฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 35,000,000 -                                 - ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณเพ่ือก่อสร้าง ฝ่ายพฒันาวิชาการ

อาคาร และอยูใ่นระหว่างการหาผูว้่าจา้ง  -  รองอธิการบดี

3.4.2.3 ทกัษิณถ่ินยติุธรรม 100,000 -                                 - อยูใ่นระหว่างด าเนินการ ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

ผู้รับผิดชอบ

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน



แผน ผล

ป.4 15,190,000 157,326                   
พฒันาระบบการบริหารมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 1. ร้อยละของส่วนงานท่ีเตรียมความพร้อมเพ่ือรับ  -  -
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลและพฒันาไปสู่การพ่ึงพา การประเมินดว้ยเกณฑ ์EdPEx แลว้เสร็จ

ตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 2. ระดบัความพร้อมใชง้าน (Service Availability) 3.00  -

ของระบบ ICT 

3. ระดบัความพึงพอใจของบุคลากรและนิสิต 3.00  -

ต่อระบบการบริหารงานและธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลยั

4. ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของสดัส่วนรายไดอ่ื้นเทียบกบั 1 0.06

รายไดท้ั้งหมด

กลยทุธ์ 4.1

พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีความคล่องตวั

ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล           

โครงการ

4.1.1 โครงการพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ 4.1.1.1 การพฒันามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศโดยใชเ้กณฑคุ์ณภาพ 300,000 74,745  - จดัโครงการบรรยาย เร่ืองเกณฑคุ์ณภาพ   - รองอธิการบดี

เกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ การศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ คร้ังท่ี 2 ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

 (Education Criteria for Performance Excellence : 

EdPEx)

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

4.1.2 โครงการพฒันาและบ่มเพาะค่านิยมหลกั 4.1.2.1 การก าหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคต์ามค่านิยมหลกั  30,000 -                                 - จดัท าค  าสัง่แต่งตั้งคณะท างานยกร่างพฤติกรรม   - รองอธิการบดี

(THAKSIN Core Values) และวฒันธรรมองคก์ร TSU Core Values ท่ีพึงประสงคต์ามค่านิยมหลกัของมหาวิทยาลยั ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

4.1.2.2 การถ่ายทอดและปลูกฝังค่านิยมสู่การปฏิบติัของผูบ้ริหารและ

ประชาคมมหาวิทยาลยัทกัษิณ

4.1.2.3 กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมหลกัและวฒันธรรมองคก์รของ

มหาวิทยาลยัทกัษิณ

4.1.2.4 การประเมินพฤติกรรม/คุณลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัค่านิยมหลกั

และวฒันธรรมองคก์รของบุคลากร

4.1.3 โครงการพฒันาระบบและกลไกส่ือสารองคก์รทั้ง 4.1.3.1 การพฒันางานวิเทศสมัพนัธ์เป็น “ฝ่าย/ส่วน วิเทศสมัพนัธ์   -  รองอธิการบดี

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั และการส่ือสารองคก์ร” ฝ่ายพฒันาวิชาการ

4.1.3.2 การพฒันาเวบ็ไซตแ์ละช่องทางการส่ือสาร 200,000 -                                 - ก าลงัด าเนินการ  - รองอธิการบดี

4.1.3.3 กิจกรรมเสริมสร้างภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั 1,000,000 -                                 - ก าลงัด าเนินการ ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

4.1.3.4 จดัตั้งศูนยภ์าษาเพ่ือการส่ือสาร  -  ผูช่้วยอธิการบดี

4.1.4 โครงการพฒันาระบบบริหารให้เกิดความคล่องตวั 4.1.4.1 พฒันามหาวิทยาลยัสู่ความเป็น e- University 500,000 -                                 - รองอธิการบดี

     -  โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

     -  โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการ  -  รองอธิการบดี

             - โครงการพฒันาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document)  - ไดมี้การพฒันาและมีการใชง้านจริงแลว้ ฝ่ายพฒันาการศึกษาและวิจยั

             - โครงการพฒันาระบบประชุมออนไลน์ (e-Meeting)  - ไดมี้การพฒันาและมีการใชง้านจริงแลว้

             - โครงการพฒันาระบบประชุมทางไกล (e-Conference)  - ไดมี้การพฒันาและมีการใชง้านจริงแลว้

             - โครงการพฒันาระบบประเมินแผนปฏิบติัการออนไลน์ (e-Plan)  - อยูร่ะหว่างการพฒันาระบบ

             - โครงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพออนไลน์ (e-QA)  - อยูร่ะหว่างการออกแบบระบบ

             - โครงการพฒันาระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) 300,000 -                                 - อยูร่ะหว่างการออกแบบระบบ

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

             - โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการเวบ็ไซตข์อง หน่วยงาน 15,000 -                                 - อยูร่ะหว่างการทดลองใชแ้ละแกไ้ข

                 ภายในมหาวิทยาลยั  (Web Template)

4.1.4.2 การปรับปรุงขอ้บงัคบั ระเบียบให้เอ้ือต่อระบบบริหารจดัการ 100,000 -                                 - จดัท าแผนการปรับปรุงเรียบร้อยแลว้   - รองอธิการบดี

ของมหาวิทยาลยัในก ากบั เสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือทราบ ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

 -  รองอธิการบดี

ฝ่ายพฒันา

การศึกษาและวิจยั

  - รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร

  - รองอธิการบดี

ฝ่ายวางแผนฯ

กลยทุธ์ 4.2

พฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมผลการ

การปฏิบติังานท่ีดีขององคก์ร

โครงการ
4.2.1 โครงการพฒันาระบบบริหารผลงาน 4.2.1.1 การพฒันาระบบการจดัท าขอ้ตกลงร่วมก่อนการปฏิบติังาน 30,000 7,360 ไดมี้การจดัประชุมคณะท างานและอยูร่ะหว่าง   - รองอธิการบดี

(Performance Management System : PMS) ( Performance Agreement)  ระดบัส่วนงาน/ฝ่าย/งานและระดบับุคคล เสนอคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ืออกประกาศ ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

ของบุคลากรสายสนบัสนุน

4.2.1.2 การพฒันามาตรฐานภาระงานสายสนบัสนุน 30,000 3,000 ไดมี้การจดัประชุมคณะท างานและอยูร่ะหว่าง

จดัท าภาระงานและขั้นตอนการปฏิบติังาน

4.2.1.3 การพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

เป้าประสงค์/กลยทุธ์/โครงการ ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

4.2.2 โครงการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุนให้มีความรู้ 4.2.2.1 โครงการพฒันาบุคลากรร่วมกบัมหาวิทยาลยัในประเทศ 500,000 -                                 - หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยูร่ะหวา่งรวบรวมขอ้มูล  -  ผูช่้วยอธิการบดี

ความสามารถ เป็นมืออาชีพ ใกลเ้คียงในลกัษณะ Shadowing Program ฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

4.2.2.2 โครงการ On the Job Training 500,000 -                                 - หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยูร่ะหวา่งรวบรวมขอ้มูล   - รองอธิการบดี

ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

4.2.3 โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรดา้น 4.2.3.1 การด าเนินงาน  “กลุ่มอนาคต ม.ทกัษิณ” 200,000 2,675  - ไดมี้การจดัประชุมช้ีแจงและร่วมแลกเปล่ียน   - รองอธิการบดี

การบริหารจดัการ ความคิดเห็น เพ่ือร่วมพฒันามหาวิทยาลยั ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

4.2.3.2 การพฒันาหลกัสูตรนกับริหารอุดมศึกษาระดบัสูง  (นบส.) 

4.2.3.3 การพฒันาหลกัสูตรหลกัสูตรนกับริหารอุดมศึกษา (นบอ.)

4.2.4 โครงการพฒันาความรักความผกูพนักบัองคก์ร 4.2.4.1 การพฒันาระบบและกลไกในการสร้างความรัก ความผูกพนั 200,000 7,893  - จดัประชุมคร้ังท่ี 1 ไดรั้บองคค์วามรู้จาการเสวนา   - รองอธิการบดี

ของบุคลากรกบัองคก์ร 1 พฤติกรรมท่ีแสดงใหส่ื้อถึง ความรักความผกูพนั ฝ่ายพฒันาองคก์รฯ

2. เง่ือนไขท่ีท าใหบ้คุลากรรักองคก์ร

3 ถา้อยากใหอ้งคก์รรักควรปฏิบติัดงัน้ี ...

4.2.4.2 การสร้างเครือข่ายกลุ่มคนรัก ม.ทกัษิณ 200,000 -                                 - มีการจดัประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นแลว้

1 คร้ัง

4.2.4.3 เสริมสร้างความผูกพนัระหวา่งผูบ้ริหาร อาจารย ์นิสิต  200,000 57,708  - บุคลากรไดเ้ขา้ใจนโยบาย และร่วมแสดง

และศิษยเ์ก่า ความคิดเห็นในการพฒันามหาวิทยาลยั

     -  กิจกรรมผูบ้ริหารพบประชาคม ณ วิทยาเขตสงขลา และพทัลุง

     -  กิจกรรมสงัสรรคว์นัปีใหม่

4.2.4.4  การประเมินความผูกพนัของบุคลากร

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

กลยทุธ์ 4.3

พฒันาระบบการบริหารสินทรัพยแ์ละการหารายได้

ของมหาวิทยาลยั

โครงการ

4.3.1 โครงการบริหารสินทรัพยเ์พ่ือการศึกษาและ 4.3.1.1 ลงทุนหรือร่วมทุนกบัหน่วยงานหรือองคก์ารอ่ืน -                                  -                                  - อยูใ่นระหว่างด าเนินการ  - รองอธิการบดี

บริการวิชาการ เพ่ือแสวงหารายไดเ้ชิงพาณิชย์ ฝ่ายบริหาร

4.3.1.2 พฒันาการบริหารจดัการทางการเงิน 200,000 -                                  - อยูใ่นระหว่างด าเนินการ

4.3.1.3 พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการบริการในลกัษณะหารายได้ 100,000 -                                 - แจง้ให้หน่วยงานส่งรายช่ือผูท่ี้สนใจเขา้ร่วม

โครงการ เม่ือวนัท่ี 11 เม.ย. 57 

4.3.2 โครงการพฒันาการบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ 4.3.2.1 การบริการวิชาการเพ่ือหารายได้   -  รองอธิการบดี

4.3.2.2 จดัตั้งศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและคลีนิคเทคโนโลยี ฝ่ายพฒันาวิชาการ

กลยทุธ์ 4.4
พฒันามหาวิทยาลยัสีเขียวท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ

การปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ

โครงการ
4.4.1 โครงการพฒันาดา้นกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.4.1.1 ปรับปรุงระบบภูมิทศัน์ ให้เป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 10,000,000 -                                 - อยูร่ะหวา่งด าเนินการจดัท าราคากลางเพ่ือ  - รองอธิการบดี

และการปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ เพ่ือสร้างการเรียนรู้ (Green University for Learning) ก าหนดรายละเอียดในการด าเนินการ วิทยาเขตสงขลา/พทัลุง

         -  พฒันาระบบภูมิทศัน์วิทยาเขตสงขลา

         - ปรับปรุงระบบบ าบดัน ้าเสีย

         - ปรับปรุงซ่อมแซมสาธารณูปการ

         - รณรงคแ์ละส่งเสริมการสร้างมหาวิทยาลยั 3R (Reuse Recycle Reduce)

         - Green zone ลดการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ



แผน ผล

4.4.1.2 การอนุรักษพ์ลงังานและการจดัการพลงังานอาคารควบคุม 200,000 3,945  - จดัประชุมเพ่ือทบทวนโครงสร้างคณะท างาน  - รองอธิการบดี

          -  รณรงคแ์ละส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ดา้นการจดัการพลงังานและผลการด าเนินงาน วิทยาเขตสงขลา/พทัลุง

          -  การใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์(ห้องสมุด) ท่ีผ่านมา

          - การผลิตปุ๋ ยชีวภาพจากวตัถุอินทรียแ์ละวตัถุเหลือใช้

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยทักษิณ  ประจ าปีการศึกษา 2556

แผนยทุธศาสตร์ 15 ปี ตัวช้ีวดัหลกั
เป้าหมายตัวช้ีวดั

กจิกรรม
งบประมาณตามแผน

(บาท)

งบประมาณทีใ่ช้จริง

 (บาท)
ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ


