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ส่วนที ่1 
ควำมเป็นมำ 

บทน ำ 
  ตามแผนกลยุทธ์ส านักคอมพิวเตอร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557 -  2561    ส านัก
คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ เป็นหน่วยงานสนับสนุนภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยัด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT) ให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ส านกัคอมพิวเตอร์ได ้
แต่งตั้งคณะท างานจดัท าแผนกลยุทธ์ส านกัคอมพิวเตอร์ ท าหนา้ท่ีในการศึกษา วิเคราะห์ ทบทวน ตลอดจน
จดัท าแผนกลยทุธ์ส านกัคอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 5 ปี (พ.ศ. 2557-2561) ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั โดยคณะท างานฯไดด้ าเนินการจดัท ากลยุทธ์ ตามกระบวนการจดัท ากลยุทธ์โดยน าเคร่ืองมือต่าง ๆ 
มาใช้ในการจดัท าและวิเคราะห์กลยุทธ์ เช่น วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีกระทบต่อการด าเนินงาน 
การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินต่าง ๆ เช่น กพร. ประกนัคุณภาพ การบริหารความเส่ียง และวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้เสียขององค์กร 
ตลอดจนการปรับเปล่ียนพฒันาการให้บริการต่อบุคคลภายนอก นิสิต อาจารย ์และบุคลากรของมหาวทิยาลยั 
และจดัท าเป็นแผนกลยุทธ์ส านักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 5 ปี (พ.ศ. 2557-2561) ไดป้ระชุมช้ีแจง 
และถ่ายทอดแผนฯแก่บุคลากรเพื่อสร้างความเขา้ใจและร่วมแสดงความคิดเห็น แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขให้
มีความสมบูรณ์ โดยคณะกรรมการประจ าส านกัคอมพิวเตอร์ ไดล้งนามเห็นชอบในท่ีประชุมต่อไป เพื่อให้
บุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั  
  การด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์และนโยบายการบริหาร ของส านกัคอมพิวเตอร์ ในการ
มุ่งจดัการและพฒันาระบบบริหารของส านักคอมพิวเตอร์ตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดีเพื่อให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง โดยพฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลให้ประสบความส าเร็จได้นั้น มีความ
จ าเป็นต้องจดัท าแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงินและงบประมาณ และแผนในการใช้จ่ายงบประมาณส านัก
คอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นกลไกในการบริหารจดัการดา้นการเงินให้เหมาะสม เพียงพอท่ีจะสนบัสนุนภารกิจต่าง 
ๆ ของส านกัคอมพิวเตอร์ให้บรรลุตามเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ในการสร้างกลไกการบริหารการเงินโดยใช้
ระบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุนจากเงินงบประมาณแผน่ดินอุดหนุนจากรัฐบาลและงบเงิน
รายไดม้หาวิทยาลยั โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลกัษณะ 3 มิติ เพื่อสนบัสนุนภารกิจและยุทธศาสตร์ของส านกั
คอมพิวเตอร์ มีการบริหารการเงินโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  โปร่งใส ตรวจสอบไดโ้ดยมีการวางแผนการใช้
จ่ายเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อยา่งสูงสุดในองค์กร มีระบบฐานขอ้มูลทางการเงินท่ี
สามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่าง ๆ มีการจดัท ารายงานทางการเงินอยา่งเป็นระบบ รวมถึงมีผูต้รวจสอบ
การใชจ่้ายเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ส านกัคอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ เป็นหน่วยงานบริการทางวชิาการ มีฐานะเทียบเท่าคณะ  

ท าหน้าท่ีให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อให้

มหาวทิยาลยัเป็นมหาวทิยาลยัอิเล็กทรอนิกส์ ในดา้นการบริหารจดัการ การเรียนการสอน การวจิยัและ 

การบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะและภารกิจของมหาวิทยาลัย ทั้ งน้ี เพื่อให้

มหาวิทยาลยัสามารถด าเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี

ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดและเน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและ

ทนัสมยัมาใช ้โดยยดึหลกัการบริหารแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” 

1. ลกัษณะองค์กร 
ช่ือหน่วยงำน ส านกัคอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
ทีต่ั้ง   
ส านกัคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณเป็นหน่วยงานท่ีให้บริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่

นิสิตและบุคลากร โดยแบ่งการบริหารงานเป็น 2 วิทยาเขตไดแ้ก่ วิทยาเขตสงขลา ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 140 หมูท่ี 4 
ถนนกาญจนวนิช ต าบลเขารูปชา้ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลาและวิทยาเขตพทัลุง ตั้งอยูท่ี่ อาคารส านกัวิทย
บริการ เลขท่ี 222 หมู่ท่ี 2  ต าบลบา้นพร้าว อ าเภอป่าพะยอม จงัหวดัพทัลุง 

ประวตัิควำมเป็นมำ 
          ส านกัคอมพิวเตอร์เป็นหน่วยงานบริการวิชาการ มีฐานะเทียบเท่าคณะ ไดก่้อตั้งเม่ือวนัท่ี 3 กรกฏาคม 

2528 เร่ิมตน้จากการเป็นศูนยบ์ริการทางการศึกษาและประมวลผลไมโครคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัศรีนคริ

นทรวิโรฒ สงขลา ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น ศูนยค์อมพิวเตอร์ มศว สงขลาและศูนยค์อมพิวเตอร์ มศว ภาคใต ้

จนกระทัง่เป็นส านักคอมพิวเตอร์ในปัจจุบนั ตามล าดบัและด าเนินงานด้วยค่าใช้จ่ายจากเงินงบประมาณ

รายไดข้องมหาวทิยาลยั 

 พ.ศ. 2529  มหาวิทยาลยัไดอ้นุมติังบประมาณเงินรายได ้จ านวน 736,000.00 บาท(เจด็แสนสามหม่ืน

หกพนับาทถ้วน) ให้ก่อสร้างอาคารท่ีท าการหลงัแรก ซ่ึงเป็นอาคารชั้นเดียวมีพื้นท่ีปฏิบติัการ 220 ตาราง

เมตรการก่อสร้างแลว้เสร็จในเดือนมีนาคา 2530 

 พ.ศ. 2532  เร่ิมไดรั้บอนุมติัให้บรรจุขา้ราชการ คือต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีระบบงานคอมพิวเตอร์ระดบั 3

และต่อมาก็บรรจุต าแหน่งพนักงานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ระดับ 2 เพื่อเป็นบุคลากรช่วยในการพฒันาด้าน

คอมพิวเตอร์ของมหาวทิยาลยั 
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 พ.ศ.2536  ไดรั้บงบประมาณแผน่ดิน จ านวน 24,668,000.00 บาท (ยี่สิบส่ีลา้นหกแสนหกหม่ืนแปด

พนับาทถ้วน) เป็นงบประมาณผูกพนัระยะเวลา 3 ปี เพื่อท าการก่อสร้างอาคารท่ีท าการหลงัใหม่ (อาคาร

ปัจจุบนั) เป็นอาคาร 2 ชั้น มีพื้นท่ี 2,793 ตารางเมตร การก่อสร้างแลว้เสร็จเม่ือเดือนมีนาคม 2538 และเปืดให้

ใชบ้ริการในปีเดียวกนั 

 พ.ศ. 2539  ไดรั้บการยกวิทยฐานะเป็นมหาวิทยาลยัทกัษิณตามพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัทกัษิณ 

พ.ศ.2539 ไดมี้พระราชกฤษฏีกาจดัตั้ง 

ทบวงมหาวิทยาลยั พ.ศ.2541 ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบักฤษฏีกา เล่ม 115 ตอนท่ี 89 ก ลงวนัท่ี 

26 พฤศจิกายน 2541 หนา้ 4-5 ก าหนดให้ส านกัคอมพิวเตอร์เป็นส่วนราชการหน่ึงในมหาวทิยาลยัทกัษิณได้

เร่ิมด าเนินการมาเป็นปัจจุบนั 

 พ.ศ. 2553  มหาวิทยาลยัทกัษิณมีการปรับโครงสร้างใหม่โดยแบ่งเป็น 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขต

สงขลาและวทิยาเขตพทัลุง 

 พ.ศ. 2554  มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงาน ซ่ึงประกอบด้วยผู ้อ  านวยการส านัก

คอมพิวเตอร์ รองผูอ้  านวยการส านกัคอมพิวเตอร์และหวัหน้าส านกังานส านกัคอมพิวเตอร์ มีการด าเนินงาน 

2 วทิยาเขต มีบุคลากรทั้งส้ินจ านวน 41 คน 

 พ.ศ. 2555  มีการบริหารงานโดยผูอ้  านวยการส านกัคอมพิวเตอร์และหวัหนา้ส านกังานส านกั

คอมพิวเตอร์ มีการด าเนินงาน 2 วทิยาเขต มีบุคลากรทั้งส้ินจ านวน 43 คน 

พ.ศ. 2556  มีการบริหารงานโดยผูอ้  านวยการส านกัคอมพิวเตอร์และหวัหนา้ส านกังานส านกั

คอมพิวเตอร์ มีการด าเนินงาน 2 วทิยาเขต มีบุคลากรทั้งส้ินจ านวน 43 คน 

1ก. สภำพแวดล้อมขององค์กร  
 1ก. (1) ภำรกจิหลกัของหน่วยงำน   

ส านกัคอมพิวเตอร์ มีหน้าท่ีหลกัในการให้บริการเคร่ืองคอมพิวเตอร์แก่นิสิตในการฝึกปฏิบติันอก
ชั้นเรียน เพื่อให้นิสิตสามารถเรียนรู้และก้าวทนัเทคโนโลยี โดยวิทยาเขตสงขลามีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ี
ให้บริการจ านวน 702 เคร่ือง  วิทยาเขตพทัลุง จ านวน 444  เคร่ือง  อีกทั้งยงัมีหนา้ท่ีพฒันาระบบสารสนเทศ
ในการบริหารงานเพื่อให้การปฏิบติังานของบุคลากรมีประสิทธิภาพและหน้าท่ีในการซ่อม บ ารุงเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ของมหาวทิยาลยั อีกทั้งมีหนา้ท่ีดูแลโครงสร้างพื้นฐานทั้งระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่ายโทรคมนาคม  ซ่ึงถือวา่หนา้ท่ีการใหบ้ริการเป็นพนัธกิจหลกัของส านกัคอมพิวเตอร์ ส าหรับลกัษณะ
การท างานนั้ น ส านักคอมพิวเตอร์มีลักษณะการท างานเป็นทีม ซ่ึงประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้
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ความสามารถดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านกัคอมพิวเตอร์มุ่งเนน้การให้บริการเคร่ืองคอมพิวเตอร์
และพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัแก่นิสิตและบุคลากร โดยเฉพาะอยา่งยิง่การน าเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยัมาใชเ้พื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหารงานของบุคลากรเพื่อช่วยอ านวยความสะดวก
และส่งผลใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

1ก. (2) ลกัษณะทีส่ ำคัญขององค์กร  
ตาราง OP-1ก. (2-1) ลกัษณะท่ีส าคญัขององคก์ร 
ปรัชญำ สั่งสมความรู้ มุ่งสู่ปัญญา พฒันาสังคม ดว้ยคุณธรรม 
ปณธิำน ส านักคอมพิวเตอร์มุ่งพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการวิชาการและถ่ายทอด

ความรู้สู่ชุมชน 
วสัิยทศัน์ เป็นองค์กรหลกัในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและน ามหาวิทยาลยัไปสู่การ

เป็นองคก์รสารสนเทศท่ีทนัสมยั 
พนัธกจิ 1.จดัหาและให้บริการเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจยัและการ

บริหารงานภายในมหาวิทยาลยัทกัษิณ 
2.จัดหาและให้บริการโครงข่ายส่ือสารข้อมูลและโทรคมนาคมผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ทัง้ภายในและภายนอกของมหาวิทยาลยั 
3.พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั  เพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน การวิจยั  
ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม และการบริหารงานมหาวิทยาลยั  
4.บรูณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้สามารถน าระบบมาใช้ร่วมกนัอย่าง
คุ้มคา่และพอเพียง 
5. มีบริการวิชาการแก่สงัคมเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. พฒันาระบบบริหารจดัการเพ่ือสนบัสนนุภารกิจหลกัของส านกัคอมพิวเตอร์ เพ่ือน าไป 

สูอ่งค์กรสารสนเทศท่ีทนัสมยั 

ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์
กำรพฒันำ 

1.ผลกัดนัใหม้หาวทิยาลยัทกัษิณเป็นมหาวทิยาลยัท่ีจดัหาและใชส้อยเทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งพอเพียงและเกิดประโยชน์สูงสุด (Sustainability IT University: SIT-U) 
2.ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานดา้นระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ การส่ือสารและ
โทรคมนาคมภายในมหาวทิยาลยัใหมี้ประสิทธิภาพดีข้ึน 
3.พฒันาระบบความปลอดภยัและบริหารความเส่ียงของโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ
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และต่อเน่ือง 
5.พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา วจิยัและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
6.พฒันานิสิต บุคลากรและบุคคลทัว่ไป ใหมี้ความรู้ความสามารถในการพฒันาและใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
7. พฒันาส านกัคอมพิวเตอร์และทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

ม ำ ต ร ก ำ ร
ส่งเสริม 

พฒันาระบบสารสนเทศท่ีทันสมยัเพื่อให้บริการด้านการเรียนการสอน การวิจยั  การ
บริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

 ค่ำนิยม ส านกัคอมพิวเตอร์ไดก้ าหนดค่านิยมขององคก์รไวเ้ป็น ‘iSmart” เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบติังาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด  
i  = Innovation คือ นวตักรรมดา้น IT  
S  = Service Mind คือ มีจิตใจพร้อมในการใหบ้ริการ 
m = Mastery คือ  มีความเป็นมืออาชีพ 
a = Accountability คือ  มีความโปร่งใส ปฏิบติังานอยา่งซ่ือสัตยสุ์จริต 
r = Relationship คือ มีน ้าใจ เปิดกวา้งเป็นพี่เป็นนอ้ง 
t = Teamwork  คือ มีการท างานเป็นทีม ร่วมมือร่วมใจท างานอยา่งเตม็ท่ี 

สมรรถนะหลัก
ขององค์กร 

1.บุคลากรมีความรู้ความสามารถภายใตศ้าสตร์และองค์ความรู้ท่ีหลากหลายของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอันเป็นปัจจัยในการขับเคล่ือนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและทนัสมยั 
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  มีจิตสานึกท่ีดีต่อการให้บริการพฒันาตนเอง และ
พฒันางานตลอดเวลา  
3. การบริการเชิงรุก การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

วั ฒ น ธ ร ร ม
องค์กร 

1.การเน้นการให้บริการท่ีมีคุณภาพและก้าวทนัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเน่ือง  
2.การใชท้รัพยากรทุกประเภทใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
3.สนบัสนุนคนดี คนเก่ง  
4.พฒันาสู่องคก์รแห่งคุณธรรม  
5.พฒันาสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้เพื่อกา้วสู่องคก์รแห่งคุณภาพ 
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1ก. (3) ลกัษณะโดยรวมของผู้ปฏิบัติงำน 
 ส านกัคอมพิวเตอร์ด าเนินการบริหารและจดัการโดยมีบุคลากรทั้งส้ิน 43 คน จ าแนกตามประเภท
ดงัน้ี 
ตำรำง OP 1ก. (3-1) ลกัษณะโดยรวมของผู้ปฏิบัติงำน  

ข้อมูลบุคลำกร 
สำยสนับสนุน (42 คน) 

จ ำนวน ร้อยละ 

ประเภทบุคลำกร   
ขา้ราชการ - - 
พนกังานมหาวทิยาลยั 39 92.86 
ลูกจา้งของส่วนราชการ - - 
ลูกจา้งของมหาวทิยาลยั 3 7.14 

วุฒิกำรศึกษำ   
ปริญญาเอก - - 
ปริญญาโท 24 57.14 
ปริญญาตรี 18 42.86 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี - - 

เพ่ือสร้างแรงจงูใจและความผกูพนักบับคุลากร ส านกัคอมพิวเตอร์ก าหนดให้กลุม่ภารกิจงาน
บริหารทัว่ไปรับผิดชอบดแูลการจดัสวสัดกิารตา่ง ๆ แก่บคุลากรทกุคน ส านกัคอมพิวเตอร์ไมมี่การจดัตัง้
กลุม่งานท่ีท าหน้าท่ีตอ่รองกบัองค์กร แตมี่กระบวนการและชอ่งทางให้บคุลากรทกุระดบัตอ่รองกบัองค์กร 
เชน่ กิจกรรมผู้บริหารพบกลุ่มงาน การประชมุบคุลากรเป็นประจ าทกุเดือน การอทุธรณ์ผลประเมินการ
ปฏิบตังิาน หรือการอทุธรณ์ผา่นงานบคุคล ทัง้นีอ้าจใช้ชอ่งทางสภาคณาจารย์และคณะกรรมการอทุธรณ์ 
ร้องทกุข์ ของมหาวิทยาลยั  สิทธิประโยชน์และข้อกาหนดพิเศษด้านสขุภาพและความปลอดภยัท่ีสาคญั คือ 
สนบัสนนุการตรวจสขุภาพประจาปี การท าประกนัชีวิต และการสนบัสนนุคา่ใช้จา่ยในการออกก าลงักาย 
อบรมให้ความรู้ในการดแูลสขุภาพ และความปลอดภยัปีละ 1 ครัง้เป็นอยา่งน้อย 
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ตำรำง OP-1ก. (3-2) ปัจจัยทีจู่งใจให้ผู้ปฏิบัติงำนผูกพนัต่อกำรบรรลุพนัธกจิองค์กร 

กลุ่มผู้ปฏิบัติงำน ปัจจัยทีจู่งใจให้ผู้ปฏิบัติงำนผูกพนัต่อกำรบรรลุพนัธกจิองค์กร 

          บุคลากร 1.  การใหค้วามส าคญัของบุคลากรและมองเห็นคุณค่าของพนกังาน  

 2.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 3.  ความมัน่คงและโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

 4.  ความพึงพอใจในสวสัดิการท่ีไดรั้บ เช่น เงินเดือน สวสัดิการ ค่าตอบแทนต่างๆ 

 5.  มีการพฒันาความรู้ ความสามารถจากส านกัคอมพิวเตอร์อยา่งต่อเน่ือง 

 6.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

 7.  ความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานและผูบ้ริหาร 

 
1ก. (4) งบประมำณ อำคำรสถำนที ่เทคโนโลย ีอุปกรณ์ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 

ส านกัคอมพิวเตอร์ มีเทคโนโลย ีอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่อการปฏิบติังานตามภารกิจของ

หน่วยงาน ดงัน้ี 

ตำรำง OP 1ก. (4-1) งบประมำณ อำคำรสถำนที ่เทคโนโลย ีอุปกรณ์ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 

ด้ำน ข้อมูล 
งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

วทิยาเขตสงขลา  เงินแผน่ดิน 3,291,600.00 บาท  เงินรายได ้6,153,400.00 บาท 
วทิยาเขตพทัลุง   เงินแผน่ดิน 1,565,700.00 บาท  เงินรายได ้1,489,500.00 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
วทิยาเขตสงขลา  เงินแผน่ดิน 3,000,000.00 บาท  เงินรายได ้5,634,200.00 บาท 
วทิยาเขตพทัลุง   เงินแผน่ดิน 1,300,000.00 บาท  เงินรายได ้1,302,800.00 บาท 

อาคารสถานท่ี -อาคารส านกัคอมพิวเตอร์ วิทยาเขตสงขลา 
เป็นอาคาร 2 ชั้น 1 หลงั มีพื้นท่ีทั้งหมดประมาณ 2,793 ตารางเมตร แบ่งเป็นห้อง
ต่างๆ ดงัน้ี 
- หอ้งการเรียนการสอนทางไกล จ านวน 1 ห้อง 
- หอ้งบนัทึกเทปการเรียนการสอนทางไกล 1 หอ้ง 
- หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ 6 หอ้ง 
- หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ส าหรับฝึกอบรม 1 หอ้ง 
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ด้ำน ข้อมูล 
- หอ้งปฏิบติัการเครือข่าย 2 หอ้ง 
- หอ้งปฏิบติังานของกลุ่มภารกิจต่างๆ 5 ห้อง 
- หอ้งปฏิบติังานผูบ้ริหาร 1 หอ้ง 
- หอ้งประชุม 1 หอ้ง 
- หอ้งควบคุมระบบไฟฟ้า 1 หอ้ง 
- หอ้งผลิตเอกสาร 1 หอ้ง 
- หอ้งเก็บวสัดุต่างๆ  1 หอ้ง 
- หอ้งเอนกประสงค ์3 หอ้ง 
- อาคารวทิยบริการ วทิยาเขตพทัลุง 
เป็นอาคาร 4 ชั้น 1 หลงั มีพื้นท่ีทั้งหมด 5,400 ตารางเมตร แบ่งเป็นห้องต่างๆ ดงัน้ี 
- หอ้งการเรียนการสอนทางไกล 2 หอ้ง 
- หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ส าหรับการเรียนการสอน 2 หอ้ง 
- หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ส าหรับฝึกปฏิบติังาน 3 ห้อง 
- หอ้งปฎิบติัการทางภาษา   1 หอ้ง 
- หอ้งปฏิบติังานของกลุ่มภารกิจต่างๆ 4 ห้อง 
- หอ้งปฏิบติังานผูบ้ริหาร 2 หอ้ง 
- หอ้งประชุม 1 หอ้ง 
- หอ้งผลิตเอกสาร 1 หอ้ง 
- หอ้งเก็บวสัดุต่างๆ 4 หอ้ง 
 

เทคโนโลย ี - ระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย Server/Client 
- เคร่ืองคอมพิวเตอร์บริการนิสิต 
- ระบบเครือข่ายระบบ (Lan/Wireless)  
- ระบบโทรศพัท ์
- ระบบประชุมทางไกล Video Conference 
- ระบบกลอ้งวงจรปิด (IP Camera) 
- อุปกรณ์ต่อพว่งระบบคอมพิวเตอร์ 
- ระบบสารสนเทศมหาวทิยาลยั 
- ระบบรับ-ส่งโทรสาร 
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ด้ำน ข้อมูล 
- ระบบโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

อุปกรณ์ - เคร่ืองคอมพิวเตอร์  
- เคร่ือง Scanner 
- เคร่ืองฉายโปรเจก็เตอร์ 
- เคร่ืองถ่ายเอกสาร  
- เคร่ืองโทรสาร 
- เคร่ืองโทรศพัท ์
- โตะ๊/เกา้อ้ี ประจ าส านกังาน 
- ตูเ้ก็บเอกสาร/ชั้นวางเอกสาร 
- เคร่ืองพิมพเ์อกสาร 
- กลอ้งถ่ายภาพน่ิง 
- กลอ้งบนัทึกภาพเคล่ือนไหว 
- อุปกรณ์ตดัต่อภาพเคล่ือนไหว 
- เคร่ืองบนัทึกเสียง 
- เคร่ืองขยายเสียง 
- อุปกรณ์ดบัเพลิง 
- รถจกัรยานยนต ์
- เคร่ืองส ารองไฟ 
- เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า 
- อุปกรณ์โสตทศันวสัดุ 

ส่ิงอ านวยความ
สะดวก 

- เคร่ืองปรับอากาศ 
- ตูเ้ยน็ 
- โทรทศัน์ 
- กระติกน ้าร้อน 
- เคร่ืองท าน ้าเยน็ 
- ชุดรับแขก 
- เกา้อ้ีส าหรับผูม้าติดต่อนัง่รอ 
- หอ้งประชุม 
- สถานท่ีจอดรถยนต/์รถจกัรยานยนต์ 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

 
 

1ก(5) เงื่อนไขข้อบังคับ มาตรฐานของหลักสูตร แผนการศึกษาและการวัดผลท่ีบังคับใช้  
ตาราง OP 1ก. (5-1) กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อก าหนด และข้อบงัคบั ด้านตา่งๆดงันี  ้

ด้านต่างๆ กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 
ด้านกฏหมาย 1. พระราชบญัญตัิ กฎกระทรวง ระเบียบข้าราชการพลเรือน/พนกังานของรัฐ  

2. พระราชบญัญตัิวา่ด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 
     พ.ศ. 2550  
3. แนวนโยบายและแนวปฏิบตัใินการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสาร 
    สนเทศ 

ด้านระบบงาน 1. ข้อบงัคบั ระเบียบ/การรับรองคณุภาพโดยสานกังานคณะกรรมการการ  
    อดุมศกึษา 
2. ข้อบงัคบั ระเบียบสภามหาวิทยาลยั 

ด้านการเงิน 1. ระเบียบการเงินและงบประมาณของกระทรวงการคลงั  
2. ระเบียบพสัดขุองสานกันายกรัฐมนตรี  
3. ระเบียบการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลยั  
4. ระเบียบเงินรายได้มหาวิทยาลยั  

ด้านบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัฯว่าด้วยการจดัระบบบริหารงานส านกัคอมพิวเตอร์  
2. ระเบียบมหาวิทยาลยัฯวา่ด้วยการให้บริการและข้อปฏิบตักิารให้บริการ  
3. ประกาศส านกัคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

 

 
 
 
 
 
 
 

1ข. ควำมสัมพนัธ์ระดับองค์กร 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

1ข. (1) โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำร 
              ส านกัคอมพิวเตอร์เป็นหน่วยงานท่ีมีจ านวนบุคลากรท่ีมีความเหมาะสม ซ่ึงท าใหก้ารบริหารงาน 
มีความคล่องตวัและเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน   
 
แผนภำพ OP-1ข. (1-1) โครงสร้ำงองค์กร (Organization Chart) 

 

ส านกัคอมพิวเตอร์

กลุม่ภารกิจบริหารงานทัว่ไป

งานสารบรรณ

งานบคุคล

งานงบประมาณการเงิน

งานพสัดแุละครุภณัฑ์

งานประกนัคณุภาพการศกึษา

งานอาคารและสถานที่

กลุม่ภารกิจพฒันาระบบ
สารสนเทศและเครือขา่ย

งานพฒันาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและการบริการ

งานพฒันาโครงสร้าง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร

กลุม่ภารกิจบริการและพฒันาสือ่
การเรียนการสอน

งานบริการเคร่ืองคอมพิวเตอร์

งานพฒันาการเรียนการสอน

งานบริการวิชาการและ
ฝึกอบรม
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

แผนภำพ OP-1ข. (1-2) โครงสร้ำงกำรบริหำร (Administration Chart) 
 

 
            คณะกรรมการด าเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ย ผูอ้านวยการส านกัคอมพิวเตอร์ เป็นประธาน หวัหนา้
ส านกังาน หวัหนา้กลุ่มภารกิจ 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มภารกิจบริหารงานทัว่ไป กลุ่มภารกิจพฒันาระบบ
สารสนเทศและเครือข่าย กลุ่มภารกิจบริการและพฒันาส่ือการเรียนการสอน ส านกัคอมพิวเตอร์ มีทีมบริหาร
ดา้นคุณภาพ เพื่อควบคุมดูแลระบบประกนัคุณภาพ ส านกัคอมพิวเตอร์ แบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตาม
โครงสร้าง ดงัน้ี  
1. กลุ่มภารกิจพฒันาระบบสารสนเทศและเครือข่าย รับผิดชอบงานพฒันาและใหบ้ริการระบบสารสนเทศ
เพื่อใชง้านในมหาวทิยาลยัฯ  ดูแลรับผดิชอบเส้นทางระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและการส่ือสาร
โทรคมนาคม 
2. กลุ่มภารกิจบริการและพฒันาส่ือการเรียนการสอน รับผิดชอบการใหบ้ริการเคร่ืองคอมพิวเตอร์แก่นิสิต 
ดูแลหอ้งปฏิบติัการ งานซ่อมบ ารุงและงานบริการวชิาการ 
3. กลุ่มภารกิจบริหารงานทัว่ไป รับผดิชอบงานบริหารงานบุคคล งานสารบรรณ งานเลขานุการผูบ้ริหาร งาน
พสัดุ อาคารสถานท่ีและยานพาหนะ งานการเงินและบญัชี  
 

ส านกัคอมพิวเตอร์

ผู้อ านวยการส านกัคอมพิวเตอร์

รองผู้อ านวยการส านกัคอมพิวเตอร์

หวัหน้าส านกังานส านกั
คอมพิวเตอร์

หวัหน้ากลุม่ภารกิจบริการและ
พฒันาสือ่การเรียนการสอน

หวัหน้ากลุม่ภารกิจบริหารงาน
ทัว่ไป

หวัหน้ากลุม่ภารกิจพฒันาระบบ
สารสนเทศและเครือข่าย

คณะกรรมการประจ าส านกัฯ
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ 
หลกักำร 
 แผนกลยุทธ์ส านักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557-2561 ได้มีการด าเนินการตาม
แผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณแล้ว เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายสูงสุดของหน่วยงาน จึงไดจ้ดัท าแผนกลยทุธ์ทางการเงินและงบประมาณของ
ส านกัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2557-2561 ภายใตห้ลกัการดงัต่อไปน้ี 
 1. หลกัการบริหารตามแบบบูรณาการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุ่งหมายและมุ่งเนน้ใหง้บประมาณเป็น

ตวัขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์ และพนัธกิจ ร่วมทั้งสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของส านกัคอมพิวเตอร์ (พ.ศ.2557-2561) 

และของมหาวิทยาลยัทกัษิณ ตามแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (พ.ศ. 2553-2567) ร่วมทั้งแผนบริหารราชการ

แผน่ดิน พ.ศ. 2555-2558 และแผนพฒันำเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555-2559)   

 2. หลกัธรรมมาภิบาล (Good Governance) ตามคู่มือการจดัระดบัการก ากบัดูแลองค์การภาครัฐตาม

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี (Good Governance Rating) ส านักงาน

คณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) พ.ศ. 2553 มี 10 องคป์ระกอบ คือ 

 1) การบริหารตามหลกัประสิทธิผล (Effectiveness) 
 2) การบริหารตามหลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3) การบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ (Responsibility)  
 4) การบริหารตามหลกัภาระรับผดิชอบ(Accountability) 
 5 ) การบริหารตามหลกัความโปร่งใส (Transparency)  
 6) การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 
 7) การบริหารตามหลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
 8) การบริหารตามหลกันิติธรรม (The Rule of Law) 
 9) การบริหารตามหลกัความเสมอภาค (Equity) 
 10) การบริหารตามหลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติ (Consensus Oriented) 

 3. หลกัการจดัการตามหลกัระบบสมดุลของการจดัการ (Balanced Scorecard : BSC) ตาม The 

KPIs/BSC Model: (กพร.) คือ แผนงานท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงยทุธศาสตร์ขององคก์รในรูปแบบของ

ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผล (Cause – and – Effect Relation Ship) กล่าวคือ เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ผลลพัธ ์(Outcome) ท่ีองคก์ารปรารถนาในมุมมองดา้นต่างๆ ทั้ง 4 มิติ 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

มิติท่ี 1 : ประสิทธิผลตามพนัธกิจ :  ไดแ้ก่ ผลลพัธ์ส าคญัจากประเด็นยทุธศาสตร์และส่ิงบ่งช้ีส าคญั
วา่ประเด็นยทุธศาสตร์นั้นประสบความส าเร็จ 

มิติท่ี 2 :  คุณภาพการใหบ้ริการ :   ส่ิงท่ีปรับบริการของยทุธศาสตร์นั้นตอ้งการ และส่ิงท่ียนืยนัวา่
องคก์รสามารถน าเสนอในส่ิงท่ีผูรั้บบริการตอ้งการ 

มิติท่ี 3 :  ประสิทธิภาพการจดัการ : ในการเสนอส่ิงท่ีผูรั้บบริการตอ้งการและ/หรือการก่อให้เกิด
ประสิทธิผล องคก์รตอ้งการทรัพยากรอะไรบา้ง (นอกเหนือจากบุคลากร) รวมถึงกระบวนการหรือกิจกรรม
เพื่อน าไปสู่คุณภาพบริการ และประสิทธิผลตามพนัธกิจท่ีองคก์รตอ้งการ 

มิติท่ี 4 : พฒันาองค์กร : จะตอ้งมีการพฒันาองค์กรดา้นใดบา้ง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อ
อนาคตในการด าเนินการตามยทุธศาสตร์ 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อใหก้ารบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้

2. เพื่อพฒันาและปรับปรุงระบบกลไกการจดัหา การวางแผน การใชจ่้ายงบประมาณให้สอดคลอ้ง

กบัแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัราชการประจ าปี    

3. เพื่อให้การบริหารจดัการด้านการเงินและงบประมาณละเอียดและรอบครอบ มีเป้าหมายท่ี

ชดัเจนและปฏิบติัไดจ้ริงเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

4. เพื่อให้มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานและน ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณไป

ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

5. เพื่อให้การบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรมีความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องคก์ร 

กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินและงบประมาณส านักคอมพิวเตอร์ ตาม

ค าสั่งส านักคอมพิวเตอร์ ท่ี 008/2556 ลงวนัท่ี 29 มีนาคม  พ.ศ. 2556  เพื่อท าหน้าท่ี จดัท า

แผนกลยุทธ์ทางการเงินและงบประมาณ แผนปฏิบติังานประจ าปี  และแผนการใช้จ่ายเงินของ

ส านกัคอมพิวเตอร์ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของมหาวทิยาลยั  

2. แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการก ากับดูแลด้านการเงินของหน่วยงาน  โดยมีผูอ้  านวยการส านัก

คอมพิวเตอร์เป็นประธาน หัวหน้าส านักงานเป็นเลขานุการ หัวหน้ากลุ่มภารกิจเป็นกรรมการ 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

และ เจ้าหน้าท่ีการเงินเป็นเลขานุการ  ท าหน้าท่ีก ากับดูแลด้านการเงิน และงบประมาณให้

ความเห็นต่อคณะกรรมการประจ าส านักคอมพิวเตอร์ ในวาระท่ีเก่ียวข้องกับการเงินและ

งบประมาณ 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค ์กลยุทธ์ และแนวทางปฏิบติั พร้อมเสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินและงบประมาณ 

พ.ศ. 2557-2561 ผา่นคณะกรรมการบริหารประจ าส านกัคอมพิวเตอร์ 

4. จดัสรรงบประมาณโดยกรรมการบริหารส านกัคอมพิวเตอร์ ก าหนดนโยบายทางการเงิน จดัท า

แผนการใชจ่้ายงบประมาณเสนอกรรมการบริหารส านกัคอมพิวเตอร์/สภามหาวทิยาลยั 

5. สรุปการใชจ่้ายงบประมาณ/ผลการด าเนินงานดา้นการเงินทุกงบประมาณเสนอผูบ้ริหาร/แจง้ใน

ท่ีประชุมบุคลากรเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร และตามแผนการใชจ่้ายเงิน 

6. ประสานงานกบัฝ่ายแผนและฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าปฏิทิน/วางแผนการเบิกจ่ายรายเดือนราย

ไตรมาสและรายปี และพิจารณาปรับแผนการเบิกจ่ายรายเดือน ในไตรมาสถดัไป และจดัท า

งบประมาณในปีถดัไป 

7.  จดัท าแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารจดัการทางดา้นการเงิน มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

8.  สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายเงินในแต่ละไตรมาส ต่อคณะกรรมการประจ าส านกั

กอง   

    แผนงาน กองคลังและพัสดุโดยทั้ งสองหน่วยงานรวบรวมข้อมูลหน่วยงานเสนอต่อสภา

มหาวทิยาลยั  
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ส่วนที ่2  
กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรเงิน (SWOT Analysis) ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 

 
กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรเงินและงบประมำณของส ำนักคอมพวิเตอร์ 
จุดแข็ง  (Strengths) 

1. บุคลากรมีความรับผดิชอบ และมีศกัยภาพในการปฏิบติังานทางการเงิน 
2. มีขอ้มูลทางการเงินชดัเจน ตรวจสอบได ้
3. การใชจ่้ายงบประมาณมีความคล่องตวั 
4. มีระบบฐานขอ้มูลท่ีชดัเจนช่วยในการบริหารงานใหมี้ความรวดเร็ว ตรวจสอบได ้น ามาใชเ้ป็น
ขอ้มูลในการตดัสินใจได ้

 
จุดอ่อน  (Weaknesses) 

1. บุคลากรทางการเงินมีภาระงานเพิ่มมากข้ึน 
2. ระบบขอ้มูลยงัไม่สามารถใชเ้พื่อการตดัสินใจของการบริหารงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งทุกระบบ 
3. งบประมาณไม่เพียงพอกบัปริมาณงาน 
4. การเบิกจ่ายเงินบางคร้ังไม่เป็นไปตามแผนการใชจ่้ายเงิน 

  
โอกำส  (Opportunities)  

1. มีแหล่งงบประมาณท่ีชดัเจน 
2. มหาวทิยาลยัฝึกอบรมใหบุ้คลากรไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในระเบียบของการปฏิบติังานเป็น 
   ประจ าทุกปี 
3. มหาวทิยาลยัสามารถก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ดา้นการเงินได ้เน่ืองจากเป็น 
มหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ ท าใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการดา้นการเงินและ
งบประมาณ 

 
อุปสรรค (Threats) 
 1.  ระบบบญัชี การเงิน งบประมาณ 3 มิติเกิดความขดัขอ้งบางคร้ัง เน่ืองจากภยัธรรมชาติ หรือ       
              เหตุต่างๆ ท่ีไม่สามารถควบคุมได ้     
 2.  ขอ้ก าหนดในระเบียบปฏิบติังานไม่มีความยดืหยุน่ 
 3.  ความไม่มัน่คงทางดา้นการเมืองของประเทศส่งผลกระทบต่อการจดัท าแผนงบประมาณของ  
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               มหาวทิยาลยั และแผนการเงินระยะยาวของหน่วยงาน  
 4.  บางคร้ังการเปล่ียนดา้นเทคโนโลยส่ีงผลกระทบต่อการบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บ 
              จดัสรรแลว้  
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ส่วนที ่3 
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ พ.ศ. 2557-2561 

 
1. ประเด็นกลยุทธ์ด้ำนกำรเงินและงบประมำณของส ำนักคอมพวิเตอร์ 

 ส านักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา การ
ด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) และการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจประเมินได้ก าหนดให้หน่วยงานต้องจดัท าแนวทางการบริหารการเงิน พสัดุ และ
งบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ของส านกัคอมพิวเตอร์และมหาวิทยาลยั เพื่อให้การบริหารจดัการ 
ระบบการจดัหา การจดัสรรและใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผน่ดินและเงินรายไดเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ตามเป้าประสงคแ์ละตวัช้ีวดั ค ารับรองการปฏิบติังานของส านกัคอมพิวเตอร์ ตามองคป์ระกอบท่ี 8 ตวั
บ่งช้ี 8.1 และยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ของส านักคอมพิวเตอร์ จึงได้จดัท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและงบประมาณของส านกัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2557-2561 ให้ถือปฏิบติัเป็นแนวทางและนโยบายใน
การบริหารจดัการหน่วยงานใหเ้กิดความคล่องตวั ความคุม้ค่าและเกิดประสิทธิผลทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
  
 เป้ำหมำยกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

1. บริหารการเงินโดยใชร้ะบบงบประมาณ พสัดุ การเงินและบญัชีกองทุนจากเงินรายไดอุ้ดหนุนจาก
รัฐบาลและงบเงินรายไดม้หาวทิยาลยั โดยเกณฑพ์ึงรับ-พึงจ่ายลกัษณะ 3 มิติ เพื่อสนบัสนุนภารกิจและ
ยทุธศาสตร์ของส านกัคอมพิวเตอร์ 

2.  บริหารการเงินโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  โปร่งใส ตรวจสอบไดโ้ดยมีการวางแผนการใชจ่้ายเงิน
อยา่งมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งสูงสุดในองคก์ร 

กลยุทธ์ที ่1 : กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณให้สอดคล้องกบันโยบำย
มหำวทิยำลัย 

 1.1 บุคลากรส านกัคอมพิวเตอร์มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนกลยทุธ์การเงินและงบประมาณ 
และเสนอเพื่อรับความเห็นชอบจากสภาสถาบนั โดยเป็นแผนท่ีเช่ือมโยงกบัปรัชญาหรือปณิธาน และ
พระราชบญัญติัสถาบนั ตลอดจนสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของกลุ่มสถาบนั กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2554 – 2565) และแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2551 – 2554) 
  1.2 จดัใหมี้การวางแผนทางการเงิน พสัดุ และงบประมาณท่ีเนน้แผนเชิงกลยทุธ์ท่ีมี
เป้าหมายและทิศทางท่ีชดัเจน   
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  1.3. จดัใหมี้แผนการเงินระยะกลางและระยะยาว มีความยดืหยุน่ และสามารถปรับเปล่ียน
แผนทางการเงินใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและนโยบายการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยั 

 
กลยุทธ์ที ่2 : กำรบริหำรและใช้ทรัพยำกรทำงกำรเงินให้มีประสิทธิภำพ  
 2.1 มีการถ่ายทอดแผนกลยทุธ์การเงินงบประมาณของส านกัคอมพิวเตอร์ ไปสู่บุคลากรทุก

กลุ่มภารกิจของหน่วยงานภายในองคก์ร โดยการประชุมช้ีแจงในท่ีประชุม บุคลากร ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านกัคอมพิวเตอร์  

2.2 จดัใหมี้การบริหารการเงินท่ีมีอิสระคล่องตวัเพิ่มข้ึน 
2.3 มีกระบวนการแปลงแผนกลยทุธ์เป็นแผนปฏิบติังานประจ าปีครบทุกพนัธกิจ 
2.4 มีตวับ่งช้ีของแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติังานประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตวับ่งช้ี  

เพื่อวดัความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติังานประจ าปี 
2.5 มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานประจ าปีครบทุกพนัธกิจ 

กลยุทธ์ที ่3 : กำรติดตำมและจัดท ำรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 
3.1 มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี อย่ำงน้อยปี 

ละ 2 คร้ัง และรำยงำนผลต่อผู้บริหำรเพือ่พจิำรณำ 
3.2 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ อย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง  

และรำยงำนผลต่อผู้บริหำรและสภำสถำบันเพือ่พจิำรณำ 
3.3 มีกำรน ำผลกำรพจิำรณำ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภำสถำบันไปปรับปรุง 

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี 
 

 2. นโยบำยกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำย/เงินรำยได้/เงินแผ่นดิน   

มุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นตวัขบัเคล่ือนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ของส านักคอมพิวเตอร์ในการ
สนบัสนุนภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยัทั้ง 3 ภารกิจ คือ สนบัสนุนดา้นการจดัการเรียนการสอน การวจิยั การ
บริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ภายใตยุ้ทธศาสตร์ทั้ง 7 ของมหาวิทยาลยั และ   ในการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส านักคอมพิวเตอร์ (แผนพัฒนาส านักคอมพิวเตอร์ 
มหาวทิยาลยัทกัษิณ พ.ศ. 2557-2561)  ภายใตย้ทุธศาสตร์ทั้ง 7 ของส านกัคอมพิวเตอร์ 
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3. กำรจัดท ำงบประมำณ      
1. ส านกัคอมพิวเตอร์จะไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนใน 2 ส่วน ไดแ้ก่ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  

และเงินรายไดข้องมหาวทิยาลยั 
2. ในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีมุ่งเนน้ 

2.1 การประหยดัและการใชท้รัพยากรร่วมกนั 
2.2 กลุ่มภารกิจภายในส านกัคอมพิวเตอร์มีส่วนร่วมในการแสดงความตอ้งการและ

วเิคราะห์ร่วมกนั 
2.3 สนบัสนุนงบประมาณเพื่อรองรับการด าเนินงานตามภารกิจหลกัของส านกั

คอมพิวเตอร์ ใหส้ามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งเพียงพอและประหยดั ตามความจ าเป็น 
2.4 การพิจารณาจดัสรรจะจ าแนกการพิจารณาออกเป็น  2  ลกัษณะ  คือ การพฒันาตาม

แผนพฒันาส านกัคอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ พ.ศ. 2553-2556  และ รายการท่ี
สามารถชะลอได ้ 

2.5 ใหมี้การปฏิบติัตามระเบียบการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยัอยา่งเคร่งครัด 
รวมทั้งการมีวินยัทางการเงิน 

 
4. แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรทำงด้ำนรำยจ่ำย   

  มุ่งเนน้ใหมี้การใชท้รัพยากรร่วมกนัเป็นหลกัในการบริหาร ทั้งในส่วนของครุภณัฑ ์ส่ิงก่อสร้าง  
บุคลากร โดยยดึหลกัความโปร่งใส เป็นธรรม ประหยดั และมีประสิทธิภาพเป้าหมายการจดัสรร จ าแนกตาม
ภารกิจหลกัและประเด็นยทุธศาสตร์ของส านกัคอมพิวเตอร์  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 : จดัหาและใหบ้ริการเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน การคน้ควา้วจิยัและ
การบริหารงานภายในมหาวิทยาลยัทกัษิณ      ประมาณร้อยละ  20.00 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 :  จดัหาและใหบ้ริการโครงข่ายส่ือสารขอ้มูลและโทรคมนาคมผา่นระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ทั้งภายในและภายนอกของมหาวทิยาลยั   ประมาณร้อยละ  30.00 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 : พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั  เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
การวจิยั  ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และการบริหารงานมหาวทิยาลยั   ประมาณร้อยละ  10.00 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 :  บูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใหส้ามารถน าระบบมาใชร่้วมกนั
อยา่งคุม้ค่าและพอเพียง       ประมาณร้อยละ  5.00 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 :  มีบริการวชิาการแก่สังคมเพื่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประมาณร้อยละ  5.00 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

ยทุธศาสตร์ท่ี 6 :  พฒันาระบบบริหารจดัการเพื่อสนบัสนุนภารกิจหลกัของส านกัคอมพิวเตอร์ เพื่อ
น าไปสู่องคก์รสารสนเทศท่ีทนัสมยั       ประมาณร้อยละ  30.00 

ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ  หมายถึง  ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด (โดยมหาวิทยาลยัจดัสรรงบประมาณรายจ่ายตามมติคณะรัฐมนตรี
เพื่อเป็นแนวทางในการจดัสรรงบประมาณให้ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลท่ีมุ่งเน้นผลส าเร็จของงานตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวยุ้ทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณมีลักษณะเชิงกวา้ง)  เพื่อให้ครอบคลุมงานทุก
ประเภททั้งภารกิจประจ าและภารกิจยุทธศาสตร์  โดยจะมีการก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการจดัสรร
งบประมาณเป็นรายปี 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

รำยงำนประมำณกำรรำยรับ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557- 2561 
 

แหล่งงบประมำณ 

ปีงบประมำณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

แผน ผล แผน แผน แผน แผน 

เงินแผ่นดิน       

     สงขลำ 5,900,000.00 3,000,000.00 5,900,000.00 6,960,000.00 6,960,000.00 6,960,000.00 

     พทัลุง 3,900,000.00 1,300,000.00 3,900,000.00 4,960,000.00 4,960,000.00 4,960,000.00 

เงินรำยได้       

     สงขลำ 6,614,500.00 6,334,200.00 6,994,000.00 7,805,000.00 7,805,000.00 7,805,000.00 

     พทัลุง 1,807,000.00 1,302,800.00 2,287,000.00 2,497,500.00 2,497,500.00 2,497,500.00 

รวมงบประมำณทั้งส้ิน       

     สงขลำ 12,514,500.00 9,334,200.00 12,894,000.00 14,765,000.00 14,765,000.00 14,765,000.00 

     พทัลุง 5,707,000.00 2,602,800.00 6,187,000.00 7,457,500.00 7,457,500.00 7,457,500.00 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

3.2 แผนกำรขอตั้งงบประมำณงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558-25562 
3.2.1 แผนกำรขอตั้งเงินรำยได้ 

ส ำนักคอมพวิเตอร์ วทิยำเขตสงขลำ 

 
วทิยำเขตพัทลุง 

งบรายจา่ย รอ้ยละ

งบประมาณ

2558 2559 2560 2561

 1.  งบบคุลากร 492,377.60     549,472.00   549,472.00     549,472.00     7.04

 1.1  คา่จา้งชัว่คราว 492,377.60      549,472.00    549,472.00      549,472.00      7.04

 2.  งบด าเนนิงาน 3,704,022.40   4,133,528.00 4,133,528.00   4,133,528.00   52.96

 2.1  คา่ตอบแทน 699,400.00      780,500.00    780,500.00      780,500.00      10

 2.2  คา่ใชส้อย 699,400.00      780,500.00    780,500.00      780,500.00      10

 2.3  คา่วสัด ุ 2,235,282.40   2,494,478.00  2,494,478.00   2,494,478.00   31.96

 2.4  คา่สาธารณูปโภค  69,940.00       78,050.00     78,050.00       78,050.00       1

 3. งบลงทนุ 699,400.00     780,500.00   780,500.00     780,500.00     10

 3.1 ครภัุณฑ์ ทีด่นิและสิง่กอ่สรา้ง 699,400.00      780,500.00    780,500.00      780,500.00      10

 4. งบเงนิอดุหนนุ  -               -              -               -                -

 4.1  อดุหนุนการบรกิารวชิาการแกส่งัคม -               -              -               -                -

 4.2  อดุหนุนการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม -               -              -               -                -

 5. งบรายจา่ยอืน่ 2,098,200.00   2,341,500.00  2,341,500.00   2,341,500.00   30

 6. งบกลาง -               -              -               -                -

 รวมประมาณการรายจา่ยท ัง้ส ิน้    6,994,000.00  7,805,000.00    7,805,000.00 7,805,000.00 100

 ประมาณการรายรบั 6,994,000.00   7,805,000.00 7,805,000.00   7,805,000.00   100

 เงนิสะสมยกมา -               -              -               -                 - 

ระยะส ัน้ ระยะปานกลาง

ปีงบประมาณ/ประมาณการรายจา่ยลว่งหนา้
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

 
 
 
 

งบรายจา่ย รอ้ยละ

งบประมาณ

2558 2559 2560 2561

 1.  งบบคุลากร 161,004.80     175,824.00   175,824.00     175,824.00     7.04

 1.1  คา่จา้งชัว่คราว 161,004.80      175,824.00    175,824.00      175,824.00      7.04

 2.  งบด าเนนิงาน 1,211,195.20   1,322,676.00 1,322,676.00   1,322,676.00   52.96

 2.1  คา่ตอบแทน 228,700.00      249,750.00    249,750.00      249,750.00      10

 2.2  คา่ใชส้อย 228,700.00      249,750.00    249,750.00      249,750.00      10

 2.3  คา่วสัด ุ 730,925.20      798,201.00    798,201.00      798,201.00      31.96

 2.4  คา่สาธารณูปโภค  22,870.00       24,975.00     24,975.00       24,975.00       1

 3. งบลงทนุ 228,700.00     249,750.00   249,750.00     249,750.00     10

 3.1 ครภัุณฑ์ ทีด่นิและสิง่กอ่สรา้ง 228,700.00      249,750.00    249,750.00      249,750.00      10

 4. งบเงนิอดุหนนุ  -               -              -               -                -

 4.1  อดุหนุนการบรกิารวชิาการแกส่งัคม -               -              -               -                -

 4.2  อดุหนุนการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม -               -              -               -                -

 5. งบรายจา่ยอืน่ 686,100.00      749,250.00    749,250.00      749,250.00      30

 6. งบกลาง -               -              -               -                -

 รวมประมาณการรายจา่ยท ัง้ส ิน้    2,287,000.00  2,497,500.00    2,497,500.00 2,497,500.00 100

 ประมาณการรายรบั 2,287,000.00   2,497,500.00 2,497,500.00   2,497,500.00   100

 เงนิสะสมยกมา -               -              -               -                 - 

ปีงบประมาณ/ประมาณการรายจา่ยลว่งหนา้

ระยะส ัน้ ระยะปานกลาง
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

3.2.2 แผนกำรขอตั้งงบลงทุน  
ส ำนักคอมพวิเตอร์ วทิยำเขตสงขลำ 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

 
ส ำนักคอมพวิเตอร์ วทิยำเขตพทัลุง 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2.2 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 

             ส ำนักคอมพวิเตอร์ วทิยำเขตสงขลำ 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

3.3.3 แผนกำรขอตั้งเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 
ส ำนักคอมพวิเตอร์ วทิยำเขตสงขลำ 

 

งบรายจา่ย รอ้ยละ

งบประมาณ

2558 2559 2560 2561

 1.  งบบคุลากร -               -              -               -                -

 1.1  คา่จา้งชัว่คราว -               -              -               -                -

 2.  งบด าเนนิงาน 3,540,000.00   4,176,000.00 4,176,000.00   4,176,000.00   60

 2.1  คา่ตอบแทน -               -              -               -                -

 2.2  คา่ใชส้อย 3,540,000.00   4,176,000.00  4,176,000.00   4,176,000.00   60

 2.3  คา่วสัด ุ -               -              -               -                -

 2.4  คา่สาธารณูปโภค  -               -              -               -                -

 3. งบลงทนุ 2,065,000.00   2,436,000.00 2,436,000.00   2,436,000.00   35

 3.1 ครภัุณฑ์ ทีด่นิและสิง่กอ่สรา้ง 2,065,000.00   2,436,000.00  2,436,000.00   2,436,000.00   35

 4. งบเงนิอดุหนนุ  295,000.00     348,000.00   348,000.00     348,000.00     5

 4.1  อดุหนุนการบรกิารวชิาการแกส่งัคม 295,000.00      348,000.00    348,000.00      348,000.00      5

 4.2  อดุหนุนการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม -               -              -               -                -

 5. งบรายจา่ยอืน่ -               -              -               -                -

 6. งบกลาง -               -              -               -                -

 รวมประมาณการรายจา่ยท ัง้ส ิน้    5,900,000.00  6,960,000.00    6,960,000.00 6,960,000.00 100

 ประมาณการรายรบั 5,900,000.00   6,960,000.00 6,960,000.00   6,960,000.00   100

 เงนิสะสมยกมา -               -              -               -                 - 

ปีงบประมาณ/ประมาณการรายจา่ยลว่งหนา้

ระยะส ัน้ ระยะปานกลาง
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

 
ส ำนักคอมพวิเตอร์ วทิยำเขตวทิยำเขตพัทลุง 

 
 
4. แผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำย เงินรำยได้ และ เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 

งบรายจา่ย รอ้ยละ

งบประมาณ

2558 2559 2560 2561

 1.  งบบคุลากร -               -              -               -                -

 1.1  คา่จา้งชัว่คราว -               -              -               -                -

 2.  งบด าเนนิงาน 2,340,000.00   2,976,000.00 2,976,000.00   2,976,000.00   60

 2.1  คา่ตอบแทน -               -              -               -                -

 2.2  คา่ใชส้อย 2,340,000.00   2,976,000.00  2,976,000.00   2,976,000.00   60

 2.3  คา่วสัด ุ -               -              -               -                -

 2.4  คา่สาธารณูปโภค  -               -              -               -                -

 3. งบลงทนุ 1,365,000.00   1,736,000.00 1,736,000.00   1,736,000.00   35

 3.1 ครภัุณฑ์ ทีด่นิและสิง่กอ่สรา้ง 1,365,000.00   1,736,000.00  1,736,000.00   1,736,000.00   35

 4. งบเงนิอดุหนนุ  195,000.00     248,000.00   248,000.00     248,000.00     5

 4.1  อดุหนุนการบรกิารวชิาการแกส่งัคม 195,000.00      248,000.00    248,000.00      248,000.00      5

 4.2  อดุหนุนการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม -               -              -               -                -

 5. งบรายจา่ยอืน่ -               -              -               -                -

 6. งบกลาง -               -              -               -                -

 รวมประมาณการรายจา่ยท ัง้ส ิน้    3,900,000.00  4,960,000.00    4,960,000.00 4,960,000.00 100

 ประมาณการรายรบั 3,900,000.00   4,960,000.00 4,960,000.00   4,960,000.00   100

 เงนิสะสมยกมา -               -              -               -                 - 

ปีงบประมาณ/ประมาณการรายจา่ยลว่งหนา้

ระยะส ัน้ ระยะปานกลาง
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

        แผนกำรเบิกจ่ำยเงินรำยได้             อตัรำร้อยละ 

ประเภทกำรใช้จ่ำย ร้อยละ ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 

งบประมำณที่รับ
จัดสรร 

(ตุลำคม – ธันวำคม ) (มกรำคม – มีนำคม) (เมษำยน – มิถุนำยน) (กรกฎำคม – 
กนัยำยน) 

รวมงบประมำณ 100 26.01 30.01 25.97 18.01 

ค่ำจ้ำงลูกจ้ำมหำวทิยำลยั 7.04 1.76 1.76 1.76 1.76 

      ค่าจ้างลกูจ้างมหาวิทยาลยั  7.04 1.76 1.76 1.76 1.76 

ค่ำตอบแทนใช้สอยและวสัดุ 51.96 14 16 11.96 10 

     ค่าตอบแทน 10 2 3 2 3 

     ค่าใช้สอย 10 2 3 3 2 

    ค่าวสัด ุ 31.96 10 10 6.96 5 

ค่ำสำธำรณูปโภค 1 0.25 0.25 0.25 0.25 

     ค่าสาธารณูปโภค 1 0.25 0.25 0.25 0.25 

รำยจ่ำยอืน่ 30 5 10 10 5 

    รายจ่ายอ่ืน 30 5 10 10 5 

กองทุนสินทรัพย์ถำวร 10 5 2 2 1 

    ค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 10 5 2 2 1 

 



 

35 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

                                                                                                    แผนกำรเบิกจ่ำยเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล            อตัรำร้อยละ 
ประเภทกำรใช้จ่ำย ร้อยละ ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

งบประมำณที่รับจัดสรร (ตุลำคม – ธันวำคม ) (มกรำคม – มีนำคม) (เมษำยน – มิถุนำยน) (กรกฎำคม – กนัยำยน) 

รวมงบประมำณ 100 26 27 26.5 20.5 

ค่ำจ้ำงลูกจ้ำมหำวทิยำลยั - - - - - 

      ค่าจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย  - - - - - 

ค่ำตอบแทนใช้สอยและวสัดุ 60 15 15 15 15 

     ค่าตอบแทน - - - - - 

     ค่าใช้สอย 60 15 15 15 15 

    ค่าวัสดุ - - - - - 

ค่ำสำธำรณูปโภค - - - - - 

     ค่าสาธารณูปโภค - - - - - 

รำยจ่ำยอืน่ - - - - - 

    รายจ่ายอ่ืน - - - - - 

กองทุนสินทรัพย์ถำวร 35 10 10 10 5 

    ค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 35 10 10 10 5 

งบเงนิอุดหนุน   5 1 2 1.5 0.5 

  อุดหนุนการบริการวิชาการแก่สังคม 5 1 2 1.5 0.5 
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5. ปฏิทนิกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี   
 

แผนกำรปฏิบัติงำน กำรจัดท ำงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ  

ส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวทิยำลยัทกัษิณ 

ล ำดับ
ที่ 

ระยะเวลำ กระบวนกำร/ข้ันตอน กลุ่มภำรกจิที่
เกีย่วข้อง 

บทบำทหน้ำทีใ่นกำรด ำเนินงำน ผลทีไ่ด้รับ ผู้รับผดิชอบ/
ประสำนงำน 

1 
 
 

ธ.ค. หน่วยงานจดัท ารายละเอียดความ
ตอ้งการ พร้อมส่งรายละเอียดค าขอ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี) 

ทุกกลุ่มภารกิจ  - ปรับปรุงและเพ่ิมเติมรายละเอียดตาม
ตอ้งการงบลงทุนโดยใชฐ้านขอ้มลูของ  
- บนัทึกขอส่งรายละเอียดค าขอฯ        
  - แนบส าเนาค าของบลงทุน  (พิมพ์
รายงานจากโปรแกรมค าขอฯ) 

 - รายละเอียดค าขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2558-2562 (งบ
ลงทุน) 

จนัทร์จิรา รัตนอุบล   
เยาวภา หนูทอง 

   

2 เม.ย.-พ.ค. การจดัท ารายละเอียดความ
ตอ้งการงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

กลุ่มภารกิจ
บริการและ
พฒันาส่ือการ
เรียนการสอน 

 -  ประสานใหทุ้กกลุ่มภารกิจจดัท า
โครงการบริการวชิาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2558 ส่งไปยงัฝ่าย
วชิาการและประกนัคุณภาพ

 - โครงการบริการ
วชิาการประจ าปี
งบประมาณ  

กฤษภา คงหนู         
กนกวรรณ จินดา
มณีอนงค ์แกว้คีรี
วรรณ 
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และ ทุกกลุ่ม
ภารกิจ 

การศึกษา 

3 เม.ย.-พ.ค. การจดัท ารายละเอียดความ
ตอ้งการงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

ทุกกลุ่มภารกิจ  -  ประสานใหทุ้กกลุ่มภารกิจจดัท า
โครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
ประจ าปี 

 -  โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 
ประจ าปี  

จนัทร์จิรา รัตน
อุบล   เยาวภา หนู
ทอง 
 
 

ล ำดับ
ที่ 

ระยะเวลำ กระบวนกำร/ข้ันตอน กลุ่มภำรกจิที่
เกีย่วข้อง 

บทบำทหน้ำทีใ่นกำรด ำเนินงำน ผลทีไ่ด้รับ ผู้รับผดิชอบ/
ประสำนงำน 

4 พ.ค.-มิ.ย. ค่าใชจ่้ายส่วนรวม ทุกกลุ่มภารกิจ  - จดัท ารายละเอียดค่าใชจ่้าย
ส่วนรวม ประจ าปี 

 - ค่าใชจ่้ายส่วนรวม 
ประจ าปี 

จนัทร์จิรา รัตน
อุบล   เยาวภา หนู
ทอง 

5 มิ.ย.-ก.ค. รายละเอียดความตอ้งการ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ทุกกลุ่มภารกิจ  - จดัท ารายละเอียดงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พร้อมบนัทึกขอ้มูล

 - รายละเอียดค าขอ
งบประมาณรายจ่าย

จนัทร์จิรา รัตน
อุบล   เยาวภา หนู
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ลงในระบบของฝ่ายแผนงาน ประจ าปี  ทอง 

6 ก.ค. ส่งค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

กลุ่มภารกิจ
บริหารงานทัว่ไป 

 - ส่งค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี โดยบนัทึกในระบบค าขอฯ 
งบประมาณมหาวทิยาลยั 

 - รายละเอียดค าขอ
งบประมาณรายจ่าย  

จนัทร์จิรา รัตน
อุบล   เยาวภา หนู
ทอง 

7 ก.ย. แผนการใชจ่้ายงบประมาณ 
ประจ าปี 

กลุ่มภารกิจ
บริหารงานทัว่ไป 

 - ตรวจสอบขอ้มูลการไดรั้บจดัสรร
งบประมาณประจ าปี เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มูลในการจดัท าแผน ฯ 
- จดัท าแผนการใชจ่้ายงบประมาณ
ประจ าปี 
- ส่งแผนการใชจ่้ายงบประมาณ 
ประจ าปี 
 

 - แผนการใชจ่้าย
งบประมาณประจ าปี  

จนัทร์จิรา รัตน
อุบล   เยาวภา หนู
ทอง 

 
 



 

39 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ของส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ   

 

6. แนวทำงกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
 
 การบริหารงบประมาณเพื่อก าหนดการจดัสรรงบประมาณรายจ่าย การบริหารการเงิน เพื่อประโยชน์

สูงสุดในการติดตามและประเมินผลการใชจ่้ายเงินให้เกิดความคุม้ค่า โดยพิจารณาจากกรอบการด าเนินงาน  

การวิเคราะห์และพัฒนาตามกรอบทิศทางของมหาวิทยาลัย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีผลต่อการ

ด าเนินงานเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ ก าหนดกลยุทธ์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และตวัช้ีวดั

ความส าเร็จ  โดยการจดัท ากรอบรายจ่ายระยะปานกลาง (MTEF) วิเคราะห์การเบิกจ่ายพสัดุ การน าพสัดุไป

ใชง้านตามความตอ้งการ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

          1. ผลกระทบทีค่วรน ำมำพจิำรณำในกำรวำงแผนกำรใช้เงินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
      1.1 ระเบียบการเงินการคลงั ระเบียบการพสัดุ ระเบียบการงบประมาณ 
      1.2 ดชันีระบบประกนัคุณภาพ องคป์ระกอบการปฏิบติัตามค ารับรองราชการประจ าปี และการ
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
      1.3 สถานะรายได-้รายจ่ายของหน่วยงาน เงินงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรในปีนั้นเพื่อค านึงถึง
ความมัน่คงทางการเงินของหน่วยงาน 
      1.4 การวางแผนการใชเ้งิน อตัราการเปล่ียนแปลงตามแผนรายจ่ายท่ีตั้งไวบ้วกลบไม่เกินร้อยละ
10 
      1.5 ร้อยละการใชจ่้ายเงินตามไตรมาสตามมาตรการการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปี 
 
          2. วธีิกำร/ขั้นตอนในกำรวำงแผนงำน/โครงกำร/กจิกรรม 
      2.1 พิจารณาจากงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรและค านวณค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานประจ าปี 
งบประมาณ  
      2.2 ทบทวนและพฒันาระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศดา้นการเงินใหมี้ความเหมาะสมทนัสมยั 
สอดคลอ้งกบัระเบียบทางราชการ และน าไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
      2.3 วางระบบกลไกในการจดัสรรงบประมาณ วางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ บริหาร
งบประมาณ และติดตามผลการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
      2.4 ก าหนดมาตรการและแนวทางเร่งรัดติดตามการใชจ่้ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
      2.5 การวางแผนการอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณ โดยวเิคราะห์และจดัท ารายละเอียดของงานท่ี
จะตอ้งด าเนินการตามโครงสร้างสายงาน และตามแผนงาน งาน โครงการ เพื่อจดัล าดบัความส าคญั และ
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ก าหนดงบประมาณ ทรัพยากรของแต่ละสายงาน งาน โครงการ ใหเ้ป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ี
ไดรั้บและวงเงินตามแผนระดบัทรัพยากร และจดัประชุมการจดัสรรงบประมาณลงสู่กิจกรรม  
      2.6 การบริหารทางการเงิน วางแผนการบริหารการเงินใหถู้กตอ้งตามแนวปฏิบติัในการใชเ้งิน 
เพื่อด าเนินการเบิกจ่ายเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การกนัเงินไวเ้บิก
เหล่ือมปี ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและวธีิการท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด พร้อมจดัท าแผนการใชเ้งิน
งบประมาณ พร้อมจดัท าบนัทึกบญัชีเพื่อรายงานการเงินและงบการเงินประจ าเดือนส่งกองแผนงาน กองคลงั
และพสัดุ 
      2.7 การด าเนินการจดัหาพสัดุ จดัซ้ือ จดัจา้งพสัดุ  ใหเ้ป็นไปตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่
ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ก าหนดมาตรการในการติดตาม ควบคุม บ ารุงรักษา และการ
จ าหน่ายพสัดุ เพื่อใหก้ารบริหารพสัดุเป็นไปอยา่งคุม้ค่า 
      2.8 พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการดา้นการเงิน บญัชี ตรวจสอบภายใน และพสัดุ โดยจดัท า
ระบบประกนัคุณภาพภายใน ระบบควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง 
      2.9 ประเมินผลกลยทุธ์ทางการเงิน และเปรียบเทียบระหวา่งผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อทบทวนเป้าหมายและกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมอยา่ง
ต่อเน่ืองทุกปี 
 

7. กำรจัดท ำรำยงำนแสดงฐำนะทำงกำรเงิน/ฐำนระบบข้อมูลทำงกำรเงิน 
      1. มีการจดัท าแผน/ผลการปฏิบติังานและการใชจ่้ายงบประมาณและเงินทดรองราชการทุก ๆ ส้ิน
เดือนและรายงานต่อกองแผน กองคลงัและพสัดุทุกวนัท่ี 5 ของเดือนถดัไป   
      2. จดัใหมี้ระบบฐานขอ้มูลระบบบริหารจดัการสารสนเทศทางการเงิน พสัดุ งบประมาณ (MIS) 

ใน 
การใชจ่้ายเงินงบประมาณในแต่ละเดือน การตดัยอดและการควบคุมการใชจ่้ายเงินงบประมาณ และการ
ติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรม น าเสนอต่อผูบ้ริหารประกอบการตดัสินใจในการบริหารจดัการต่อไป 
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8. สรุปงบประมำณประจ ำปี 
งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 ส ำนักคอมพวิเตอร์  มหำวทิยำลยัทักษณิ 

ประเภทกำรใช้จ่ำย วทิยำเขตสงขลำ วทิยำเขตพทัลุง รวมงบประมำณ 

แหล่งเงนิ แหล่งเงนิ ทั้ง 2 วทิยำเขต 

 แผ่นดนิ   รำยได้   รวมเงนิ   แผ่นดนิ   รำยได้   รวมเงนิ   แผ่นดนิ  รำยได้ รวมทั้งส้ิน 

รวมงบประมำณ 3,000,000 5,634,220 8,634,220 1,300,000 1,302,800 2,602,800 4,300,000 6,937,020 11,237,020 

ค่ำจ้ำงลูกจ้ำมหำวทิยำลยั - 396,000 396,000 - 138,600 138,600 - 534,600 534,600 

     ค่าจา้งลูกจา้งมหาวิทยาลยั  - 396,000 396,000 - 138,600 138,600 - 534,600 534,600 

ค่ำตอบแทนใช้สอยและวสัด ุ 3,000,000 3,011,020 6,011,020 1,300,000 594,800 1,894,800 4,300,000 3,605,820 7,905,820 

     ค่าตอบแทน - 601,520 601,520 - 84,700 84,700 - 686,220 686,220 

     ค่าใช้สอย 3,000,000 557,600 3,557,600 1,300,000 303,100 1,603,100 4,300,000 860,700 5,160,700 

    ค่าวัสดุ - 1,851,900 1,851,900 - 207,000 207,000 - 2,058,900 2,058,900 

ค่ำสำธำรณูปโภค - 43,200 43,200 - 13,200 13,200 - 56,400 56,400 

   ค่าสาธารณูปโภค - 43,200 43,200 - 13,200 13,200 - 56,400 56,400 

รำยจ่ำยอืน่ - 2,060,000 2,060,000 - 556,200 556,200 - 2,616,200 2,616,200 

    รายจ่ายอ่ืน - 2,060,000 2,060,000 - 556,200 556,200 - 2,616,200 2,616,200 

กองทุนสินทรัพย์ถำวร - 124,000 124,000 - - - - 124,000 124,000 
    ค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง            -       124,000    124,000              -               -                -               -      124,000      124,000  
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เอกสำรอ้ำงองิ 
 
แผนพฒันาส านกัคอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ พ.ศ.2557-2561 
ฝ่ายแผนงาน มหาวทิยาลยัทกัษิณ  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ พ.ศ. 2557-2561 

ส ำนักคอมพวิเตอร์ มหำวิทยำลยัทกัษิณ 
คณะผู้จัดท ำ 

 
ทีป่รึกษำ 
 ผูอ้  านวยการส านกัคอมพิวเตอร์ 
 หวัหนา้ส านกังานส านกัคอมพิวเตอร์ 
 
วเิครำะห์ข้อมูล 
 นายศุภโชค ชินพงศ ์   หวัหนา้ส านกังานส านกัคอมพิวเตอร์ 
 นางสาวจนัทร์จิรา รัตนอบุล  เจา้หนา้ท่ีบริหารงาน 
 นางเยาวภา หนูทอง   เจา้หนา้ท่ีบริหารงาน 
 
พมิพ์/พสูิจน์อกัษร 
 นางสาวจนัทร์จิรา รัตนอบุล  เจา้หนา้ท่ีบริหารงาน 
 
ปีทีพ่มิพ์ 

พฤษภาคม 2557 
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ค าสั่งส านกัคอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
ท่ี ๐๐๘/๒๕๕๖ 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนกลยทุธ์การเงิน ส านกัคอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
………………………………… 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัท าแผนกลยทุธ์ทางการเงิน ของส านกัคอมพิวเตอร์  เป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อยและ มีประสิทธิภาพ  อาศัยอ านาจตามความใน มาตรา ๒๗ และมาตรา ๓๑ แห่ง
พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ.๒๕๕๑ ประกอบกบัค าสั่งมหาวิทยาลยัทกัษิณ  ท่ี ๐๓๒๓/๒๕๕๒  
ลงวนัท่ี ๖ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๒  เร่ือง มอบอ านาจและภารกิจให้ผูอ้  านวยการส านักคอมพิวเตอร์ ปฏิบติั
หน้าท่ีแทนอธิการบดี จึงแต่งตั้ งบุคคลต่อไปน้ีเป็นคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน ส านัก
คอมพิวเตอร์ ดงัน้ี 

 ๑.  ผูอ้  านวยการส านกัคอมพิวเตอร์     ประธานคณะกรรมการ 

 ๒.  หวัหนา้ส านกังานส านกัคอมพิวเตอร์   รองประธานคณะกรรมการ 

 ๓.  หวัหนา้กลุ่มภารกิจพฒันาระบบสารสนเทศและเครือข่าย  

     ส านกัคอมพิวเตอร์ วทิยาเขตสงขลา   กรรมการ 

 ๔.  หวัหนา้กลุ่มภารกิจพฒันาระบบสารสนเทศและเครือข่าย  

     ส านกัคอมพิวเตอร์ วทิยาเขตพทัลุง   กรรมการ 

 ๕.  หวัหนา้กลุ่มภารกิจบริการและพฒันาส่ือการเรียนการสอน  

     ส านกัคอมพิวเตอร์ วทิยาเขตสงขลา   กรรมการ 

 ๖.  หวัหนา้กลุ่มภารกิจบริการและพฒันาส่ือการเรียนการสอน  

     ส านกัคอมพิวเตอร์ วทิยาเขตพทัลุง   กรรมการ 

 ๗.  หวัหนา้กลุ่มภารกิจบริหารงานทัว่ไป  

     ส านกัคอมพิวเตอร์ วทิยาเขตพทัลุง   กรรมการ 

๘.  หวัหนา้งานพฒันาระบบสารสนเทศ   กรรมการ 

๙.  หวัหนา้งานพฒันาระบบเครือข่าย   กรรมการ 
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              ๑๐.  นางสาวจนัทร์จิรา รัตนอุบล    กรรมการและเลขานุการ 

               ๑๑.  นางเยาวภา สีแกว้     กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

 

โดยมีหน้ำที่ : 

 ๑.  จดัท าแผนกลยทุธ์การเงิน ของส านกัคอมพิวเตอร์   

 ๒.  ทบทวน ปรับปรุงแกไ้ขแผนกลยทุธ์การเงิน ของส านกัคอมพิวเตอร์  

 ๓.  พิจารณาค าขอตั้งงบประมาณประจ าปี ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์การเงินของส านกั

คอมพิวเตอร์ 

๔.  พิจารณารายงานผลการปฏิบติังานตามค ารับรองการปฏิบติังานของส านกัคอมพิวเตอร์  

     ตามองคป์ระกอบท่ี ๘ ตวับ่งช้ี ๘.๑   

 ๕.  ด าเนินการอ่ืนๆ ในการบริหารการเงินตามแผนกลยทุธ์ของส านกัคอมพิวเตอร์ ให้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทั้งน้ี  ตั้งแต่บดัน้ีเป็นตน้ไป 

          สั่ง  ณ  วนัท่ี  ๒๙ มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 

 

(ดร.พงษพ์นัธ์ พิณโท) 

ผูอ้  านวยการส านกัคอมพิวเตอร์ 

ปฏิบติัหนา้ท่ีแทน  อธิการบดีมหาวทิยาลยัทกัษิณ 
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