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ค าน า 
คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ เห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์“ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้าน
ทุจริต” โดยก าหนดพันธกิจหลักเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ทุกภาคส่วน และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึ่ง
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตดังกล่าวจะสิ้นสุดในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยในที่ประชุมคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
จากการประชุมครั้งที่ ๑ /๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้มีมติเห็นชอบให้ขยายกรอบเวลาของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วย การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ก าหนดให้ใช้
ต่อเนื่องถึงวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประโยชน์ในการขับเคลื่อนแผนงานและให้สอดคล้องกับห้วง
ระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตร์ชาติฯ 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
๒๕๖๕ เพ่ือใช้เป็นแผนในการบริหารและพัฒนา ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ โดยใช้กรอบแนวทางตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔ ตามที่ ป.ป.ช.
ประกาศขยายกรอบระยะเวลาแผนดังกล่าว) โดยจัดท าและวิเคราะห์ร่วมกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.
๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) ฉบับปรับปรุง ธันวาคม ๒๕๖๔ ประกอบด้วยสาระส าคัญ คือ ส่วนที่ ๑ บทน า น าเสนอเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) ข้อมูลพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ รายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ (ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้) ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภารครัฐ (ITA)  ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ และส่วนที่  ๒ แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ น าเสนอเกี่ยวกับรายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดท าข้ึนเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการสื่อสาร สร้างความรู้  ความเข้าใจ แก่ทุกหน่วยงานและภาคส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยทักษิณ และใช้เป็น
กรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการและบูรณาการด้านการป้องกันและปราบปรามและแก้ไขปัญหาการทุจริตร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 
      

มหาวิทยาลัยทักษิณ   
 
 

 



 

สารบัญ 
 

เร่ือง หน้า 
ส่วนที่ ๑  บทน า ๑ 

- หลักการและเหตุผล ๑ 
- วัตถุประสงค์ ๒ 
- ข้อมูลองคก์ร ๒ 
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภารครัฐ (ITA) ของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๗ 

- เป้าหมายในการด าเนินงาน  ๙ 
ส่วนที่ ๒  การประเมินความเสี่ยงและการด าเนินการด้านการป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑๐ 

- กรอบการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ๑๐ 
- รายงานการวิเคราะห์สถานการณ์การทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น มหาวิทยาลัยทักษิณ   ๑๒ 
- การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์

ทับซ้อน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑๒ 

ส่วนที่ ๓  แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑๕ 
ส่วนที่ ๔  ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินการ ๑๘ 
ภาคผนวก ๑๙ 

- เอกสารวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ๑๙ 
 
 
 



๑ 

ส่วนที่ ๑ บทน า 
 

๑.หลักการและเหตุผล 
จากสถานการณ์การทุจริตที่เกิดขึ้นทั้งภายในและขยายตัวจากต่างประเทศ เข้ามาในประเทศไทย 

การเคลื่อนไหวของประชาชนที่รวดเร็วผ่านระบบการใช้เทคโนโลยีทันสมัยในทางที่ผิดกฎหมาย ก่อให้เกิดปัญหาสร้าง
ผลกระทบต่อสังคมเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นประเทศไทยจึงต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รั ปชั่นใน
ประเทศไทย โดยการสร้างเครื่องมือ กลไก และก าหนดเป้าหมายส าหรับการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในรูปแบบของยุทธศาสตร์ชาติ  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๑ เห็นชอบ
ให้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ โดยมีอ านาจ
หน้าที่ในการก ากับดูแลให้ องค์กรในภาครัฐจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ ว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต จัดสรรทรัพยากร  สนับสนุน แผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร์ 
อ านวยการและประสานการด าเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ติดตามและประเมินผลแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐและปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการขับเคลื่อนคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และ
ก าหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงานที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติราชการและบูรณาการในด้านการป้องกัน ปราบปรามและแก้ไขปัญหา
การทุจริตคอรัปชั่นร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองกับนโยบายรัฐบาล 

ซึ่งแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตดังกล่าวจะสิ้นสุดในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยในที่ประชุม
คณะกรรมการ ป.ป.ช. จากการประชุมครั้งที่ ๑ /๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้มีมติเห็นชอบให้ขยาย
กรอบเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วย การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ให้ใช้
ต่อไปจนถึงวันที่  ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประโยชน์ในการขับเคลื่อนแผนงานและให้สอดคล้องกับห้วง
ระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตร์ชาติฯ 

มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความส าคัญกับการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและ 
มีคุณธรรม จึงได้ด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาทุจริตตามนโยบายรัฐบาลที่ว่า 
ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติ ต้านทุจริต (Zero Torerance and Clean Thailand) ดังนั้นมหาวิทยาลัยทักษิณ 
จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๕ ขึ้นมุ่งเน้นการขับเคลื่อนในการป้องกันและการสร้างสังคมมหาวิทยาลัยที่ไม่ทนต่อการทุจริต  และการ
ด าเนินงานเชิงรุกในการพัฒนาปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในภาพรวมของประเทศไทย  



๒ 

๒.วัตถุประสงคข์องการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๕ จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานหลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ให้ใช้ต่อเนื่องไปถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีวัตถุประสงค ์ดังนี้  

๑. เพ่ือปลูกจิตส านึก ค่านิยม ความซื่อสัตย์  ความโปร่งใสและความไม่ทุจริตในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และเป็นการสร้างสังคมการท างานทีไ่ม่ทนต่อการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย 

๒. เพ่ือปลูกจิตส านึกให้บุคลากร และนิสิตมีคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

๓. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.ข้อมูลองค์กร 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งแรกๆ ในพ้ืนที่ภาคใต้ ถือก าเนิดขึ้นภายหลังจากการ

สถาปนาวิทยาลัยวิชาการศึกษา (College of Education) ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ขึ้นแทนโรงเรียนฝึกหัดครู
ชั้นสูง ณ ถนนประสานมิตร อ าเภอพระโขนง จังหวัดพระนคร ในปี  พ.ศ. ๒๔๙๗ เพ่ือพัฒนาปรัชญาและแนวคิด
ทางด้านการศึกษาสมัยใหม่ให้สอดคล้องผสานสัมพันธ์กับสังคมประชาธิปไตย รวมทั้งการพัฒนาการศึกษาศาสตร์ให้
เป็นวิชาชีพที่มีระบบแบบแผนและมีความลุ่มลึกในสังคมไทย พร้อมกับการประสาทปริญญาทางด้านศึกษาศาสตร์ 
วิทยาลัยวิชาการศึกษาได้พัฒนาและเจริญก้าวหน้ามาโดยล าดับ พร้อมกับการขยายการจัดการศึกษาไปยังภูมิภาคต่าง 
ๆ ของประเทศ และมีการบริหารงานแบบหลายวิทยาเขต ประกอบด้วย วิทยาเขตปทุมวัน (ปีพุทธศักราช ๒๔๙๘) 
วิทยาเขตบางแสน จังหวัดชลบุรี (ปี พ.ศ. ๒๔๙๘) วิทยาเขตพิษณุโลก (ปีพุทธศักราช ๒๕๑๐) วิทยาเขตมหาสารคาม   
(ปีพุทธศักราช ๒๕๑๑) วิทยาเขตสงขลา (ปี พ.ศ. ๒๕๑๑) วิทยาเขตพระนคร (ปี พ.ศ. ๒๕๑๒) และวิทยาเขตพลศึกษา 
(ปี พ.ศ. ๒๕๑๓) โดยมีวิทยาเขตประสานมิตรเป็นศูนย์กลางการบริหาร 

 

วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ได้รับการสถาปนาขึ้นอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. 
๒๕๑๑ ณ ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา (ท่ีตั้งปัจจุบันของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา) ตาม
มติสภาวิทยาลัยวิชาการศึกษา ในการขยายการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปยังพ้ืนที่ภาคใต้ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๑ 
จึงถือเป็นวันสถาปนามหาวิทยาลัยทักษิณ 

วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ได้เปิดการเรียนการสอนเป็นครั้งแรกเมื่อปีการศึกษา ๒๕๑๒ ใน
หลักสูตรปริญญาการศึกษาบัณฑิต เฉพาะหลักสูตร ๒ ปี และในปีการศึกษา ๒๕๑๗ จึงเริ่มรับนิสิตเข้าเรียนใน
หลักสูตรปริญญาการศึกษาบัณฑิต หลักสูตร ๔ ปี และได้ด าเนินการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิตโดยมีความ
เจริญก้าวหน้ามาอย่างต่อเนื่อง เมื่อวิทยาลัยวิชาการศึกษาได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. ๒๕๑๗ วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา จึงเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ ภายใต้ชื่อ “มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา” 

ในระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๓๒ – ๒๕๓๓ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา ได้เริ่มวางแผน
ขยายงานไปยังพ้ืนที่จังหวัดพัทลุง เนื่องด้วยพ้ืนที่เดิม ณ ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมือง สงขลา มีพ้ืนที่ค่อนข้างจ ากัดไม่



๓ 

เพียงพอต่อการรองรับการจัดตั้งคณะใหม่ ๆ และการขยายงานในอนาคต โดยคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๙ พฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๕๓๓ ได้มีมติอนุมัติในหลักการให้มหาวิทยาลัยขยายงานไปยังพ้ืนที่จังหวัดพัทลุง และให้บรรจุโครงการดังกล่าว
ไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๓๕ – ๒๕๓๙) ต่อมาเมื่อวันที่ ๒๐ ตุลาคม พ.ศ. 
๒๕๓๕ สภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จึงได้มีมติก าหนดชื่อมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลาใหม่เป็น 
“มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตภาคใต้” ทั้งนี้โดยค านึงถึงภารกิจของมหาวิทยาลัยอันเกี่ยวเนื่องกับภาคใต้
โดยรวม ไม่จ าเพาะแต่จังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง 

และเมื่อวันที่ ๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๙ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตภาคใต้ ได้รับ
การยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งเป็นนิติบุคคล มีฐานะเป็นกรม ในทบวงมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๓๙ มหาวิทยาลัยทักษิณได้พัฒนาเจริญก้าวหน้ามาโดยล าดับ ในปีการศึกษา ๒๕๔๗ 
เริ่มเปิดการเรียนการสอนอย่างเป็นทางการในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยที่ต าบลบ้านพร้าว อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 
และสภามหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อวันที่ ๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้มีมติให้มหาวิทยาลัยทักษิณมีการบริหารงาน
แบบ ๒ วิทยาเขต ประกอบด้วย วิทยาเขตสงขลา (พ้ืนที่บ้านอ่าวทราย ต าบลเกาะยอ ซึ่งเป็นที่ตั้งของสถาบันทักษิณ
คดีศึกษา และต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมืองสงขลา) และวิทยาเขตพัทลุง (พ้ืนที่ต าบลพนางตุง อ าเภอควนขนุน และ
ต าบลบ้านพร้าว อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง) 

และนับตั้งแต่วันที่ ๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๑ จวบจนปัจจุบัน มหาวิทยาลัยทักษิณได้พัฒนาไปสู่การ 
เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการแต่อยู่ในก ากับของรัฐด้วยการบริหารจัดการที่เป็นอิสระและมีความ
คล่องตัวสามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ และภายใต้ปรัชญาของมหาวิทยาลัย “ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา” 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยทักษิณ มี ๒ วิทยาเขต คือ 
วิทยาเขตสงขลา มีพ้ืนที่ปฏิบัติงาน ๒ แห่ง คือ 
-  ตั้งอยู่ที่ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนที่ ๑๔๒ ไร่ 
-  ตั้งอยู่ที่บ้านอ่าวทราย ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนที่ ๒๔ ไร่ ซึ่งเป็นที่ตั้งของ 
   สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
วิทยาเขตพัทลุง มีพ้ืนทีป่ฏิบัติงาน ๒ แห่ง คือ 
-  ตั้งอยู่ที่ต าบลบ้านพร้าว อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง มีพ้ืนที่ ๒,๗๑๑ ไร่ 
-  ตั้งอยู่ที่ต าบลพนางตุง อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง มีพ้ืนที่ ๑๘๘ ไร่ ซึ่งเป็นที่ตั้งของวิทยาลัยภูมิ 
   ปัญญาชุมชน 
 
 



๔ 

 

ปรัชญา 
 

“ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา” 

ปณิธาน 
 

  มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

วิสัยทัศน์ 
 

 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี ๒๕๖๗ 
- นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเป็นผู้ประกอบการ 
- ระดับแนวหน้าของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง

ยุทธศาสตร์ กลุ่ม ๒ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ  ๔  ขึ้นไป 
 

พันธกิจ 
 

๑. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

๒. วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเป็นผู้ประกอบการ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

๓. บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
๔. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 



๕ 

 

เป้าหมาย 
 

๐๑ พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนใน
การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

๐๒ พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ  

๐๓ บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

๐๔ ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

๐๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
 

ค่านิยมองค์กร 
 

 ค่านิยม มหาวิทยาลัยทักษิณ มี ๕ ประการ ประกอบด้วย 
 ๑. มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ (Student and Customer Focus) 
 ๒. มุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation Focus) 
 ๓. มุ่งเน้นความส าเร็จ (Focus on Success) 
 ๔. สร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution) 
 ๕. จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and Transparency) 



๖ 

 

โครงสร้างองค์กรมหาวทิยาลัยทักษิณ 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
   

ส่วนงานวิชาการ  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 คณะศึกษาศาสตร์   ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

 คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  ส านักงานมหาวิทยาลัย 

 คณะนิติศาสตร์   ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์   ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
 บัณฑิตวิทยาลัย   ฝ่ายแผนงาน 
 วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา   ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 วิทยาลัยนานาชาติ   ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
 วิทยาลัยนานาชาติ   ฝ่ายวิชาการ 
 คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา   ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
 คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน   งานวิเทศสัมพันธ์ 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์   

 คณะพยาบาลศาสตร์  ส านักงานวิทยาเขตสงขลา 

 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ   ฝ่ายบริหารวิทยาเขต สงขลา 
   ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต สงขลา 

ส่วนงานอ่ืน   
 ส านักคอมพิวเตอร์  ส านักงานวิทยาเขตพัทลุง 

 ส านักหอสมุด   ฝ่ายบริหารวิทยาเขต พัทลุง 
 ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการและภูมิปัญญาชุมชน   ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต พัทลุง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา   

 สถาบันทักษิณคดีศึกษา  หน่วยงานลักษณะพิเศษ 

 สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ   ส านักบ่มเพาะวิชาการเพ่ือวิสาหกิจในชุมชน 
   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 
 



๗ 

  จ านวนบุคลากร  ข้อมูล ณ มีนาคม ๒๕๖๕ มีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน ๑,๑๕๘ อัตรา โดยจ าแนกเป็น  ๒ สาย 

- สายวิชาการ   จ านวน ๕๐๙ อัตรา  - สายสนับสนุน จ านวน  ๖๔๙ อัตรา 
- ข้าราชการ   จ านวน    ๑๘  อัตรา  
- พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน  ๗๗๖  อัตรา  
- พนักงานวิทยาลัย   จ านวน    ๑๒   อัตรา   
- ลูกจ้างของส่วนราชการ  จ านวน     ๑๓   อัตรา 
- พนักงานพิเศษ    จ านวน     ๖๙ อัตรา 
- พนักงานวิทยาลัยพิเศษ จ านวน       ๕ อัตรา 
- ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย   จ านวน    ๒๖๕  อัตรา 

 

๔. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(ITA) มหาวิทยาลัยทักษณิ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 มหาวิทยาลัยทักษิณได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน โดยภาพรวมได้
คะแนน เท่ากับร้อยละ ๘๗.๒๘ ระดับผลการประเมิน ระดับ A  เมื่อพิจารณาตามดัชนี พบว่า ดัชนีการเปิดเผยข้อมูล 
และ การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนสูงสุด เท่ากับร้อยละ ๑๐๐ รองลงมา คือ ดัชนีประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้
คะแนนเท่ากับร้อยละ ๘๕.๘๔ ดัชนีคุณภาพการด าเนินงาน ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๘๕.๐๑ ดัชนีการปรับปรุงการ
ด าเนินงาน ได้คะแนน เท่ากับร้อยละ ๘๓.๙๐ และดัชนีการปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๘๓.๐๓ ดัชนีการใช้
อ านาจ ได้คะแนน เท่ากับร้อยละ ๘๑.๔๗  ดัชนีการใช้อ านาจ ได้คะแนน เท่ากับร้อยละ ๘๑.๔๗ ดัชนีการแก้ไขปัญหา
การทุจริต ได้คะแนน เท่ากับร้อยละ ๗๘.๓๖  ดัชนีการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ได้คะแนน เท่ากับร้อยละ ๗๔.๑๖ 
ดัชนีการใช้งบประมาณ ได้คะแนน เท่ากับร้อยละ ๖๘.๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(ITA) มหาวิทยาลัยทักษณิ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 มหาวิทยาลัยทักษิณได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน โดยภาพรวมได้
คะแนน เท่ากับร้อยละ ๘๘.๖๑ ระดับผลการประเมินอยู่ที่ ระดับ A  ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานระดับดี (Good)  

 
อันดับ ดังชีช้ีวัด คะแนน (ร้อยละ) 

๑ การป้องกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 
๒ ดัชนีการเปิดเผยข้อมูล ๑๐๐.๐๐ 
๓ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๕.๘๔ 
๔ คุณภาพการด าเนินงาน ๘๕.๐๑ 
๕ การปรับปรุงการท างาน ๘๓.๙๐ 
๖ การปฏิบัติหน้าที่ ๘๓.๐๓ 
๗ การใช้อ านาจ ๘๑.๔๗ 
๘ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ๗๘.๓๖ 
๙ การใช้ทรัพย์สินของราชการ ๗๔.๑๖ 

๑๐ การใช้งบประมาณ ๖๘.๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(ITA) มหาวิทยาลัยทักษณิ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  มหาวิทยาลัยทักษิณได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน โดย
ภาพรวมได้คะแนน เท่ากับร้อยละ ๙๐.๑๒ ระดับผลการประเมินอยู่ที่ ระดับ A  ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานระดับดี (Very Good)  

 
อันดับ ดังชีช้ีวัด คะแนน (ร้อยละ) 

๑ การป้องกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 
๒ ดัชนีการเปิดเผยข้อมูล ๑๐๐.๐๐ 
๓ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๘.๒๒ 
๔ คุณภาพการด าเนินงาน ๘๗.๕๓ 
๕ การปรับปรุงการท างาน ๘๕.๐๒ 
๖ การปฏิบัติหน้าที่ ๘๖.๗๐ 
๗ การใช้อ านาจ ๘๓.๓๘ 
๘ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ๘๐.๓๔ 
๙ การใช้ทรัพย์สินของราชการ ๗๗.๖๕ 

๑๐ การใช้งบประมาณ ๗๒.๗๐ 
 

 

๕. เป้าหมายในการด าเนินงาน 

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(ITA) มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในภาพรวมไม่ต่ ากว่าระดับ A 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงและการด าเนินการด้านการป้องกันการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๕ จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานหลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และก าหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประโยชน์ในการ
ขับเคลื่อนแผนงานและให้สอดคล้องกับห้วงระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตร์ชาติฯ และวิเคราะห์เพ่ือ
จัดท าแผนป้องกัน ฯ ภายใต้แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ (ฉบับ
ปรับปรุง ธันวาคม ๒๕๖๔) รวมทั้งพิจารณาถึงผลการด าเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมาอันเกี่ยวข้องกับการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติจากสถา
การณ์ที่เกิดขึ้น  ปัญหาอุปสรรคและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเกี่ยวกับการปฏิบั ติงานตามหลักธรรมาภิบาล
และการป้องกันปราบปรามการทุจริตขององค์กร 
 

๑.กรอบการวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๕ ด าเนินการวิเคราะห์ตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ระยะที่ ๓ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ก าหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  ประกอบไปด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ คือ 

  
แนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ก าหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึง พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕   ปฎิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖   ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 
 



๑๑ 

นอกจากนี้ ในกระบวนการวิเคราะห์ด าเนินการภายใต้ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัดหลักใน
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม ๒๕๖๔) 
ดังนี้  

 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ (ฉบับปรับปรุง ธันวาคม ๒๕๖๔) 
เป้าหมาย ๐๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย  
TSU ๐๙ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย  
 

กลยุทธ์ 
๕.๕ พัฒนาการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๕.๕.๑ โครงการคัดเลือกบุลคากรตัวอย่าง (ยกย่องเชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตน
และปฏิบัติงานดี) 

 ๕.๕.๒ โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

 ๕.๕.๓ โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน 
 ๕.๕.๔ โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 

 
 โดยได้ก าหนดกรอบการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เพ่ือรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามตัวชี้วัดดังต่อไปนี้  
 
ตัวชี้วัด ๑๐.๑ การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต 

๐๓๖ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   
๐๓๗ การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   
๐๓๙ แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   

 
    

   



๑๒ 

๒.การวิเคราะห์สถานการณ์การทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น มหาวิทยาลัยทักษิณ   
การวิเคราะห์สถานการณ์การทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ที่อาจจะเกิดข้ึนได้ สามารถจ าแนกได้เป็น       

๓ ปัจจัยส าคัญ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
๒.๑ ปัจจัยเรื่องการทุจริตเชิงนโยบาย  
โครงสร้างในการบริหารงาน อิทธิพลของผู้บริหาร หัวหน้างานที่รับผิดชอบ ด้วยวิธีการจับมือกับกลุ่ม

ผลประโยชน์หรือบริษัทห้างร้านที่ท างานร่วมกับมหาวิทยาลัย หรือบริษัทห้างร้านพยายามใช้อ านาจเงินสนับสนุนผู้
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารในมหาวิทยาลัย มีการล็อคสเป็คเพ่ือให้กลุ่มผลประโยชน์ได้ไปซึ่งสัมปทานหรือการผูกขาด
โครงการขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นการทุจริตเชิงนโยบายที่มีลักษณะซับซ้อนและแยบยลจากผู้ก าหนดนโยบายหรือผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยการยกเลิก หรือ ออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ให้ความเห็นชอบ  
อนุมัติหรืออนุญาตเกี่ยวกับการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ของมหาวิทยาลัย เช่น โครงการก่ อสร้างขนาดใหญ่ การ
จัดซื้อจัดจ้างในกระบวนงานพัสดุ  เป็นต้น 

๒.๒ ปัจจัยเรื่องตัวบุคคล สามารถจ าแนกได้  ๒ ส่วน คือ 
 ๒.๒.๑ การทุจริตที่เกิดจากความตั้งใจ  
 ๒.๒.๒ การทุจริตที่เกิดความไม่รู้ ไม่ตั้งใจ  ซึ่งสาเหตุที่เกิดจากความไม่รู้ ไม่ตั้งใจ เห็นคนอ่ืน

ปฏิบัติ จึงปฏิบัติตาม เป็นการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  จนเป็นเหตุน าไปสู่ปัญหาการทุจริต 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ คู่มือ หรือแนวทางที่ก าหนด 

๒.๓ ปัจจัยเรื่องโอกาสที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต คือ การควบคุมภายในที่บกพร่องจากการ
ด าเนินการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายนอก หรือส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
พบว่า ปัญหาเกิดจากการจัดวางระบบการควบคุมภายในไม่ดี จึงเป็นช่องทางของการปฏิบั ติที่ไม่ถูกต้อง จนเกิดเป็น
ปัญหาการทุจริต 
 

๓.การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏบิัตงิานที่อาจน าไปสู่การทุจริตและผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต วิเคราะห์จากการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่
ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งจ าแนกขอบแขตของการประเมินความเสี่ยงไว้ ๓ ด้าน ดังนี้  

๑. ความเสี่ยงจากการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสจากการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

   ๓. การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 
 
 
 



๑๓ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะน าไปสู่การ

ทุจริตในการปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๑. ความเสี่ยงจากการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- การจัดซื้อจัดจ้าง การอนุมัติ/ขยาย 

การลงนาม งด  ลดค่าปรับ 
๒ ๒ ๔ 

(ปาน
กลาง) 

๑.ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ
บริหารสัญญา 

๒.จัดท าแนวปฏิบัติให้คณะ/หน่วยงาน 
รายงานผลการปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างประจ าปี 

ต.ค.๖๔ – ก.ย. 
๖๕ 

 
 

ต.ค.๖๔ – ก.ย. 
๖๕ 

- ๑.ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 
๒.ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา  
๓.ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุง 
๔.คณะ/หน่วยงาน 

๒.การทุจริตในความโปร่งใสในการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
- กระบวนการคัดเลือกบุคลากรไม่

เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
๒ ๒ ๔  

(ปาน
กลาง) 

๑.การก าหนดกระบวนการคัดเลือก
เพ่ือได้บุคลากรที่มีความเหมาะสม
กับต าแหน่งและถูกต้องตามระเบียบ 

ต.ค.๖๔ – ก.ย. 
๖๕ 

- ๑.ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
๒.คณะ/หน่วยงาน 

- การตรวจรับพัสดุไม่ เป็นไปตาม
สัญญาหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

๒ ๒ ๔ (ปาน
กลาง) 

๑.ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้องแก่คณะกรรมการตรวจรับ 

๒.พัฒนาระบบคิวร์อาร์โค้ดในการ
ตรวจรับพัสดุ 

 
 
 

ต.ค.๖๔ – ก.ย. 
๖๕ 

- ๑.ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 
๒.ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา  
๓.ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุง 

๔.คณะ/หน่วยงาน 



๑๔ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะน าไปสู่การ

ทุจริตในการปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า 
TOR ที่ไม่เชี่ยวชาญระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๒ ๒ ๔ (ปาน
กลาง) 

๑.ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ 

๒.ก าหนดกระบวนการจัดซื้อใน
รูปแบบคณะกรรมการและแต่งตั้งผู้ที่
มีความรู้ในเรื่องกฎหมาย 

 

ต.ค.๖๔ – ก.ย. 
๖๕ 

- ๑.ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 
๒.ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา  
๓.ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุง 
๔.คณะ/หน่วยงาน 

๓.การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี

ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

๒ ๑ ๒ (ต่ า) ๑.ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องแก่
ผู้บริหารและบุคลากร 

๒.ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อก ากับติดตาม
การเบิกจ่ายและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

๓.วางระบบการควบคุมภายในด้าน
การเงินที่เคร่งครัด 

ต.ค.๖๔ – ก.ย. 
๖๕ 

 ๑.ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 
๒.หน่วยตรวจสอบภายใน 
๓.ฝ่ายแผนงาน 
๔.คณะ/หน่วยงาน 



๑๕ 

ส่วนที่ ๓ 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดท าขึ้นให้สอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย

การป้องกันและการปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ก าหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ.๒๕๖๕  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  (o๓๙) 
 

วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ/กิจกรรมตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑.บุคลากรและนิสิตมี
จิตส านึกและค่านิยม 
คุณธรรมและจริยธรรม
เพ่ือป้องกันการทุจริต 

๑.๑ เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรโดยการปลูกจิตส านึก 
ค่านิยม คุณธรรม และ
จริยธรรมเพื่อการป้องกัน
การทุจริต 

๑. บุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้า
ร่วมรับฟังการให้ความรู้ใน
โครงการปลูกจิตส านึกการ
ต่อต้านการทุจริต ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ (ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔) 

 
 
 
 
 
 
 

๑. ประกาศและเผยแพร่เจตจ านงสุจริต
ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

๒. ประกาศและเผยแพร่นโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริตของ
มหาวิทยาลัย 

๓. เผยแพร่จรรยาบรรณบุคลากร 
๔. โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม : 
๕.  การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
๖. กิจกรรมการต่อต้านการทุจริต 

ต.ค.๖๔–
ก.ย. ๖๕ 

- ๑.ฝ่ายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 

๒.หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

๓.คณะ/
หน่วยงาน 



๑๖ 

วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ/กิจกรรมตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 ๑.๒ ปรับฐานความคิดของ
นิสิตให้สามารถแยกระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

๑. จ านวนรายวชิาที่สอนใน
หลักสูตรที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการ
ปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรม
จริยธรรม ไม่น้อยกว่า ๑ รายวิชา 

๑.จัดให้มีรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการ
ป้องกันการทุจริต สร้างการรับรู้ความ
เข้าใจให้กับนิสิต  
 
 

ต.ค.๖๔–
ก.ย. ๖๕ 

- ๑.ฝ่ายวิชาการ 
๒.คณะ/
หน่วยงาน 

๒.ลดโอกาสการทุจริต
และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบงานป้องกันการ
ทุจริต 

๒.๑ ส่งเสริมให้ทุก
หน่วยงานมีระบบการ
ป้องกันการทุจริต 

๑.จ านวนการร้องเรียนและร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับการกระท าทุจริต
และประพฤติมิชอบของผู้บริหาร
และบุคลากร (ไม่เกิน ๒ เรื่อง / 
ปี)  

๑.เปิดช่องทางการร้องเรียนและร้องทุกข์
และแจ้งเวียนให้ทราบโดยทั่วกัน 
๒.แจ้งเวียนแนวปฏิบัติการร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ มาตรการ
ลงโทษให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 
๓.ติดตามผลการแก้ไขข้อร้องเรียนและ
ร้องทุกข์ และเผยแพร่การด าเนินการให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

ต.ค.๖๔–
ก.ย. ๖๕ 

- ๑.ฝ่ายบริหาร
กลางและ
ทรัพยากร
บุคคล 

๒.ฝ่ายนิติการ 
 

  ๒.ร้อยละของคณะ/หน่วยงานที่มี
แผนงานด้านการป้องกันการ
ทุจริต (ร้อยละ ๑๐๐) 

๑.คณะ/หน่วยงานมีการจัดท าแผนงาน
ด้านการป้องกันการทุจริตและมีการ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

ต.ค.๖๔–
ก.ย. ๖๕ 

- ๑.คณะ/
หน่วยงาน 



๑๗ 

วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ/กิจกรรมตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 ๒.๒ พัฒนาระบบงานเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต 

๑.รอ้ยละของหน่วยงานที่มีการ
เผยแพร่แผนและผลการใช้จ่าย
ให้บุคลากรทราบ (ร้อยละ 
๑๐๐)  

๑.ก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนินงานด้าน
งบประมาณ แนวทางและนโยบายการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน 

๒. เผยแพร่แผนและผลการใช้จ่าย
งบประมาณให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 

๓.สร้างช่องทางให้สอบถาม ทักท้วง 
ร้องเรียน ตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ต.ค.๖๔–
ก.ย. ๖๕ 

- ๑.ฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 

๒.ฝ่ายแผนงาน 

  ๒.ร้อยละของคณะ/หน่วยงานที่มี
การตรวจสอบพัสดุประจ าปีและ
รายงานต่อมหาวิทยาลัย (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

 

๑.พัฒนาระบบควบคุมก ากับติดตามการ
ตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์ 

๒.จัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

ต.ค.๖๔–
ก.ย. ๖๕ 

- ๑.ฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 
๒.คณะ/
หน่วยงาน 

  ๔.จ านวนคณะ/หน่วยงาน ที่
รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการ
ตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน (ร้อยละ ๑๐๐) 

 

๑.หน่วยงานมีการน าผลการตรวจสอบ
ไปปรับปรุงการท างานเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตและมีการรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

ต.ค.๖๔–
ก.ย. ๖๕ 

- ๑.หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
๒.ฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 

๓.คณะ/
หน่วยงาน 



๑๘ 

ส่วนที่ ๔ 
ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินการ 

มหาวิทยาลัยทักษิณก าหนดระยะเวลาในการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน ๒ คร้ัง ดังนี้  

     วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
๑. เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 
๒. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและ 
   ปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ บรรลุเป้าหมาย 
 

วันที่  กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ครั้งท่ี  ๑  รอบ ๖ เดือน 
 สิ้นสุด มีนาคม ๒๕๖๕ 

ก ากับตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ  (รอบ ๖ เดือน)   

คณะกรรมการฯ/ผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม 

ครั้งท่ี  ๒  รอบ ๑๒ เดือน 
สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 

ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ  (รอบ ๑๒ เดือน )   

คณะกรรมการฯ/ผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม 

 
ท้ังนี้ ในครั้งท่ี ๒ ซึ่งเป็นการส้ินสุดไตรมาส ก าหนดให้มีการด าเนินการสรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม ท่ีบรรจุใน 

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อมท้ังรายงานปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องและผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 



๑๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๑. ความเสี่ยงจากการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- การจัดซื้ อจั ด จ้ าง  การ

อนุมัติ/ขยาย การลงนาม 
งด  ลดค่าปรับ 

๒ ๒ ๔ (ปาน
กลาง) 

๑.ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ
บริหารสัญญา 

๒.จัดท าแนวปฏิบัติให้คณะ/หน่วยงาน 
รายงานผลการปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างประจ าปี 

รายงานข้อมูลสถิติประเด็นที่เกิดการทุจริตอันเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย  
ปี ๒๕๖๓ จ านวน ๑ เรื่อง 
(ข้อมูลอ้างอิงจากฝ่ายนิติการ) 
 

เกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง 

 
 

โอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ทุจรติ ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปีงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปีงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ ครั้ง ภายในปีงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ า เกิด ๑ ครั้ง ภายในปีงบประมาณน้ัน ๒ 

ต่ ามาก ไม่เกิดเหตุการณ์เลย ๑ 



๒๑ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงต่ า 
  4-9    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูง 
  17-25 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

ผลกระทบ จ านวนเรื่องการทุจริต ระดับคะแนน 
สูงมาก  ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓ ๔ 
ปานกลาง ๒ ๓ 

ต่ า ๑ ๒ 
ต่ ามาก ไม่มี ๑ 



๒๒ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๒.การทุจริตในความโปร่งใสในการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
- กระบ วน การคั ด เลื อ ก

บุคลากรไม่ เป็น ไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

๒ ๒ ๔  
(ปาน
กลาง) 

๑.การก าหนดกระบวนการคัดเลือก
เพ่ือได้บุคลากรที่มีความเหมาะสม
กับต าแหน่งและถูกต้องตามระเบียบ 

 

รายงานข้อมูลสถิติประเด็นที่เกิดการทุจริตอันเกี่ยวข้องกับข้อ
ร้องเรียนและร้องทุกข์ที่เก่ียวกบัการกระท าการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของผู้บริหารและบุคลากรจากหน่วยงานภายนอก  
ปี ๒๕๖๒ จ านวน ๑ เรื่อง 
ปี ๒๕๖๓ จ านวน ๑ เรื่อง 
(ข้อมูลอ้างอิงจากฝ่ายนิติการ) 
เกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง 

 

 

โอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ทุจรติ ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปีงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปีงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ ครั้ง ภายในปีงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ า เกิด ๑ ครั้ง ภายในปีงบประมาณน้ัน ๒ 

ต่ ามาก ไม่เกิดเหตุการณ์เลย ๑ 



๒๓ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงต่ า 
  4-9    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูง 
  17-25 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

ผลกระทบ จ านวนเรื่องที่ร้องเรียน ระดับคะแนน 
สูงมาก     ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 
ปานกลาง ๓ 

๒ 
๓ 

ต่ า ๑ ๒ 
ต่ ามาก ไม่มี ๑ 



๒๔ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

- ก า ร ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ ไม่
เป็น ไปตามสัญญาหรือ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง  

๒ ๒ ๔ (ปาน
กลาง) 

๑.ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้องแก่คณะกรรมการตรวจรับ 

๒.พัฒนาระบบคิวร์อาร์โค้ดในการ
ตรวจรับพัสดุ 

 
 
 
 
  

รายงานข้อมูลสถิติประเด็นที่เกิดการทุจริตอันเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย  
ปี ๒๕๖๓ จ านวน ๑ เรื่อง 
(ข้อมูลอ้างอิงจากฝ่ายนิติการ) 
เกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง 

 
 
 
 

โอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ทุจรติ ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปีงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปีงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ ครั้ง ภายในปีงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ า เกิด ๑ ครั้ง ภายในปีงบประมาณน้ัน ๒ 

ต่ ามาก ไม่เกิดเหตุการณ์เลย ๑ 



๒๕ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงต่ า 
  4-9    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูง 
  17-25 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

ผลกระทบ จ านวนเรื่องที่ร้องเรียน ระดับคะแนน 
สูงมาก     ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 
ปานกลาง ๒ ๓ 

ต่ า ๑ ๒ 
ต่ ามาก ไม่มี ๑ 



๒๖ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการ
จั ด ท า  TOR ที่ ไ ม่
เชี่ ยวชาญระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๒ ๒ ๔ (ปาน
กลาง) 

๑.ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ 

๒.ก าหนดกระบวนการจัดซื้อใน
รูปแบบคณะกรรมการและแต่งตั้งผู้ที่
มีความรู้ในเรื่องกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานข้อมูลสถิติประเด็นที่เกิดการทุจริตอันเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย  
ปี ๒๕๖๓ จ านวน ๑ เรื่อง 
(ข้อมูลอ้างอิงจากฝ่ายนิติการ) 
เกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง 

 
 
 
 

โอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ทุจรติ ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปีงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปีงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ ครั้ง ภายในปีงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ า เกิด ๑ ครั้ง ภายในปีงบประมาณน้ัน ๒ 

ต่ ามาก ไม่เกิดเหตุการณ์เลย ๑ 



๒๗ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

 
 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงต่ า 
  4-9    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูง 
  17-25 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

ผลกระทบ จ านวนเรื่องที่ร้องเรียน ระดับคะแนน 
สูงมาก      ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 
ปานกลาง ๒ ๓ 

ต่ า ๑ ๒ 
ต่ ามาก  ไม่มี ๑ 



๒๘ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๓.การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณ

ประจ าปี ไม่ เป็ น ไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 

๒ ๑ ๒ (ต่ า) ๑.ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องแก่
ผู้บริหารและบุคลากร 

๒.ก าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือก ากับติดตาม
การเบิกจ่ายและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

๓.วางระบบการควบคุมภายในด้าน
การเงินที่เคร่งครัด 

รายงานข้อมูลสถิติประเด็นที่เกิดการทุจริตอันเกี่ยวข้องกับข้อ
ร้องเรียนและร้องทุกข์ที่เก่ียวกับการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร จากหน่วยงาน
ภายใน-ภายนอก  
ปี ๒๕๖๒ จ านวน ๓ เรื่อง 
ปี ๒๕๖๓ จ านวน ๑ เรื่อง 
ปี ๒๕๖๔ จ านวน ๑ เรื่อง* ลดลง 
(ข้อมูลอ้างอิงจากฝ่ายนิติการ) 
เกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ทุจรติ ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปีงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปีงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ ครั้ง ภายในปีงบประมาณนั้น ๓ 

ต่ า เกิด ๑ ครั้ง ภายในปีงบประมาณน้ัน ๒ 

ต่ ามาก ไม่เกิดเหตุการณ์เลย ๑ 



๒๙ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น/มีโอกาสจะ

น าไปสู่การทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (o๓๖) แนวทางการจัดการ/มาตรการ
ป้องกันการทุจริต 

(o๓๗) 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงต่ า 
  4-9    - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูง 
  17-25 - มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

ผลกระทบ จ านวนเรื่องที่ร้องเรียน ระดับคะแนน 
สูงมาก     ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 
ปานกลาง ๒ ๓ 

ต่ า ๑ ๒ 
ต่ ามาก  ไม่มี ๑ 


	(ร่าง) แผนปฎิบัติการป้องกันและปราบปรามการ (
	เอกสารประกอบการวิเคราะห์และประเมินความเ

