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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 1/2557 

วันพฤหัสบดี ท่ี 2 มกราคม 2557 เวลา 13.30 – 16.40 น. 
ณ ห,องประชุมทองหลาง 1 ช้ัน 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และถ4ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห,องประชุม 3 ช้ัน 2 อาคารบริหารและสํานักงานกลาง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
………………………………………………….. 

ผู,เข,าประชุม 
1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
     (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
2.   รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา กรรมการ 
 (รองศาสตราจารย�ไพบูลย�  ดวงจันทร�) 
3.  รองอธิการบดีฝ*ายบริหาร กรรมการ 
     (รองศาสตราจารย�น�อม  สังข�ทอง) 
4. รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาวิชาการ กรรมการ 
     (ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 
5.   รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
     (อาจารย�สายพิณ  วิไลรัตน�) 
6. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 
     (อาจารย� ดร.สุชาติ  สุขสถิตย�) 
7. รองอธิการบดีฝ*ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 
     (ผู�ช.วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 

ผู,ไม4เข,าประชุม 
1. รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย  เนื่องจาก  ติดภารกิจอ่ืน     
     (รองศาสตราจารย�เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 

ผู,เข,าร4วมประชุม 
1. นางสาวอาภรณ�  แก�วสลับศรี    ตําแหน.ง  หัวหน�าฝ*ายแผนงาน 

เริ่มประชุม เวลา  13.30  น. 
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ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ,งเพ่ือทราบ 
 1.1   เรื่องแจ,งจากประธาน 

 1.1.1  เรื่อง  การประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ อธิการบดี แจ�งว.า การประชุมคณะกรรมการนโยบายและ
การพัฒนามหาวิทยาลัย ให�มีการประชุมตามกําหนดทุกครั้ง โดยมีวาระถาวร คือ รายงานผลการดําเนินงานตาม
นโยบายของรองอธิการบดีฝ*ายต.าง ๆ และเห็นควรให�มีการประชุมคณะกรรมการติดตามเร.งรัดการใช�จ.าย
งบประมาณ มหาวิทยาลัยทักษิณ ในคราวเดียวกันด�วย  

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ  

 1.1.2  เรื่อง  เจ,าหน,าท่ีสํานักงบประมาณมาเย่ียมชมมหาวิทยาลัย 

 รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ อธิการบดี แจ�งว.า เ ม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2556 
ผู�อํานวยการสํานักจัดทํางบประมาณด�านการศึกษา 2 (กระทรวงศึกษาธิการด�านอุดมศึกษา) สํานักงบประมาณ 
และคณะ มาเยี่ยมชมและหารือเก่ียวกับงบประมาณรายจ.าย ประจําปCงบประมาณ พ.ศ. 2558 ซ่ึงทางสํานัก
งบประมาณได�แสดงความเปFนห.วง กรณีโครงการก.อสร�างเดิมท่ียังไม.ได�ผู�รับจ�าง ซ่ึงอาจจะส.งผลกระทบต.อการ
ได�รับจัดสรรงบประมาณในปCถัดไป จึงมอบหมายให�ผู�เก่ียวข�องเร.งรัดการดําเนินงานดังกล.าว  

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ  
 
 1.2   เรื่องแจ,งจากกรรมการ 

 1.2.1  เรื่องแจ,งจากรองอธิการบดีฝ=ายพัฒนาวิชาการ  

          (ผู,ช4วยศาสตราจารย@ ดร.นุกูล  อินทระสังขา)  

1)   การขับเคลื่อนนโยบายเมืองลุงพอเพียง ด�วย สมัชชาคุณธรรม องค�การ
มหาชน ได�สนับสนุนงบประมาณให�แก.จังหวัดพัทลุงตามนโยบายเมืองลุงพอเพียง ซ่ึงมีกําหนดจะลงนาม MOU 
กันในวันท่ี 9 มกราคม 2557 ซ่ึงรองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุงและรองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาวิชาการจะเข�าร.วมใน
การลงนามครั้งนี้ด�วย  

2)   การขับเคลื่อนการจัดต้ังศูนย� PCM ซ่ึงจะเน�นการพัฒนาอบรมบุคลากรของ
จังหวัดพัทลุง รวมท้ังจะขยายให�มีการจัดทําฐานข�อมูลเก่ียวกับจังหวัดพัทลุง ซ่ึงมหาวิทยาลัยคาดว.าจะให�
วิทยาลัยภูมิปNญญาชุมชนและสํานักคอมพิวเตอร� เข�ามาช.วยในการดําเนินงานดังกล.าว 
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มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ และมอบรองอธิการบดีฝ=ายพัฒนาวิชาการ เร4งดําเนินการจัดตั้ง     
ศูนย@ PCM โดยในส.วนของการจัดทําฐานข�อมูลให�พิจารณาร.วมกับโครงการพัทลุงศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

1.2.1  เรื่องแจ,งจากรองอธิการบดีฝ=ายบริหาร (รองศาสตราจารย@น,อม  สังข@ทอง)  
 

   รองอธิการบดีฝ*ายบริหาร แจ�งผลการดําเนินงานโครงการก.อสร�างต.าง ๆ ดังนี้ 
รายการ ปCท่ีได�รับ

งบประมาณ 
งบประมาณ ผลการดําเนินงาน 

1. ปรับปรุงห�องทํางานส.วนบริหาร อาคาร
สํานักงานอธิการบดี 

2556 1,992,000 อยู.ระหว.างการกําหนดราคากลาง 

2. อาคารปฏิบัติด�านวิทยาศาสตร�สุขภาพ
และการกีฬา 

2554 106,000,000 อยู.ระหว.างการจัดจ�างครั้งท่ี 3 
 

3. ศูนย�ปฏิบัติการวิชาชีพครู 2557 250,000,000 อยู.ระหว.างการคัดเลือกผู�ออกแบบ 
คาดว.าจะได�ผู�รับจ�าง วันท่ี 13 ม.ค.57 

4 .  อาคารปฏิ บัติ การประติมากรรม      
(โรงปNRน) 

2554 5,000,000 อยู.ระหว.างการจัดจ�างครั้งท่ี 2  
(กําลังตรวจสอบราคากลาง) 

5. ระบบสาธารณูปโภคส.วนกลางฟาร�ม
สุกร ฟาร�มพืช 

2554 5,731,000 คณะกรรมการ กําลั งดํ า เ นินการ
ทบทวนราคากลาง 

6. ปรับปรุงห�องบรรยายสรุปอาคารนวม
ภูมินทร� (สถาบันทักษิณคดีศึกษา) 

2556 4,087,310 อยู.ระหว.างการกําหนดราคากลาง 

7. ปรับปรุงอาคารสํานักหอสมุด (โครงการ
ห�องสมุดมีชีวิต) 

2554 13,291,245 ผู�ออกแบบอยู.ระหว.างการแก�ไขแบบ 

8. อาคารเรียนเทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชน 

2551 25,500,000 ทําสัญญาจ� างแล� ว  สิ้ นสุดสัญญา       
9 มี.ค. 57 

 
 ท้ังนี้ ได�กําหนดให�มีการแต.งต้ังเจ�าหน�าท่ีพัสดุของฝ*ายการคลังและทรัพย�สินร.วมเปFน
คณะกรรมการกําหนดราคากลางด�วย เพ่ือเปFนการลดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดจ�าง 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ และเห็นควรให,มีการแจ,งสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบกรณีมี
ความก,าวหน,าในผลการดําเนินงาน   
 
ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

- ไม4มี - 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 3.1   เรื่อง  ร4าง กรอบนโยบายและแนวทางพิจารณาการเปIดหลักสูตรใหม4 ของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2556 วันพุธ
ท่ี 18 ธันวาคม 2556 ได�พิจารณากรอบนโยบายและแนวทางพิจารณาการเปUดหลักสูตรใหม.ของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ท่ีประชุมมีมติ ดังนี้ 

1. กําหนดข้ันตอนการพิจารณาการเปUดหลักสูตรใหม.ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้ 
1) รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาวิชาการ (ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.นุกูล  อินทระสังขา) จัดทํา

ร.างแผนพัฒนาวิชาการร.วมกับคณะต.าง ๆ 
2) รองอธิการบดีฝ*ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย วิเคราะห�การใช�ทรัพยากร 

เพ่ือพิจารณาบรรจุในแผน 
3) รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย (รองศาสตราจารย�เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 

ร.วมกับคณะ จัดทําหลักสูตรเพ่ือเสนอคณะกรรมการท่ีเก่ียวข�องและสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาอนุมัติ  

2. กําหนดกรอบนโยบายการพิจารณาการเปUดหลักสูตรใหม. ดังนี้ 
1) ต�องเปFนหลักสูตรท่ีมีความร.วมมือกับองค�กร/องค�การภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังในแง.

ของการผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ หรือการวิจัย 
2) เน�นหลักสูตรด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี หรือวิทยาศาสตร�สุขภาพ เพ่ือปรับ

สัดส.วนจํานวนนิสิตด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีให�สูงข้ึน 
3) เปFนหลักสูตรท่ีสอดคล�องกับความต�องการของสังคม ท้ังในภาวะปNจจะบันและอนาคต 

(มีข�อมูลสนับสนุนชัดเจน)  
4) เปFนหลักสูตรท่ีใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู.เดิม ท้ังด�านบุคลากรและครุภัณฑ� หรือจัดหาเพ่ิมเติม

ไม.มากนัก 
3. มอบรองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาวิชาการปรับปรุงรายละเอียดเสนอคณะกรรมการฝ*าย

วิชาการของสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต.อไป 

เพ่ือให�การพิจารณาหลักสูตรใหม.ของมหาวิทยาลัยเปFนไปอย.างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท่ี
ประชุมจึงได�พิจารณากําหนดหลักเกณฑ�ในการพิจารณาเพ่ิมเติม 

มติ 
1. ให,แก,ไข “การกําหนดกรอบนโยบายการพิจารณาการเปIดหลักสูตรใหม4” เปLน 

“องค@ประกอบเครื่องมือท่ีใช,ในการเรียงลําดับความสําคัญของหลักสูตรใหม4” 
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2. ให,กําหนดองค@ประกอบเครื่องมือท่ีใช,ในการเรียงลําดับความสําคัญของหลักสูตรใหม4
เพ่ิมเติมอีก 1 ข,อ ดังนี้ 

       ข,อ 5 สอดคล,องกับทิศทางการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
3. มอบรองอธิการบดีฝ=ายพัฒนาวิชาการ ยกร4างเกณฑ@การประเมิน โดยใช,มาตราส4วน

ประเมินค4า (Rating Scale) เสนอคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยครั้งถัดไป 

  3.2  เรื่อง  (ร4าง) แผนปฏิบัติการ 4 ปY (ปYงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560) มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2556 วันพุธท่ี 18 
ธันวาคม 2556 ท่ีประชุมได�พิจารณา (ร.าง) แผนปฏิบัติการ 4 ปC (ปCงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560) มหาวิทยาลัย
ทักษิณ แล�ว มีมติดังนี้ 

1. มอบรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลในแต.ละด�านเสนอโครงการมายังฝ*ายแผนงาน เพ่ือ
พิจารณาบรรจุในแผนฯ 

2. มอบฝ*ายแผนงานรวบรวมข�อมูลโครงการ/กิจกรรมเพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติการฯ ให�
ครบถ�วน สมบูรณ� และกําหนดวันประชุมสัมมนาอธิการบดีและรองอธิการบดี เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการฯ 
ต.อไป 

เพ่ือให�การดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการดังกล.าว เปFนไปอย.างมีประสิทธิภาพ ข�อมูลมีความ
ครบถ�วน ท่ีประชุมจึงกําหนดการดําเนินงานให�มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

มติ 
1. กําหนดผู,รับผิดชอบการดําเนินงานให,ได,มาซ่ึงโครงการ/กิจกรรมต4าง ๆ ในแต4ละ

ยุทธศาสตร@ ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร�ท่ี 1  พัฒนามหาวิทยาลัยศิลปวิทยาศาสตร� ท่ีมีความเปFนเลิศด�านการผลิตบัณฑิต  
    กลยุทธ@ ตัวอย4างโครงการ/กิจกรรม ผู,รับผิดชอบดําเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรท่ีเอ้ือต.อการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ บ บ ศิ ล ป
วิทยาศาสตร� และสอดคล�องกับ
ความต�องการของสังคม 

1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตรเดิม เปFน
หลักสูตรท่ีเอ้ือต.อการจัดการศึกษาแบบศิลป
วิทยาศาสตร� 
 
1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม.ท่ีสอดคล�อง
กับความต�องการของสังคม 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
 
 
 
- รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
- รองอธิการบดีฝ*ายวางแผนฯ 
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    กลยุทธ@ ตัวอย4างโครงการ/กิจกรรม ผู,รับผิดชอบดําเนินการ 

1.3 โครงการพัฒนาหลักสูตรความร.วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต.างประเทศเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ี
สอดคล�องกับความต�องการของสังคม 
 

ผู�ช.วยอธิการบดีฝ*ายวิเทศสัมพันธ� 
 

2. ปฏิรูปการเรียนการสอนท่ีมุ.ง
พัฒนาศักยภาพของผู�เรียนใน
ยุคปNจจุบัน   

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย�ด�านการ
จัดการเรียนรู� 
 
2.2 โครงการพัฒนาระบบและสิ่งอํานวยความ
สะดวกทางวิชาการ 
 
2.3 โครงการพัฒนาเครือข.ายความร.วมมือ
ด� านการ จัดการ เ รี ยนรู� เ พ่ื อ ให� ผู� เ รี ยนมี
ประสบการณ�ตรงนอกห�องเรียน 
 
2.4 โครงการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ
เข�าสู.ตําแหน.งทางวิชาการ 
 

รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
 
 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรฯ 
 
- รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 

3. สร�างความเข�มแข็งด�านการ
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค� 

3.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
 
3.2 โครงการจัดตั้งศูนย�ภาษาและนวัตกรรม
การเรียนรู� 
 
3.3 โครงการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ
เก่ียวกับการพัฒนานิสิตนอกช้ันเรียน 
 
3.4 โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

• โครงการ “บัณฑิตมหาวิทยาลัย
ทักษิณ”  

 
3.5 โครงการพัฒนาระบบและการแลกเปลี่ยน
นิสิตกับมหาวิทยาลัยในต.างประเทศ 
 

รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
 
 
- รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 
- รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 
 
ผู�ช.วยอธิการบดีฝ*ายวิเทศสัมพันธ� 
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ยุทธศาสตร�ท่ี 2  สร�างความเข�มแข็งด�านการวิจัย 
กลยุทธ@ ตัวอย4างโครงการ/กิจกรรม ผู,รับผิดชอบดําเนินการ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
และระบบสนับสนุนทรัพยากร
ด�านการวิจัย 

1.1 โครงการพัฒนาเครือข.ายความร.วมมือ
กับแหล.งทุน และภาคีวิจัยภายนอกท้ังใน
และต.างประเทศ 
1.2 โครงการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานด�าน 
การวิจัย 

• โครงการพัฒนาศูนย�เครื่องมือ
ก ล า ง เ พ่ื อ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
บัณฑิตศึกษา 

 
1.3 โครงการส.งเสริมความร.วมมือแบบกลุ.ม
วิ จั ย ท่ี ส ามา รถ พัฒนา เปF นหน. ว ย วิ จั ย 
ศูนย�วิจัย หรือศูนย�ความเปFนเลิศด�านการ
วิจัยเฉพาะทาง 
 

รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
 
 
 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย  2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
2.2 โครงการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
2.3 โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับองค�กร
อ่ืนท้ังในและต.างประเทศ 
 

 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 

3 .  พั ฒ น า ร ะ บ บ จั ด ก า ร
ผลงาน วิ จัย เ พ่ือนําสู. การใช�
ประโยชน� 

3.1 โครงการพัฒนากลไกความร.วมมือการ
ทําวิจัยและถ.ายทอดเทคโนโลยีสู.ชุมชน 
3.2 โครงการพัฒนางานวิจัยภายใต�ความ
ร.วมมือของกลุ.มบูรณาการทางวิชาการ 
(Academic Cluster) 
3.3 โครงการพัฒนาผลงานวิจัยเพ่ือนําสู.การ
ใช�ประโยชน� และงานวิจัยท่ีสร�างความลุ.ม
ลึกทางวิชาการ 
3.4 โครงการพัฒนาการเผยแพร.ผลงานวิจัย 

 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 

 
ยุทธศาสตร�ท่ี 3  สร�างความเปFนเลิศด�านศิลปะและวัฒนธรรม การบริการวิชาการและการพัฒนาสังคม 

กลยุทธ@ ตัวอย4างโครงการ/กิจกรรม ผู,รับผิดชอบดําเนินการ 
1 .  พัฒนาและต. อยอดองค�
ค ว า ม รู� ด� า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมภาคใต�เพ่ือประยุกต�สู.
การพัฒนาสังคมและการเรียน
การสอน 

1.1 โครงการนํา นิสิตร. วม เรียนรู� และ
แก�ปNญหากับชุมชน 
 
1.2 โครงการส.งเสริมงานวิจัยของนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือการพัฒนาสังคม
และบูรณาการกับการเรียนการสอน 

รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย 
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กลยุทธ@ ตัวอย4างโครงการ/กิจกรรม ผู,รับผิดชอบดําเนินการ 
2. พัฒนาเครือข.ายความร.วมมือ
ด�านศิลปะและวัฒนธรรมท้ัง
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

2.1 โครงการพัฒนาเครือข.ายความร.วมมือ
ด�านศิลปะและวัฒนธรรมท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 

3. พัฒนาการบริการวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลและสอดคล�องกับ
ความต�องการของสังคม 

3.1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด�านการบริการวิชาการ 
3.2 โครงการส.งเสริมการบริการวิชาการท่ี
เปFนความร.วมมือกับชุมชน หรือองค�กร
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาวิชาการ 
 
 

4 .  บู ร ณ า ก า ร ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการกับการเรียนการสอน 
การวิจัย ศิลปะ และวัฒนธรรม 

4.1  โครงการ “หน่ึงคณะ หน่ึงชุมชน” 
4.2  โครงการ “หน่ึงคณะ หน่ึงกลุ.มบูรณา

การทางวิชาการ” 
 

รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาวิชาการ 

 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ@ ตัวอย4างโครงการ/กิจกรรม ผู,รับผิดชอบดําเนินการ 

1. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให�มีความคล.องตัวด�วย
หลักธรรมาภิบาล             

1.1 โครงการพัฒนาองค�กรสู.ความเปFนเลิศ
โดยใช�เกณฑ�คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปFนเลิศ (Education Criteria 
for Performance Excellence : EdPEx) 
 
1.2 โครงการพัฒนาและบ.มเพาะค.านิยม
หลักและวัฒนธรรมองค�กร 
 
1.3 โครงการพัฒนาระบบและกลไกสื่อสาร
องค�กรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

•   โครงการพัฒนางานวิ เทศ
สัมพันธ�เปFน “ฝ*าย/ส.วนวิเทศ
สั ม พั น ธ� แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร
องค�กร” 

 
1.4 โครงการพัฒนาระบบบริหารให�เกิด
ความคล.องตัว 

• โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย
สู.ความเปFน e- University 

 

รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรฯ 
 
 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรฯ 
 
 
- รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาวิชาการ 
- ผู�ช.วยอธิการบดีฝ*ายวิเทศสัมพันธ� 
 
 
 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรฯ 

2 .  พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดีขององค�กร  

2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารผลงาน 
(Performance Management System : 
PMS) ระดับส.วนงานและระดับบุคคล  
 

รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรฯ 
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กลยุทธ@ ตัวอย4างโครงการ/กิจกรรม ผู,รับผิดชอบดําเนินการ 

2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
ให�มีความรู� ความสามารถ เปFนมืออาชีพ 

• โครงการ On the Job 
Training 

• โ ค ร ง ก า ร  Shadowing 
Program 

 
2.3 โครงการเตรียมความพร�อมบุคลากร
ด�านการบริหารจัดการ 

• หลักสูตรนักบริหารอุดมศึกษา 
(นบอ.) 

• หลักสูตรนักบริหารอุดมศึกษา
ระดับสูง (นบส.)  

• โครงการ “กลุ.มอนาคต ม.
ทักษิณ” 

 
2.4 โครงการพัฒนาความรักความผูกพันกับ
องค�กร 
 
2.5 โครงการพัฒนาการมีส.วนร.วมในการ
บริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรฯ 
- ผู�ช.วยอธิการบดีฝ*ายวิเทศสัมพันธ� 
 
 
 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรฯ 
 
 
รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาองค�กรฯ 

3.  พัฒนาระบบการบริหาร
สินทรัพย�และการหารายได�ของ
มหาวิทยาลัย 

3.1 โครงการบริหารสินทรัพย�เพ่ือการศึกษา
และบริการวิชาการ 
 
3.2 โครงการสวัสดิการท่ีพักอาศัยบุคลากร 
 
 
3.3 โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได� 

รองอธิการบดีฝ*ายบริหาร 
 
 
- รองอธิการบดีฝ*ายบริหาร 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 
- รองอธิการบดีฝ*ายพัฒนาวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ*ายบริหาร 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวท่ี
เ อ้ือต. อการ เ รี ยนรู� และการ
ปฏิบัติงานอย.างมีคุณภาพ 

4.1 โครงการอนุรักษ� พันธุกรรมพืชอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริฯ 
 
4.2 โครงการพัฒนาด�านกายภาพท่ีเอ้ือต.อ
การ เรียนรู� และการปฏิ บัติ งานอย. างมี
คุณภาพ 
 

รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง 
 
 
รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

 

2. มอบผู,รับผิดชอบดําเนินการตามข,อ 1 ดําเนินการให,ได,มาซ่ึงโครงการ/กิจกรรมท่ี
เก่ียวข,อง และจัดส4งให,ฝ=ายแผนงานภายในวันท่ี 17 มกราคม 2557 
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3. ม อ บ ฝ= า ย แ ผ น ง า น ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห@ ข, อ มู ล ใ น ภ า พ ร ว ม  เ ส น อ
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยต4อไป 

4. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตพัทลุง เพ่ือเสนอต4อสํานักงบประมาณและเสนอคณะรัฐมนตรีในความ
เห็นชอบ เพ่ือให,การดําเนินการดังกล4าวเปLนไปด,วยความเรียบร,อย มอบฝ=ายแผนงาน
ดําเนินการในเรื่องดังกล4าว  

 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

  - ไม4มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
 
 - ไม4มี - 
 
เลิกประชุม เวลา  16.40  น. 
 
 
 (นางสาวอาภรณ�  แก�วสลับศรี) 
 หัวหน�าฝ*ายแผนงาน 
 ผู�จดบันทึกรายงานการประชุม 

 

 
 (ผู�ช.วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 
 รองอธิการบดีฝ*ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 กรรมการและเลขานุการ 
 ผู�ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ                                         
 ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 


