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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 5/2557 

วันพุธ ท่ี  19  มีนาคม  2557  เวลา 13.30 – 16.00 น. 
ณ ห*องประชุมทองหลาง 1 ช้ัน 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และถ3ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห*องประชุม 2 ช้ัน 2 อาคารบริหารและสํานักงานกลาง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 
………………………………………………….. 

ผู*เข*าประชุม 
1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
     (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
2.  รองอธิการบดีฝ"ายบริหาร กรรมการ 
     (รองศาสตราจารย�น�อม  สังข�ทอง) 
3. รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย กรรมการ     
     (รองศาสตราจารย�เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
4. รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาวิชาการ กรรมการ 
     (ผู�ช1วยศาสตราจารย� ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 
5.   รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
     (อาจารย�สายพิณ  วิไลรัตน�) 
6. รองอธิการบดีฝ"ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 
     (ผู�ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 

ผู*ไม3เข*าประชุม 
1. รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา เนื่องจาก  ติดภารกิจอ่ืน 
      (รองศาสตราจารย�ไพบูลย�  ดวงจันทร�) 
2.  รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง เนื่องจาก  ติดภารกิจอ่ืน 
      (อาจารย� ดร.สุชาติ  สุขสถิตย�) 

ผู*เข*าร3วมประชุม 
1. นางสาวอาภรณ�  แก�วสลับศรี    ตําแหน1ง  หัวหน�าฝ"ายแผนงาน 

 

เริ่มประชุม เวลา  13.30  น. 
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  เ ม่ือครบองค�ประชุม รองศาสตราจารย�  ดร.วิชัย  ชํานิ  อธิการบดี ในฐานะประธาน
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล1าวเป@ดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุมต1าง ๆ ดังนี้ 

 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ*งเพ่ือทราบ 
 1.1   เรื่องแจ*งจากประธาน 

 - ไม1มี - 
 
 1.2   เรื่องแจ*งจากกรรมการ 

 1.2.1  เรื่อง  ความก*าวหน*าการจัดตั้งศูนย<นวัตกรรมการบริหารการพัฒนา 
 

 รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาวิชาการ แจ�งว1า ได�รับการประสานงานจากกลุ1มงาน
ยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัดพัทลุง เก่ียวกับการจัดต้ังศูนย�นวัตกรรมการบริหารการพัฒนา โดยท1านผู�ว1าราชการ
จังหวัดพัทลุงให�เสนอโครงการนี้เข�าบรรจุในแผนพัฒนาของจังหวัด และได�เชิญรองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาวิชาการ
ไปร1วมทําแผนการพัฒนาจังหวัดพัทลุงด�วย ซ่ึงจะจัดข้ึนท่ีอุทยานนกน้ําทะเลน�อย จังหวัดพัทลุง ในเดือนมีนาคม 
2557 นี้ 

มติ 
ท่ีประชุมรับทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2557 เม่ือวันพุธท่ี 5 มีนาคม 2557 

 
  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ"ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย        
(ผู�ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) ได�แจ�งเวียนรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2557 วันพุธท่ี 5 มีนาคม 2557 ให�คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการ
ประชุมฯ เรียบร�อยแล�ว 
  ผลการแจ�งเวียน คณะกรรมการฯ มีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไม1มีการแก�ไข  

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยไม3มีการแก*ไข 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 3.1   เรื่อง แผนการดําเนินงานการปรับปรุงข*อบังคับและระเบียบ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2557 วันท่ี 5 
มีนาคม 2557 ได�มอบรองอธิการบดีท่ีเก่ียวข�องรับผิดชอบการดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับและระเบียบ และให�
จัดทําแผนการปรับปรุงตามแบบฟอร�มท่ีกําหนด ความละเอียดทราบแล�วนั้น 

ท่ีประชุมจึงขอความอนุเคราะห�ให�รองอธิการบดีท่ีเก่ียวข�อง ดําเนินการจัดทําแผนการ
ดําเนินงานดังกล1าว และจัดส1งให�ฝ"ายเลขานุการ (ฝ"ายแผนงาน) ภายในวันท่ี 4 เมษายน 2557 เพ่ือฝ"ายแผนงาน
จะได�รวบรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยต1อไป 

มติ 
ท่ีประชุมรับทราบ และ 
1. มอบรองอธิการบดีท่ีเก่ียวข*องส3งแผนดังกล3าวให*ฝAายเลขานุการภายในวันท่ี 4 เมษายน 

2557 
2. มอบฝAายแผนงานรวบรวมเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

  4.1  เรื่อง  กรอบแนวคิดการจัดตั้งศูนย<พัทลุงศึกษา 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยทักษิณกําหนดนโยบายเก่ียวกับการบูรณาการงานวิชาการของแต1ละ
หน1วยงานเข�าด�วยกันในลักษณะ Academics  Cluster เพ่ือสร�างความเข�มแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
และภายใต�นโยบายข�างต�นได�กําหนดให�มีการจัดต้ังศูนย�พัทลุงศึกษาข้ึนเปWนหนึ่งกลุ1มบูรณาการวิชาการข�าม
ศาสตร� โดยรองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาวิชาการเปWนผู�รับผิดชอบและประสานกับผู�เก่ียวข�อง  ท้ังนี้ได�มอบหมายให�
วิทยาลัยภูมิปXญญาชุมชนเปWนผู�ประสานงานหลัก ซ่ึงวิทยาลัยภูมิปXญญาชุมชนได�ยกร1างกรอบแนวคิดในการ
ดําเนินงานโครงการจัดต้ังศูนย�พัทลุงศึกษา และได�นําเข�าประชุมปรึกษาหารือผู�เก่ียวข�องเม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ� 
2557  

  บัดนี้  วิทยาลัยภูมิปXญญาชุมชนได�ดําเนินการปรับปรุงกรอบแนวคิดการดําเนินงานโครงการ
จัดต้ังศูนย�พัทลุงศึกษาตามข�อเสนอแนะของท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ� 2557 เรียบร�อยแล�ว  จึงขอส1งกรอบ
แนวคิดการดําเนินงานโครงการจัดต้ังศูนย�พัทลุงศึกษาฉบับปรังปรุง เพ่ือให�ท่ีประชุมพิจารณาตรวจสอบความ
เหมาะสมและให�ข�อคิดเห็นข�อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับกรอบแนวคิดการดําเนินงานโครงการจัดต้ังศูนย�พัทลุง
ศึกษา เพ่ือให�รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาวิชาการและหน1วยงานต1าง ๆ ได�ดําเนินการในส1วนท่ีเก่ียวข�องต1อไป 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
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ข*อสังเกตและข*อเสนอแนะ 

1. ให*ศูนย<พัทลุงศึกษาเปCนงานประจําของวิทยาลัยภูมิปDญญาชุมชน  
2. กรอบแนวคิดการดําเนินงานของศูนย<พัทลุงศึกษาจะต*องเปCนภารกิจท่ีมีความย่ังยืน 

ไม3ใช3เปCนลักษณะโครงการท่ีดําเนินการในระยะส้ัน  
3. การดําเนินงานในลักษณะ Cluster จะต*องให*หน3วยงานท่ีรับผิดชอบทุกหน3วยงาน เข*า

มามีส3วนร3วมตั้งแต3การจัดทํากรอบแนวคิด เพ่ือให*เกิดความเข*าใจร3วมกัน 
4. กําหนดเนื้องานท่ีจะดําเนินการให*ชัดเจน โดยแบ3งการดําเนินงานเปCนระยะ ๆ 
5. ควรเพ่ิมลักษณะงานท่ีมีการสังเคราะห<ข*อมูลจากองค<ความรู*ท่ีมีอยู3ให*เปCนองค<ความรู*

ใหม3 ๆ เปCนส3วนหนึ่งของภาระงานของศูนย<ฯ ด*วย 
6. การสนับสนุนงบประมาณ จะพิจารณาจัดสรรเปCนเฟส และไม3สนับสนุนการขอ

ทรัพยากรเพ่ิมใหม3 เช3น อัตรากําลัง ครุภัณฑ<และอาคารสถานท่ี แต3จะพิจารณาตามความจําเปCนและ
เหมาะสม เน*นการใช*ทรัพยากรท่ีมีอยู3ของวิทยาลัยภูมิปDญญาชุมชนก3อนในเบ้ืองต*น หรืออาจจะพิจารณา
สนับสนุนงบประมาณเปCนลักษณะ seed money แล*วสามารถบริหารจัดการให*ศูนย<เติบโตต3อไปได*อย3าง
ย่ังยืน 

มติ 
1. ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการให*มีศูนย<พัทลุงศึกษา  
2. มอบรองอธิการบดีฝAายพัฒนาวิชาการปรับปรุงรายละเอียดกรอบแนวคิดการจัดตั้งศูนย<

พัทลุงศึกษาตามข*อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และเสนอเปCนวาระสืบเนื่องในการ
ประชุมครั้งต3อไป 

 

4.2  เรื่อง  โครงการจัดตั้งฝAายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ตามโครงสร�างหน1วยงานภายในของมหาวิทยาลัยทักษิณ กําหนดให�มีภารกิจบริการวิชาการเปWน
ภารกิจหนึ่งในสังกัดฝ"ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงปXจจุบันยังไม1สามารถสร�างศักยภาพทางด�าน
การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให�มีประสิทธิภาพทางด�านปริมาณและคุณภาพได�เท1าท่ีควร โดยมีข�อจํากัด
ของโครงสร�างการบริหารงบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรต1าง ๆ และการบริหารจัดการ ประกอบกับเปWน
นโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีต�องการจะเห็นศักยภาพด�านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยท่ีเข�มแข็งข้ึน 
รวมท้ังสามารถเปWนแหล1งสร�างรายได�ให�กับมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง ด�วยปXญหาดังกล1าว มหาวิทยาลัยจึงเล็งเห็น
ถึงความจําเปWนในการจัดต้ังฝ"ายบริการวิชาการ ข้ึน ตามกรอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย เปWนหน1วยงาน
รองรับภารกิจด�านบริการวิชาการส1วนกลาง ทําหน�าท่ีส1งเสริมและประสานงานการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยในทุกสาขา รวมถึงส1งเสริมให�มีแหล1งรวบรวมองค�ความรู�เพ่ือเปWนท่ีพ่ึงทางด�านวิชาการให�กับชุมชน
และสังคม 
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รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาวิชาการ จึงขอเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาโครงการจัดต้ังฝ"ายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ข*อสังเกตและข*อเสนอแนะ 

1. ให*ปรับโครงสร*างของหน3วยงานให*มีความกระชับ ไม3แบ3งภารกิจมากเกินไป 
2. ให*ศึกษาข*อดีข*อเสีย ความเหมาะสมในการให*ศูนย<บ3มเพาะวิสาหกิจ เปCนส3วนหนึ่งของ

ฝAายบริการวิชาการ  
3. การจัดตั้งหน3วยงานใหม3จะต*องไม3ส3งผลให*มีการเพ่ิมอัตรากําลัง ควรใช*ทรัพยากรท่ีมีอยู3

ในเต็มศักยภาพก3อน การเพ่ิมอัตราใหม3จะพิจารณาจากภาระงานเปCนหลัก 

มติ 
1. มอบรองอธิการบดีฝAายพัฒนาวิชาการไปทบทวนรายละเอียดในภาพรวม เสนอท่ี

ประชุมครั้งต3อไป 
2. มอบรองอธิการบดีฝAายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยบรรจุโครงการไว*ในแผน

กลยุทธ<ของมหาวิทยาลัยด*วย 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 

 5.1   เรื่อง  ทิศทางการพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557-2560 

  ด�วยมหาวิทยาลัยทักษิณได�จัดทําทิศทางการพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557 - 
2560 เพ่ือตอบสนองกับความต�องการกําลังคนระดับสูงในการพัฒนาประเทศและสอดรับกับการกําหนดบทบาท
และสถานภาพ (Positioning) ของมหาวิทยาลัย 

ในการนี้ จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาทิศทางการพัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 
2557 - 2560  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
  ท่ีประชุมเห็นชอบทิศทางการพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557-2560 ตามท่ี
เสนอ โดยให*มีการแก*ไข ดังนี้ 

1. ให*เพ่ิมข*อความ “ในช3วง 15 ปX” ดังนี้ 
“การกําหนดบทบาทและสถานภาพ (Positioning) ในช3วง 15 ปX ของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ”  
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2. ให*เพ่ิม “ปาล<มน้ํามัน” ในข*อ 1 ของการกําหนดบทบาทและสถานภาพ ดังนี้ 
“1. เปCนมหาวิทยาลัยท่ีมีความโดนเด3นด*านการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการ
ศึกษา บุคลากรทางวิทยาศาสตร<ชีวภาพ วิทยาการสุขภาพเชิงป_องกัน เทคโนโลยี
เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรท่ีเน*นข*าว ยางพารา ปาล<มน้ํามัน และปศุสัตว<” 

3. แก*ไขข*อ 5 ในหัวข*อ ทิศทางการพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557-
2560 ดังนี้ 
“5. ส3งเสริมการพัฒนาหลักสูตรท่ีเอ้ือต3อการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการศึกษา
เพ่ือการเปล่ียนแปลง (Transformative Education) และแนวคิดการศึกษาแบบศิลป
วิทยาศาสตร<” 

 

 5.2   เรื่อง  (ร3าง) แผนกลยุทธ<มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557-2561 

  ด�วยท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย เม่ือการประชุม ครั้งท่ี 
4/2557 วันท่ี 5 มีนาคม 2557 ได�มอบหมายให�รองอธิการบดีฝ"ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย ปรับปรุง
รายละเอียดแผนกลยุทธ�มหาวิทยาลัยทักษิณเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยต1อไป และมอบหมายให�หารือท1านนายก
สภามหาวิทยาลัย  

ฝ"ายแผนงานได�ปรับปรุงข�อมูลเรียบร�อยแล�วและรองอธิการบดีฝ"ายวางแผนและกิจการสภา
มหาวิทยาลัยได�หารือท1านนายกสภามหาวิทยาลัยเรียบร�อยแล�ว จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาแผนกลยุทธ�
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557-2561 

มติ 
  ท่ีประชุมเห็นชอบ (ร3าง) แผนกลยุทธ<มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557-2561 ตามท่ีเสนอ 
โดยให*มีการแก*ไข ดังนี้ 

1. ให*จัดทําแผนผังแสดงความเช่ือมโยงของเป_าประสงค<เชิงยุทธศาสตร<กับกลยุทธ<ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม 

2. แก*ไขตัวช้ีวัดของเป_าประสงค<ท่ี 4 ข*อ 3) ดังนี้ 
“3) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนิ สิตต3อระบบการบริหารงานและ           
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย” 

3. เพ่ิม “3.2.1.2 โครงการพัฒนาภารกิจบริการวิชาการ เปCน ฝAาย/ส3วน บริการวิชาการ”  
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เลิกประชุม เวลา  16.00  น. 
 
 
 
 (นางสาวอาภรณ�  แก�วสลับศรี) 
 หัวหน�าฝ"ายแผนงาน 
 ผู�จดบันทึกรายงานการประชุม 
 
 

 (ผู�ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 
 รองอธิการบดีฝ"ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 กรรมการและเลขานุการ 
 ผู�ตรวจรายงานการประชุม 
 
 

 (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ                                         
 ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 


