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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 2/2557 

วันพุธ ท่ี 15  มกราคม  2557  เวลา 13.20 – 17.00 น. 
ณ ห(องประชุมทองหลาง 1 ช้ัน 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และถ1ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห(องประชุม 3 ช้ัน 2 อาคารบริหารและสํานักงานกลาง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
………………………………………………….. 

ผู(เข(าประชุม 
1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
     (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา กรรมการ 
     (รองศาสตราจารย�ไพบูลย�  ดวงจันทร�) 
4. รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย กรรมการ     
     (รองศาสตราจารย�เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
5. รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาวิชาการ กรรมการ 
     (ผู0ช1วยศาสตราจารย� ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 
6.   รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
     (อาจารย�สายพิณ  วิไลรัตน�) 
7. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 
     (อาจารย� ดร.สุชาติ  สุขสถิตย�) 
8. รองอธิการบดีฝ(ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 
     (ผู0ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 

ผู(ไม1เข(าประชุม 
1. รองอธิการบดีฝ(ายบริหาร เนื่องจาก  ติดภารกิจอ่ืน 

(รองศาสตราจารย�น0อม  สังข�ทอง) 

ผู(เข(าร1วมประชุม 
1. นางสาวอาภรณ�  แก0วสลับศรี    ตําแหน1ง  หัวหน0าฝ(ายแผนงาน 
2. นายสุรศักด์ิ  เสพมงคลเลิศ    ตําแหน1ง  นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 

(เสนอข0อมูลเพ่ิมเติม วาระท่ี 5.2) 
3. นายนิพนธ�  อินทร�ทอง    ตําแหน1ง  เจ0าหน0าท่ีบริหารงานชํานาญการพิเศษ 

(เสนอข0อมูลเพ่ิมเติม วาระท่ี 5.2) 

เริ่มประชุม เวลา 13.20  น. 
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  เ ม่ือครบองค�ประชุม รองศาสตราจารย�  ดร.วิชัย  ชํานิ  อธิการบดี ในฐานะประธาน
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล1าวเปCดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุมต1าง ๆ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ(งเพ่ือทราบ 

 1.1   เรื่องแจ(งจากประธาน 

 -  ไม1มี - 

 1.2   เรื่องแจ(งจากกรรมการ 

 1.2.1  เรื่อง การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน : การสํารวจความ
ต(องการในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

 รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล แจ0งว1า ฝ(ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล จะดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือให0การพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยทักษิณเปFนไปอย1างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล0องกับเปGาหมายและ
ยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย โดยให0หน1วยงานดําเนินการ ดังนี้ 

1. กําหนดความคาดหวังด0านสมรรถนะ/ทักษะของบุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดราย
ตําแหน1ง โดยจัดเรียงลําดับความสําคัญ 

2. สํารวจความต0องการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนรายบุคคล และ
วิเคราะห�ส1วนต1างระหว1างสมรรถนะ ทักษะท่ีจําเปFนในการปฏิบัติงานของบุคลากร และ
สมรรถนะ ทักษะตามความเปFนจริงของบุคลากร 

 ท้ังนี้ เพ่ือเปFนข0อมูลในการใช0ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนหรือกําหนดนโยบายการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณต1อไป โดยขณะนี้อยู1ระหว1างการรวบรวมและวิเคราะห�ผลจากการสํารวจ 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ  

 1.2.2  เรื่อง โครงการพัฒนามาตรฐานภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

 รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล แจ0งว1า ตามท่ีมหาวิทยาลัยได0กําหนด
หลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปK โดยออกเปFนประกาศคณะกรรมการนโยบายและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปKของข0าราชการ พ.ศ. 
2555 และเรื่อง หลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปKของผู0ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
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2555 ลงวันท่ี 23 มีนาคม 2555 ซ่ึงตามประกาศกําหนดให0มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ร0อยละ 70 เปFนการ
ประเมินท้ังปริมาณและคุณภาพของงาน ตามตําแหน1ง ตัวชี้วัด และระดับค1าเปGาหมายในข0อตกลงก1อนปฏิบัติงาน 
ซ่ึงสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ สายคณาจารย� จะอิงกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันตํ่าตามท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด ส1วนพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ สายสนับสนุน จะอิงขอบเขตและลักษณะงาน
ท่ีรับผิดชอบ โดยในส1วนนี้มหาวิทยาลัยยังไม1ได0กําหนดมาตรฐานภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุนนั้น ฝ(าย
บริหารกลางและทรัพยากรบุคคล จึงได0จัดให0มีโครงการพัฒนามาตรฐานภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน 
เพ่ือดําเนินการพัฒนามาตรฐานภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ  

 1.2.3  เรื่อง แบบสํารวจป>จจัยท่ีมีผลต1อความรัก ความผูกพันต1อองค?กรของ
บุคลากร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล แจ0งว1า ตามท่ีมหาวิทยาลัยได0
กําหนดให0มี “โครงการพัฒนาความรัก ความผูกพันกับองค�กร เพ่ือขับเคลื่อนให0องค�กรดําเนินไปตามเปGาหมาย
ของมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร�ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล กลยุทธ�ท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัติงานท่ีดีขององค�กร นั้น  
 เพ่ือให0โครงการดังกล1าวบรรลุตามเปGาหมายท่ีกําหนด ฝ(ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล
จึงได0ออกแบบสํารวจปOจจัยท่ีมีผลต1อความรัก ความผูกพันต1อองค�กรของบุคลากร มหาวิทยาลัย ซ่ึงในปKการศึกษา 
2557 มหาวิทยาลัยได0กําหนดประเด็นนี้ในการจัดการความรู0ระดับมหาวิทยาลัยด0วย  

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ  
 
ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2556 เม่ือวันพุธท่ี 18 ธันวาคม 2556 

 
  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ(ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย        
(ผู0ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) ได0แจ0งเวียนรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการ
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พัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2556 วันพุธท่ี 18 ธันวาคม 2556 ให0คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการ
ประชุมฯ เรียบร0อยแล0ว 
  ผลการแจ0งเวียน คณะกรรมการฯ มีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไม1มีการแก0ไข  

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยไม1มีการแก(ไข 

 
2.2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 2 มกราคม 2557 
 
  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ(ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย        
(ผู0ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) ได0จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1/2557 วันพฤหัสบดีท่ี 2 มกราคม 2557 เรียบร0อยแล0ว 

 (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยมีการแก(ไข ดังนี้ 

1. หน0าท่ี  2  บรรทัดท่ี   21 
เดิม  ด(วย ธกส. 
แก(เปCน  ด(วยสมัชชาคุณธรรมองค?การมหาชน. 

2. หน0าท่ี  4  บรรทัดท่ี   28 
เดิม   
มติ  
1. ให(กําหนดกรอบนโยบายการพิจารณาหลักสูตรใหม1เพ่ิมเติมอีก 1 ข(อ ดังนี้ 

ข(อ 5 สอดคล(องกับทิศทางการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
แก(เปCน   

                     มติ 
1. ให(แก(ไข “การกําหนดกรอบนโยบายการพิจารณาการเปFดหลักสูตรใหม1” เปCน 

“องค?ประกอบเครื่องมือท่ีใช(ในการเรียงลําดับความสําคัญของหลักสูตรใหม1” 
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2. ให(กําหนดองค?ประกอบเครื่องมือท่ีใช(ในการเรียงลําดับความสําคัญของหลักสูตรใหม1
เพ่ิมเติมอีก 1 ข(อ ดังนี้ 

       ข(อ 5 สอดคล(องกับทิศทางการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
3. มอบรองอธิการบดีฝIายพัฒนาวิชาการ ยกร1างเกณฑ?การประเมิน โดยใช(มาตราส1วน

ประเมินค1า (Rating Scale) เสนอคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยครั้งถัดไป 

3.   หน0าท่ี  6  บรรทัดท่ี  8 
เดิม   

กลยุทธ? ตัวอย1างโครงการ/กิจกรรม ผู(รับผิดชอบดําเนินการ 
2. ปฏิรูปการเรียนการสอน
ท่ีมุ1งพัฒนาศักยภาพของ
ผู(เรียนในยุคป>จจุบัน 

2.4 โครงการสนับสนุน
บุคลากรสายวิชาการเข(าสู1
ตําแหน1งทางวิชาการ 

รองอธิการบดีฝIายพัฒนา
วิชาการ 

แก(เปCน   
กลยุทธ? ตัวอย1างโครงการ/กิจกรรม ผู(รับผิดชอบดําเนินการ 

2. ปฏิรูปการเรียนการสอน
ท่ีมุ1งพัฒนาศักยภาพของ
ผู(เรียนในยุคป>จจุบัน 

2.4 โครงการสนับสนุน
บุคลากรสายวิชาการเข(าสู1
ตําแหน1งทางวิชาการ 

รองอธิการบดีฝIายพัฒนา
การศึกษาและวิจัย 

 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 -  ไม1มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

  4.1  เรื่อง  พิจารณาหน1วยงานท่ีจะรับ-ส1งเอกสาร ของศูนย?บ1มเพาะวิสาหกิจ 
 

ตามท่ีศูนย�บ1มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ ไม1ได0เปFนหน1วยงานท่ีเปFนไปตามโครงสร0างของ
มหาวิทยาลัย ทําให0ปOจจุบัน การรับ-ส1งเอกสารของศูนย�บ1มเพาะวิสาหกิจเพ่ือเสนอต1ออธิการบดี ยังไม1มีหน1วยงาน
ใดดําเนินการ ส1งผลต1อการปฏิบัติงานของหน1วยงานมีความล1าช0าไม1สามารถดําเนินการได0ตามเวลาท่ีกําหนด จึง
เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณากําหนดหน1วยงานท่ีจะรับ-ส1งเอกสารของศูนย�บ1มเพาะวิสาหกิจ  

มติ 
มอบรองอธิการบดีฝIายพัฒนาวิชาการเสนอรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับประเด็นป>ญหา 

เสนอท่ีประชุมครั้งถัดไป เพ่ือกําหนดแนวทางแก(ไขป>ญหาต1อไป 
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4.2  เรื่อง  โครงการกลุ1มอนาคตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยได0มีแนวคิดในการจัดต้ัง “โครงการกลุ1มอนาคต ม.ทักษิณ” ไว0ในยุทธศาสตร�ท่ี 4 
พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลยุทธ�ท่ี 2 พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัติงานท่ีดีขององค�กร โดยมีวัตถุประสงค� เพ่ือเชิญชวนบุคลากรท่ีสนใจไป 
“ร1วมคิด ร1วมทําและร1วมพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู1เปGาหมาย” รวมท้ังเปCดโอกาสให0บุคลากรท่ีไม1ได0เปFนผู0บริหารเข0า
ไปมีส1วนร1วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย นั้น ฝ(ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคลได0ดําเนินการส1งแบบสํารวจ
ความต0องการของบุคลากรท่ีสนใจเข0าร1วมโครงการดังกล1าว บัดนี้ มีบุคลากรแจ0งความประสงค�เข0าร1วมโครงการ 
จํานวน 137 คน จําแนกได0ดังนี้ 

เพศ 
- ชาย    60 คน 
- หญิง    77 คน 
ประเภท 
- ข0าราชการ      6 คน 
- พนักงานมหาวิทยาลัย 118 คน 
- ลูกจ0างของส1วนราชการ     3 คน 
- ลูกจ0างของมหาวิทยาลัย   10 คน 
สายคณาจารย�/สายสนับสนุน 
- สายคณาจารย�    25 คน 
- สายสนับสนุน  112 คน 

เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณากําหนดแนวทางการจัดกิจกรรม สําหรับ “โครงการกลุ1มอนาคต ม.
ทักษิณ” 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 
 
มติ 

กําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมสําหรับ “โครงการกลุ1มอนาคต ม.ทักษิณ” ดังนี้ 
1. เน(นให(มีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรสําหรับกลุ1มอนาคต ม.ทักษิณ โดยการจัด

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรจะเปFดโอกาสให(บุคลากรกลุ1มนี้เข(าร1วมเปCนลําดับต(น 
2. บุคลากรสายวิชาการ ให(เพ่ิมประเด็น ด(านการบริหาร บุคลากรสายสนับสนุน ให(เข(า

ร1วมโครงการการบริหารการพัฒนาด(วยเทคนิค PCM 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
 5.1   เรื่อง  โครงการความร1วมมือแลกเปล่ียนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยครูกว1างซี 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยได0จัดทําข0อตกลงโครงการความร1วมมือแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัย
กว1างซี สาธารณรัฐประชาชนจีน ต้ังแต1ปKการศึกษา 2551 ในการนี้มหาวิทยาลัยครูกว1างซี มีความประสงค�ท่ีจะส1ง
นิสิตมาเรียนภาษาไทยกับมหาวิทยาลัยทักษิณ จํานวนประมาณ 50 คน โดยมหาวิทยาลัยกว1างซีได0กําหนด
ค1าธรรมเนียมท่ีจะสนับสนุนมหาวิทยาลัยทักษิณ ในวงเงิน 12,000 หยวน/ปKการศึกษา/นิสิต 1 คน จึงเสนอท่ี
ประชุมเพ่ือพิจารณากําหนดแนวทางการดําเนินการ 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
1. มอบรองอธิการบดีฝIายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย ดําเนินการกําหนด

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ โดยต(องครอบคลุมค1าใช(จ1ายเก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอน ค1าหอพัก ค1าบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต 

2. เห็นชอบให(จัดสรรท่ีพักของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับ 
3. มอบรองอธิการบดีฝIายพัฒนาการศึกษาและวิจัย ดําเนินการด(านการจัดการเรียน      

การสอนและการรับรองผลการเรียน 
 
 5.2   เรื่อง  โครงการอาคารเรียนรวมอเนกประสงค? 2 
 

ตามท่ีฝ(ายบริหารวิทยาเขตสงขลาได0รับจัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตสงขลา ประจําปKงบประมาณ พ.ศ. 2556 ซ่ึงได0มีการกําหนดรายการและวงเงินงบประมาณ พร0อมท้ังได0
มีการกันเงินเหลื่อมปKไว0แล0วนั้น เพ่ือให0การดําเนินงาน โดยเฉพาะการเตรียมความพร0อมในการเข0าใช0งานอาคาร
เรียนรวมอเนกประสงค� 2 ให0ทันตามเปGาหมายท่ีกําหนดไว0ในภาคเรียนต0น ปKการศึกษา 2557 (ต0นเดือนสิงหาคม) 
จากการประชุมร1วมกันของผู0เก่ียวข0องในวิทยาเขตสงขลา พบว1า มีงานหลายอย1างท่ีจะต0องรีบดําเนินการเปFนการ
เร1งด1วนให0แล0วเสร็จตามระยะเวลา รวมท้ังเพ่ือให0สอดคล0องกับการดําเนินงานในส1วนของการติดต้ังลิฟต� และ
ครุภัณฑ�การจัดการเรียนการสอน และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข0อง จึงได0จําแนกและจัดกลุ1มงานท่ีจะต0องดําเนินการใน
โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา ออกเปFน 5 โครงการ ดังนี้ 

1) โครงการก1อสร0างไฟฟGาลงดินอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 1,750,000 บาท 
2) โครงการก1อสร0างอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 (ระยะท่ี 3) วงเงิน 1,985,800 บาท 
3) โครงการซ1อมแซมอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 1,104,600 บาท 
4) โครงการตกแต1งอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 1,680,100 บาท 
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5) โครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 6,000,000 บาท 
เพ่ือให0สะดวกในการทํางานแต1ละประเภทและสามารถดําเนินงานให0แล0วเสร็จทันตามกําหนด

ระยะเวลา (เปGาหมายแล0วเสร็จทุกโครงการภายในเดือนมิถุนายน 2557) 
หลักการจําแนกงาน 
1) งานประเภทเดียวกัน ลักษณะคล0ายคลึงกัน และมีความต1อเนื่องกัน 
2) งานท่ีมีความพร0อมในการจัดจ0างในเรื่องรายละเอียด รูปแบบรายการและการดําเนินงาน 
3) งานท่ีมีผู0รับจ0างมีอาชีพในการทํางานลักษณะดังกล1าวโดยตรง 
4) งานท่ีมีข0อจํากัดในด0านเวลา 
โดยในการนี้ จึงขอความเห็นชอบและอนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัย

ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา ประจําปKงบประมาณ พ.ศ. 2556 งบประมาณท้ังสิ้น 10,450,000 บาท มีรายการ ดังนี้ 
1) โครงการก1อสร0างไฟฟGาลงดินอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 1,750,000 บาท 

(รายการเดิม) 
2) โครงการก1อสร0างอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 (ระยะท่ี 3) วงเงิน 1,985,800 บาท 

(รายการใหม1) 
3) โครงการซ1อมแซมอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 1,104,600 บาท (รายการใหม1) 
4) โครงการตกแต1งอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 1,680,100 บาท (รายการใหม1) 
5) โครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 6,000,000 บาท (รายการใหม1) 
6) ค1าควบคุมงานโครงการก1อสร0างอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 (ระยะท่ี 3) วงเงิน 

39,716 บาท (รายการใหม1) 
7) ค1าควบคุมงานโครงการซ1อมแซมอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 22,092 บาท 

(รายการใหม1) 
8) ค1าควบคุมงานโครงการตกแต1งอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 33,602 บาท 

(รายการใหม1) 
9) ค1าควบคุมงานโครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 120,000 บาท 

(รายการใหม1) 
10) ค1าจ0างท่ีปรึกษาออกแบบโครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 วงเงิน 

120,000 บาท (รายการใหม1) 
หมายเหตุ  รายการท่ี 5 ของบประมาณ ปK 2557 เพ่ิมเติม 2,405,910 บาท เพ่ือให0ครบถ0วน

วงเงิน 6,000,000 บาท ตามโครงการดังกล1าว 
  เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

1) ขอความเห็นชอบเปลี่ยนแปลงรายการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา ประจําปKงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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2) ขอความเห็นชอบงบประมาณเพ่ิมเติม ในปKงบประมาณ 2557 สําหรับโครงการปรับปรุง
อาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 2 จํานวน 2,405,910 บาท 

3) ขอความเห็นชอบเพ่ือเสนอขออนุมัติต1อคณะกรรมการการเงินและทรัพย�สินในการจัดจ0าง 
โดยแยกตามโครงการดังกล1าวข0างต0นต1อไป 

 (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

ข(อสังเกตและข(อเสนอแนะ 

1. โครงการซ1อมแซมอาคารเรียนรวมอเนกประสงค? 2 (รายการท่ี 3) เนื่องจากเปCนรายการ
ซ1อมแซม และอาคารดังกล1าวยังไม1ผ1านการใช(งาน การซ1อมแซมอาคารควรจะเปCนความ
รับผิดชอบของผู(รับจ(างกรณีอยู1ในระยะเวลาประกัน จึงเห็นควรให(ฝIายบริหารวิทยาเขต
สงขลาตรวจสอบให(รอบคอบและดําเนินการให(เปCนไปตามข(อตกลงในสัญญา ท้ังนี้ เห็น
ควรให(มหาวิทยาลัยแจ(งให(ผู(เก่ียวข(องทราบเก่ียวกับการต(องใช(หลักประกันสัญญาหรือการ
ยึดหลักประกันสัญญา 

2. งานปรับปรุงกําแพงก้ันและคูระบายน้ํา สําหรับรายการโครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวม
อเนกประสงค? 2 ควรมีการช้ีแจงรายละเอียดและเหตุผลประกอบให(ชัดเจน ในการ
ดําเนินการ เนื่องจากเปCนรายการท่ีมีการดําเนินการแล(วในระยะท่ี 1 และควรมีการกําหนด
รายละเอียดราคากลางให(ชัดเจน 

มติ 
1. เห็นชอบรายการท่ีขอดําเนินการ สําหรับโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต

สงขลา จํานวน 5 โครงการ  
2. มอบรองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลาจัดทํารายละเอียดเสนอคณะกรรมการวิทยาเขต

สงขลา ภายในวงเงินท่ีได(รับจัดสรร เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และเสนออธิการบดีเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติต1อไป 

 
 5.3   เรื่อง  (ร1าง) ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2557-2560) 
 

รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาวิชาการ เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา (ร1าง) ทิศทางการพัฒนา
หลักสูตรมหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2557-2560)  

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

 



 

 

���� 10 

 

มติ 
เห็นชอบ (ร1าง) ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2557-2560) ตาม

เสนอ โดยให(มีการปรับปรุงเอกสาร ดังนี้ 
1. ให(เพ่ิมเติมรายละเอียดคําอธิบาย Career Pathways ในภาคผนวก 
2. ตรวจสอบความถูกต(องของการจําแนกสาขาวิชาให(สอดคล(องกับ Career Pathways 

 
 5.4   เรื่อง  (ร1าง) โครงร1างองค?กรมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ตามท่ีท1านอธิการบดีได0มอบหมายให0รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล 
จัดทํา (ร1าง) โครงร1างองค�กรมหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือให0วิทยากรท่ีอบรมการเขียนโครงร1างองค�กรได0พิจารณาให0
ข0อเสนอแนะ รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรฯ ได0ดําเนินการแล0วซ่ึงยังไม1สามารถกรอกข0อมูลได0ครบถ0วน จึง
เสนอท่ีประชุมเพ่ือร1วมกันพิจารณา (ร1าง) โครงร1างองค�กรมหาวิทยาลัยทักษิณ ตามเสนอ 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
1. เห็นชอบ (ร1าง) โครงร1างองค?กรมหาวิทยาลัยทักษิณตามเสนอ  
2. มอบรองอธิการบดีฝIายพัฒนาองค?กรและทรัพยากรบุคคลส1งรายละเอียดให(วิทยากร

พิจารณาล1วงหน(าก1อนการจัดอบรม 
 
 5.5   เรื่อง  (ร1าง) แผนปฏิบัติการ 4 ปe มหาวิทยาลัยทักษิณ (ปeงบประมาณ พ.ศ. 2557-

2560) 
 

ตามท่ีท1านอธิการบดีได0มอบหมายให0รองอธิการบดีแต1ละท1านท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานให0
ได0มาซ่ึงโครงการ/กิจกรรมต1าง ๆ ในแต1ละยุทธศาสตร� โดยให0จัดส1งข0อมูลให0ฝ(ายแผนงาน ภายในวันท่ี 17 
มกราคม 2557 นั้น รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล และรองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา ได0
เสนอโครงการตามยุทธศาสตร�ท่ีรับผิดชอบในเบ้ืองต0น เพ่ือให0ท่ีประชุมได0พิจารณา 

 (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 
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มติ 
1. เห็นชอบให(มีการกําหนดรูปแบบการนําเสนอ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร?/กล
ยุทธ?/โครงการ 

ตัวชี้วดั เปfาหมายตัวชีว้ัด กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ผู(รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560  2557 2558 2559 2560  

 
 

           

 
2. มอบรองอธิการบดีและหน1วยงานท่ีเก่ียวข(องดําเนินการให(แล(วเสร็จ ส1งฝIายแผนงาน 

เพ่ือจะได(วิเคราะห?/สรุปเสนอคณะกรรมการฯ ท่ีเก่ียวข(องต1อไป 
 
เลิกประชุม เวลา  17.00  น. 
 
 
 
 (นางสาวอาภรณ�  แก0วสลับศรี) 
 หัวหน0าฝ(ายแผนงาน 
 ผู0จดบันทึกรายงานการประชุม 

 

 
 (ผู0ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 
 รองอธิการบดีฝ(ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 กรรมการและเลขานุการ 
 ผู0ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ                                         
 ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 


