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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 6/2556 

วันพุธ ท่ี 13 พฤศจิกายน 2556 เวลา 09.20 – 12.00 น. 
ณ ห,องประชุมทองหลาง 1 ช้ัน 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และถ5ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห,องประชุม 3 ช้ัน 2 อาคารบริหารและสํานักงานกลาง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
………………………………………………….. 

ผู,เข,าประชุม 
1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
     (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา กรรมการ 
     (รองศาสตราจารย�ไพบูลย�  ดวงจันทร�) 
3.  รองอธิการบดีฝ(ายบริหาร กรรมการ 
     (รองศาสตราจารย�น*อม  สังข�ทอง) 
4. รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย กรรมการ     
     (รองศาสตราจารย�เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
5. รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาวิชาการ กรรมการ 
     (ผู*ช3วยศาสตราจารย� ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 
6.   รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
     (อาจารย�สายพิณ  วิไลรัตน�) 
7. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 
     (อาจารย� ดร.สุชาติ  สุขสถิตย�) 
8. รองอธิการบดีฝ(ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 
     (ผู*ช3วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 

ผู,ไม5เข,าประชุม 
 - ไม3มี - 

ผู,เข,าร5วมประชุม 
1. นางสาวอาภรณ�  แก*วสลับศรี    ตําแหน3ง รักษาการแทนหัวหน*าฝ(ายแผนงาน 

 

เริ่มประชุม เวลา  09.20  น. 

 



 

 

2 
 

  เ ม่ือครบองค�ประชุม รองศาสตราจารย�  ดร.วิชัย  ชํานิ  อธิการบดี ในฐานะประธาน
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล3าวเปDดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุมต3าง ๆ ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ,งเพ่ือทราบ 
 1.1   เรื่องแจ,งจากประธาน 

 1.1.1  เรื่อง  การปรับปรุงห,องประทับ ณ หอประชุมปาริชาต 
 
 สืบเนื่องจากงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร เม่ือวันท่ี 23 กันยายน 2556 สํานัก
พระราชวังเสนอแนะให*ปรับปรุงห*องประทับสมเด็จพระเทพฯ ใหม3เพ่ือให*สมพระเกียรติ ในการนี้ อธิการบดีมอบ
รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลาพิจารณาดําเนินการตามท่ีสํานักพระราชวังเสนอแนะ ท้ังนี้ ให*พิจารณาดําเนินการ
โดยเร3งด3วน เพ่ือให*ทันงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรครั้งต3อไป 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ  
 

 1.1.2  เรื่อง  ภารกิจอธิการบดี 
  
 อธิการบดีแจ*งภารกิจระหว3างวันท่ี 14-16 พฤศจิกายน 2556 ท่ีสํา คัญ เ พ่ือ           
รองอธิการบดีจะได*พิจารณาเข*าร3วม ดังนี้ 
 วันพฤหัสบดีท่ี 14 พฤศจิกายน 2556 

- ร3วมบันทึกเทปรายการพิเศษถวายพระพร “86 พรรษามหาราชัน” ร3วมกับจังหวัด
พัทลุง ณ จังหวัดตรัง 

วันศุกร�ท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 
- เวลา 11.45 น. ร3วมบันทึกเทปถวายพระพร “86 พรรษามหาราชัน” ณ สถานี

วิทยุโทรทัศน�แห3งประเทศไทย อําเภอหาดใหญ3 จังหวัดสงขลา ขอเรียนเชิญ
ผู*บริหารเข*าร3วมโดยพร*อมเพรียงกัน 

- เวลา 19.00 น. มหาวิทยาลัยทักษิณร3วมเปLนเจ*าภาพสวดพระอภิธรรม คุณแม3   
หนูเรียง  อินทรสมบัติ มารดาของ ส.ส.นิพิฏฐ�  อินทรสมบัติ ณ วัดบ*านสวน 
อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

- ร3วมสมโภชน�องค�กฐิน ณ วิทยาลัยภูมิปNญญาชุมชน หลังจากร3วมสวดพระอภิธรรม 
 วันเสาร�ท่ี 16 พฤศจิกายน 2556 

- เวลา 09.00 น. ร3วมทอดกฐินสามัคคี ณ วัดไทรงาม อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 
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- ช3วงบ3าย ร3วมฌาปณกิจ คุณแม3หนูเรียง  อินทรสมบัติ ณ วัดบ*านสวน อําเภอ   
ควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ  
 

 1.1.3  เรื่อง  การใช, CM Model ขับเคล่ือนยุทธศาสตรDจังหวัดพัทลุง 

  ผู*ว3าราชการจังหวัดพัทลุง ดําริให*มหาวิทยาลัยทักษิณเปLนหน3วยงานหลักในการ
ฝPกอบรม เรื่อง CM Model  ให*แก3หน3วยงานต3าง ๆ ในจังหวัดพัทลุง โดยอาจจัดต้ังเปLน สถาบันนวัตกรรมบริหาร
การพัฒนาด*วย PCM (Pattalung Case Management)  ท้ังนี้ ให*เชิญ ดร.พิศาล  นุ3นเกลี้ยง และผู*ว3าราชการ
จังหวัดพัทลุงมาร3วมเปLนวิทยากร  

มติ 
 เห็นชอบในหลักการให,วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนาเปFนหน5วยงานดําเนินการ และ
มอบรองอธิการบดีฝHายพัฒนาวิชาการ (ผู,ช5วยศาสตราจารยD ดร.นุกูล  อินทระสังขา) ประสานงานกับ
ผู,อํานวยการวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา  
 
 1.2   เรื่องแจ,งจากกรรมการ 

   - ไม5มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2556 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 7 พฤศจิกายน 2556 

 
  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ(ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย        
(ผู*ช3วยศาสตราจารย�วสันต�   กาญจนมุกดา) เสนอท่ีประชุมเ พ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุม
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2556 วันพฤหัสบดีท่ี 7 พฤศจิกายน 2556  

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 
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มติ 
ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยมีการแก*ไข ดังนี้ 
หน*าท่ี 6  บรรทัดท่ี 1 
เดิม  3) หอพักนิสิต วิทยาเขตพัทลุง 
แก*ไขเปLน 3) หอพักนิสิต วิทยาเขตสงขลา 
   

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 3.1   เรื่อง  กรอบงบลงทุน ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 จากการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2556 ท่ีประชุมมี
มติเห็นชอบกรอบงบลงทุน ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2558 ความละเอียดทราบแล*วนั้น 

 ท่ีประชุมโดยรองอธิการบดีฝ(ายบริหาร (รองศาสตราจารย�น*อม  สังข�ทอง) เสนอท่ีประชุมให*มี
การปรับเปลี่ยนชื่อรายการสิ่งก3อสร*าง จาก “ต3อเติมอาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 1” เปLน “ต3อเติมอาคาร
หอประชุม วิทยาเขตสงขลา”  

 รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง เสนอให*เพ่ิมเติมรายการหอพักนิสิต วิทยาเขตพัทลุง เนื่องจากมี
ความจําเปLน ท้ังในส3วนของการรองรับจํานวนนิสิตท่ีเพ่ิมข้ึน และรองรับโครงการ วมว. 

มติ 
1. มอบรองอธิการบดีฝHายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย หารือกับสํานัก

งบประมาณในการปรับช่ือรายการให,เหมาะสม 
2. เห็นชอบให,มีการเสนอขอส่ิงก5อสร,างผูกพันเพ่ิมเติม รายการ หอพักนิสิต วิทยาเขต

พัทลุง เปFนรายการลําดับท่ี 4 
 
 3.2   เรื่อง  โครงการทุนเรียนดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ตามท่ีคณะกรรมการการเงินและทรัพย�สินมีมติเห็นชอบโครงการทุนเรียนดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
เม่ือการประชุม ครั้งท่ี 9/2556 วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2556 โดยจํานวนทุนท่ีจัดสรร วิทยาเขตพัทลุง หลักสูตรละ 
3 ทุน วิทยาเขตสงขลา หลักสูตรละ 2 ทุน มีเง่ือนไขตามท่ีกําหนด  

 คณะกรรมการฝ(ายการเงินของสภามหาวิทยาลัย เม่ือการประชุมวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2556 
พิจารณาแล*วมีข*อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ให*มหาวิทยาลัยแสดงรายละเอียดของงบประมาณท่ีจะได*รับการยกเว*น 
2. ควรปรับเกณฑ�ผลการเรียนของนักเรียนทุกเรียนดีให*สูงข้ึน 
3. ให*เสนอรายละเอียดเก่ียวกับทุนประเภทอ่ืน เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม  
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รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย (รองศาสตราจารย�เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) เสนอท่ี
ประชุมเพ่ือพิจารณาให*ข*อเสนอแนะ 

มติ 
  มอบรองอธิการบดีฝHายพัฒนาการศึกษาและวิจัย (รองศาสตราจารยDเกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
ดําเนินการปรับปรุงรายละเอียดตามข,อสังเกตและข,อเสนอแนะของคณะกรรมการฝHายการเงินของ         
สภามหาวิทยาลัย และเสนอคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

  4.1  เรื่อง  รายงานผลการตรวจสอบการจําหน5ายสินค,าละเมิดลิขสิทธิ์ 
 

ตามท่ีฝ(ายบริหารวิทยาเขตสงขลา รายงานผลการตรวจสอบการจําหน3ายสินค*าละเมิดลิขสิทธิ์ ซ่ึงได*
จําหน3ายสินค*าโดยใช*ตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ�ของมหาวิทยาลัยโดยไม3ได*รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัย
ทักษิณ มีความผิดตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ มาตรา 60 และมาตรา 63 โดยร*านค*าท่ีกระทําการ
ละเมิดประกอบด*วย 

1. ร*านนิสิต ยูนิฟอร�ม ต้ังอยู3ตรงข*ามกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2. ร*านคูฟ อินฟDนิท ต้ังอยู3ตรงกันข*ามกับโรงพยาบาลจิตเวชสงขลาราชนครินทร� 
จากการลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ ณ ร*านค*าดังกล3าว ต้ังแต3วันท่ี 16 กันยายน 2556 และต3อเนื่องมาเปLน

ระยะ ๆ  พบว3า ท้ังสองร*านดังกล3าวได*ยุติการจําหน3าย ตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ�ของมหาวิทยาลัยแล*ว 
นอกจากนี้ได*ทําการตรวจสอบผู*ประกอบการรายอ่ืน พบว3า ปNญหาส3วนหนึ่งเกิดจากการท่ีนิสิต หรือบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเปLนผู*ไปสั่งจ*างให*ผู*ประกอบการกระทําการ ปNกเย็บ สกรีน ตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ� ลงบน
เสื้อผ*าเครื่องแต3งกายเอง ซ่ึงฝ(ายกิจการนิสิตได*ชี้แจงต3อนิสิตให*เข*าใจแล*ว  

ดังนั้น เพ่ือมิให*เกิดปNญหาเก่ียวกับกรณีดังกล3าว เห็นควรให*มหาวิทยาลัยออกประกาศ กําหนดแนว
ปฏิบัติ หรือวิธีปฏิบัติของนิสิตและบุคลากร ในการขอใช*ตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ�ของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ความเข*าใจถูกต*องตรงกัน 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 
 
มติ 

เสนอพิจารณาในการประชุมครั้งถัดไป 
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  4.2  เรื่อง  โครงการจัดตั้งศูนยDวิทยภาษาและวัฒนธรรมมลายู 

  ตามท่ี หลักสูตร ศศ.บ.ภาษามลายู สาขาวิชาภาษาตะวันออก ในฐานะเปLนแหล3งวิชาการท่ีมี
พันธกิจหลักในการดําเนินการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิตโดยอิงฐานคิดทางวัฒนธรรมมลายู จําเปLนจะต*อง
ปรับตัวหาทิศทางใหม3เพ่ือพัฒนาบทบาททางสภาพการเรียนการสอนภาษามลายูท่ีมีอยู3เดิม เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในการรวมตัวของประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ภายในป̀ พ.ศ. 2558 ได*เสนอ
โครงการจัดต้ังศูนย�วิทยภาษาและวัฒนธรรมมลายู ต3อท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร�และ
สังคมศาสตร� ครั้งท่ี 2/2256 วันท่ี 20 กุมภาพันธ� 2556 โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ และให*เสนอต3อมหาวิทยาลัย
ต3อไป 
  ดังนั้น เพ่ือให*การดําเนินงานเปLนไปตามแผนท่ีต้ังไว* ประธานสาขาวิชาภาษาตะวันออก คณะ
มนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� จึงขอเสนอ ร3าง โครงการจัดต้ังศูนย�วิทยภาษาและวัฒนธรรมมลายู เพ่ือพิจารณา 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 
 
มติ 

เสนอพิจารณาในการประชุมครั้งถัดไป 

  4.3  เรื่อง  แผนการดําเนินงานการพัฒนาองค�กรสู3ความเปLนเลิศโดยใช*เกณฑ�คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปLนเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx) 

ตามแผนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ยุทธศาสตร�ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหาร
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน*นให*มีการนําเกณฑ�คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปLนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) มาใช*เปLนเครื่องมือในการ
บริหารงานสู3ความเปLนเลิศ ดังนั้น เพ่ือให*การดําเนินการดังกล3าวสามารถดําเนินการไปได*ด*วยความเรียบร*อยและ
มีประสิทธิภาพ  

รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล (อาจารย�สายพิณ  วิไลรัตน�) จึงเสนอ
แผนการดําเนินงานการพัฒนาองค�กรสู3ความเปLนเลิศโดยใช*เกณฑ�คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปLนเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) เพ่ือให*ท่ีประชุมพิจารณา 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
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มติ 
1. ท่ีประชุมพิจารณาเห็นชอบแผนการดําเนินงานการพัฒนาองคDกรสู5ความเปFนเลิศโดยใช,

เกณฑDคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปFนเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence : EdPEx) ตามกิจกรรมท่ีเสนอ   

2. มอบรองอธิการบดีฝHายพัฒนาองคDกรและทรัพยากรบุคคล (อาจารยDสายพิณ  วิไลรัตนD)
หารือในประเด็นงบประมาณร5วมกับรองอธิการบดีฝH ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย              
(ผู,ช5วยศาสตราจารยDวสันตD  กาญจนมุกดา)  

  4.4  เรื่อง  การดําเนินงานตามข,อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับส5วนงานวิชาการ ส5วนงานอ่ืน และงานบริหาร ประจําปMการศึกษา 2555 

  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห3งชาติ พ.ศ. 2542  และแก*ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 2545 
และกฎกระทรวง ว3าด*วยระบบ หลักเกณฑ� และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ภายในสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดให*สถาบันอุดมศึกษาจัดให*มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และให*ถือว3าการประกันคุณภาพภายในเปLนส3วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต*องดําเนินการอย3าง
ต3อเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําป̀เพ่ือรับการประเมินคุณภาพภายใน  

ในป̀การศึกษา 2555 มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงได*ดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ระดับส3วน
งานวิชาการ ส3วนงานอ่ืน และงานบริหาร เสร็จเรียบร*อยแล*ว เพ่ือให*การประเมินคุณภาพภายในก3อให*เกิดการ
พัฒนาคุณภาพอย3างต3อเนื่อง จึงเห็นควรท่ีจะนําข*อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ท่ี
เสนอแนะให*มหาวิทยาลัยต*องให*การสนับสนุนหน3วยงานเร3งด3วน มาดําเนินการปรับปรุงแก*ไข 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
 
มติ 

1. ในประเด็นส่ิงท่ีมหาวิทยาลัยต,องดําเนินการอย5างเร5งด5วนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
มอบผู,รับผิดชอบ รายงานความก,าวหน,าเสนอคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย และ        
ท่ีประชุมหัวหน,าส5วนงาน 

2. ในประเด็นส่ิงท่ีมหาวิทยาลัยควรให,การสนับสนุนเร5งด5วนของแต5ละหน5วยงาน มอบ   
รองอธิการบดีฝHายพัฒนาองคDกรและทรัพยากรบุคคลพิจารณาเรียงลําดับความสําคัญ และนําเสนอท่ีประชุม
อีกครั้งหนึ่ง 
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4.5  เรื่อง  แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน ระดับส5วนงานวิชาการ ส5วนงานอ่ืน 
    และงานบริหาร ประจําปMการศึกษา 2556 

 

ด*วยมหาวิทยาลัยจะต*องดําเนินการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานในระดับส3วนงานวิชาการ ส3วน
งานอ่ืนและงานบริหาร ประจําป̀การศึกษา 2556 เพ่ือให*การดําเนินการดังกล3าวเปLนไปด*วยความเรียบร*อยและมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รองอธิการบดีฝ(ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล (อาจารย�สายพิณ  วิไลรัตน�) จึง
เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณากําหนดแนวทางการจัดทําคํารับรองฯ ดังกล3าว 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 
 
มติ 

1. ท่ีประชุมพิจารณาแล,วมีมติให,มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปMการศึกษา 
2556 จําแนกเปFน 3 ส5วน ดังนี้ 
  ส5วนท่ี 1  ภาระงาน KPIs ระดับองคDกร (ตัวบ5งช้ีตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา) 

- ระดับส5วนงานวิชาการ  38-40 ตัวบ5งช้ี (สกอ., สมศ., ม.ทักษิณ) 
- ระดับส5วนงานอ่ืน 9-14 ตัวบ5งช้ี (สกอ., สมศ., + ตัวบ5งช้ีเฉพาะตาม

ยุทธศาสตรDการพัฒนา) 
- ระดับส5วนงานบริหาร 8 ตัวบ5งช้ี (สกอ., สมศ., + ตัวบ5งช้ีเฉพาะตาม

ยุทธศาสตรDการพัฒนา) 
ส5วนท่ี 2  ภาระงานตามจุดเน,น/นโยบายมหาวิทยาลัย  (Corporate KPI) ประกอบด,วย 

- Corporate KPIs (เฉพาะท่ีไม5ซํ้ากับ QA) 
- ทุกสาขาวิชามีความร5วมมือกับต5างประเทศ 
- ทุกหลักสูตรมีรายวิชาท่ีสอนเปFนภาษาอังกฤษ 
- ทุกคณะมีส5วนร5วมในการบูรณาการทางวิชาการ (Academic Cluster)

อย5างน,อย 1 โครงการ   
- ทุกคณะมีชุมชนเปkาหมายท่ีจะมีส5วนร5วมในการพัฒนา อย5างน,อย 1 

ชุมชน 
- EdPEx 

ส5วนท่ี 3  ภาระงานตามยุทธศาสตรDของส5วนงาน (หัวหน,าส5วนงานนําเสนอต5อ                     
             สภามหาวิทยาลัย) 
โดยกําหนดค5าน้ําหนัก ดังนี้ 
ส5วนท่ี 1  กําหนดค5าน้ําหนัก  ร,อยละ 40 
ส5วนท่ี 2  กําหนดค5าน้ําหนัก  ร,อยละ 40 
ส5วนท่ี 3  กําหนดค5าน้ําหนัก  ร,อยละ 20 
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2. กําหนดให,มีการต5อรองค5าเปkาหมายการดําเนินงานของส5วนงานวิชาการ พร,อมกัน     
ทุกส5วนงาน 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 

  - ไม5มี - 
 
เลิกประชุม เวลา  12.00  น. 
 
 
 
              (นางสาวอาภรณ�  แก*วสลับศรี) 
                                                 รักษาการแทนหัวหน*าฝ(ายแผนงาน 
              ผู*จดบันทึกรายงานการประชุม 
 
 
       (ผู*ช3วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 
                                     รองอธิการบดีฝ(ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
                                                       กรรมการและเลขานุการ 
                ผู*ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
                                                  (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
              อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ                                         
     ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 


