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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 1/2559 

วันพุธ ท่ี  20  มกราคม  2559  เวลา 13.00 – 17.30 น.  
ณ ห)องประชุมทองหลาง 2 ช้ัน 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และถ2ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห)องประชุมสัตตบงกช ช้ัน 2 อาคารบริหารและสํานักงานกลาง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง  
………………………………………………….. 

สรุประเบียบวาระการประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี  1     เรื่องแจ)งเพ่ือทราบ  

1.1 เรื่องแจ�งจากประธาน 
    - ไม�มี - 

1.2 เรื่องแจ�งจากกรรมการ 
1.2.1  เรื่อง การปรับเปลี่ยนเกณฑ  CUPT QA 

ระเบียบวาระท่ี  2     เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 
      2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 13/2558 วันท่ี 16 ธันวาคม 2558 
      2.2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 14/2558 วันท่ี 21 ธันวาคม 2558 
 

ระเบียบวาระท่ี  3     เรื่องสืบเนื่อง   
3.1 เรื่อง  รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานรายการสิ่งก�อสร�าง  ณ  ธันวาคม 2558 

ระเบียบวาระท่ี  4     เรื่องพิจารณา 
4.1 เรื่อง ค�าเป:าหมายคํารับรองการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป>การศึกษา 

2558  
4.2 เรื่อง การขอก�อสร�างอาคารพัฒนานิสิต วิทยาเขตพัทลุง 
4.3 เรื่อง การจัดต้ังโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
4.4 เรื่อง ร�าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษ

ของคณาจารย ประจํา พ.ศ. 2559 และ ร�าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ 
เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษสําหรับผู�ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน พ.ศ. 2559 

4.5 เรื่อง ร�าง ระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วย การให�บริการวิชาการ พ.ศ. 2559 
4.6 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงโครงสร�างองค กรและแต�งต้ังหัวหน�ากลุ�มภารกิจฝKายวิชาการ

และประกันคุณภาพการศึกษา 
4.7 เรื่อง โครงการจัดต้ังฝKายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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4.8 เ รื่ อ ง  โ ค ร งการ พัฒนาหลั กสู ต ร วิ ทย าศ าสตร บัณ ฑิต  ส าขา วิ ช า พัฒนา
ผลิตภัณฑ อุตสาหกรรมเกษตร 

4.9 เรื่อง ร�าง ข�อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. .... 
4.10 เรื่อง ร�าง ข�อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
 

ระเบียบวาระท่ี  5 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ)ามี) 
5.1 เรื่อง ขอหารือเพ่ือกําหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ การจัดเก็บค�าบํารุงหอพัก 

ค�าน้ําประปาและค�าไฟฟ:าของนิสิตท่ีเข�าพักในหอพัก มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 1/2559 

วันพุธ ท่ี  20  มกราคม  2559  เวลา 13.00 – 17.30 น. 
ณ ห)องประชุมทองหลาง 2 ช้ัน 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และถ2ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห)องประชุมสัตตบงกช ช้ัน 2 อาคารบริหารและสํานักงานกลาง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง  
………………………………………………….. 

ผู)เข)าประชุม 
1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
     (รองศาสตราจารย  ดร.วิชัย  ชํานิ) 
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา กรรมการ 
     (รองศาสตราจารย ไพบูลย   ดวงจันทร ) 
3.  รองอธิการบดีฝKายบริหาร กรรมการ 
     (ผู�ช�วยศาสตราจารย  ดร.วสันต   กาญจนมุกดา)...............แทน 
4. รองอธิการบดีฝKายวิชาการและวิจัย กรรมการ     
     (รองศาสตราจารย เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
5. รองอธิการบดีฝKายบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ  กรรมการ 
     (ผู�ช�วยศาสตราจารย  ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 
6.   รองอธิการบดีฝKายพัฒนาองค กรและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
     (อาจารย สายพิณ  วิไลรัตน ) 
7. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 
     (อาจารย  ดร.สุชาติ  สุขสถิตย ) 
8. รองอธิการบดีฝKายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 
     (ผู�ช�วยศาสตราจารย  ดร.วสันต   กาญจนมุกดา) 

ผู)ไม2เข)าประชุม 

- ไม�มี - 

ผู)เข)าร2วมประชุม 
1. นางสาวอาภรณ   แก�วสลับศรี    ตําแหน�ง  หัวหน�าฝKายแผนงาน 

เริ่มประชุม เวลา 13.00 น. 
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  เ ม่ือครบองค ประชุม รองศาสตราจารย  ดร.วิชัย  ชํานิ  อธิการบดี ในฐานะประธาน
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล�าวเปSดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุมต�าง ๆ ดังนี้ 
 
 1.1   เรื่องแจ)งจากประธาน 

 1.1.1  เรื่อง การจัดงานฉลองครบรอบ 50 ป? มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 อธิการบดีแจ�งเก่ียวกับการจัดงานฉลองครบรอบ 50 ป> มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้ 
 กําหนดวันจัดงาน  วันท่ี 1 ตุลาคม 2561  
 วัตถุประสงค  

1) เพ่ือระดมทุน อาจจะกําหนดเปVนรูปแบบ คือ 
- การระดมทุนจากศิษย เก�า 
- การระดมทุนโดยการเชิญผู�ใหญ�ท่ีมีชื่อเสียงมาขับร�องเพลง 
- การระดมทุนโดยการประมูลภาพเขียน จากผู� มีชื่อเสียง และภาพวาดจากคณะ

ศิลปกรรมศาสตร  
2) เพ่ือเผยแพร� ประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยทักษิณให�เปVนท่ีรู�จักกว�างขวางมากยิ่งข้ึน 

 เม่ือเสร็จสิ้นให�จัดทําเทปสรุปไฮไลท ของการจัดงาน เพ่ือขอออกอากาศทางโทรทัศน  และให�มี
การรับบริจาคระหว�างการออกอากาศอีกครั้งหนึ่ง 
 ในการจัดงานจะให�มีการต้ังคณะกรรมการเพ่ือกํากับดูแลด�านการประสานงาน การ
ประชาสัมพันธ  ซ่ึงจะต�องมีการเตรียมการล�วงหน�าเปVนระยะเวลานาน 
 เพ่ือให�การดําเนินการเปVนไปด�วยความเรียบร�อย มอบรองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา         
(รองศาสตราจารย ไพบูลย   ดวงจันทร ) เปVนหลักและจัดทีมในการดําเนินการ 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ         
 
 1.2   เรื่องแจ)งจากกรรมการ 

 1.2.1  เรื่อง  การปรับเปล่ียนเกณฑA CUPT QA 
  ตามท่ีท่ีประชุมอธิการบดีแห�งประเทศไทย (ทปอ.) ได�พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
CUPT QA และเริ่มใช�กับสถาบันนําร�อง ในป>การศึกษา 2557 จํานวน 5 สถาบัน ความทราบแล�วนั้น ท้ังนี้ ทปอ. 
ได�จัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู�ผลการดําเนินงานตามระบบ CUPT QA ของสถาบันนําร�องในการนําระบบ 
CUPT QA มาใช�ในป>การศึกษา 2557 ระหว�างวันท่ี 14-16 มกราคม 2559 ท่ีผ�านมา ท่ีประชุมได�มีการแลกเปลี่ยน
ผลการดําเนินงานและนําเสนอผลการปรับเปลี่ยนเกณฑ  CUPT QA สําหรับป>การศึกษา 2558  



 

 

หน�า 5 
 

รองอธิการบดีฝKายพัฒนาองค กรและทรัพยากรบุคคล จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ  

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ         

 1.2.2  เรื่อง  งบประมาณรายจ2าย ประจําป?งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 รองอธิการบดีฝKายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย แจ�งเก่ียวกับการพิจารณางบประมาณ
รายจ�าย ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. 2560 ของสํานักงบประมาณและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา แจ�ง
ว�าไม�มีนโยบายให�ตั้งรายการผูกพันใหม�ทุกหน�วยงาน 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ         
 

 1.2.3  เรื่อง  การเปJดอาคารละหมาด มหาวิทยาลัยทักษิณวิทยาเขตสงขลา 
 รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา แจ�งให�ท่ีประชุมทราบว�าในวันท่ี 3 กุมภาพันธ  2559 จะมีพิธี
เปSดอาคารละหมาดมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา โดยได�รับเกียรติจาก จุฬาราชมนตรี นายอาศิส      
พิทักษ คุมพล มาเปVนประธานในพิธีเปSดและเปVนผู�นําละหมาด จึงขอเรียนเชิญรองอธิการบดีทุกท�านเข�าร�วมในพิธี
ในวันดังกล�าว ต้ังแต�เวลา 14.30 น. เปVนต�นไป 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ         
 

 1.2.4  เรื่อง  แจ)งจากรองอธิการบดีฝLายบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธA 
 รองอธิการบดีฝKายบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ  แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1) เม่ือวันท่ี 12 - 15 มกราคม 2559 คณะผู�บริหารจาก Songapore Institute of 
Management (SIM) ประเทศสิงคโปร  เดินทางมาเยี่ยมเยือนมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง เพ่ือหารือ
ความร�วมมือทางวิชาการ เนื่องจาก SIM มีการเปลี่ยนแปลงผู�บริหารชุดใหม� ซ่ึงจากการเจรจาเน�นเรื่องเก่ียวกับการ
จัดการศึกษาต�อเนื่อง และมีความสนใจเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนนิสิตในลักษณะท่ีเปVนกิจกรรมระยะสั้น เช�น ด�าน
ภาษาและวัฒนธรรม 

2) อธิการบดีมอบหมายให�รองอธิการบดีฝKายบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ  เดินทางไปร�วม
ประชุม Asian Learning Network Council (ALN) ระหว�างวันท่ี 14 – 17 มกราคม 2559 ณ ประเทศเวียดนาม 
โดยมีผู�ช�วยอธิการบดีฝKายวิเทศสัมพันธ และตัวแทนจากคณะบางคณะ เดินทางไปเข�าร�วมประชุมด�วย โดยมีการ
หารือเก่ียวกับโครงการ SEED ซ่ึงมีมหาวิทยาลัยประมาณ 20 แห�งเข�าร�วมโครงการ 
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3) รองอธิการบดีฝKายบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ  ได�รับแจ�งจากจังหวัดพัทลุง จะมีการ
ทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง ประจําป> 2561 – 2565 และจังหวัดจะมีการพิจารณาโครงการเพ่ือ
บรรจุในแผนพัฒนาฯ ดังกล�าว จึงแจ�งให�หน�วยงานในจังหวัดพัทลุงพิจารณาโครงการท่ีจะบรรจุไว�ในแผนฯ 

4) รองอธิการบดีฝKายบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ  เข�าร�วมประชุมเครือข�ายบริการ
วิชาการสถาบันอุดมศึกษา (Engagement Thailand) ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม� จังหวัดเชียงใหม� ระหว�างวันท่ี 
30 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม 2558 เพ่ือลงนามความร�วมมือและกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการเครือข�ายและ
การดําเนินการบริการวิชาการร�วมกัน และมีการปาฐกถา เรื่อง มหาวิทยาลัยไทยรับใช�สังคม ด�วย ซ่ึงสอดคล�องกับ
จุดเน�นของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

มติ 
1. ท่ีประชุมรับทราบ     
2. มอบในหลักการ ให)รองอธิการบดีท่ีไปร2วมประชุมเรื่องต2าง ๆ ให)สรุปผลการประชุม

แจ)งอธิการบดี เพ่ือจะได)แจ)งผู)เก่ียวข)องทราบและส่ังการ ให)ดําเนินการท่ีเก่ียวข)องต2อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 13/2558 เม่ือวันพุธท่ี  16 ธันวาคม 2558 

 
  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝKายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย ได�แจ�งเวียน
รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 13/2558 วันพุธท่ี 16 ธันวาคม 
2558 ให�คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุมฯ เรียบร�อยแล�ว 
  ผลการแจ�งเวียน คณะกรรมการฯ มีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไม�มีการแก�ไข  

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 13/2558 วันพุธท่ี  16 ธันวาคม 2558 โดยไม2มีการแก)ไข 
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2.2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 14/2558 เม่ือวันจันทรAท่ี  21 ธันวาคม 2558 

 
  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝKายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย ได�แจ�งเวียน
รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 14/2558 วันจันทร ท่ี 21 ธันวาคม 
2558 ให�คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุมฯ เรียบร�อยแล�ว 
  ผลการแจ�งเวียน คณะกรรมการฯ มีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไม�มีการแก�ไข  

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 14/2558 วันจันทรAท่ี  21 ธันวาคม 2558 โดยไม2มีการแก)ไข 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
 3.1   เรื่อง รายงานความก)าวหน)าการดําเนินงานรายการส่ิงก2อสร)าง  ณ  ธันวาคม 2558 

  ฝKายแผนงานร�วมกับฝKายการคลังและทรัพย สิน ฝKายบริหารวิทยาเขตสงขลา และฝKายบริหาร
วิทยาเขตพัทลุง ได�ดําเนินการติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานรายการสิ่งก�อสร�าง ซ่ึงอยู�ในระหว�างดําเนินการ 
ณ ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดความก�าวหน�าตามเอกสารประกอบการประชุม 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมรับทราบ และมอบผู)เก่ียวข)องเร2งรัดให)มีการดําเนินการให)เปOนไปตามแผนและตาม

สัญญาอย2างเคร2งครัด ท้ังนี้ รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลาแจ)งเพ่ิมเติมว2า อาคารท่ีพักบุคลากรน2าจะก2อสร)าง
แล)วเสร็จเร็วกว2าแผนประมาณ 8 เดือน 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

 4.1   เรื่อง  ค2าเปQาหมายคํารับรองการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป?การศึกษา 
2558 

ด�วยมหาวิทยาลัยกําหนดให�มีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน เปVน 3 ระดับ ดังนี้ 
1. ตัวบ�งชี้ระดับหลักสูตร  ลงนามคํารับรองระหว�าง คณบดี กับ ประธานหลักสูตร 
2. ตัวบ�งชี้ระดับคณะ ลงนามคํารับรอง ระหว�าง อธิการบดี กับ หัวหน�าส�วนงาน 
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3. ตัวบ�งชี้ระดับมหาวิทยาลัย ลงนามคํารับรอง ระหว�าง นายกสภามหาวิทยาลัย กับ อธิการบดี 
ในส�วนของการลงนามคํารับรองการปฏิบัติงานในระดับมหาวิทยาลัยทักษิณนั้น กําหนดกรอบ

การดําเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย 2 ส�วนดังนี้ 
ส�วนท่ี 1 องค ประกอบคุณภาพ ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. 
ส�วนท่ี 2 จุดเน�นและนโยบายของมหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร  มหาวิทยาลัยทักษิณ      

พ.ศ. 2558-2567 
ในการนี้ รองอธิการบดีฝKายพัฒนาองค กรและทรัพยากรบุคคลจึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา   

ค�าเป:าหมายคํารับรองการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป>การศึกษา  2558  

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
 ท่ีประชุมพิจารณาแล)วเห็นชอบตามเสนอ  

 4.2   เรื่อง  การขอก2อสร)างอาคารพัฒนานิสิต วิทยาเขตพัทลุง 

ด�วยฝKายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงมีแผนการดําเนินงานเพ่ือก�อสร�างอาคารพัฒนานิสิต จํานวน 
1 หลัง เพ่ือใช�เปVนสถานท่ีจัดกิจกรรมและดําเนินงานขององค กรนิสิตและเปVนสํานักงานของฝKายกิจการนิสิตวิทยา
เขตพัทลุง พ้ืนท่ีท่ีมีอยู�ในปvจจุบันไม�เพียงพอและไม�รองรับการจัดกิจกรรมและการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบด�วย ห�อง
สํานักงานฝKายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง สํานักงานองค กรนิสิต ห�องประชุม ขนาด 200 คน ห�องเกียรติยศและ
นิทรรศการ เวที และโถงสําหรับการจัดกิจกรรมต�าง ๆ  

ฝKายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง จึงขออนุมัติงบประมาณค�าออกแบบอาคารพัฒนานิสิต 1 หลัง 
จํานวน 2,700,000 บาท (ประมาณการวงเงินค�าก�อสร�าง 50,000,000 บาท) 

ข�อเสนอแนะของฝKายแผนงาน 
1. ฝKายแผนงานวิเคราะห ในเบ้ืองต�นแล�ว เห็นควรให�มีการชะลอการดําเนินการไว�ก�อน 

เนื่องจากพ้ืนท่ีท่ีมีอยู�ยังสามารถบริหารจัดการได� ประกอบกับปvจจุบันมหาวิทยาลัยมีภาระ
ค�าใช�จ�ายในภาพรวมค�อนข�างสูง 

2. กรณีหน�วยงานมีความจําเปVนอย�างยิ่งยวดท่ีจะต�องดําเนินการ เห็นควรให�มีการจัดทํา
รายละเอียดความต�องการเบ้ืองต�นเก่ียวกับพ้ืนท่ีใช�สอยของอาคารดังกล�าว เพ่ือประกอบการ
พิจารณา 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
 ท่ีประชุมพิจารณาแล)วเห็นชอบให)ชะลอการดําเนินการไว)ก2อน 
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 4.3   เรื่อง  การจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตามท่ีคณะกรรมการฝKายวิชาการของสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 4/2558 วันเสาร ท่ี 
17 ตุลาคม 2558 ได�มีมติเห็นชอบในหลักการในการจัดต้ังโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีข�อสังเกตและ
ข�อเสนอแนะและมอบให�คณะศึกษาศาสตร รายงานความก�าวหน�าในการดําเนินงานตามมติท่ีเก่ียวข�อง บัดนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร ได�จัดทํารายงานตามข�อสังเกตและข�อเสนอแนะเรียบร�อยแล�ว (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)  

รองอธิการบดีฝKายวิชาการและวิจัย จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือหารือการดําเนินการจัดต้ังโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีข�อคิดเห็น คือ การรายงานผลการดําเนินงานตามข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของ
คณะศึกษาศาสตร  ยังมีอีก 3 ข�อ ท่ีมีรายละเอียดตามข�อเสนอแนะไม�สมบูรณ  ได�แก� 
  ข�อ 3  ไม�มีการแสดงความร�วมมือระหว�างคณะท่ีเก่ียวข�องในการบริหารจัดการโรงเรียนสาธิต 
  ข�อ 4  จํานวนห�องเรียนท่ีเสนอคงเดิม ไม�มีการลดลง 
  ข�อ 5  เสนอรูปแบบสถานท่ีตั้งโรงเรียนสาธิตฯ เพียงแบบเดียว คือ ภายในมหาวิทยาลัย โดยไม�ได�
เสนอรูปแบบอ่ืนให�พิจารณา 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
 ท่ีประชุมพิจารณาแล)วมีมติ ดังนี้ 

1. เห็นชอบให)มีการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. ให)มีการปรับปรุงและตอบข)อสังเกตและข)อเสนอแนะของคณะกรรมการฝLายวิชาการของ

สภามหาวิทยาลัยให)ครบถ)วน 
3. กรณีมีการปรับตามข)อสังเกตและข)อเสนอแนะเรียบร)อยแล)ว ให)เสนอคณะกรรมการ

ส2งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
โดยท่ีประชุมมีข)อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
1) ต)องระบุเก่ียวกับความร2วมมือระหว2างหน2วยงานให)ชัดเจน 
2) ควรมีการกําหนดจุดเน)นให)ชัดเจน จะเปJดรับนักเรียนระดับใด และจํานวนห)องเรียน

จะต)องมีความเหมาะสม 
3) ให)มีการเสนอทางเลือกเก่ียวกับพ้ืนท่ีท่ีจะดําเนินการ  
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 4.4   เรื่อง  ร2าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษ
ของคณาจารยAประจํา พ.ศ. 2559 และ ร2าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ 
เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษสําหรับผู)ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน พ.ศ. 2559 

เพ่ือให�การดําเนินงานตามยุทธศาสตร การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ด�านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให�มีสมรรถนะ ทักษะ และความก�าวหน�าในอาชีพ เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู�การเปVนมหาวิทยาลัย
คุณภาพตามมาตรฐานสากล เปVนไปอย�างมีประสิทธิภาพ จึงเปVนการสมควรกําหนดมาตรฐานความสามารถ
ภาษาอังกฤษสําหรับผู�ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

อนึ่ง สําหรับผู�ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยท่ีเปVนคณาจารย ประจํา ควรกําหนดมาตรฐาน
ความสามารถภาษาอังกฤษเพ่ือให�สอดคล�องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ มาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 ประกอบกับแนวปฏิบัติการกําหนดมาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย ประจําของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ด�วย 

รองอธิการบดีฝKายพัฒนาองค กรและทรัพยากรบุคคล จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ร�าง 
ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของคณาจารย ประจํา พ.ศ. 2559 และ 
ร�าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษสําหรับผู�ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน พ.ศ. 2559 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
1. ท่ีประชุมพิจารณาแล)วมีมติเห็นชอบ ร2าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง มาตรฐาน

ความสามารถภาษาอังกฤษของคณาจารยAประจํา พ.ศ. 2559 และ ร2าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง 
มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษสําหรับผู)ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน พ.ศ. 2559 โดยมี
ข)อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.1 ให)ปรับหัวข)อจากสัญลักษณAอ่ืนเปOนตัวเลขเพ่ือสะดวกในการอ)างอิง 
1.2 ร2าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของ

คณาจารยAประจํา พ.ศ. 2559 ให)มีการปรับปรุง ดังนี้ 
- ให)เพ่ิมข)อความ “ผลการทดสอบตามท่ีศูนยAภาษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รับรอง” 

- ข)อ 5 (1) ให)ปรับคะแนน TOEFL เปOน 550 และปรับมาตรฐานอ่ืนให)
สอดคล)องกัน 
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- ข)อ 6 ให)ปรับข)อความเปOน “ให)ศูนยAภาษามีหน)าท่ีในการสร)างระบบและ
กลไกสนับสนุน การเตรียมความพร)อม ตลอดจนอํานวยความสะดวกในการ
จัดสอบเพ่ือวัดระดับความสามารถภาษาอังกฤษของคณาจารยAประจําซ่ึง
ปฏิบัติหน)าท่ีอยู2ก2อนวันท่ีประกาศนี้มีผลใช)บังคับ” 

- ข)อ 7 ให)ปรับข)อความเปOน “มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนค2าธรรมเนียมในการ
สอบเพ่ือวัดระดับความสามารถภาษาอังกฤษให)คนละ 1 ครั้ง ภายใน 5 ป? 
นับตั้งแต2วันออกประกาศ 

1.3 ร2าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษ
สําหรับผู)ปฏิบัติงานสายสนับสนุน พ.ศ. 2559 ให)มีการปรับปรุง ดังนี้ 

- ข)อ 4 (1) ให)ปรับข)อความเปOน “กรณีวิทยาลัยนานาชาติและงานวิเทศ
สัมพันธA หรือหน2วยงานท่ีต)องใช)ภาษาอังกฤษในการส่ือสารเปOนหลักใน
อนาคต ต)องมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษ...” และให)ปรับ
คะแนน TOEFL เปOน 550 และปรับมาตรฐานอ่ืนให)สอดคล)องกัน 

- ข)อ 4 (2) ให)ปรับคะแนน TOEFL เปOน 450 และปรับมาตรฐานอ่ืนให)
สอดคล)องกัน 

- ให)เพ่ิมข)อความ “ผลการทดสอบตามท่ีศูนยAภาษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รับรอง” 

- ตัด ข)อ 5 
- ข)อ 6 ให)ปรับข)อความเปOน “ให)ศูนยAภาษา มีหน)าท่ีในการสร)างระบบและ
กลไกสนับสนุนการเตรียมความพร)อม ตลอดจนอํานวยความสะดวกในการ
จัดสอบเพ่ือวัดระดับความสามารถภาษาอังกฤษของผู)ปฏิ บัติงานใน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนซ่ึงปฏิบัติหน)าท่ีอยู2ก2อนวันท่ีประกาศนี้มีผลใช)
บังคับ” 

- ข)อ 7 ให)ปรับข)อความเปOน “มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนค2าธรรมเนียมในการ
สอบเพ่ือวัดระดับความสามารถภาษาอังกฤษให)คนละ 1 ครั้ง ภายใน 5 ป? 
นับตั้งแต2วันออกประกาศ 

 2. มอบรองอธิการบดีฝLายพัฒนาองคAกรและทรัพยากรบุคคลดําเนินการและนําเสนอท่ี
ประชุมคณบดี ผู)อํานวยการ และผู)บริหารระดับสูง และคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ต2อไป 
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 4.5   เรื่อง  ร2าง ระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ ว2าด)วย การให)บริการวิชาการ พ.ศ. 2559 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยได�ออกระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วย การให�บริการวิชาการ พ.ศ. 
2544 ซ่ึงเริ่มบังคับใช�ต้ังแต�ป> 2544 จนถึงปvจจุบัน เปVนระยะเวลากว�า 14 ป>แล�วนั้น จึงเห็นควรให�มีการปรับปรุง 
แก�ไขระเบียบฯ ดังกล�าว ให�เหมาะสมกับสถานการณ ปvจจุบัน จึงได�มีคําสั่งมหาวิทยาลัย ท่ี 2520/2558 เรื่อง
แต�งต้ังคณะทํางานจัดทําระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วยการให�บริการวิชาการ พ.ศ. 2558 โดยมีหน�าท่ี
รวบรวม จัดทําข�อมูลและดําเนินการจัดทําร�างระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วย การให�บริการวิชาการ พ.ศ. ....  

ในการนี้ คณะทํางานฯ ดังกล�าว ได�จัดทํา ร�างระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วย การให�บริการ
วิชาการ พ.ศ. 2559 เรียบร�อยแล�ว รองอธิการบดีฝKายบริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือ
พิจารณาฯ 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
 ท่ีประชุมพิจารณาแล)วมีข)อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ให)ทบทวนการกําหนดการจ2ายค2าตอบแทนแก2บุคลากร เดิมกําหนดให)จ2ายได)ไม2เกิน    
ร)อยละ 60 แต2ในระเบียบใหม2ไม2ได)กําหนด 

2. ให)มีการตรวจสอบระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข)อง เพ่ือให)มีการกําหนดให)สอดคล)องกัน 
3. การกําหนดอํานาจของคณะกรรมการบริหารโครงการ ไม2ควรมากเกินไป 
4. รายได)จากการบริการวิชาการในหลักการในนําส2งมหาวิทยาลัย ร)อยละ 100 และจัดสรร

ให)คณะหลังจากหักเข)าส2วนกลางเรียบร)อยแล)ว 
5. เงินเหลือจ2ายจากการดําเนินโครงการเรียบร)อยแล)ว ตามข)อ 15 ให)มีการนําส2ง

มหาวิทยาลัย เพ่ือจัดสรรให)ส2วนงานเปOนเงินสะสม 
6. ให)ทบทวนการจัดสรรค2าธรรมเนียมบริการวิชาการ ซ่ึงอาจจําแนกเปOน 3 แบบ คือ  

- จัดภายในมหาวิทยาลัย 
- จัดภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใช)ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
- จัดภายนอกมหาวิทยาลัย โดยไม2ใช)ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

7. ข)อ 21 ให)ปรับข)อความเปOน “ให)มีหลักฐานการรับ-จ2าย การนําส2ง การเก็บรักษาเงิน
รายได)ในโครงการบริการวิชาการ ...” 
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 4.6   เรื่อง  การเปล่ียนแปลงโครงสร)างองคAกรและแต2งตั้งหัวหน)ากลุ2มภารกิจ ฝLายวิชาการ
และประกันคุณภาพการศึกษา 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดต้ังส�วนงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2552 
เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ  2553 โดยฝKายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา มีภาระหน�าท่ี รับผิดชอบการกํากับ
ดูแลมาตรฐานและการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การประสานและดําเนินการด�านการรับนิสิต การ
จัดการด�านประกันคุณภาพการศึกษา และการบริการวิชาการ 

ฝKายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา เสนอขอกําหนดโครงสร�างองค กรและแต�งต้ังหัวหน�า
กลุ�มภารกิจ ต�อท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย เม่ือการประชุม ครั้งท่ี 9/2557 วันท่ี 
2 ตุลาคม 2557 ท่ีประชุมมีมติให�กําหนดกลุ�มภารกิจและหัวหน�ากลุ�มภารกิจ ดังนี้ 

 
กลุ�มภารกิจ ภารกิจ ผู�บริหารท่ีกํากับดูแล 

1. ก ลุ� ม ภ า ร กิ จ พั ฒ น า
การศึกษา 

หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. อมรรัตน   วรรณวิไล 

- ภารกิจรับนิสิตและแนะแนวการศึกษา รองอธิการบดีฝK ายพัฒนาการ ศึกษาและวิจัย      
(รศ.เกษม  อัศวตรีรัตนกลุ) 

ผู�ช�วยอธิการบดีฝKายพัฒนาการศึกษา  

(อ.ดร.ปSยาภรณ   ภาษิตกุล) 

- ภารกิจบริหารหลักสูตร 
- ภารกิจหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
- ภาร กิจสหกิจศึกษาและบูรณาการ
วิชาการเพ่ือสังคม 
- ภารกิจพัฒนาอาจารย และปฏิรูปการ
เรียนรู� 
- ภารกิจประชุมสภาวิชาการ 

2. ก ลุ� ม ภ า ร กิ จ พั ฒ น า
วิ ช าก า รแ ละบริ ก า ร
วิชาการ 

หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
นายชัยยุทธ  มณีฉาย 

- ภารกิจบริการวิชาการ รองอธิการบดีฝKายพัฒนาวิชาการ 

(ผศ.ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 

ผู�ช�วยอธิการบดีฝKายพัฒนาวิชาการ 

(อ.ดร.ทวีศักดิ์  พุฒสุขขี) 

- ภารกิจแผนพัฒนาวิชาการ 

3. ก ลุ� ม ภ า ร กิ จ พั ฒ น า
คุณภาพการศึกษา 

หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. ปSyนปSนัทธ   ดํานุ�ย 

- ภารกิจพัฒนาระบบประกันคุณภาพ รองอธิกาบดีฝKายพัฒนาองค กรและทรัพยากรบุคคล 

(อ.สายพิณ  วิไลรัตน ) 
- ภ า ร กิ จ ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ
ประเมินผลตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- ภารกิจพัฒนาองค กรตามแนวทางเกณฑ 
คุณภาพ กา ร ศึ กษาสู� ค ว าม เ ปV น เ ลิ ศ 
(EdPEx) 
- ภารกิจพัฒนาฐานข�อมูลและวิจัยสถาบัน 
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กลุ�มภารกิจ ภารกิจ ผู�บริหารท่ีกํากับดูแล 

4. กลุ�มภารกิจบริหารงาน
ท่ัวไป 

หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. ขวัญฤดี ศุภทรัพย ไพศาล 

- ภารกิจบริหารท่ัวไป หัวหน�าฝKายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 

(น.ส.ปSyนปSนัทธ   ดํานุ�ย) 
- ภารกิจพัฒนาคุณภาพฝKายวิชาการ
และประกันคุณภาพการศึกษา 

 
เนื่องจากป_จจุบันมีการเปล่ียนแปลงบุคลากรท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงานบางส2วน เพ่ือให�การ

บริหารงานของฝKายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา เปVนไปอย�างเรียบร�อยและมีประสิทธิภาพ จึงขอ
เปลี่ยนแปลงชื่อกลุ�มภารกิจและหัวหน�ากลุ�มภารกิจ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
กลุ�มภารกิจเดิม/หัวหน�ากลุ�มภารกิจ กลุ�มภารกิจใหม�/หัวหน�ากลุ�มภารกิจ ผู�บริหารท่ีกํากับดูแล 

1. กลุ�มภารกิจพัฒนาการศึกษา 
หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. อมรรัตน   วรรณวิไล 

คงเดิม 
หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. ปSyนปSนัทธ   ดํานุ�ย (รักษาการฯ) 

รองอธิการบดีฝKายพัฒนาการศึกษาและวิจัย      
(รศ.เกษม  อัศวตรีรัตนกลุ) 
ผู�ช�วยอธิการบดีฝKายพัฒนาการศึกษา  
(อ.ดร.ปSยาภรณ   ภาษิตกุล) 

2. กลุ�มภารกิจพัฒนาวิชาการและบริการ
วิชาการ 
หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
นายชัยยุทธ  มณีฉาย 

2. กลุ�มภารกิจบริการวิชาการ 
หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. จุฑาทิพย   อินทรัตน  

รองอธิการบดีฝKายพัฒนาวิชาการ 
(ผศ.ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 
ผู�ช�วยอธิการบดีฝKายพัฒนาวิชาการ 
(อ.ดร.ทวีศักดิ์  พุฒสุขขี) 

3. กลุ�มภารกิจพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. ปSyนปSนัทธ   ดํานุ�ย 

3. คงเดิม 
หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. ปSyนปSนัทธ   ดํานุ�ย 

รองอธิกาบดีฝKายพัฒนาองค กรและทรัพยากร
บุคคล 
(อ.สายพิณ  วิไลรัตน ) 

4. กลุ�มภารกิจบริหารงานท่ัวไป 
หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. ขวัญฤดี ศุภทรัพย ไพศาล 

4. คงเดิม 
หัวหน�ากลุ�มภารกิจ 
น.ส. ขวัญฤดี  ศุภทรัพย ไพศาล 

หัวหน�าฝKายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
(น.ส.ปSyนปSนัทธ   ดํานุ�ย) 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมพิจารณาแล)วมีมติเห็นชอบการขอเปล่ียนแปลงโครงการองคAกรและแต2งตั้งหัวหน)า

กลุ2มภารกิจ  ฝLายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา โดยให)ปรับช่ือกลุ2มภารกิจท่ี 3 เปOน “กลุ2มภารกิจ
บริหารคุณภาพ” 
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 4.7   เรื่อง  โครงการจัดตั้งฝLายพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Division of Education 
Quality Development) 

ตามท่ีฝKายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา ได�เสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือขอจัดต้ังฝLาย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด�วยเหตุผล การพัฒนางานด�านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ได�ถูกกําหนดไว�ในข�อ 9 แห�งข�อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วย ระบบ หลักเกณฑ  และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558 โดยให�มหาวิทยาลัยและส�วนงาน กําหนดให�มีหน�วยงานหรือ
ผู�รับผิดชอบงานด�านการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงปvจจุบันภารกิจการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย เปOนภารกิจหนึ่งของฝLายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา แต�ด�วยภารกิจและขอบเขตงาน
ด�านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปVนภารกิจท่ีสําคัญ เก่ียวข�องกับการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา การส�งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค กรสู�ความเปVนเลิศตามแนวทางเกณฑ คุณภาพการศึกษาสู�ความ
เปVนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence – EdPEx) การประสานและร�วมพัฒนาระบบ
สารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาองค กรสู�ความเปVนเลิศ การจัดอันดับมหาวิทยาลัย การวิจัย
สถาบัน รวมท้ังการสร�างความเข�าใจและพัฒนาบุคลากรด�านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาองค กรสู�
ความเปVนเลิศตามแนวทาง TQA/EdPEx 

จึงเปVนความจําเปVนท่ีมหาวิทยาลัยควรจะมีการจัดต้ังฝKายพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Division of 
Education Quality Development) ข้ึนเปVนหน�วยงานภายในสํานักงานมหาวิทยาลัย (หน�วยงานภายในของส�วน
งานตามความในมาตรา 9(2) แห�งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551) ท้ังนี้ เพ่ือรองรับภารกิจด�าน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาส�วนงานและมหาวิทยาลัยสู�ความเปVนเลิศตามมาตรฐานสากล ท่ีมี
ปริมาณและความซับซ�อนของงานเพ่ิมมากข้ึน 

โดยภารกิจของฝKายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบไปด�วย 4 ภารกิจ ดังนี้ 
1.  ภารกิจประกันคุณภาพการศึกษา มีหน�าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.1 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
1.2 พัฒนาคู�มือและเครื่องมือการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.3 ให�คําปรึกษาเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.4 เลขานุการคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
1.5 การลงนามคํารับรองและการกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง 
1.6 จัดทํารายงานการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัย 
1.7 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (ระดับมหาวิทยาลัย  ระดับส�วนงานวิชาการ ระดับส�วนงานอ่ืน  

ระดับหน�วยงานบริหาร  ระดับหลักสูตร) 
1.8 จัดทํารายงานการประเมินตนเอง และรับรองการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ระดับ

มหาวิทยาลัย จาก สมศ. หรือหน�วยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
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    2.  ภารกิจพัฒนาองคAกรสู2ความเปOนเลิศ  มีหน�าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.1 ศึกษาและพัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ  TQA และ EdPEx ให�เข�ากับบริบทของ

มหาวิทยาลัย 
1.2 ส�งเสริม สนับสนุนและให�คําปรึกษาแก�ส�วนงานนําร�องในการดําเนินงานตามเกณฑ คุณภาพ TQA 

และ EdPEx 
1.3 พัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ความเข�าใจเครื่องมือคุณภาพในระดับสากล เช�น TQA, EdPEx และ 

AUN-QA เปVนต�น รวมท้ังการพัฒนาทีมพ่ีเลี้ยงเพ่ือให�คําแนะนําหรือให�คําปรึกษาในการพัฒนาองค กร 
1.4 ศึกษาและพัฒนาเครื่องมือคุณภาพอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาองค กรสู�ความเปVนเลิศ 
1.5 ศึกษาแนวทาง เกณฑ และรวบรวมข�อมูลหรือสารสนเทศเพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ท้ังใน

ระดับประเทศ ระดับอาเซียน และระดับโลก 
3.  ภารกิจสารสนเทศและวิจัยสถาบัน มีหน�าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
3.1 ออกแบบระบบสารสนเทศงานประกันคุณภาพการศึกษา และประสานสํานักคอมพิวเตอร ในการ

พัฒนาระบบ 
3.2 ดูแลและจัดการระบบสารสนเทศงานประกันคุณภาพการศึกษา 
3.3 พัฒนาระบบสารสนเทศอย�างต�อเนื่องตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
3.4 การรวบรวมข�อมูลเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
3.5 ดําเนินงานด�านการวิจัยสถาบัน อาทิ ภาวะการณ มีงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของนายจ�าง 
3.6 การประเมินผลความพึงพอใจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

    4.  ภารกิจบริหารงานท่ัวไป มีหน�าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
รับผิดชอบงานด�านแผน งบประมาณ การเงินและพัสดุ ธุรการและสารบรรณ ด�านบริหารงาน

บุคคล ด�านบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การจัดการความรู� การประกันคุณภาพการศึกษา การ
จัดการประชุมคณะกรรมการต�าง ๆ และการประชาสัมพันธ  

 

สืบเนื่องจากข�อจํากัดทางด�านการจัดสรรทรัพยากรจากรัฐบาล และนโยบายของอธิการบดี ใน
การลดการจัดต้ังหน�วยงานใหม� ประกอบกับ การขอจัดต้ังฝKายพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปVนเพียงการแยกงานเดิม
ออกมาจากฝKายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา และในการดําเนินงานด�านการประกันคุณภาพ ของส�วน
งานกลาง ส�วนใหญ�จะเปVนการรวบรวม แต�หน�วยงานหลักท่ีต�องดําเนินการต้ังแต�ต�นจนจบการประเมินและรายงาน
คือหน�วยงานทุกระดับในมหาวิทยาลัย ดังนั้นเพ่ือให�การใช�ทรัพยากรท้ังด�านงบประมาณและอัตรากําลังอย�างมี
ประสิทธิภาพ จึงเห็นควรเสนอดังนี้ 

1. ให�ฝKายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา ทบทวนการบริหารจัดการงานภายใน ท้ัง
จํานวนอัตรากําลังคนท่ีมี กับ ภารกิจท่ีรับผิดชอบ ในภาพรวมใหม� ให�เหมาะสมและ
สอดคล�อง เนื่องจากบุคลากรในฝKายฯส�วนใหญ�เปVนผู�มีความรู� ความสามารถ จบการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท ท่ียังสามารถพัฒนาศักยภาพได�อีก  



 

 

หน�า 17 
 

2. กรณี ไม�สามารถบริหารจัดการงานได� ด�วยเหตุผลเพ่ือความคล�องตัวในการปฏิบัติงานด�าน
ประกันคุณภาพการศึกษา เห็นควรให�จัดต้ังเปVนหน�วยงานระดับ “งานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา” และพิจารณาเกลี่ยกรอบอัตราบุคลากรเดิมของฝKายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา มารับผิดชอบภารกิจด�านงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยไม�กระทบต�อการเพ่ิม
กรอบอัตรากําลังใหม� ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

3. กรณี หากต�องมีการจัดต้ังฝKายพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย ต�องมีการสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ิมเติมให�กับหน�วยงานใหม� เช�น กรอบอัตรากําลังใหม�  งบประมาณสําหรับเปVน
ค�าใช�จ�ายเพ่ือจัดทําห�องสํานักงานและจัดซ้ือครุภัณฑ เพ่ิมเติมให�เต็มรูปแบบ 
 

ท้ังนี้ฝKายแผนงาน ได�ดําเนินการวิเคราะห เบ้ืองต�น บนพ้ืนฐานของข�อมูลประกอบท่ีมีและจากการ
สอบถามถึงการปฏิบัติงานด�านประกันคุณภาพของหน�วยงานภายในมหาวิทยาลัยแล�ว  

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
1. เห็นชอบให)จัดตั้งเปOนฝLายแยกออกจากฝLายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา  
2. มอบรองอธิการบดีฝLายพัฒนาองคAกรและทรัพยากรบุคคลพิจารณาช่ือท่ีเหมาะสม 

 4.8   เรื่อง  โครงการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนา
ผลิตภัณฑAอุตสาหกรรมเกษตร 

ตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งท่ี 6/2554 เม่ือวันเสาร ท่ี 10 กันยายน 2554 มี
มติเห็นชอบ ในหลักการโครงการพัฒนาหลักสูตรใหม�  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนา
ผลิตภัณฑ อุตสาหกรรมเกษตร นั้น ต�อมาคณะกรรมการฝKายวิชาการของสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
5/2557 เม่ือวันเสาร ท่ี 5 กรกฎาคม 2557 มีมติชะลอหลักสูตรท่ีผ�านการอนุมัติหลักการจากสภามหาวิทยาลัยแล�ว 

บัดนี้ คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนได�รวบรวมข�อมูลสนับสนุนการเปSดหลักสูตรใหม�อีก
ครั้ง รองอธิการบดีฝKายวิชาการและวิจัยจึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม� หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาผลิตภัณฑ อุตสาหกรรมเกษตร 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
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มติ 
 ท่ีประชุมพิจารณาแล)วเห็นชอบให)ดําเนินการโครงการพัฒนาหลักสูตรใหม2 หลักสูตรวิทยา

ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาผลิตภัณฑAอุตสาหกรรมเกษตร เนื่องจาก 
- สอดคล)องกับแผนยุทธศาสตรAการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 
- มีทรัพยากรค2อนข)างพร)อม 

 4.9   เรื่อง  ร2าง ข)อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว2าด)วย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. .... 

   ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ  2557 ได�มีมติ
มอบมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับ ระเบียบท่ีออกโดยสภามหาวิทยาลัย โดยดําเนินการให�แล�วเสร็จ
ภายในระยะเวลา 1 ป> และตามมติคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งท่ี 
3/2557 เม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ  2557 มีมติมอบรองอธิการบดีฝKายต�าง ๆ ดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับและ
ระเบียบต�าง ๆ และตามมติคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 4/2557 เม่ือ
วันท่ี 5 มีนาคม 2557 ได�กําหนดข้ันตอน กิจกรรมการดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับ 5 ข้ันตอน ความละเอียดทราบ
แล�วนั้น เพ่ือให�การดําเนินงานเปVนไปตามข้ันตอน กิจกรรมท่ีกําหนดไว� รองอธิการฝKายวิชาการและวิจัย จึงเสนอท่ี
ประชุมเพ่ือพิจารณาการปรับปรุง ข�อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. .... 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
 ให)นําเสนอท่ีประชุมครั้งถัดไป 

 4.10   เรื่อง  ร2าง ข)อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว2าด)วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.  

   ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ  2557 ได�มีมติ
มอบมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับ ระเบียบท่ีออกโดยสภามหาวิทยาลัย โดยดําเนินการให�แล�วเสร็จ
ภายในระยะเวลา 1 ป> และตามมติคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งท่ี 
3/2557 เม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ  2557 มีมติมอบรองอธิการบดีฝKายต�าง ๆ ดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับและ
ระเบียบต�าง ๆ และตามมติคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 4/2557 เม่ือ
วันท่ี 5 มีนาคม 2557 ได�กําหนดข้ันตอน กิจกรรมการดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับ 5 ข้ันตอน ความละเอียดทราบ
แล�วนั้น เพ่ือให�การดําเนินงานเปVนไปตามข้ันตอน กิจกรรมท่ีกําหนดไว� รองอธิการฝKายวิชาการและวิจัย จึงเสนอท่ี
ประชุมเพ่ือพิจารณาการปรับปรุง ข�อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว�าด�วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. .... 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
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มติ 
 ให)นําเสนอท่ีประชุมครั้งถัดไป 

 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ 

 5.1   เรื่อง  ขอหารือเพ่ือกําหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ การจัดเก็บค2าบํารุงหอพัก 
ค2าน้ําประปาและค2าไฟฟQาของนิสิตท่ีเข)าพักในหอพัก มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยให�บริการนิสิตในการเข�าพักในหอพักภายในมหาวิทยาลัย วิทยาเขตพัทลุงและ
วิทยาเขตสงขลา พบว�า ยังคงมีปvญหาในระบบการบริหารจัดการ การเก็บค�าบํารุงหอพัก ค�าน้ําประปาและค�าไฟฟ:า 
ซ่ึงยังมีนิสิตค�างชําระอยู�เปVนจํานวนมาก จากการตรวจสอบการบริหารจัดการของท้ังสองวิทยาเขตมีความแตกต�าง
กัน ดังนี้  

ฝKายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ฝKายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- กําหนดให�นิสิตชําระค�าบํารุงหอพัก ค�าน้ําประปา
และค�าไฟฟ:า ผ�านธนาคาร  
กรณี เกินกําหนด คิดค�าปรับวันละ 10 บาท แต�ไม�
เกิน 2 เท�าของจํานวนหนี้ค�างชําระ และให�มาชําระ
ท่ีฝKายการคลังและทรัพย สิน วิทยาเขตพัทลุง 

- กําหนดให�นิสิตชําระค�าบํารุงหอพัก ชําระผ�าน
ธนาคาร (ไม�มีการกําหนดค�าปรับ) 
- ค�าน้ําประปาและค�าไฟฟ:า กําหนดให�ผู�ปกครอง
หอพักจัดเก็บค�าน้ําประปาและค�าไฟฟ:าจากนิสิตจน
ครบทุกคน แล�วนําส� ง เ งิน ท่ีฝKายการคลังและ
ทรัพย สิน 

 
จากการตรวจสอบ พบว�า นิสิตท่ีเข�าพักในหอพักของมหาวิทยาลัยในวิทยาเขตพัทลุง มีหนี้ค�าง

ชําระเปVนจํานวนมาก  
 
ท้ังนี้ สํานักงานการตรวจเงินแผ�นดินจังหวัดสงขลา ได�ให�ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะจากการ

ตรวจสอบงบการเงินมหาวิทยาลัย สําหรับป>สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2557 ประเด็นการจําหน�ายหนี้สูญ จํานวน 
242,881 บาท ด�วยเหตุผลออกจากหอพักโดยมิได�แจ�งและพ�นสภาพ เปVนเหตุผลท่ีไม�เพียงพอ ประกอบด�วย ค�า
บํารุงหอพัก 185,100 บาท ค�าน้ําประปา ค�าไฟฟ:า 57,781 บาท 

ข)อสังเกตจากการตรวจสอบงบการเงิน มหาวิทยาลัยทักษิณ   
ข)อสังเกต ข)อเสนอแนะ 

(2) รายละเอียดการจําหน�ายหนี้สูญ จํานวนเงิน 
242,881 บาท ด�วยเหตุผลออกจากหอพักโดยมิได�
แจ� งและพ�นสภาพ เปVน เหตุผล ท่ีไม� เ พียงพอ 
ประกอบด�วย 
- ค�าบํารุงหอพัก จํานวนเงิน 185,100 บาท 
- ค�าน้ําค�าไฟ      จํานวนเงิน   57,781 บาท 

(2) ให�สั่ งการเจ�าหน�า ท่ีผู� รับผิดชอบ สอบหา
ข�อเท็จจริง อยู�ในความรับผิดชอบของใคร ตําแหน�ง
ใด อันเปVนเหตุให�ทางราชการเกิดความเสียหาย 
จํานวน 242,881 บาท 
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