
 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 6/2557 

วันพุธ ท่ี  7  พฤษภาคม  2557  เวลา 13.30 – 17.00 น. 
ณ ห,องประชุมทองหลาง 1 ช้ัน 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และถ4ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห,องประชุมปาริฉัตร ช้ัน 2 อาคารบริหารและสํานักงานกลาง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 
………………………………………………….. 

ผู,เข,าประชุม 
1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
     (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
2.  รองอธิการบดีฝ ายบริหาร กรรมการ 
     (รองศาสตราจารย�น"อม  สังข�ทอง) 
3. รองอธิการบดีฝ ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย กรรมการ     
     (รองศาสตราจารย�เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
4. รองอธิการบดีฝ ายพัฒนาวิชาการ กรรมการ 
     (ผู"ช1วยศาสตราจารย� ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 
5.   รองอธิการบดีฝ ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
     (อาจารย�สายพิณ  วิไลรัตน�) 
6. รองอธิการบดีฝ ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 
     (ผู"ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 

ผู,ไม4เข,าประชุม 
1. รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา เนื่องจาก  ติดภารกิจอ่ืน 

(รองศาสตราจารย�ไพบูลย�  ดวงจันทร�) 
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง เนื่องจาก  ติดภารกิจอ่ืน 

(อาจารย� ดร.สุชาติ  สุขสถิตย�) 

ผู,เข,าร4วมประชุม 
1. นางสาวอาภรณ�  แก"วสลับศรี       ตําแหน1ง  หัวหน"าฝ ายแผนงาน 

 

เริ่มประชุม เวลา  13.30  น. 



 

 

  เ ม่ือครบองค�ประชุม รองศาสตราจารย�  ดร.วิชัย  ชํานิ  อธิการบดี ในฐานะประธาน
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล1าวเป@ดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุมต1าง ๆ ดังนี้ 

 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ,งเพ่ือทราบ 
 1.1   เรื่องแจ,งจากประธาน 

 1.1.1  เรื่อง  ผลการประเมินการจัดการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง 
 

 ด"วยท่ีประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ได"เห็นชอบแนวทางและวิธีการ
ตรวจสอบคุณภาพของวิทยาลัยเอกชนท่ีเปลี่ยนประเภทเปDนมหาวิทยาลัย เบ้ืองต"นจะเข"าไปติดตามผลการ
ดําเนินงานของสถาบันท่ีเปลี่ยนมาเปDนมหาวิทยาลัยแล"วไม1เกิน 10 ปE และถูกร"องเรียนเรื่องมาตรฐาน จํานวน 15 
แห1งก1อนในเบ้ืองต"น 
 ศาสตราจารย�พิเศษ ทศพร  ศิริสัมพันธ� แจ"งเพ่ิมเติมว1า ท่ีประชุมเห็นชอบผลประเมินการ
จัดการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง ดังนี้ 

1. ผ1าน จํานวน 2 หลักสูตร คือ 
หลักสูตร สถาบัน/(ท่ีตั้ง) 

1. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ สถาบันรัชต�ภาคย�  (นครศรีธรรมราช) 
2. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
สถาบันรัชต�ภาคย�  (นครศรีธรรมราช) 

2. ปรับปรุง จํานวน 2 หลักสูตร คือ 
หลักสูตร สถาบัน/(ท่ีตั้ง) 

1. ทันตแพทยศาสตร�บัณฑิต ม.เวสเทิร�น (วัชรพล) 
2. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม
ท1องเท่ียวและบริการ 

มรภ.สวนสุนันทา (ศูนย�องค�การบริหารส1วน
จังหวัดอุดรธานี 

3. ไม1ผ1าน จํานวน 11 หลักสูตร คือ 
หลักสูตร สถาบัน/(ท่ีตั้ง) 

1. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  ม.เชียงใหม1 (สมุทรปราการ) 
2. การจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการบริหาร
นานาชาติ 

ม.มหิดล (ศูนย�บัณฑิตศึกษา อาคารสาทรซิตี้ 

3. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสร"างตัวแบบ
และการพัฒนาธุรกิจ 

ม.มหิดล (ศูนย�บัณฑิตศึกษา อาคารสาทรซิตี้ 

4. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

สถาบันรัชต�ภาคย�  (นครศรีธรรมราช) 

5. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
 

สถาบันรัชต�ภาคย�  (นครศรีธรรมราช) 



 

 

หลักสูตร สถาบัน/(ท่ีตั้ง) 
6. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

สถาบันรัชต�ภาคย�  (สกลนคร) 

7. บริหารธุรกิจ สาขาวิชาธุรกิจระหว1างประเทศ มรภ.สวนสุนันทา (ศูนย�องค�การบริหารส1วน
จังหวัดอุดรธานี 

8. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส� มรภ.สวนสุนันทา (ศูนย�องค�การบริหารส1วน
จังหวัดอุดรธานี 

9. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการบิน 
(นานาชาติ) 

มรภ.สวนสุนันทา (ศูนย�องค�การบริหารส1วน
จังหวัดอุดรธานี 

10. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ (การ
บัญชี) 

มรภ.สวนสุนันทา (ศูนย�องค�การบริหารส1วน
จังหวัดอุดรธานี 

11. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร� (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 

มรภ.สวนสุนันทา  

 

 แจ"งท่ีประชุมเพ่ือทราบและเปDนข"อมูลในการดําเนินการท่ีเก่ียวข"องกับการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยทักษิณก็มีหลักสูตรท่ีอยู1นอกสถานท่ีตั้งเช1นเดียวกัน 

มติ 
ท่ีประชุมรับทราบ 

 

 1.2   เรื่องแจ,งจากกรรมการ 

 1.2.1  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจําป@การศึกษา 2556 รอบ 9 เดือน (1 มิถุนายน 2556 – 
28 กุมภาพันธD 2557) 

 
 มหาวิทยาลัยทักษิณได"ใช"ระบบประกันคุณภาพเปDนเครื่องมือในการผลักดันผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให"บรรลุตามเปLาหมายท่ีกําหนดไว" และส1งเสริมสนับสนุนให"ทุกหน1วยงานมีการพัฒนา
คุณภาพอย1างต1อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด"านการแข1งขัน และสร"างความยั่งยืนให"กับมหาวิทยาลัยต1อไป ในการ
ดําเนินงานด"านการประกันคุณภาพการศึกษา ปEการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยกําหนดให"ทุกหน1วยงาน 
ประกอบด"วย ส1วนงานวิชาการ ส1วนงานอ่ืน และงานบริหาร รวม 27 หน1วยงาน ลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปEการศึกษา 2556 กับอธิการบดี รวมถึงระดับมหาวิทยาลัยท่ีได"กําหนดค1าเปLาหมายการดําเนินงาน ท้ังนี้ 
เพ่ือให"ทุกหน1วยงานร1วมกําหนดค1าเปLาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให"บรรลุเปLาหมาย และส1งผลให"
มหาวิทยาลัยและส1วนงานต1าง ๆ มีการพัฒนาคุณภาพอย1างต1อเนื่อง 



 

 

 ดังนั้น เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปEการศึกษา 
2556 ดําเนินไปด"วยความเรียบร"อย และบรรลุค1าเปLาหมายท่ีกําหนดไว" จึงกําหนดให"มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน รอบ 9 เดือน 
 รองอธิการบดีฝ ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล จึงขอรายงานผลการดําเนินงาน
ดังกล1าว ซ่ึงคะแนนผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน รอบ 9 เดือน ท่ีได"รับรายงานค1อนข"างตํ่า จึงได"
ประสานกับหัวหน"าส1วนงานให"เร1งรัดดําเนินการอย1างเร1งด1วน และขอความร1วมมือให"หัวหน"าส1วนงานให"
ความสําคัญกับการติดตามประเมินผลดังกล1าวด"วย  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมรับทราบ 

 

 1.2.2  เรื่อง การวิเคราะหDประสิทธิภาพการใช,พ้ืนท่ีอาคาร ประจําป@การศึกษา 2556 
 

 ฝ ายแผนงานได"ดําเนินการวิเคราะห�ประสิทธิภาพการใช"พ้ืนท่ีอาคาร ประจําปEการศึกษา 
2556 การศึกษาครั้งนี้ อ"างอิงตามเกณฑ�มาตรฐานกลางตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช"ประโยชน�อาคารของสถาบันอุดมศึกษา ท่ี ศธ 0503(2)/ว 540 ลงวันท่ี 7 พฤษภาคม 2556 
โดยมีวัตถุประสงค� ดังนี้ 

- เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการใช"ห"องเรียนในมหาวิทยาลัยทักษิณ ปEการศึกษา 2556 
- เพ่ือเปรียบเทียบการใช"พ้ืนท่ีห"องเรียนกับเกณฑ�มาตรฐานท่ีกําหนด 
- เพ่ือจัดทําระบบข"อมูลสารสนเทศด"านการใช"พ้ืนท่ีอาคารของคณะต1าง ๆ ใน

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 รองอธิการบดีฝ ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย จึงขอรายงานผลการวิเคราะห�
ประสิทธิภาพการใช"พ้ืนท่ีอาคาร ประจําปEการศึกษา 2556 สรุปได"ดังนี้ 

1) การใช"ห"องเรียนในภาคปกติ และภาคสมทบ/พิเศษ 
ประเภทห"อง ภาคปกติ 

(ร"อยละ) 
ภาคสมทบ/พิเศษ 

(ร"อยละ) 
ชั่วโมงเฉลี่ยการใช"ห"องต1อวัน 

(ชั่วโมง) 
ห"องบรรยาย 68.06 31.94 7 
ห"องปฏิบัติการ 74.80 25.20 4 

 
2) ประสิทธิภาพการใช"ห"องเรียน 

ห"องบรรยาย  
- อัตราการใช"ห"อง เฉลี่ยเท1ากับ ร"อยละ 14.45   



 

 

- เปรียบเทียบกับเกณฑ�มาตรฐาน พบว1า อัตราการใช"ห"องและประสิทธิภาพการ
ใช"งาน ตํ่ากว1าเกณฑ�  
ยกเว"น  อาคารเรียนรวมอเนกประสงค� 1 มีประสิทธิภาพการใช"งาน ร"อยละ 
31.27 เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ�มาตรฐาน พบว1า อัตราการใช"ห"องสูงกว1า
เกณฑ�มาตรฐาน แต1อัตราการใช"พ้ืนท่ีประสิทธิภาพการใช"ห"องตํ่ากว1าเกณฑ�
มาตรฐาน 

ห"องปฏิบัติการ 
- การใช"ห"อง เฉลี่ยเท1ากับ ร"อยละ 12.01  
- เปรียบเทียบกับเกณฑ�มาตรฐาน พบว1า อัตราการใช"ห"องและประสิทธิภาพการ

ใช"งาน ตํ่ากว1าเกณฑ� 

ข�อเสนอแนะ 

1. ด�านการใช�ประโยชน�ห�องเรียน จากการสํารวจการใช�ประโยชน�พ้ืนท่ีอาคารต!าง ๆ ใน

มหาวิทยาลัยทักษิณ พบว!า มีจํานวนห�องเรียนบรรยายและห�องปฏิบัติการท้ังหมด 316 ห�อง แต!มีเพียง 216 ห�อง

เท!านั้น ท่ีกลุ!มภารกิจทะเบียนนิสิตและบริการการศึกษาสามารถนํามาใช�จัดการตามตารางการเรียนการสอน ป4

การศึกษา 2556 ได� รวมไปถึงห�องประชุมและห�องพักอาจารย� จํานวน 10 ห�องท่ีคณะได�แจ�งต!อกลุ!มภารกิจ

ทะเบียนนิสิตและบริการการศึกษานํามาใช�ในการจัดห�องเรียนตามตารางการเรียนการสอน ป4การศึกษา 2556 

เช!นกัน  

ส!วนห�องเรียนท่ีไม!ได�นํามาใช�จัดการตามตารางการเรียนการสอนนั้น เนื่องจากมีการป8ด

ปรับปรุง เพ่ือซ!อมแซม เพ่ือเปลี่ยนแปลงการใช�ประโยชน� หรือเป:นห�องเรียนท่ีคณะต�องการบริหารจัดการใช�เอง 

เช!น คณะวิทยาศาสตร� และคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ท่ีมีร�อยละของการนําห�องเรียนมาใช�ตามตาราง

การเรียนการสอน ไม!ถึงร�อยละ 50 เนื่องจากคณะต�องการบริหารจัดการห�องเรียน ในกรณี 1) สอนชดเชย 2) บาง

รายวิชามีเวลาเรียนตรงกัน ทําให�นิสิตไม!สามารถลงเรียนพร�อมกันท้ัง 2 วิชาได� จึงต�องจัดห�องเรียนแยกไว�เรียนใน

เวลาอ่ืนต!อไป  3)เป:นห�องเรียนท่ีต�องการใช�ในกรณีท่ีมีการเรียนแบบปฏิบัติการ แต!มีความจําเป:นต�องใช�พ้ืนท่ีถึง

สองห�อง (ในบางครั้ง) ทําให�มหาวิทยาลัยมีห�องเรียนท่ีไม!ได�ถูกนํามาใช�ประโยชน�ตามตารางการเรียนการสอน 

ประจําป4การศึกษา 2556 ได� จํานวนท้ังหมด 100 ห�อง ดังนั้นหากต�องการนําห�องเรียนดังกล!าวมาใช�ประโยชน� 

ควรรีบทําการปรับปรุง ซ!อมแซม เพ่ือให�สามารถใช�งานได�เร็วท่ีสุด และคณะควรลดจํานวนห�องเรียนท่ีต�องการ

บริหารจัดการใช�เอง เพ่ือให�กลุ!มภารกิจทะเบียนนิสิตและบริการการศึกษาสามารถบริหารจัดการห�องเรียนให�เกิด

ประโยชน�ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยให�มากท่ีสุด ในป4ต!อ ๆ ไป 



 

 

2. ด�านประสิทธิภาพการใช�ห�องเรียน จากผลการวิเคราะห�ข�อมูล พบว!า การใช�ห�องเรียน

บรรยายและห�องปฏิบัติการ ประจําป4การศึกษา 2556 มีประสิทธิภาพต่ํากว�าเกณฑ�ท่ีกําหนด ท้ังนี้เกิดจากสาเหตุ

คือ การจัดตารางการเรียนการสอนท่ีจํานวนคนไม!เหมาะสมกับขนาดห�องเรียน อาจเกิดจากการท่ีมีจํานวนนิสิต

ลงทะเบียนเรียนในแต!ละวิชาน�อยกว!าท่ีประมาณไว� หรือบางอาคารมีการใช�ประโยชน�ห�องเรียนร!วมกัน 2 คณะ 

เช!น อาคารคณะศึกษาศาสตร� ท่ีมีการใช�งานร!วมกันระหว!างคณะศึกษาศาสตร�กับคณะวิทยาศาสตร� และอาคาร

ปฏิบัติการวิทยาศาสตร� (SC1 และSC2) ท่ีมีการใช�งานร!วมกันระหว!างคณะวิทยาศาสตร�กับคณะเทคโนโลยีและ

การพัฒนาชุมชน  ทําให�การจัดตารางการเรียนการสอนไม!สัมพันธ�กับขนาดของห�องเรียน ถึงแม�จะมีการใช�ห�อง

ตลอดท้ังวัน (โดยเฉพาะห�องบรรยายท่ีมีอัตราการใช�ห�องสูงกว!าเกณฑ�มาตรฐาน) ก็ตาม แต!ก็ส!งผลให�มี

ประสิทธิภาพตํ่ากว!าเกณฑ�มาตรฐานท่ีกําหนดไว�   

ดังนั้นหากต�องการให�สามารถใช�ห�องเรียนได�อย!างมีประสิทธิภาพตรงตามเกณฑ�ท่ี

กําหนดนั้น ในการจัดตารางการเรียนการสอน ควรคํานึงถึงความเหมาะสมระหว!างจํานวนคนกับความจุของห�อง 

หรือกรณีท่ีมีจํานวนนิสิตลงทะเบียนรายวิชานั้น ๆ น�อยกว!าท่ีประมาณไว� อาจจะมีการยุบรวมกลุ!มให�นั่งเรียน

รวมกัน หรือนําห�องเรียนท่ีไม!ได�มาใช�ประโยชน�กลับมาใช�ประโยชน�ต!อไป หรืออาคารเรียนท่ีไม!ได�ระบุเป:นอาคาร

เรียนรวมก็ควรมีการใช�ประโยชน�ในภาพรวมด�วย เพ่ือให�การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพตรงตามเกณฑ�ท่ี

กําหนดต!อไป 

3. ในการวิเคราะห�ครั้งต!อไป ควรมีการกําหนดเกณฑ�พ้ืนท่ีใช�สอยของมหาวิทยาลัย

ทักษิณ นอกเหนือจากเกณฑ�พ้ืนท่ีใช�สอยตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการฯ เพ่ือให�การวิเคราะห�พ้ืนท่ีใช�สอยตรง

กับการใช�พ้ืนท่ีจริงมากข้ึน เช!น ควรมีการกําหนดเกณฑ�พ้ืนท่ีใช�สอยห�องปฏิบัติการของคณะศิลปกรรมศาสตร� ต!อ

นิสิต 1 คน เป:นต�น 

4. ควรมีการเพ่ิมห�องเรียนท่ีมีขนาดความจุ ไม!เกิน 20 คน ขนาดความจุไม!เกิน 40 คน 

และขนาดความจุไม!เกิน 60 คน เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนการสอน

ระดับปริญญาตรี ท่ีมีจํานวนผู�ลงทะเบียนเรียนไม!มากนัก เพ่ือให�เกิดประโยชน�ในการใช�พ้ืนท่ีห�องเรียนได�อย!าง

คุ�มค!ามากท่ีสุด 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ข,อสังเกตุและข,อเสนอแนะ 
ห,องประชุมและห,องพักอาจารยDท่ีปรับใช,เปGนห,องเรียนช่ัวคราว ไม4ควรนํามารวมเพ่ือคิด

คํานวณค4าเฉล่ียการใช,ห,อง 



 

 

มติ 
ท่ีประชุมรับทราบ 

 1.2.3  เรื่อง  ประกาศจังหวัดพัทลุง เรื่อง แต4งตั้งคณะกรรมการโครงการจัดตั้งศูนยD
พัทลุงศึกษา 

  ตามท่ีมหาวิทยาลัยมีนโยบายให"มีการดําเนินการศูนย�พัทลุงศึกษา เพ่ือเปDนแหล1งเรียนรู"
และแหล1งท1องเท่ียวเชิงวิชาการ ร1วมกับจังหวัดพัทลุง รองอธิการบดีฝ ายพัฒนาวิชาการ จึงแจ"งความก"าวหน"าการ
ดําเนินการ โดยขณะนี้ได"มีการแต1งต้ังคณะกรรมการโครงการจัดต้ังศูนย�พัทลุงศึกษา โดยออกเปDนประกาศจังหวัด
พัทลุง เพ่ือให"การจัดต้ังศูนย�พัทลุงศึกษาบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว"  

มติ 
ท่ีประชุมรับทราบและมอบรองอธิการบดีฝIายพัฒนาวิชาการประสานกับจังหวัดพัทลุงเพ่ือ

ปรับปรุงแก,ไขข,อมูล  
 
ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2557 เม่ือวันพุธท่ี 19 มีนาคม 2557 

 
  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย ได"แจ"งเวียน
รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2557 วันพุธท่ี 19 มีนาคม 2557 
ให"คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุมฯ เรียบร"อยแล"ว 
  ผลการแจ"งเวียน คณะกรรมการฯ มีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไม1มีการแก"ไข  

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยไม4มีการแก,ไข 

 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
 3.1   เรื่อง โครงการจัดตั้งฝIายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  ตามท่ีคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งท่ี 5/2557 
เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2557 ท่ีประชุมได"พิจารณา (ร1าง) โครงการจัดต้ังฝ ายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
โดยมีมติและข"อเสนอแนะดังนี้ 
  ข,อสังเกตและข,อเสนอแนะ 

1. ให"ปรับโครงสร"างของหน1วยงานให"มีความกระชับ ไม1แบ1งภารกิจมากเกินไป 



 

 

2. ให"ศึกษาข"อดีข"อเสีย ความเหมาะสมในการให"ศูนย�บ1มเพาะวิสาหกิจ เปDนส1วนหนึ่งของฝ าย
บริการวิชาการ  

3. การจัดต้ังหน1วยงานใหม1จะต"องไม1ส1งผลให"มีการเพ่ิมอัตรากําลัง ควรใช"ทรัพยากรท่ีมีอยู1ให"
เต็มศักยภาพก1อน การเพ่ิมอัตราใหม1จะพิจารณาจากภาระงานเปDนหลัก 
  มติ 

1. มอบรองอธิการบดีฝ ายพัฒนาวิชาการไปทบทวนรายละเอียดในภาพรวม เสนอท่ีประชุมครั้ง
ต1อไป 

2. มอบรองอธิการบดีฝ ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยบรรจุโครงการไว"ในแผนกลยุทธ�
ของมหาวิทยาลัยด"วย 

บัดนี้ ได"ดําเนินการตามข"อเสนอแนะเรียบร"อยแล"ว รองอธิการบดีฝ ายพัฒนาวิชาการ จึงเสนอท่ี
ประชุมเพ่ือพิจารณาโครงการจัดต้ังฝ ายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ข,อมูลประกอบการพิจารณา 
1. จัดต้ังเปDนหน1วยงานระดับฝ าย 
2. วัตถุประสงค� 

- เพ่ือจัดต้ังหน1วยงานในการบริหารจัดการด"านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
- เพ่ือประสานการบริการวิชาการร1วมกับหน1วยงานต1าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และประชา

สังคม 
- เพ่ือบูรณาการงานวิจัย งานบริการวิชาการและถ1ายทอดผลงานสู1ชุมชน 
- เพ่ือเพ่ิมขึดความสามารถในการหารายได"และสร"างชื่อเสียงด"านการบริการวิชาการให"แก1

มหาวิทยาลัย 
- เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู"ตลอดชีวิตให"แก1ประชาชน 

3. รูปแบบการให"บริการวิชาการ 
- การให"บริการเครื่องมือ อุปกรณ�ต1าง ๆ และการวิเคราะห� ทดสอบ และการตรวจซ1อม 
- การให"บริการฝRกอบรม สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การสํารวจ การวางแผน การจัดการ การวิจัย การวางระบบ การออกแบบ การสร"าง และ

การประดิษฐ� 
- การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ /การศึกษาผลกระทบด"านสิ่งแวดล"อม 
- การให"คําปรึกษาหรือข"อแนะนําแก1ผู"ประกอบการ และการให"บริการข"อมูล 
- การให"บริการในลักษณะอ่ืน ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

4. ลักษณะการให"บริการ 
- การให"บริการแบบให"เปล1า เน"นกลุ1มเปLาหมาย ผู"ด"อยโอกาสในสังคม 



 

 

- การให"บริการแบบไม1หวังผลกําไร เน"นกลุ1มเปLาหมาย หน1วยงานภายในและภายนอกท่ีมี
งบประมาณค1อนข"างจํากัด 

- การให"บริการวิชาการแบบสร"างรายได" เน"นกลุ1มเปLาหมายท่ีเปDนหน1วยงานภายนอกและมี
ศักยภาพด"านงบประมาณ 

5. ความต"องการทรัพยากรเพ่ิม 
- บุคลากร  จํานวน 7 คน ในปE 2557 
- ครุภัณฑ�  ประมาณ 1,000,000 บาท ในปE 2557-2560 
- สิ่งก1อสร"าง  ต"องการพ้ืนท่ีสํานักงานเพ่ิมเติม ตามความเหมาะสม ประมาณ 1,248 ตาราง

เมตร 
6. โครงสร"างหน1วยงานและข"อดีข"อเสียของการรวมศูนย�บ1มเพาะวิสาหกิจชุมชน ตามเอกสารแนบ 

เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาโครงการจัดต้ังฝ ายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ  

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
1. เห็นควรให,มีการปรับปรุงข,อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว4าด,วย การจัดระบบบริหารงาน

ภายในมหาวิทยาลัย ให,เรียบร,อยก4อน แล,วจึงเสนอการจัดตั้ง/ปรับปรุงหน4วยงานใหม4 เพ่ือให,การดําเนินงานมี
ความสอดคล,องกัน 

2. ศูนยDบ4มเพาะวิสาหกิจชุมชน เห็นควรให,มีการบริหารจัดการแบบอิสระ เนื่องจากเปGน
หน4วยงานในลักษณะพิเศษและเปGนหน4วยงานท่ีตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล ไม4ควรอยู4ภายใต,การกํากับของ
ฝIายบริการวิชาการ แต4ฝIายบริการวิชาการจะเปGนหน4วยประสานงาน คล,ายกับการดําเนินการของศูนยDหนังสือ 
 
 3.2   เรื่อง  การนําผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน เพ่ือ

พิจารณาเล่ือนเงินเดือนประจําป@ 
ตามท่ีท1านอธิการบดีได"ให"นโยบายให"นําผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ

ปฏิบัติงาน ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนประจําปE เพ่ือเปDนการสร"างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ท่ีประชุมจึงพิจารณาว1าเห็นควรให"มีการดําเนินการดังกล1าว เพ่ือเร1งผลักดันให"การดําเนินงานบรรลุตามเปLาหมายท่ี
กําหนดไว"  

โดยในหลักการให"แบ1งวงเงินการเลื่อนข้ันเงินเดือนเปDน 2 ส1วน คือ 
1) ให"ฐานเท1ากันทุกหน1วยงานตามความเหมาะสม 
2) ส1วนท่ีเหลือให"พิจารณาจัดสรรตามผลการประเมิน 

มติ 



 

 

1. เห็นชอบให,มีการนําผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนประจําป@ 

2. มอบรองอธิการบดีฝIายพัฒนาองคDกรและทรัพยากรบุคคลจัดทํารายละเอียดหลักเกณฑD
การดําเนินการเสนอท่ีประชุมท่ีเก่ียวข,อง ซ่ึงอาจพิจารณาโดยแบ4งหน4วยงาน จําแนกตามกลุ4มหน4วยงานท่ีมี 
ตัวบ4งช้ีคล,ายคลึงกัน เช4น ส4วนงานวิชาการ ส4วนงานอ่ืน และงานบริหาร 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

  4.1  เรื่อง  โครงการพัฒนาองคDกรสู4ความเปGนเลิศโดยใช,เกณฑDคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดําเนินการท่ีเปGนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence 
: EdPEx) 

 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหารงาน การดําเนินงานตามแนวทางเกณฑ�คุณภาพ
การศึกษาสู1ความเปDนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) และได"กําหนดใน
ยุทธศาสตร�การพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ ปEงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 เปLาประสงค�ท่ี 4 : พัฒนาระบบ
บริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาไปสู1การพ่ึงพาตนเองได"อย1างยั่งยืน         
กลยุทธ� : พัฒนาระบบการบริหารจัดการให"มีความคล1องตัวด"วยหลักธรรมาภิบาล และกําหนดโครงการพัฒนา
องค�กรสู1ความเปDนเลิศโดยใช"เกณฑ�คุณภาพการศึกษาสู1ความเปDนเลิศ (EdPEx) เปDนแนวทางในการดําเนินงาน 

เพ่ือให"การดําเนินงานตามแนวทางเกณฑ�คุณภาพการศึกษาสู1ความเปDนเลิศ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
เปDนไปตามนโยบายท่ีกําหนด มหาวิทยาลัยจึงสนับสนุนและส1งเสริมส1วนงานท่ีมีความพร"อมให"เปDนส1วนงานนําร1อง
ในการดําเนินงานตามเกณฑ�คุณภาพการศึกษาสู1ความเปDนเลิศ เพ่ือเปDนต"นแบบให"หน1วยงานอ่ืนได"ดําเนินการต1อไป 
ท้ังนี้ ส1วนงานท่ีมีความพร"อม คือ ส1วนงานท่ีมีผลการประเมินคุณภาพภายในของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) อยู1ในระดับดีมาก เข"าร1วมโครงการนําร1อง ประกอบด"วย คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
คณะเศรษฐศาสตร�และบริหารธุรกิจ ซ่ึงส1วนงานวิชาการดังกล1าวจะเข"าร1วมโครงการนําร1องและดําเนินงานตาม
เกณฑ�คุณภาพการศึกษาสู1ความเปDนเลิศต1อไป และสําหรับส1วนงานอ่ืนจะดําเนินการควบคู1ไปกับส1วนงานนําร1อง 

โดยสรุปแผนการดําเนินงานของโครงการในภาพรวมจะเริ่มต้ังแต1เมษายน 2557 จนสิ้นสุดใน
เดือนตุลาคม 2560 ซ่ึงเปLาหมายก็คือหน1วยงานมีการพัฒนาองค�กรอย1างตามแนวทาง EdPEx อย1างต1อเนื่อง 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมเห็นชอบโครงการพัฒนาองคDกรสู4ความเปGนเลิศโดยใช,เกณฑDคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดําเนินงานท่ีเปGนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx) ประจําป@ พ.ศ. 
2557-2560 ตามเสนอ 



 

 

 

4.2  เรื่อง  บันทึกความร4วมมือเพ่ือสนับสนุนและส4งเสริมการจัดการศึกษา ระหว4าง
มหาวิทยาลัยทักษิณและองคDการบริหารส4วนจังหวัดสงขลา 

 

ด"วยองค�การบริหารส1วนจังหวัดสงขลาได"จัดการศึกษาตามความพร"อม ความเหมาะสม และความ
ต"องการภายในท"องถ่ิน ในระดับการเรียนการสอนต้ังแต1ช1วงชั้นท่ี 3 (ชั้นมัธยมศึกษาปEท่ี 1-3) และช1วงชั้นท่ี 4 (ชั้น
มัธยมศึกษาปEท่ี 4-6) โดยจัดต้ัง “โรงเรียน อบจ.สงขลาพิทยานุสรณ�” ข้ึน ต้ังแต1ปEการศึกษา 2555 เน"นหลักสูตร
ความเปDนเลิศทางด"านกีฬา และได"รับโอนภารกิจด"านการศึกษาของโรงเรียนเกาะแต"วพิทยานุสรณ�มาอยู1ในสังกัด
องค�การบริหารส1วนจังหวัดสงขลา เม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ� 2557 เน"นหลักสูตรความเปDนเลิศด"านเกษตรและดนตรี  

องค�การบริหารส1วนจังหวัดสงขลาพิจารณาเห็นว1า มหาวิทยาลัยทักษิณเปDนสถานศึกษาท่ีมีชื่อเสียง
เปDนท่ียอมรับในการจัดการศึกษา มีศักยภาพและความพร"อมในการให"บริการวิชาการแก1สังคม และการสนับสนุน
ด"านการจัดการศึกษาแก1หน1วยงานต1าง ๆ  จึงขอเชิญมหาวิทยาลัยทักษิณมาร1วมมือในการพัฒนาจัดการศึกษาของ
องค�การบริหารส1วนจังหวัดสงขลา เพ่ือให"การจัดการศึกษาในสังกัดขององค�การบริหารส1วนจังหวัดสงขลามี
คุณภาพ และสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพตรงตามความต"องการของสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
โดยเฉพาะความเปDนเลิศด"านกีฬา เกษตร และดนตรี  

ท้ังนี้ องค�การบริหารส1วนจังหวัดสงขลา ได"ร1างแบบฟอร�มบันทึกความร1วมมือฯ เพ่ือให"มหาวิทยาลัย
ทักษิณพิจารณา 
      อธิการบดีจึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาร1างบันทึกความร1วมมือฯ ดังกล1าว  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
 

มติ 
1. เห็นชอบในหลักการให,มีการจัดทําบันทึกความร4วมมือเพ่ือสนับสนุนและส4งเสริมการจัด

การศึกษา ระหว4าง มหาวิทยาลัยทักษิณและองคDการบริหารส4วนจังหวัดสงขลา โดยเสนอแนะให,มีการแก,ไข 
ดังนี้ 

1) ให,ปรับข,อความใน ข,อ 1 ดังนี้ “ข,อ 1 มหาวิทยาลัยทักษิณยินดีจะสนับสนุนและ
ส4งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองคDการบริหารส4วนจังหวัดสงขลา 
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนให,มีคุณภาพ”  

2) ให,ปรับข,อความใน ข,อ 2 ดังนี้ “ข,อ 2 มหาวิทยาลัยทักษิณยินดีสนับสนุนและส4งเสริม
การจัดการศึกษาร4วมกับองคDการบริหารส4วนจังหวัดสงขลาในด,านต4าง ๆ อาทิ 
บุคลากรทางการศึกษา องคDความรู,ทางวิชาการ ห,องเรียน/ฝeกซ,อมดนตรี เครื่องมือ
หรืออุปกรณDและส่ือการเรียนการสอนต4าง ๆ”  

3) ให,ปรับข,อความใน ข,อ 4 ดังนี้ “ข,อ 4 องคDการบริหารส4วนจังหวัดสงขลายินดี
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรมต4าง ๆ ของมหาวิทยาลัย



 

 

ทักษิณ ท่ีได,จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคDอันเปGนการสนับสนุน ส4งเสริมและพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองคDการบริหารส4วนจังหวัดสงขลา 
หรือในอํานาจหน,าท่ีขององคDการบริหารส4วนจังหวัดสงขลา”  

4) เพ่ิมรองอธิการบดีฝIายพัฒนาการศึกษาและวิจัย (รองศาสตราจารยDเกษม  อัศวตรี  
รัตนกุล) ร4วมลงนามในบันทึกความร4วมมือด,วย 

2. มอบรองอธิการบดีฝIายบริหาร ประสานกับองคDการบริหารส4วนจังหวัดสงขลา เพ่ือปรับ
ข,อความในบันทึกความร4วมมือตามข,อเสนอของท่ีประชุม ในข,อ 1 

3. นําเสนอท่ีประชุมคณบดี ผู,อํานวยการ และผู,บริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณาและร4วมกันให,
ข,อเสนอแนะ 

 

4.3  เรื่อง  กรอบแนวคิด (Concept paper) การจัดทํางบประมาณ ประจําป@งบประมาณ 
พ.ศ. 2558 

 

เพ่ือให"การจัดทํางบประมาณรายจ1าย ประจําปEงบประมาณ พ.ศ. 2558 เปDนไปด"วยความ
เรียบร"อย และเพ่ือให"แผนงบประมาณรายจ1ายประจําปEงบประมาณ พ.ศ. 2558 สามารถประกาศใช"ได"ทันภายใน
วันท่ี 1 ตุลาคม 2557 ฝ ายแผนงานจึงขอเสนอ (ร1าง) กรอบแนวคิด (Concept paper) การจัดทํางบประมาณ 
ประจําปEงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือพิจารณา 

ข"อมูลประกอบการพิจารณา 

 กรอบแนวคิดการจัดทํางบประมาณ ประจําปEงบประมาณ พ.ศ. 2558 เน"นการจัดสรรงบประมาณท่ี
สอดคล"องกับยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร�ระยะยาว พ.ศ. 2553-2567 มหาวิทยาลัยทักษิณ 
และนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยรายละเอียดในกรอบแนวคิดฯ ปEงบประมาณ พ.ศ. 2558 สามารถสรุปประเด็น
ต1าง ๆ ท่ีมีความแตกต1างจากการดําเนินงานในปEงบประมาณ พ.ศ. 2557 ได"ดังนี้ 

ประเด็นท่ีแตกต4าง ป@งบประมาณ 2557 ป@งบประมาณ 2558 เหตุผล 

1. การประมาณการ จํานวนนิสิตใหม1ปEการศึกษา 
2557 ใช"จํานวนนิสิตตามท่ีรับ
จริง 

จํานวนนิสิตใหม1ปEการศึกษา 
2557 ใช"จํานวนนิสิตตามแผน 

เน่ืองจากมีการขยายการเป@ด
ภาคเรียนท่ี 1/2557 ไปเปDน
เดือนสิงหาคม 2557 ซ่ึงผล
ก า ร รั บ นิ สิ ต ใ ห ม1 ข อ ง ปE
ก า ร ศึ กษา  2557  ยั ง ไ ม1
เรียบร"อย 

2. นโยบาย สนับสนุนงบประมาณรองรับการ
ดําเนินงานในลักษณะการบูรณา

สนับสนุนงบประมาณรองรับการ
ดํ า เ นิ น ง า น ใ ห" บ ร ร ลุ ต า ม

เ พ่ื อ ผ ลั ก ดั น ใ ห" ก า ร
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย



 

 

ก า ร ท า ง ก า ร วิ ช า ก า ร 
(Academic Cluster) 

ยุทธศาสตร�และเปLาประสงค�ของ
มหาวิทยาลัย 

บรรลุตามเปLาหมายท่ีวางไว" 

 - ใ ห" ส1 ว น ง า น วิ ช า ก า ร ตั้ ง
งบประมาณเ พ่ือรองรับการ
ดําเนินงานวิจัยอย1างน"อย ร"อย
ละ 2 ของงบประมาณท่ีได"รับ
จัดสรร 

เพ่ือเพ่ิมสัดส1วนงบประมาณ
ด"านการวิจัย และผลักดันให"
มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยเพ่ิม
มากข้ึน 

 

 

 

   

ประเด็นท่ีแตกต4าง ป@งบประมาณ 2557 ป@งบประมาณ 2558 เหตุผล 

3. การจัดสรร ค1าใช"จ1ายเก่ียวกับสํานักหอสมดุ
และสาํนักคอมพิวเตอร� 
หักเข"า :  
      1) เงินออม 

      2) งบกลาง 

      3) ค1าใช"จ1ายรองรับ
สวัสดิการต1าง ๆ  
      4) ค1าใช"จ1ายส1วนรวม 

 

ค1าใช"จ1ายเก่ียวกับสํานักหอสมดุ
และสาํนักคอมพิวเตอร� 
หักเข"า :  
      1) เงินออม 

      2) งบกลาง 

      3) ค1าใช"จ1ายรองรับ
สวัสดิการต1าง ๆ  
      4) ค1าใช"จ1ายส1วนรวม 

      5) ค1าใช"จ1ายเพ่ือจัดซ้ือ
ครุภณัฑ�ในภาพรวม 

      6) กองทุนพัฒนาบุคลากร 

เ น่ื อ ง จ า ก ท่ี ผ1 า น ม า  3 
ปEงบประมาณการยกเว"นการ
หักในบางรายการเพ่ือมุ1งเน"น
ให"การบริหารงบประมาณ
ของหน1วยงานดังกล1าวไปสู1
นิสิต เปDนลํ าดับต"น ยั ง ไม1
เปD น ไปตาม เปL าประสงค�
เท1 า ท่ี ค วร  และยั งมี ก า ร
ขอรับการสนับส นุนจาก
ส1วนกลางค1อนข"างสูง 

 
      รองอธิการบดีฝ ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยจึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ร1าง        
กรอบแนวคิด (Concept paper) การจัดทํางบประมาณ ประจําปEงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยทักษิณ  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
 

มติ 
1. เห็นชอบร4างกรอบแนวคิด (Concept paper) การจัดทํางบประมาณ ประจําป@

งบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามเสนอ โดยให,มีการปรับปรุง ดังนี้ 
1) กองทุนพัฒนาบุคลากร ให,เพ่ิมวงเงินเปGน 15 ล,าน เพ่ือให,มหาวิทยาลัยมีเงินสนับสนุน

ทุนจากบุคคลภายนอกเพ่ิมข้ึน 



 

 

2) ให,ยกเลิกการหักค4าใช,จ4ายเพ่ือรองรับสวัสดิการต4าง ๆ เนื่องจากปgจจุบันกองทุน
พนักงานมหาวิทยาลัยมีฐานะทางการเงินค4อนข,างม่ันคง และคาดว4าสามารถบริหาร
ค4าใช,จ4ายดังกล4าวจากดอกผลของกองทุนได,อย4างเพียงพอ 

3) งบพัฒนาวิทยาเขตท้ังสองวิทยาเขต ให,ดําเนินการในลักษณะงบประมาณท่ีมีความ
จําเปGนเร4งด4วน และต,องผ4านการอนุมัติจากอธิการบดี โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

4) การสนับสนุนงบประมาณรองรับการดําเนินงานในลักษณะการบูรณาการทางวิชาการ 
(Academic Cluster) ซ่ึงเปGนนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ให,คงไว,เหมือนเดิม  

2. เสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยDสินเพ่ือพิจารณา 
 
 

4.4  เรื่อง  แผนการดําเนินงานและรายงานความก,าวหน,ารายการส่ิงก4อสร,าง มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

 

ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ได"มอบหมายให"ฝ ายแผนงาน
รวบรวมแผนการดําเนินงานรายการสิ่งก1อสร"าง เพ่ือติดตามความก"าวหน"าของรายการสิ่งก1อสร"างแต1ละรายการให"
สามารถดําเนินการได"ตามแผน และเพ่ือการวางแผนการดําเนินงานท่ีเก่ียวข"องต1อไป นั้น 

ฝ ายแผนงานได"รวบรวมและสังเคราะห�ข"อมูลแผนการดําเนินงานของรายการสิ่งก1อสร"างเรียบร"อย
แล"ว และได"ติดตามความก"าวหน"าของรายการสิ่งก1อสร"างแต1ละรายการร1วมกับฝ ายการคลังและทรัพย�สิน ฝ าย
บริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง ข"อมูล ณ 31 มีนาคม 2557 เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
 
มติ 

1. รับทราบแผนการดําเนินงานรายการส่ิงก4อสร,างตามเสนอ โดยให,แสดงรายละเอียดวงเงิน
งบประมาณของแต4ละโครงการด,วย 

2. แจ,งวิทยาเขตสงขลาปรับระยะเวลาการดําเนินงานในแต4ละข้ันตอนของทุกโครงการให,มี
ความกระชับและเหมาะสม 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
 5.1   เรื่อง แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ ป@งบประมาณ พ.ศ.      

2557-2561 
 รองอธิการบดีฝ ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยทักษิณ ปEงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561  



 

 

 การจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยทักษิณ ปEงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 
จัดทําข้ึนภายใต"แผนยุทธศาสตร�ระยะยาว พ.ศ. 2553-2567 มหาวิทยาลัยทักษิณ ยุทธศาสตร�ท่ี 7 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได" และมุ1งเน"นผลสัมฤทธิ์โดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิต
และสุขภาวะของสมาชิกในองค�กร  เปLาประสงค�ท่ี 7.3 มีความสําเร็จของการบริหารจัดการท่ีมุ1งผลสัมฤทธิ์โดย
คํานึงถึงความสุข คุณภาพชีวิตและสภาพแวดล"อมของผู"ปฏิบัติงานเปDนสําคัญ  และเปLาประสงค� ท่ี 7.4 มีระบบและ
กลไกการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาโครงสร"างเงินเดือน ค1าตอบแทน สวัสดิการและแรงจูงใจท่ีเหมาะสม รวมท้ัง
ระบบการกํากับตรวจสอบ ประเมินผลงานท่ีชัดเจน โปร1งใส และสอดคล"องกับแผนกลยุทธ�มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ปEงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 เปLาประสงค�ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลยุทธ�ท่ี 4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัติงานท่ีดี
ขององค�กร 

 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยทักษิณ ปEงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 ประกอบด"วย 
7 ยุทธศาสตร� 8 เปLาประสงค� 12 กลยุทธ� และ 17 ตัวชี้วัด 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
1. ท่ีประชุมเห็นชอบแผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยทักษิณ ป@งบประมาณ พ.ศ. 

2557-2561 ตามเสนอ โดยให,มีการปรับปรุงแก,ไข ดังนี้ 
1) ยุทธศาสตรDท่ี 2 ตัวช้ีวัดท่ี 2 ให,แก,ไขเปGน “2. ร,อยละของบุคลากรท่ีสรรหา 

คัดเลือกได,ตามแผนอัตรากําลัง 
2) ให,พิจารณาปรับปรุง ยุทธศาสตรDท่ี 4 ตัวช้ีวัดท่ี 3 และตัวช้ีวัดท่ี 5 เนื่องจากมี

ข,อจํากัดอ่ืนท่ีมีผลกระทบต4อความสําเร็จของเปjาหมายตัวช้ีวัดดังกล4าว  
3) ยุทธศาสตรDท่ี 4 ตัวช้ีวัดท่ี 4 ให,ตัดคําว4า “แผนสืบทอดตําแหน4ง” ออก  
4) ยุทธศาสตรDท่ี 5 ตัวช้ีวัดท่ี 2 ให,ระบุความชัดเจนของแผน.. ว4าเปGนแผนอะไร 

2. กรณีมีข,อเสนอแนะเพ่ิมเติม ให,รองอธิการบดีแต4ละท4านแจ,งไปยังรองอธิการบดี     
ฝIายพัฒนาองคDกรและทรัพยากรบุคคลโดยตรง 
 
 5.2   เรื่อง  การก4อสร,างอาคารหอประชุมมหาวิทยาลัยทักษิณ (วิทยาเขตสงขลา) 

 ตามท่ีคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย เม่ือการประชุม ครั้งท่ี 5/2556 วันท่ี 7 
พฤศจิกายน 2556 และครั้งท่ี 6/2556 วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2556  มีมติให"มหาวิทยาลัยทักษิณขอต้ังงบประมาณ
สิ่งก1อสร"างเพ่ือขอรับการจัดสรรจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล รายการ ต1อเติมหอประชุมมหาวิทยาลัยทักษิณ (วิทยา
เขตสงขลา) ในปEงบประมาณ พ.ศ. 2558 นั้น 

 รองอธิการบดีฝ ายบริหาร เสนอให"มีการปรับเปลี่ยนชื่อรายการเปDน ก1อสร"างอาคารหอประชุม
มหาวิทยาลัยทักษิณ งบประมาณก1อสร"างท้ังสิ้น 280 ล"านบาท เพ่ือรองรับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร เนื่องจาก



 

 

จํานวนบัณฑิตเพ่ิมข้ึน อาคารท่ีใช"อยู1เดิมไม1เพียงพอรองรับ รวมท้ังเพ่ือการจัดกิจกรรมต1าง ๆ สําหรับนิสิต รองรับ
การจัดการเรียนการสอนกลุ1มใหญ1 โดยเฉพาะรายวิชาศึกษาท่ัวไป และการให"บริการวิชาการแก1สังคม 

 มติ 
1. ท่ีประชุมเห็นชอบให,ปรับช่ือรายการส่ิงก4อสร,างท่ีขอรับการจัดสรรงบประมาณจากเงิน

อุดหนุนจากรัฐบาล ประจําป@งบประมาณ พ.ศ. 2558 จากรายการ ต4อเติมอาคารหอประชุมมหาวิทยาลัย
ทักษิณ เปGน ก4อสร,างอาคารหอประชุมมหาวิทยาลัยทักษิณ วงเงินงบประมาณท้ังส้ิน 280 ล,านบาท 

2. มอบฝIายแผนงานประสานกับรองอธิการบดีฝIายบริหารเพ่ือเตรียมการด,านงบประมาณใน
การดําเนินการออกแบบ 
 
 
เลิกประชุม เวลา  16.45 น. 
 
 
 
 (นางสาวอาภรณ�  แก"วสลับศรี) 
 หัวหน"าฝ ายแผนงาน 
 ผู"จดบันทึกรายงานการประชุม 
 
 

 (ผู"ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 
 รองอธิการบดีฝ ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 กรรมการและเลขานุการ 
 ผู"ตรวจรายงานการประชุม 
 
 

 (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ                                         
 ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 


