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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 3/2557 

วันพฤหัสบดี ท่ี  6  กุมภาพันธ(  2557  เวลา 16.00 – 18.30 น. 
ณ ห/องประชุมทองหลาง 1 ช้ัน 2 อาคาร 7 มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และถ5ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห/องประชุม 3 ช้ัน 2 อาคารบริหารและสํานักงานกลาง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
………………………………………………….. 

ผู/เข/าประชุม 
1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 
     (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
2.  รองอธิการบดีฝ"ายบริหาร กรรมการ 
     (รองศาสตราจารย�น�อม  สังข�ทอง) 
3. รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาการศึกษาและวิจัย กรรมการ     
     (รองศาสตราจารย�เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
4. รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาวิชาการ กรรมการ 
     (ผู�ช1วยศาสตราจารย� ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 
5. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 
     (อาจารย� ดร.สุชาติ  สุขสถิตย�) 
6. รองอธิการบดีฝ"ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 
     (ผู�ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 

ผู/ไม5เข/าประชุม 
1. รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา เนื่องจาก  ติดภารกิจอ่ืน 
      (รองศาสตราจารย�ไพบูลย�  ดวงจันทร�) 
2. รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล เนื่องจาก  ติดภารกิจอ่ืน 
      (อาจารย�สายพิณ  วิไลรัตน�) 

ผู/เข/าร5วมประชุม 

ผู/เข/าร5วมประชุม 
1. นางสาวอาภรณ�  แก�วสลับศรี    ตําแหน1ง  หัวหน�าฝ"ายแผนงาน 
2. อาจารย�ยงยุทธ  รัตนสุวรรณ    คณะเศรษฐศาสตร�และบริหารธุรกิจ 
3. อาจารย�อัตถพงศ�  เขียวแกร    คณะเศรษฐศาสตร�และบริหารธุรกิจ 
4. อาจารย�สุธี  โง�วศิริ     คณะเศรษฐศาสตร�และบริหารธุรกิจ 

(เสนอข�อมูลเพ่ิมเติม วาระท่ี 4.1) 



 

 

หน�า  2 
 

เริ่มประชุม เวลา   16.00   น. 

  เ ม่ือครบองค�ประชุม รองศาสตราจารย�  ดร.วิชัย  ชํานิ  อธิการบดี ในฐานะประธาน
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล1าวเป@ดประชุมและดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุมต1าง ๆ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ/งเพ่ือทราบ 
 1.1   เรื่องแจ/งจากประธาน 

 1.1.1  เรื่อง  โครงการสัมมนาทิศทางวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ด�วยในวันเสาร�ท่ี 8 กุมภาพันธ� 2557 มหาวิทยาลัยกําหนดให�มีการจัดโครงการสัมมนา
ทิศทางวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ เวลา 08.30 – 16.30 น.  ณ ห�องสมิหลา 1 โรงแรมบีพี สมิหลา บีช  
อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ซ่ึงขณะนี้มีผู�เสนอชื่อเพ่ือเข�าร1วมสัมมนาแล�ว จํานวน 104 คน โดยมีกําหนดการตาม
เอกสารประกอบการประชุม ท้ังนี้ ในส1วนของกิจกรรมการแบ1งกลุ1ม ท1านอธิการบดีจะหารือรูปแบบการ
ดําเนินการกับฝ"ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา ในวันศุกร�ท่ี 7 กุมภาพันธ� 2557  

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ  
 
 1.2   เรื่องแจ/งจากกรรมการ 

 1.2.1  เรื่อง  การจัดตั้งศูนย(นวัตกรรมการบริหารการพัฒนาด/วยเทคนิค PCM 

 รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาวิชาการ (ผู�ช1วยศาสตราจารย� ดร.นุกูล  อินทระสังขา) แจ�ง
เก่ียวกับการดําเนินการจัดต้ังศูนย�นวัตกรรมการบริหารการพัฒนาด�วยเทคนิค PCM ร1วมกับจังหวัดพัทลุง โดยจะ
เริ่มต�นการดําเนินการคู1ขนานไปกับการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงได�กําหนดให�มีการจัดสัมมนาเพ่ือทําความเข�าใจ
เก่ียวกับเทคนิค CM ก1อนเปJนลําดับแรก จากเดิมกําหนดจัดโครงการในวันท่ี 1 กุมภาพันธ� 2557 จะเลื่อนไปจัด
ในวันท่ี 8 มีนาคม 2557 โดยกําหนดกลุ1มเปKาหมายคือบุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยเฉพาะกลุ1มผู�บริหาร 
ในส1วนของรายละเอียดการดําเนินการอ่ืน ๆ จะแจ�งให�ทราบในการประชุมครั้งถัดไป 

มติ 
 ท่ีประชุมรับทราบ  
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ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 
2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2556 เม่ือวันพุธท่ี 18 ธันวาคม 2556 
 
  ตามท่ีคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย เม่ือการประชุมครั้งท่ี 2/2557 ได�
พิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2556 วันพุธท่ี 18 
ธันวาคม 2556 และมีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไม1มีการแก�ไข นั้น 
  ในการนี้ รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล เสนอขอแก�ไขรายงานการ
ประชุมดังกล1าว (หลังจากพ�นกําหนดส1งรับรองรายงานฯ) เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2557 ดังนี้ 

1. หน�าท่ี  4  บรรทัดท่ี   3 
เดิม   
รองอธิการบดีฝCายพัฒนาองค(กรและทรัพยากรบุคคล (อาจารย(สายพิณ  วิไลรัตน() แจ/งว5า 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมีนโยบายให/ปรับปรุงข/อมูลหน/าเวปไซต(ของมหาวิทยาลัย เพ่ือส่ือสารประเด็นสําคัญ ๆ 
ให/บุคลากรและประชาคมในมหาวิทยาลัยได/รับรู/ข5าวสารได/อย5างรวดเร็วและท่ัวถึงมากข้ึน ซ่ึงได/มีการ
ประสานงานเพ่ือปรับปรุงหน/าเวปไซต(ดังกล5าวแล/ว  
 ท้ังนี้หากหน5วยงานหรือผู/บริหารมีข5าวสารท่ีจะเผยแพร5 ให/แจ/งความประสงค(และส5ง
ข/อมูลมายังฝCายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

แก/เปKน   
รองอธิการบดีฝCายพัฒนาองค(และทรัพยากรบุคคล (อาจารย(สายพิณ  วิไลรัตน() แจ/งว5า 

ตามท่ีอธิการบดีได/มีแนวคิดให/มีการประชาสัมพันธ(หรือส่ือสารการเปล่ียนแปลงใหม5 ๆ แก5ประชาคม
มหาวิทยาลัยทักษิณ ผ5านเวปไซต(ของมหาวิทยาลัย ขณะนี้ได/เพ่ิมเมนูท่ีหน/าเวปไซต(ของมหาวิทยาลัยแล/ว  

ท้ังนี้ หากหน5วยงานหรือผู/บริหารมีข5าวสารท่ีเก่ียวข/องกับการเปล่ียนแปลงใหม5 ๆ ท่ีจะ
เผยแพร5 ให/ส5งข/อมูลไปยังฝCายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

2. หน�าท่ี  4  บรรทัดท่ี   10 
เดิม   
1.2.3 เรื่อง แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาองค(กรฯ  
แก/เปKน   
1.2.3 เรื่อง การปรับแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาองค(กรฯ  

3. หน�าท่ี  4  บรรทัดท่ี   13 
เดิม   
รองอธิการบดีฝCายพัฒนาองค(กรและทรัพยากรบุคคล (อาจารย(สายพิณ  วิไลรัตน() แจ/ง

แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาองค(กรฯ  
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แก/เปKน   
รองอธิการบดีฝCายพัฒนาองค(กรและทรัพยากรบุคคล (อาจารย(สายพิณ  วิไลรัตน() แจ/ง   

การปรับแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาองค(กรฯ  

4. หน�าท่ี  13  บรรทัดท่ี   7 
เดิม   
1. มอบรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลในแต5ละด/านเสนอโครงการมายังฝCายแผนงาน เพ่ือ

พิจารณาบรรจุในแผนฯ 
2. มอบฝCายแผนงานรวบรวมข/อมูลโครงการ/กิจกรรมเพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติการฯ ให/

ครบถ/วน สมบูรณ( และกําหนดวันประชุมสัมมนาอธิการบดีและรองอธิการบดี เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการฯ 
ต5อไป 

แก/เปKน   
1. มอบรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลในแต5ละด/านเสนอโครงการมายังฝCายแผนงาน เพ่ือ

พิจารณาบรรจุในแผนฯ ภายในวันท่ี 17 มกราคม 2557 
2. มอบฝCายแผนงานรวบรวมข/อมูลโครงการ/กิจกรรมเพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติการฯ ให/

ครบถ/วน สมบูรณ( เสนอคณะกรรมการฯ ภายในวันท่ี 21 มกราคม 2557 และกําหนดวันประชุมสัมมนา
อธิการบดีและรองอธิการบดี เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการฯ ต5อไป 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยมีการแก/ไขตามเสนอ 

 
2.2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวันพุธ ท่ี 15 มกราคม 2557 
 
  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ"ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย        
(ผู�ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) ได�แจ�งเวียนรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2557 วันพุธท่ี 15 มกราคม 2557 ให�คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการ
ประชุมฯ เรียบร�อยแล�ว 
  ผลการแจ�งเวียน คณะกรรมการฯ มีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไม1มีการแก�ไข  

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 
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มติ 
ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยไม5มีการแก/ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
  - ไม5มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

  4.1  เรื่อง  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 

ตามท่ีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร�และบริหารธุรกิจ ได�ขออนุมัติโครงการและ
งบประมาณในการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ประจําปO 2557 ระหว1างวันท่ี 
18-24 กุมภาพันธ� 2557 ณ ประเทศญ่ีปุ"น ซ่ึงท1านอธิการบดีให�นําเสนอเข�าพิจารณาในคณะกรรมการนโยบายและ
การพัฒนามหาวิทยาลัย เนื่องจากมีประเด็นท่ีต�องตัดสินใจเชิงนโยบาย  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ข/อสังเกตและข/อเสนอแนะ 

1. การจัดทําโครงการศึกษาดูงานจะต/องระบุประเด็นการศึกษาดูงานให/ชัดเจน 
2. มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดแนวทางการอนุมัติและการสนับสนุนค5าใช/จ5าย

การศึกษาดูงาน เพ่ือเปKนแนวปฏิบัติให/แก5หน5วยงานต5าง ๆ 

มติ 

ให/คณะเศรษฐศาสตร(และบริหารธุรกิจเสนอข/อมูลเพ่ิมเติม เก่ียวกับการกําหนดข/อตกลงท่ี
แสดงเปQาหมายการพัฒนาเชิงวิชาการอย5างชัดเจนเปKนรูปธรรมต5อมหาวิทยาลัยเพ่ือเสนออธิการบดีพิจารณา
ต5อไป  

4.2  เรื่อง  ร5าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง กําหนดแนวปฏิบัติการใช/ตราสัญลักษณ(
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 

 

คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2556 วันท่ี 18 ธันวาคม 2556 ได�
พิจารณา เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบการจําหน1ายสินค�าละเมิดลิขสิทธิ์ ท่ีประชุมมีมติ ดังนี้ 

  ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ 
1. การดําเนินการจัดทําและจําหน1าย ตรา เครื่องหมาย สัญลักษณ� คณะ/หน1วยงานต1าง ๆ ยัง

สามารถทําได� เนื่องจากมหาวิทยาลัย (ส1วนกลาง) ยังไม1สามารถจัดทําให�เพียงพอรองรับกับความต�องการ  
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2. การดําเนินการจัดทําและจําหน1ายดังกล1าว ต�องไม1เปJนการกระทําให�ตรา เครื่องหมาย 
สัญลักษณ�ของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงไป และไม1กระทบต1อความน1าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย 

3. ห�ามมิให�มีการบังคับให�จัดซ้ือ 
4. เห็นควรให�ศูนย�หนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ ดําเนินการจัดทําของท่ีระลึกมหาวิทยาลัยเพ่ือ

จําหน1าย 
  มติ 

มอบรองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล (อาจารย�สายพิณ  วิไลรัตน�) 
ดําเนินการ ดังนี้ 

1. ดําเนินการออกประกาศ เพ่ือกําหนดแนวปฏิบัติหรือวิธีปฏิบัติของนิสิตและบุคลากรในการ
ขอใช�ตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ�ของมหาวิทยาลัย 

2. ออกหนังสือเวียนแจ�งให�ส1วนงานท่ีประสงค�จะจัดทําเพ่ือจําหน1าย ให�จัดทํารายละเอียด
เสนอขออนุญาตต1อมหาวิทยาลัยเปJนรายกรณี มายังฝ"ายการคลังและทรัพย�สิน สํานักงานมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ"ายพัฒนาองค�กรและทรัพยากรบุคคล ได�ดําเนินการเรียบร�อยแล�ว จึงเสนอท่ีประชุม 
เพ่ือพิจารณา ร1าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง กําหนดแนวปฏิบัติการใช�ตราสัญลักษณ�ของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2557 

 (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 
 
มติ 

 - อธิการบดีขอถอนวาระ เพ่ือปรับรายละเอียดให�ชัดเจนยิ่งข้ึน - 
 

4.3  เรื่อง  การแต5งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงระเบียบและข/อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยจัดโครงการประชุมสัมมนาสภามหาวิทยาลัยและประชุมระดมสมอง เพ่ือกําหนด
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณในอนาคต (Retreat) ประจําปO พ.ศ. 2556 ระหว1างวันท่ี 7-9 มิถุนายน 
2556 โดยได�มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นต1าง ๆ ท้ังนี้ ได�มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในประเด็น
เรื่อง การปรับมหาวิทยาลัยทักษิณให�เปJนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และประเด็นเรื่อง การปรับปรุงระเบียบ 
ข�อบังคับ ประกาศท่ีออกโดยสภามหาวิทยาลัย โดยขอให�ผู�บริหารชุดใหม1รับไปดําเนินการและเสนอ               
สภามหาวิทยาลัยต1อไป  

 ในการนี้ อธิการบดีได�มอบหมายให�รองอธิการบดีฝ"ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย
ดําเนินการ  และเพ่ือให�การดําเนินการเปJนไปด�วยความเรียบร�อย รองอธิการบดีฝ"ายวางแผนจึงเสนอแนวทางการ
ดําเนินงานเพ่ือการปรับปรุงระเบียบและข�อบังคับดังกล1าว 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 
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มติ 
1. เห็นชอบการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือปรับปรุงระเบียบและข/อบังคับ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้ 
1.1  คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย เปKน

คณะกรรมการอํานวยการการปรับปรุงระเบียบและข/อบังคับ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
1.2  แต5งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงระเบียบและข/อบังคับ มหาวิทยาลัยทักษิณ จําแนก

เปKนด/านต5าง ๆ ดังนี้ 
1.2.1 คณะกรรมการปรับปรุงระเบียบและข/อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณด/าน

บริหารบุคคลและการบริหารจัดการ 
รองอธิการบดีฝCายพัฒนาองค(กรฯ   เปKน  ประธานกรรมการ 

  หัวหน/าฝCายบริหารกลางฯ            เปKน  กรรมการและเลขานุการ 

1.2.2 คณะกรรมการปรับปรุงระเบียบและข/อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณด/าน
การเงินและพัสดุ 
รองอธิการบดีฝCายบริหาร   เปKน  ประธานกรรมการ 

    หัวหน/าฝCายการคลังและทรัพย(สิน  เปKน  กรรมการและเลขานุการ 

1.2.3 คณะกรรมการปรับปรุงระเบียบและข/อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณด/าน
วิชาการและนิสิต 
รองอธิการบดีฝCายพัฒนาการศึกษาและวิจัย  เปKน  ประธานกรรมการ 

             หัวหน/าฝCายวิชาการและประกันคุณภาพฯ    เปKน กรรมการและเลขานุการ 

1.2.4 คณะกรรมการปรับปรุงระเบียบและข/อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณด/านการ  
สรรหาและอ่ืน ๆ 
รองอธิการบดีฝCายวางแผนฯ           เปKน ประธานกรรมการ 

             หัวหน/าฝCายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย เปKน  กรรมการและเลขานุการ 
2. มอบรองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบแต5ละด/าน เสนอรายช่ือคณะกรรมการมายัง           

ฝCายแผนงาน เพ่ือเสนอแต5งตั้งต5ออธิการบดีต5อไป ท้ังนี้ อาจจะเสนอให/มีคณะอนุกรรมการฯ ในแต5ละชุดได/ 

  4.4  เรื่อง  ร5าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง แนวทางการอนุมัติและสนับสนุน
ค5าใช/จ5ายการศึกษาดูงานเปKนหมู5คณะสําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย 

 

ตามท่ีหน1วยงานต1าง ๆ มีการขออนุญาตเดินทางไปศึกษาดูงานเปJนหมู1คณะท้ังในและต1างประเทศ
เปJนจํานวนมาก แม�ว1ามหาวิทยาลัยจะเห็นประโยชน�จากการศึกษาดูงานในลักษณะดังกล1าว แต1การไปศึกษาดูงาน
เปJนกลุ1มใหญ1ในระยะเวลาสั้น อาจขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอย1างยิ่งกรณีเดินทางไป
ต1างประเทศเปJนกลุ1มท่ีมีผู�ร1วมเดินทางเปJนจํานวนมาก  
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อธิการบดีจึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ร1างประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง  แนวทางการ
อนุมัติและสนับสนุนค1าใช�จ1ายการศึกษาดูงานเปJนหมู1คณะสําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

มติ 
1. เห็นชอบ ร5าง ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง  แนวทางการอนุมัติและสนับสนุน

ค1าใช�จ1ายการศึกษาดูงานเปJนหมู1คณะสําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย โดยแก�ไขตามข�อเสนอแนะของท่ีประชุม  
รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

2. มอบรองอธิการบดีฝCายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยปรับปรุงรายละเอียด
เสนอท่ีประชุมคณบดี ผู/อํานวยการ และผู/บริหารระดับสูง 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
  - ไม5มี - 
 
เลิกประชุม เวลา  18.30  น. 
 
 
 (นางสาวอาภรณ�  แก�วสลับศรี) 
 หัวหน�าฝ"ายแผนงาน 
 ผู�จดบันทึกรายงานการประชุม 
 
 

 (ผู�ช1วยศาสตราจารย�วสันต�  กาญจนมุกดา) 
 รองอธิการบดีฝ"ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 กรรมการและเลขานุการ 
 ผู�ตรวจรายงานการประชุม 
 
 

 (รองศาสตราจารย� ดร.วิชัย  ชํานิ) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ                                         
 ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 


