
แผนกลยุทธ์
ฝ�ายแผนงาน
พ.ศ. 2565 - 2569

มหาวิทยาลัยทักษิณ

ตุลาคม 2564
ฝ�ายแผนงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย



 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2565-2569                                                                                                                                                              
 

7 

 

 
 

 

 
 แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2565-2569 

 
 

 
 

ฝ่ายแผนงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยทักษิณ 
 
 

 ตุลาคม 2564 
 



 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2565-2569                                                                                                                                                              
 

7 

 

 

ค าน า 
 
การด าเนินงานของฝ่ายแผนงานที่ผ่านมา ใช้แผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2561 - 2565  

(สิงหาคม 2563) เป็นเครื่องมือและแนวทางในการด าเนินงาน แต่ เนื่องจากสภาพแวดล้อมในเชิงโอกาสและ
อุปสรรคกับศักยภาพที่เป็นจุดแข็งจุดอ่อนของหน่วยงานเปลี่ยนแปลงไป ฝ่ายแผนงานจึงร่วมกันวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและมีการปรับกลยุทธ์เพื่อให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
   เพ่ือให้การปฏิบัติงานของฝ่ายแผนงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
(ฉบับปรับปรุง) จึงได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงานเพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน            
โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคต่าง ๆ รวมทั้งได้เข้าใจบทบาทของหน่วยงานมากขึ้น    
   ฝ่ายแผนงานจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ของฝ่ ายแผนงาน พ.ศ. 2565 - 2569 ฉบับนี้        
(ตุลาคม 2564) เพ่ือเป็นสิ่งชี้น าส าหรับการพัฒนาหน่วยงาน  เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานของฝ่ายแผนงาน 
ทั้งยังมุ่งหวังให้งานที่ปฏิบัติมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานและต่อมหาวิทยาลัย
โดยรวม   
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  ฝ่ายแผนงานเป็นหน่วยงานที่เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทั ศน์    
ตามแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย  ดังนั้น หัวหน้าฝ่ายแผนงานจึงได้ก าหนดความคาดหวังต่อฝ่ายแผนงาน  คือ 
“มุ่งหวังให้ฝ่ายแผนงานเป็นหัวใจและเป็นที่พึ่งของหน่วยงานด้านแผน งบประมาณ  อัตราก าลัง และ
สารสนเทศ” สนับสนุนและผลักดันให้หน่วยงานต่าง ๆ บริหารงานบนหลักของการวางแผนที่ชัดเจน  สอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  แผนกลยุทธ์เป็นแผนที่ระบุถึงทิศทางในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต ประกอบด้วย
สาระส าคัญต่าง ๆ ตั้งแต่ ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นเป้าหมาย  วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัด  กลยุทธ์  และ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปีจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการแปลงแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม สามารถน าไปบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบ 
  เอกสารแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2565 - 2569  ฉบับนี้ (ตุลาคม 2564) ได้ท าการ
วิเคราะห์และทบทวนเพ่ือให้แผนมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและบริบทของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563 - 2567 (ฉบับปรับปรุง) โดยมีการจัดท าแผนดังกล่าวทุก ๆ ต้นปีงบประมาณ 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานในปีงบประมาณนั้น ๆ 
  ขอขอบคุณ  รองอธิก ารบดี ฝ่ ายวางแผน  การคลั งและกิ จการสภ ามห าวิท ยาลั ย               
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วสันต์  กาญจนมุกดา) ที่มอบนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการทบทวนแผนกลยุทธ์ ของ   
ฝ่ายแผนงาน และขอขอบคุณบุคลากรฝ่ายแผนงานทุกคนที่ร่วมกันระดมสมองให้การทบทวนแผนกลยุทธ์ของ   
ฝ่ายแผนงานในครั้งนี้ให้ส าเร็จลงด้วยดี 
   

 
                       (นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี) 
                    หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของฝ่ายแผนงาน 

 

ชื่อหน่วยงาน 

   
 ฝ่ายแผนงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ที่ตั้ง 

ห้องส านักงานฝ่ายแผนงาน  ชั้น 2  อาคาร 50 ปี วศ มศว มทษ  มหาวิทยาลัยทักษิณ  วิทยาเขตสงขลา 
เลขที่ 140   หมู่ที ่ 4  ถนนกาญจนวนิช ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  90000 
โทรศัพท์   0  7431  7600  ต่อ 7800       
โทรสาร    0  7432  6265     

       http://www.planning.tsu.ac.th/ 
 

ประวัติ  
 

 จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ได้มีการแบ่งส่วนในส านักงานมหาวิทยาลัย
ใหม่     ตามประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2552 เมื่อวันที่ 
10 กุมภาพันธ์ 2553 ให้แบ่งส่วนงานในมหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้  

1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
1.1  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

  2.   ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 2.1  ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
 2.2  ฝ่ายแผนงานและการคลัง 
  2.3  ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
 2.4  งานวิเทศสัมพันธ์ 
 2.5  งานตรวจสอบภายใน 
  3.   ส านักงานวิทยาเขต 
 3.1  ส านักงานวิทยาเขตสงขลา 
  3.1.1   ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
 3.1.2   ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
 3.2   ส านักงานวิทยาเขตพัทลุง 
 3.2.1   ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
 3.2.2   ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 

1 

http://www.planning.tsu.ac.th/
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ต่อมาได้มีประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดตั้งหน่วยงานและการก าหนดภาระหน้าที่ 
ของหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย และส านักงานวิทยาเขต (ปรับปรุงฉบับที่ 2) ลงวันที่ 10 
กันยายน 2554  ให้แบ่งและมีหน่วยงานโดยก าหนดภาระหน้าที่ของหน่วยงานเฉพาะฝ่ายแผนงานและการ
คลังในส านักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

1. ฝ่ายแผนงาน 
2. ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน   

เนื่องจากฝ่ายแผนงานเป็นหน่วยงานสนับสนุนเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี ด้านการบริการวิชาการ ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ดังนั้นฝ่ายแผนงานจึงได้ปรับโครงสร้างภารกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับภาระงาน          
ที่รับผิดชอบและสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

1. กลุ่มภารกิจแผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา  มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 

- ภารกิจแผนงาน   รับผิดชอบงานจัดท า/ปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนแม่บท   
แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนการรับนิสิต โครงการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ การติดตามประเมินผล และ
ประสานงานโครงการตามยุทธศาสตร์จังหวัดในบริบทของมหาวิทยาลัย เพ่ือก าหนดทิศทางและแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนร่วมกับหน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

- ภารกิจอัตราก าลัง   รับผิดชอบงานแผนอัตราก าลัง งานวิ เคราะห์อัตราก าลั งและ 
วิเคราะห์กรอบอัตราเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังของ
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  20 ปี         
(พ.ศ. 2561-2580) 

- ภารกิจบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงทั้งใน 
ส่วนของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการติดตามรายงานผลการจัดการความเสี่ยง  รายงานการควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่ส าคัญ 

2. กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ  มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 

- ภารกิจนโยบายและแผนงบประมาณ  รับผิดชอบงานจัดหา จัดสรรและแผนงบประมาณ 
ในภาพรวม การก าหนดระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้งบประมาณเป็นกลไกขับเคลื่อนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย และภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 พันธกิจ คือ การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การ

2 
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ให้บริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งตอบสนองยุทธศาสตร์ของมหาวิ ทยาลัย  
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง ฯ และยุทธศาสตร์ชาติ 

- ภารกิจติดตามและประเมินผล  รับผิดชอบงานติดตามและประเมินผลด้านงบประมาณ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม เร่งรัด และประมวลผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย การรายงานผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณต่อผู้บริหารและหน่วยงาน       
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
 

3. กลุ่มภารกิจแผนกายภาพ   มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการก่อสร้างร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
งานวิเคราะห์งบประมาณเกี่ยวกับหมวดที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท าและปรับผังแม่บท
ส าหรับรองรับการขยายตัวตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและงานติดตามและรายงานความก้าวหน้าการก่อสร้าง
เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
 

4.   กลุ่มภารกิจวิจัยสถาบันและสารสนเทศ   มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 

- ภารกิจวิจัยสถาบัน  รับผิดชอบงานรวบรวม วิเคราะห์ และจัดท าคลังข้อมูล  งานวิจัย 
สถาบัน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของผู้บริหาร 

- ภารกิจสารสนเทศ  รับผิดชอบงานพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ  งานดูแล 
และบ ารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และปรับปรุงเว็บไซต์ของฝ่ายแผนงาน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในฝ่ายแผนงาน และเผยแพร่ข้อมูลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่สนใจ 
 

5.   กลุ่มภารกิจบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

- ภารกิจธุรการ  รับผิดชอบงานสารบรรณ งานเลขานุการ  งานการประชุม  งานบุคลากร 
และสวัสดิการ และงานติดต่อประสานงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรฝ่ายแผนงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ภารกิจการเงินและพัสดุ  รับผิดชอบงานการเบิกจ่ายงบประมาณ  ควบคุมงบประมาณ 
ประจ าปี  เงินทดรอง การบริหารจัดการด้านพัสดุ  และการรายงานด้านการเงินและพัสดุ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้การด าเนินงานการเงินและพัสดุของฝ่ายแผนงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และถูกต้องตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของฝ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ภารกิจรายงานผลการด าเนินงาน  รับผิดชอบการรายงานผลการด าเนินงาน   
ประกอบด้วย   การประกันคุณภาพ การจัดการความรู้ การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของ           
ฝ่ายแผนงาน 
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บุคลากร   

  บุคลากรในฝ่ายแผนงาน  ณ  ปัจจุบันมีจ านวนทั้งสิ้น  11  คน  ประกอบด้วย 

 

  1.  นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี    ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
                 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
  2.  นางสาวจุฑาวรรณ  แสงชว่ง    ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงานช านาญการพิเศษ   
  3.  นายคณินทร์  บุญศาสตร์           ต าแหน่ง   วิศวกรโยธาช านาญการ 

4.  นางสาวจงกล  ปาลานุพันธ์    ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
  5.  นางเบญจวรรณ  คงกัน    ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
  6.  นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด     ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
  7.  นางสาวเกศนี  ตังคะมณี    ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
  8.  นางกรรณิการ์  เกศสระ     ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
   9.  นางสาววัลลภา  ชูเมือง    ต าแหน่ง    นักวิชาการพัสดุ  
  10. นางสาวธัญญา  อารยะสุวรรณ    ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
 

 

หมายเหตุ     
 * นายสุรศักดิ์  เสพมงคลเลิศ       ต าแหน่ง    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                                                                      ช่วยราชการฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
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โครงสร้างองค์กร 
  ฝ่ายแผนงานปฏิบัติงานภายใต้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลังและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
ซึ่งเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาและมอบอ านาจให้หัวหน้าฝ่ายแผนงานช่วยก ากับดูแลและสั่งการ
เกีย่วการบริหารงานของ ฝ่ายแผนงาน 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ฝ่ายแผนงาน 

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ  

 

กลุ่มภารกิจ
บริหารทั่วไป 

 

กลุ่มภารกิจ
แผนงาน 

และยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

 

กลุ่มภารกิจ 
แผนงบประมาณ 

 

กลุ่มภารกิจ 
แผนกายภาพ   

 

กลุ่มภารกิจ 
วิจัยสถาบัน 

และสารสนเทศ  
 

 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 
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โครงสร้างการบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

อธิการบดี 

 

รองอธิการบดี 

 

หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

6 

1. นางกรรณิการ์      
    เกศสระ 
2. นางสาววัลลภา   
    ชูเมือง 

1. นางสาวจุฑาวรรณ       
    แสงช่วง 
2. นางเบญจวรรณ    
    คงกัน 
3. นางสาวรัชนีกร   
    ชูเชิด 
 

1. นางสาวอาภรณ์      
    แก้วสลับศร ี         
2. นางสาวจงกล     
    ปาลานุพันธ์ 
3. นางสาวเกศนี   
    ตังคะมณ ี
 

1. นายคณินทร ์
   บุญศาสตร ์

 

1. นางสาวธัญญา 
อารยะสุวรรณ 

 

- ภารกิจนโยบายและ
แผนงบประมาณ 

- ภารกิจตดิตามและ
ประเมินผล 

 

- ภารกิจผังแม่บท 
- ภารกิจแผนกายภาพ 
- ภารกิจวิเคราะห์

งบประมาณด้าน
สิ่งก่อสร้าง 

 

- ภารกิจวิจัยสถาบัน 
- ภารกิจสารสนเทศ 
 

- ภารกิจธุรการ  
- ภารกิจการเงินและ

พัสดุ  
- รายงานผล 

การด าเนินงาน 

 

 

กลุ่มภารกิจ
แผนงาน 

และยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

 

กลุ่มภารกิจ 
แผนงบประมาณ 

 

กลุ่มภารกิจ 
แผนกายภาพ   

 

กลุ่มภารกิจ 
วิจัยสถาบัน 

และสารสนเทศ  
 

 

กลุ่มภารกิจ
บริหารทั่วไป 

- ภารกิจอัตราก าลัง 
- ภารกิจแผนงาน 
- ภารกิจบรหิารความ

เสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
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 งบประมาณ 
        

            ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 
 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - 396,000 396,000 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 3,487,400 560,000 4,047,400 
3. เงินอุดหนุน 2,250,000 - 2,250,000 

รวม 5,737,400 956,000 6,693,400 

        
 

เงินรายได้ 

 

 
 

 
 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 10,500,000 412,500 10,912,500 
3. ค่าสาธารณูปโภค - 52,800 52,800 
4. เงินอุดหนุน 3,561,900 130,000 3,691,900 
5. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง - - - 
6. รายจ่ายอื่น - 30,000 30,000 

รวม 14,061,900 625,300 14,687,200 

รวมทั้งสิ้น 19,799,300 1,581,300 21,380,600 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ประมาณการ) 

 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 
 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - 396,000 396,000 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 3,487,400 560,000 4,047,400 
3. เงินอุดหนุน 2,250,000 - 2,250,000 

รวม 5,737,400 956,000 6,693,400 

 
 

เงินรายได้ 

 

 

 
 
 
 
 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 10,500,000 412,500 10,912,500 
3. ค่าสาธารณูปโภค - 52,800 52,800 
4. เงินอุดหนุน 3,561,900 130,000 3,691,900 
5. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง - - - 
6. รายจ่ายอื่น - 30,000 30,000 

รวม 14,061,900 625,300 14,687,200 

รวมทั้งสิ้น 19,799,300 1,581,300 21,380,600 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (ประมาณการ) 
 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

      

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - 396,000 396,000 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 3,487,400 560,000 4,047,400 
3. เงินอุดหนุน 2,250,000 - 2,250,000 

รวม 5,737,400 956,000 6,693,400 

 
 

เงินรายได้ 

 

 

 

 
 
 

  
         
 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 10,500,000 412,500 10,912,500 
3. ค่าสาธารณูปโภค - 52,800 52,800 
4. เงินอุดหนุน 3,561,900 130,000 3,691,900 
5. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง - - - 
6. รายจ่ายอื่น - 30,000 30,000 

รวม 14,061,900 625,300 14,687,200 

รวมทั้งสิ้น 19,799,300 1,581,300 21,380,600 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (ประมาณการ) 

 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - 396,000 396,000 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 3,487,400 560,000 4,047,400 
3. เงินอุดหนุน 2,250,000 - 2,250,000 

รวม 5,737,400 956,000 6,693,400 
 

      

   
เงินรายได้ 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 10,500,000 412,500 10,912,500 
3. ค่าสาธารณูปโภค - 52,800 52,800 
4. เงินอุดหนุน 3,561,900 130,000 3,691,900 
5. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง - - - 
6. รายจ่ายอื่น - 30,000 30,000 

รวม 14,061,900 625,300 14,687,200 

รวมทั้งสิ้น 19,799,300 1,581,300 21,380,600 
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ปีประมาณ พ.ศ. 2569 (ประมาณการ) 
 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - 396,000 396,000 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 3,487,400 560,000 4,047,400 
3. เงินอุดหนุน 2,250,000 - 2,250,000 

รวม 5,737,400 956,000 6,693,400 
 
 

งบประมาณเงินรายได้ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 10,500,000 412,500 10,912,500 
3. ค่าสาธารณูปโภค - 52,800 52,800 
4. เงินอุดหนุน 3,561,900 130,000 3,691,900 
5. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง - - - 
6. รายจ่ายอื่น - 30,000 30,000 

รวม 14,061,900 625,300 14,687,200 

รวมทั้งสิ้น 19,799,300 1,581,300 21,380,600 

11 



 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2565-2569                                                                                                                               

7 

 

การประเมินศักยภาพและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของฝ่ายแผนงาน 
 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีนโยบายพบปะหน่วยงานเพ่ือรับฟังและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ท าให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ ให้มี
ความสอดคล้องกันทั้งระบบและพัฒนามหาวิทยาลัยไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
2. มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในสายงาน 
3. เป็นแหล่งรวมข้อมูลเชิงสังเคราะห์และวิเคราะห์เพ่ือใช้
ป ระกอบ การตั ด สิ น ใจขอ งผู้ บ ริห าร ใน การพั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 
4. มีกระบวนการท างานที่มีความเชื่อมโยงกันในแต่ละ
ภารกิจและมีแผนการท างานที่ชัดเจน 
5. มีระบบการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่ชัดเจนและสม่ าเสมอ 
6. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
7. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรอบรู้และความเชี่ยวชาญใน
งานสามารถให้ค าแนะน าปรึกษาที่ดีแก่หน่วยงานต่าง ๆ ได้ 
8. บุคลากรมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจในการ
ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
9. มีการท างานเป็นทีมเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 
10. บุคลากรมีจิตบริการและมีมนุษยสัมพันธ์ท าให้การ
ประสานงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
11. มีความพร้อมด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ไปสู่ Digital University 

1. ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานไม่ครอบคลุมและ
เชื่อมโยงกับระบบของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้ไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
2. การสร้างนวัตกรรมเพ่ือลดขั้นตอนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน 
3. ยังขาดบุคลากรประจ าในบางภารกิจหลักของหน่วยงาน 
ซึ่งอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน 

โอกาส อุปสรรค 
1. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกท าให้ 
เกิดความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ศักยภาพ เอ้ือต่อการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะของ 
บุคลากรในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1. การขาดความตระหนั กรู้ ของบุ คลากรบางส่ วนถึ ง
สภาพการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย ส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายและการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 
2. ยังขาดการบริหารจัดการข้อมูลเชิงบูรณาการระหว่าง
หน่วยงาน ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ข้อมูลและการ 
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โอกาส (ต่อ) อุปสรรค (ต่อ) 
3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานให้มีความสะดวก 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
4. นโยบายประเทศ ได้ก าหนดให้มีการบริหารจัดการแบบ 
New Normal ส่งผลให้ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะและ
ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่ Digital 
Transformation 

ตัดสินใจและเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
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            ส่วนที่ 2 
 แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน 

พ.ศ. 2565 - 2569 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ฝา่ยแผนงาน  พ.ศ. 2565 - 2569 

 

ปรัชญา 
 

รู้รอบด้าน   ช านาญงาน   เน้นคุณธรรม   น าองค์กร 
 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นหน่วยงานหลัก ที่มีบุคลากรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เป็นหน่วยงานหลัก       =  core purpose 
มีบุคลากรสมรรถนะสูง  =  core value 

 เพ่ือขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  =  visionary goal 
 

พันธกิจ 
      1. พัฒนาแผนของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. จัดสรรทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

 4. สนับสนุนระบบบริหารจัดการที่ดี 
 

เป้าหมาย    

เป้าหมายที่ 1  ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายที่ 2  บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
เป้าหมายที่ 3  บริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

          เป้าหมายที่ 4  บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

ค่านิยม : PLANS 
 

P : Participation  มุ่งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม  
    คือ การท างานเป็นทีม วางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมายรับผิดชอบและท างานร่วมกัน 

 L : Learning Skill for Develop  การเรียนรู้ทักษะเพื่อการพัฒนา  
      คือ เพ่ิมพูนทักษะผ่านกระบวนการที่หลากหลายเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ น ามาพัฒนา                     
                   ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงานและตอ่ยอด          
                   ไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
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S : Stakeholder   
การรับฟังความคดิเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

N : Networking 
การสร้างเครือข่าย 

การปฏิบัติงาน   

 

A : Accountability 

 มีความรับผิดชอบ 

 

L : Learning Skill 
for Develop  
การเรียนรู้ทักษะ 
เพ่ือการพัฒนา 

 

P : Participation 
มุ่งเน้นการท างาน 
แบบมีส่วนร่วม 

 

PLANS 
 

A : Accountability  มีความรับผิดชอบ 
     คือ จิตส านึกของการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยเต็มใจ มุ่งม่ันท างานให้ส าเร็จลุล่วง   
          และรับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการท างาน 
N : Networking  สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  
     คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มบุคคลที่มีสายการปฏิบัติงานเดียวกันเพ่ือแลกเปลี่ยน 

         ข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 S : Stakeholder  การรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คือ การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนา 
    การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสามารถตอบสนองความคาดหวังได้อย่างเหมาะสม 
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             แผนผังแสดงความเชื่อมโยง แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
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วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037) 

 

ความท้าทาย 

 
 

1. ความเป็นเลิศด้านการผลิต

บัณฑิตที่ใช้ชมุชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 

 

 

 

4. การบรหิารจดัการเพื่อการ 
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

 

2. ความเข้มแข็งด้านการวิจยั 
ที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของสังคม 

 

 

3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปญัญา 

 

 

5. ความมั่นคง 
 ทางการเงิน 

 แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พัฒ

นา
มห

าวิ
ทย

าล
ัยทั

กษิ
ณ

 2
0 

ปี 
(พ

.ศ
. 2

56
1-

25
80

) 

 

วิสัยทัศน์ : มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567 
 

 

 

O1   
พฒันาการจัดการศึกษาในหลกัสูตรปริญญาและ 

หลักสตูรระยะสัน้เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคน 
ในการพฒันานวัตกรรมสังคมและการเปน็ผู้ประกอบการ 
 

เป้าหมาย 

O2 
พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวตักรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนา 

เชิงพ้ืนที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกจิ ทรัพยากร 

ส่ิงแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

O4 
ยกระดบัคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพฒันา

นวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 
หรือภูมิปญัญาท้องถิ่น 

 

O5 
พฒันาระบบบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลศิและยั่งยืน 

O3 
บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

ในพื้นท่ีภาคใต้ 
 แผ

นก
ลย

ุทธ
์มห

าวิ
ทย

าล
ัยทั

กษิ
ณ

  
ปีง

บป
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– 
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วิสัยทัศน์ : เป็นหน่วยงานหลัก ท่ีมีบุคลากรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

เป้าหมายท่ี 4 

บริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

เป้าหมาย 

 
 

เป้าหมายท่ี 1 

ผลักดันการด าเนินงานตามแผน 

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

เป้าหมายท่ี 2  

บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ 

เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 
 

เป้าหมายท่ี 3 
บริหารจัดการสารสนเทศ 

เพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
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  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2565 2566 2567 2568 2569 
P01 กระบวนการจัดท าและผลักดันแผนของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 85 86 87 88 90 
- ร้อยละความส าเร็จตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 85 86 87 88 90 
เอกสาร/หลักฐาน 
1. รายละเอียดโครงการ 
2. เอกสารแนวทางในการปรับปรุงแผน 
3. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ     
4. แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
5. แผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยทักษิณ  
6. รายงานการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
7. รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 
8. ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและประเมินผล 
9. ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงแผน 
10. แนวทางการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   เบญจวรรณ คงกัน  

 
 
 
 

เป้าหมายที่ 1  ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์   เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์  ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
1. การทบทวนแผนมหาวิทยาลัย 
2. การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 
3. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
4. การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
5. การด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

เบญจวรรณ  คงกัน 
คณินทร์  บุญศาสตร์ 

รัชนีกร  ชูเชิด 
รัชนีกร  ชูเชิด 
รัชนีกร  ชูเชิด 
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ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2565 2566 2567 2568 2569 
P02 การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละของรายการสิ่ งก่อสร้างใหม่ที่ เป็นไปตามผังการใช้
ประโยชน์พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย 

100 100 100 100 100 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานและคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
2. รายงานการประชุมของคณะท างานและคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
3. กรอบแนวคิดแผนกายภาพ 
4. ผังการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย 
5. รายงานผลการใช้พ้ืนที่ตามผังการใช้ประโยชน์ ฯ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   คณินทร์  บุญศาสตร์ 

 
 

 
ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2565 2566 2567 2568 2569 

P03 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 80 80 80 80 80 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย) 
2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้งโดยอธิการบดี) 
3. หลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ  
4. ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
5. รายงานการประชุม 
   5.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
   5.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ  
7. รายงานติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
8. ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร/คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงแผน 
9. แนวทางการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   รัชนีกร ชเูชิด 
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 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2565 2566 2567 2568 2569 
P04 การบริหารงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนของ
มหาวิทยาลัย 

80 82 85 87 90 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. ปฏิทินการจัดท างบประมาณประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. กรอบแนวคิด (Concept paper) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
3. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
4. แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
5. เอกสารประชุมชี้แจงการบริหารงบประมาณประจ าปี 
6. คู่มือการใช้ระบบบริหารงบประมาณ 
7. รายงานแผน - ผล การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี รายไตรมาส 
8. รายงานการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
9. รายงานการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบหลัก   กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

เป้าหมายที่ 2 บริหารทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
วัตถุประสงค์  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลักดันให้บรรลุเป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์  ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรเพื่อผลักดันการขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
1. การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
2. การบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 
3. พบปะหน่วยงาน 

กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 
จุฑาวรรณ  แสงช่วง 

จงกล  ปาลานุพันธ์/กรรณิการ์ เกศสระ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2565 2566 2567 2568 2569 
P04 การบริหารงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละของผลการจัดสรรกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 70 70 70 70 70 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. เอกสารการจัดสรรอัตราก าลัง 
2. แผนการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบหลัก   จุฑาวรรณ  แสงช่วง 

 
 

 
 
 
 

 

เป้าหมายที่ 3  บริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
วัตถุประสงค์  1. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการพัฒนา                
                    มหาวิทยาลัย 
                 2. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
                 3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานรองรับการเป็น Digital University 
กลยุทธ์  บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
1. การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการ 
ปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
2. การบริหารจัดการข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์/คลังข้อมูล ของ
ฝ่ายแผนงาน 
3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
    - ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและประเมินผล 
    - ระบบสารสนเทศการบริหารความเสี่ยง 
    - ระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน 
4. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ 

ธัญญา อารยะสุวรรณ  
 

ธัญญา อารยะสุวรรณ  
 

ธัญญา อารยะสุวรรณ  
เบญจวรรณ คงกัน 

รัชนีกร ชูเชิด 
 

ธัญญา อารยะสุวรรณ 
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 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2565 2566 2567 2568 2569 
P05 การปรับปรุง/พัฒนาสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ  3.83 3.85 3.87 3.90 3.90 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. สารสนเทศ 
2. เว็บไซต์ฝ่ายแผนงาน  
3. สื่อออนไลน์ 
4. ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ 
5. แนวทางการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   ธัญญา อารยะสุวรรณ 

 
 

 

 
 

เป้าหมายที่ 4  บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์  1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
                 2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์  บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
1. การวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน 
2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3. การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน 
4. การควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน 
5. การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
6. การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
7. การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน  
8. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
9. การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
10. การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

เบญจวรรณ  คงกัน 
หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

วัลลภา  ชูเมือง 
วัลลภา  ชูเมือง 

หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
กรรณิการ์  เกศสระ 
กรรณิการ์  เกศสระ 
กรรณิการ์  เกศสระ 
กรรณิการ์  เกศสระ 

ธัญญา อารยะสุวรรณ 

21 



  

แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2565-2569                                                                                                                               

 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2565 2566 2567 2568 2569 
P06 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของฝ่ายแผนงาน 

86 87 88 89 90 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน 
2. แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน 
3. รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี (รายไตรมาส) 
4. รายงานการประชุมฝ่ายแผนงาน 
5. แนวทางการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   เบญจวรรณ  คงกัน 
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ส่วนที่ 3 
 การวิเคราะห์และทบทวนแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  ผลจากที่ประชุมการทบทวนและวางแผนกลยุทธฝ์่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
                           เมือ่วันที่ 14 ตลุาคม 2564 เวลา 09.00 – 16.40 น. 

        ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ Webex Meeting 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ฝ่ายแผนงาน 

 

 
 
 

จุดแข็ง 
เดิม ผลการวิเคราะห์  

1. มีนโยบายพบปะหน่วยงานเพ่ือรับฟังและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ท าให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ ให้มี
ความสอดคล้องกันทั้งระบบและพัฒนามหาวิทยาลัยไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

1. มีนโยบายพบปะหน่วยงานเพ่ือรับฟังและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ท าให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ ให้มี
ความสอดคล้องกันทั้งระบบและพัฒนามหาวิทยาลัยไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

2. มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในอาชีพ 

2. มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในสายงาน 

3. เป็นแหล่งรวมข้อมูลเชิงสังเคราะห์และวิเคราะห์เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. เป็นแหล่งรวมข้อมูลเชิงสังเคราะห์และวิเคราะห์เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

4. มีกระบวนการท างานที่มีความเชื่อมโยงกันในแต่ละภารกิจ
และมีแผนการท างานที่ชัดเจน 

4. มีกระบวนการท างานที่มีความเชื่อมโยงกันในแต่ละ
ภารกิจและมีแผนการท างานที่ชัดเจน 

5. มีระบบการติดตามงานที่ชัดเจนและสม่ าเสมอ 5. มีระบบการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่ชัดเจนและสม่ าเสมอ 

6. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 6. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
7. บุคลากรมีความรอบรู้และความเชี่ยวชาญในงานสามารถ
ให้ค าแนะน าปรึกษาท่ีดีแก่หน่วยงานต่าง ๆ ได้ 

7. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรอบรู้และความเชี่ยวชาญใน
งานสามารถให้ค าแนะน าปรึกษาท่ีดีแก่หน่วยงานต่าง ๆ ได้ 

8. บุคลากรมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจในการ
ด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

8. บุคลากรมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจใน
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

9. มีการท างานเป็นทีมเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

9. มีการท างานเป็นทีมเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

10. บุคลากรมีจิตบริการและมีมนุษยสัมพันธ์ท าให้การ
ประสานงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

10. บุคลากรมีจิตบริการและมีมนุษยสัมพันธ์ท าให้การ
ประสานงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 11. มีความพร้อมด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ไปสู่ Digital University 
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 การวิเคราะห์ความต่อเนื่องของช่วงวัยในการปฏิบัติงานของบุคลากร เนื่องจากบุคลากรมีการเกษียณในเวลา
ใกล้เคียงกัน (เอาไปวิเคราะห์ความเสี่ยงของฝ่าย+เพ่ิมกลยุทธ์) 

 ยังขาดทักษะในเรื่องของด้านการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบที่น่าสนใจ (เพ่ิมเติมในกลยุทธ์/กิจกรรม) 

จุดออ่น 

เดิม ผลการวิเคราะห์  
1. ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานไม่ครอบคลุมและ
เชื่อมโยงกับระบบของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้ไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

1. ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานไม่ครอบคลุมและ
เชื่อมโยงกับระบบของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้ไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

2. การสร้างนวัตกรรมเพ่ือลดขั้นตอนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

2. การสร้างนวัตกรรมเพ่ือลดขั้นตอนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

3. ภ าระงานที่ เป็ นภารกิ จหลั ก ของหน่ วยงานและมี
ความส าคัญ ยังไม่มีบุคลากรประจ าที่รับผิดชอบ ซึ่งอาจท าให้
การปฏิบัติงานไม่มีความต่อเนื่อง 

3. ยังขาดบุคลากรประจ าภาระงานหลักในบางภารกิจหลัก
ของหน่วยงานและมีความส าคัญ ซึ่งอาจส่งผลต่อความ
ต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน 

โอกาส 
เดิม ผลการวิเคราะห์  

1. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกท าให้ 
เกิดความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

1. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกท าให้ 
เกิดความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ศักยภาพ เอ้ือต่อการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะของ 
บุคลากรในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ศักยภาพ เอ้ือต่อการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะของ 
บุคลากรในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานให้มีความสะดวก 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานให้มีความสะดวก 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้บุคคลากรมีการ
ปรับตัวในการท างาน โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานมากขึ้นและสามารถลดการใช้ทรัพยากร 

4. ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้บุคคลากรมีการ
ปรับตัวในการท างาน โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานมากขึ้นและสามารถลดการใช้ทรัพยากร 

 5. นโยบายประเทศ ได้ก าหนดให้มีการบริหารจัดการแนว
ใหม่ แบบ New Normal ส่งผลให้ต้องพัฒนาตนเองให้มี
ทักษะและความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่ 
Digital Transformation  
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 วิเคราะห์ความเสี่ยงการประสานงานกับหน่วยงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรท่ีรับผิดชอบในงานหรือ
ภาระงานท่ีปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภัยคุกคาม 
เดิม ผลการวิเคราะห์  

1. การตระหนักรู้ของบุคลากรบางส่วนถึงสภาพการณ์ 
ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยส่งผลกระทบต่อการปรับตัว 
ในการปฏิบัติงานและพัฒนางานได้อย่างเต็มที่ 

1. การ ขาดความตระหนักรู้ของบุคลากรบางส่ วนถึง
สภาพการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย ส่งผลกระทบต่อ
ก ารบ รรลุ เป้ าห ม าย ป ฏิ บั ติ ง าน แ ล ะก าร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยในภาพรวม 
การปรับตัวในและพัฒนางานได้อย่างเต็มที่ 

2. ยังขาดการบริหารจัดการข้อมูลเชิงบูรณาการระหว่าง 
หน่วยงาน ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ข้อมูลและการ 
ตัดสินใจและเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

2. ยังขาดการบริหารจัดการข้อมูลเชิงบูรณาการระหว่าง 
หน่วยงาน ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ข้อมูลและการ 
ตัดสินใจและเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
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ปรัชญา  วิสัยทัศน ์ พันธกิจ ค่านิยม 

 
ปรัชญา 

เดิม ผลการวิเคราะห์ 
รู้รอบด้าน ช านาญงาน เน้นคุณธรรม น าองค์กร รู้รอบด้าน ช านาญงาน เน้นคุณธรรม น าองค์กร 

 
 

วิสัยทัศน์ 
เดิม ผลการวิเคราะห์ 

เป็นหน่วยงานหลัก ที่มีบุคลากรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

  
 
 
 
 
 
 

เป็นหน่วยงานหลัก ที่ มีบุ คลากรสมรรถนะสูง เพ่ือ
ขับ เคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ เป้ าหมาย
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
 

พันธกิจ 
เดิม ผลการวิเคราะห์ 

1. พัฒนาแผนของมหาวิทยาลัยให้ สอดคล้องกับบริบท          
ที่เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. จัดสรรทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
3. พัฒนาสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการ
ตัดสินใจ 

4. ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

5. สนับสนุนระบบบริหารจัดการที่ดี 

1. พัฒนาแผนของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบท          
ที่เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. จัดสรรทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แผนของ
มหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการ
ตัดสินใจ 

4. ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

5. สนับสนุนระบบบริหารจัดการที่ดี 
 
 

เป็นหน่วยงานหลัก                                =  core purpose 
มีบุคลากรสมรรถนะสูง                           =  core value 
เพื่อขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย           =  visionary goal 
อย่างมีประสิทธิภาพ   

*ประสิทธิภาพ = ความสามารถในการใช้ทรัพยากรในกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมายขององค์กรได้ดี (Peter Drucker) 
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ค่านิยม 

เดิม ผลการวิเคราะห์ 

PLAN 
P : Participation  มุ่งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม  
คือ  การท างาน เป็ นที ม  วางแผน เพ่ือก าหนดเป้ าหมาย
รับผิดชอบและท างานร่วมกัน 
L : Learning Skill for Develop  การเรียนรู้ทักษะเพื่อการ
พัฒนา  
คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะผ่าน
กระบวนการที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ น ามา
พัฒ นาความรู้ และทั กษะในการปฏิ บั ติ งาน ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 
A : Accountability  มีความรับผิดชอบ 
คือ จิตส านึกของการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
โดยเต็มใจ มุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จลุล่วง และรับผิดชอบต่อ 
ผลที่เกิดจากการท างาน 
N : Networking  สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  
คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มบุคคลที่มีสายการ
ปฏิบัติงานเดียวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการ
ร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 
 

PLANS 
P : Participation  มุ่งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม  
คือ การท างานเป็นทีม วางแผนเพ่ือก าหนดเป้าหมาย
รับผิดชอบและท างานร่วมกัน 
L : Learning Skill for Develop  การเรียนรู้ทั กษะ
เพื่อการพัฒนา  
คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะผ่าน
กระบวนการที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
น ามาพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน และต่อยอดไปสู่การ
สร้างนวัตกรรม 
A : Accountability  มีความรับผิดชอบ 
คือ จิตส านึกของการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
โดยเต็มใจ มุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จลุล่วง และรับผิดชอบต่อ 
ผลที่เกิดจากการท างาน 
N : Networking  สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  
คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มบุคคลที่มีสายการ
ปฏิบัติงานเดียวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการ
ร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน 

S : Stakeholder การรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
คือ การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการเสนอข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสามารถตอบสนองความ
คาดหวังได้อย่างเหมาะสม 

 
 
 

27 



  

แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2565-2569                                                                                                                               

 

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมายที่ 1  ผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์  ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก โครงการ/กิจกรรม 
1. การทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
2. การทบทวนแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
3. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ของ
มหาวิทยาลัย 
4 . การบ ริห ารจั ดการด้ านกายภ าพของ
มหาวิทยาลัย 
5. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
6. การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
7 . การด า เนิ น งานด้ านการป้ อ งกั น และ
ปราบปรามการทุจริต 
8. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตาม
และประเมินผล 

เบญจวรรณ  คงกัน 
เบญจวรรณ  คงกัน 
เบญจวรรณ  คงกัน 

 
คณินทร์  บุญศาสตร์ 

 
รัชนีกร  ชูเชิด 
รัชนีกร  ชูเชิด 
รัชนีกร  ชูเชิด 

 
เบญจวรรณ  คงกัน 

 

1. การทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
2. การทบทวนแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
3. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ของ
มหาวิทยาลัย 
4. การบริหารจัดการด้ านกายภาพของ
มหาวิทยาลัย 
5. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
6. การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
7. การด า เนิ น งานด้ านการป้ องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
8. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตาม
และประเมินผล ย้ายไปเป้า 3 
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*การลดต้นทุน เพิ่มหัวข้อไว้ในกรอบคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายที่ 2 บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
วัตถุประสงค์  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลักดันให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลักดันให้บรรลุเป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์  ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรเพื่อผลักดันยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรเพื่อผลักดันการขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก โครงการ/กิจกรรม 
1. การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 
2. การบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 
 
 

3. พบปะหน่วยงาน 
 

กลุ่มภารกิจแผน
งบประมาณ 

 

จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
 
 

จงกล  ปาลานุพันธ์/ 
กรรณิการ์ เกศสระ 

1. การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 
2. การบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 
(เพ่ิมการติดตามในกิจกรรม) 
 
3. พบปะหน่วยงาน (เพ่ิมรายละเอียดใน
กิจกรรม) 
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เป้าหมายที่ 3 บริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
บริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการพัฒนา 
                   มหาวิทยาลัย 
                2. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานรองรับการเป็น Digital University  
กลยุทธ์  บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก โครงการ/กิจกรรม 
1. การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการวาง
แผนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
2. การบริหารจัดการข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์/
คลังข้อมูลของฝ่ายแผนงาน  
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ  

ธัญญา อารยะสุวรรณ  
 

ธัญญา อารยะสุวรรณ  
 
 

ธัญญา อารยะสุวรรณ  
เบญจวรรณ คงกัน 

รัชนีกร ชูเชิด 
 
 
 

ธัญญา อารยะสุวรรณ 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการวาง 
แผนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
2. การบริหารจัดการข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์/
คลังข้อมูล ของฝ่ายแผนงาน 
 
3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
- ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและ
ประเมินผล 
- ระบบสารสนเทศการบริหารความเสี่ยง 
- ระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน 
4. การประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้
สารสนเทศ  
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เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การบริหารจัดการมีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพื่อให้การด าเนินงานมีคุณภาพและได้มาตรฐานบรรลุตามเป้าหมาย  
ประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ วางระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
วางระบบการบริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการใหก้ารปฏิบัติงานเกิดความคล่องตัว ให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก โครงการ/กิจกรรม 
1. การวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน 
2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3. การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน 
4. การควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน 
5. การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  
6. การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน  
7. การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน  
8. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
9. การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
10. การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

 
 
 
 

เบญจวรรณ  คงกัน 
หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

 
 

วัลลภา  ชูเมือง 
วัลลภา  ชูเมือง 

หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 

กรรณิการ์  เกศสระ 
 

กรรณิการ์  เกศสระ 
กรรณิการ์  เกศสระ 

 
กรรณิการ์  เกศสระ 

ธัญญา อารยะสุวรรณ 
 

1. การวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน 
2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(การเสริมทักษะด้าน IT) 
(การสร้างทายาท) 
3. การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน 
4. การควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน 
5. การติดตามความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
6. การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
(วิเคราะห์การลดขั้นตอนเพ่ิมในกิจกรรม) 
7. การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน  
8 . การป ระ เมิ น ค วาม พึ งพ อใจขอ ง
ผู้รับบริการ  
9. การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
10. การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
P01 กระบวนการจัดท าและผลักดันแผนของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

70 
(84.62) 

75 
(88.89) 

80 
(83.33) 

80 
(82.61) 

- - - - - 

- ร้อยละความส าเร็จตามแผน 
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

- - 
(88.89) 

80 
(100) 

80 
(82.61) 

85 86 87 88 90 

- ร้อยละความส าเร็จตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

- - 
(83.33) 

80 
(85) 

80 
(42.11) 

(รอบ 6 เดือน) 

85 86 87 88 90 

    80 
(69.11) 

     

เอกสาร/หลักฐาน 
1. รายละเอียดโครงการ 
2. เอกสารแนวทางในการปรับปรุงแผน 
3. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ     
4. แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
5. แผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยทักษิณ  
6. รายงานการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
7. รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 
8. ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและประเมินผล 
9. ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงแผน 
10. แนวทางการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   เบญจวรรณ คงกัน  
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ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
P03 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย 

- - 75 
(78.66) 

80 80 80 80 80 80 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย) 
2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่งตั้งโดยอธิการบดี) 
3. การจัดท าหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 
4. ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
5. รายงานการประชุม 
   5.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
   5.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ  
7. รายงานติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
8. ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร/คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงแผน 
9. แนวทางการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   รัชนีกร ชเูชิด 

 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
P02 การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละของรายการสิ่งก่อสร้างใหม่ท่ีเป็นไปตาม
ผังการใช้ประโยชน์พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย 

100 
(100) 

100 
(100) 

100 

(100) 
100 

(100) 
100 

 

100 100 100 100 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานและคณะกรรมการ 
2. รายงานการประชุมของคณะท างานและคณะกรรมการ 
3. กรอบแนวคิดแผนกายภาพ 
4. ผังการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย 
5. รายงานผลการใช้พ้ืนที่ตามผังการใช้ประโยชน์ ฯ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   คณินทร์  บุญศาสตร์ 
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แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2565-2569                                                                                                                               

 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
P04 การบริหารทรัพยากรตามแผนของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

70 
(91.48) 
ณ 30 ก.ย.61 

75 
(67.68) 
ณ 31 ก.ค.62 

80 
(61.03) 
ณ 30 ก.ย. 63 

80 
(65.18) 
ณ 30 ก.ย. 64 

80 82 85 87 90 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. ปฏิทินการจัดท างบประมาณประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. กรอบแนวคิด (Concept paper) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
3. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
4. แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
5. เอกสารประชุมชี้แจงการบริหารงบประมาณประจ าปี 
6. คู่มือการใช้ระบบบริหารงบประมาณ 
7. รายงานแผน - ผล การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี รายไตรมาส 
8. รายงานการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
9. รายงานการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบหลัก   1. จงกล ปาลานุพันธ์  2. เกศนี  ตังคะมณี 

 
 
 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
P04 การบริหารทรัพยากรตามแผนของมหาวิทยาลัย 
- ร้ อ ย ล ะ ข อ งผ ล ก า ร จั ด ส ร รก รอ บ
อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 

- - - - 70 70 70 70 70 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. เอกสารการจัดสรรอัตราก าลัง 
2. แผนการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบหลัก   จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
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แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2565-2569                                                                                                                               

 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
P05 การปรับปรุง/พัฒนาสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ  3.75 

(3.65) 
3.75 
(3.65) 

3.75 
(4.09) 

3.80 
(3.89) 

3.83 3.85 3.87 3.90 3.90 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. สารสนเทศ 
2. เว็บไซต์ฝ่ายแผนงาน  
3. สื่อออนไลน์ 
4. ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ 
5. แนวทางการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

    

ผู้รับผิดชอบหลัก   ธัญญา  อารยะสุวรรณ  

 
 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
P06 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน     
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน 

85 
(95) 

90 
(98.75) 

85 
(96.60) 

85 
(94.31) 
ณ ก.ย.64 

86 87 88 89 90 

เอกสาร/หลักฐาน 
1. แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน 
2. แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน 
3. รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี (รายไตรมาส) 
4. รายงานการประชุมฝ่ายแผนงาน 
5. แนวทางการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   เบญจวรรณ  คงกัน 
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ฝ�ายแผนงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ

เลขที�  140 หมู่  4 ถนนกาญจนวนิช ตําบลเขารูปช้าง

อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000

โทรศัพท์ 0 7431 7600 ต่อ 7800

http://planning.tsu.ac.th/


