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   กระบวนการวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคตของหน่วยงาน  
เน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การบริหาร
และการจัดการของหน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงสุด  ในการนี้ ฝ่ายแผนงานได้จัดท าแผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน  
พ.ศ. 2565 - 2569 (ตุลาคม 2564) เรียบร้อยแล้ว และเพ่ือให้การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น ซึ่งจะเป็นการก าหนดทางเลือกหรือ
แนวปฏิบัติในการด าเนินงาน รวมทั้งการก าหนดวิธีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดไว้ล่วงหน้า    
ทั้งนี้เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติตามกิจกรรมที่วางไว้และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ 
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพภายใตว้ิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
 
 

 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 
สารบัญ 

                                                                                                    
 หน้า 

 

 

บทน า                    1-3 
แผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงาน   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

- ปรัชญา                  4 

- วิสัยทัศน์                            4 

- พันธกิจ                  4 
- เป้าหมาย                                                                                       4 
- ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ      4 
- ค่านิยม                  5 
- แผนผังความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน                    6 
     กับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 
- งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565               7 
- สรุปจ านวนกิจกรรม/งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                   8 

กิจกรรมของฝ่ายแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
จ าแนกตามประเด็นความท้าทาย                     

- เป้าหมายที่ 1                                 9-24 
- เป้าหมายที่ 2                                                                    25-36 
- เป้าหมายที่ 3                                                  37-46 

                    - เป้าหมายที่ 4                                                                    47-68 
          

 
 
 
 



แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                      
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
บทน า 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปี  เป็นแผนระยะสั้นที่ก ำหนดขึ้นเป็นปีต่อปเีพ่ือช่วยขับเคลื่อนให้แผนระยะยำว 
ประสบ ควำมส ำเร็จ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีจึงมีรำยละเอียดที่ชัดเจนกว่ำแผนกลยุทธ์ ซึ่งท ำให้ผู้ปฏิบัติงำน 
สำมำรถน ำแผนไปปฏิบัติให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ได้ง่ำย นอกจำกนี้ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี (Action plan)  
เป็นเครื่องค้ ำประกันว่ำเป้ำหมำยในกำรท ำงำนในแต่ละปีมีโอกำสบรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้นั้น มีควำมเป็นไปได้  
เพรำะมีแผนงำนรองรับที่ชัดเจน และถ้ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีด ำเนินกำรได้ส ำเร็จก็จะส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ 
เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว้เช่นกัน 
    ดังนั้น  ฝ่ำยแผนงำนจึงจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีขึ้นเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนและ
ก ำหนดเป็นเบื้องต้นว่ำควรมีโครงกำร/กิจกรรมใดบ้ำงที่ควรน ำมำปฏิบัติ  ซึ่งโครงกำร/กิจกรรมที่จะก ำหนดขึ้นนั้น
จะต้องมีควำมส ำคัญ จ ำเป็น และอยู่ในกรอบของภำรกิจควำมรับผิดชอบ เพ่ือน ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์    
ที่ก ำหนดไว้ 
 

หลักการในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

ฝ่ำยแผนงำนได้ก ำหนดหลักกำรส ำคัญในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  ดังนี้ 
 1. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีจะต้องตอบสนองและสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยทักษิณ  

20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 - 2567 (ฉบับปรับปรุง)
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี มหำวิทยำลัยทักษิณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 และแผนกลยุทธ์ฝ่ำยแผนงำน พ.ศ. 
2565 - 2569 (ตุลำคม 2564)  

2. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีควรเป็นเครื่องมือในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนทั้งในลักษณะงำน 
ประจ ำที่ต้องมีกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก เน้นกำรปฏิบัติงำนเชิงรุก 

3. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีนอกจำกจะประกอบด้วยกิจกรรมของโครงกำรต่ำง ๆ แล้ว ควรใช้เป็น 
ข้อมูลพื้นฐำนในกำรขออนุมัติจัดสรรงบประมำณในปีต่อไป 
         4. แผนปฏิบัติกำรได้ก ำหนดให้มีลักษณะยืดหยุ่นและมีกลไกในกำรปรับแผนที่ชัดเจน 
 

วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

1. เพ่ือเป็นคู่มือและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรและใช้เป็นแนวทำงในกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
2.   เพ่ือทบทวนเป้ำหมำย กลยุทธ์/แนวทำง และตัวชี้วัดให้สอดคล้องและเหมำะสมกับภำรกิจของ         
     ฝ่ำยแผนงำนและสภำวกำรณ์ในปัจจุบัน 

 3.  เพ่ือให้ฝ่ำยแผนงำนมีทิศทำงและแนวทำงปฏิบัติไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน        
      4.  เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำง ๆ ของฝ่ำยแผนงำน 
      5.  เพื่อเป็นกลไกในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรของฝ่ำยแผนงำน 
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สาระส าคัญแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 (ฉบับปรับปรุง) 

 
 

ปรัชญา 
ปัญญำ จริยธรรม น ำกำรพัฒนำ 

 
ปณิธาน 

 มหำวิทยำลัยเพื่อสังคม 
 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้ำของประเทศ ภำยในปี 2567 

 

- นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมำยถึง กำรประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยี    ที่
เหมำะสมในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

- ระดับแนวหน้าของประเทศ  หมำยถึง คะแนนจำกกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรจัดกลุ่ ม
สถำบันอุดมศึกษำเชิงยุทธศำสตร์ กลุ่ม 2 กำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ขึ้นไป 
 

พันธกิจ 
   

  1. จัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ โดยเน้นกำรสร้ำงสมรรถนะ
กำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   

 2. วิจัยเพ่ือพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ เน้นกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กำรเป็นผู้ประกอบกำร และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 

 3. บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ 
  4. พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญำท้องถิ่น  เพ่ือกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชน 

 
ค่านิยม  

- มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริกำร (Student and Customer Focus) 
- มุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation Focus) 
- มุ่งเน้นควำมส ำเร็จ (Focus on Success) 
- สร้ำงประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution) 
- จริยธรรมและควำมโปร่งใส (Ethics and Transparency) 
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เป้าหมาย 

 

O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะ 
ก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   

O2 พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร 
แข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม กำรเกษตร อุตสำหกรรม
เกษตรและชีวภำพ                   

O3  บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม  
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภำคใต้  

O4  ยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชนด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือ       
ภูมิปัญญำท้องถิ่น  

O5  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศและยั่งยืน  
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ปรัชญา 
 

รู้รอบด้าน   ช านาญงาน   เน้นคุณธรรม   น าองค์กร 
 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นหน่วยงานหลัก ที่มีบุคลากรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เป็นหน่วยงานหลัก  =  core purpose 
มีบุคลากรสมรรถนะสูง             =  core value 
เพ่ือขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ             =  visionary goal 
 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาแผนของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. จัดสรรทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

 4. สนับสนุนระบบบริหารจัดการที่ดี 
 
 

ประเด็นเป้าหมาย    

เป้าหมายที่ 1  ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายที่ 2  บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
เป้าหมายที่ 3  บริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

          เป้าหมายที่ 4  บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
P01 กระบวนการจัดท าและผลักดันแผนของมหาวิทยาลัย 

- ร้อยละความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

P02 การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละของรายการสิ่งก่อสร้างใหม่ท่ีเป็นไปตามผังการใช้ประโยชน์พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย 

P03 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

P04 การบริหารงบประมาณตามแผนของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละของผลการจัดสรรกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 

4 



  

แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

S : Stakeholder 
การรับฟังความ

คิดเห็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

N : Networking 
การสร้างเครือขา่ย 

การปฏบิัตงิาน   

 

A : Accountability 
 มีความรับผิดชอบ 

 

L : Learning Skill 
for Develop 
การเรียนรูท้ักษะ 
เพ่ือการพัฒนา 

 

P : Participation 
มุ่งเน้นการท างาน 
แบบมีส่วนร่วม 

 

PLANS 

 

P05 การปรับปรุง/พัฒนาสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ 

P06 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน 

 

ค่านิยม : PLANS 
 

P : Participation  มุ่งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม 
คือ การท างานเป็นทีม วางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมายรับผิดชอบและท างานร่วมกัน 

 L : Learning Skill for Develop  การเรียนรู้ทักษะเพ่ือการพัฒนา  
 คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อเพ่ิมพูนทักษะผ่านกระบวนการที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้  
                   น ามาพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 

A : Accountability  มีความรับผิดชอบ 
  คือ จิตส านึกของการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยเต็มใจ มุ่งม่ันท างานให้ส าเร็จลุล่วงและ 
          รับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการท างาน 
N : Networking  สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  

คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มบุคคลที่มีสายการปฏิบัติงานเดียวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล 

    ข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

S : Stakeholder  การรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คือ การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนา 
    การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสามารถตอบสนองความคาดหวังได้อย่างเหมาะสม 
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แผนผังแสดงความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงานกับแผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยทกัษิณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 
 
 
 
 

 
 

                           …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………............................... 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงาน ปีงบประมาณพ.ศ. 2565 

กิจกรรม ตัวช้ีวัดหลัก วัตถุประสงค์ น าไปสู่การปฏิบัติ 

วิสัยทัศน์ : มุ่งสู่การเป็นมหาวทิยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567 
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เป้าหมาย 

O1   
พฒันาการจัดการศึกษาในหลกัสูตรปริญญาและ 

หลักสตูรระยะสัน้เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคน 
ในการพฒันานวัตกรรมสังคมและการเปน็ผู้ประกอบการ 
 

O2 
พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวตักรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนา 

เชิงพ้ืนที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกจิ ทรัพยากร 

ส่ิงแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

O4 
ยกระดบัคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพฒันา

นวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 
หรือภูมิปญัญาท้องถิ่น 

 

O3 
บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

ในพื้นท่ีภาคใต้ 
 

O5 
พฒันาระบบบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลศิและยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ : เป็นหน่วยงานหลัก ท่ีมีบุคลากรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

เป้าหมายท่ี 1  ผลักดันการ

ด า เนิ น งานตามแผนของ

มหาวิทยาลัย 

เป้ า ห ม า ย ท่ี  2  บ ริ ห า ร

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ

เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้ า ห ม าย ท่ี  3   บ ริห า ร
จัดการสารสนเทศเพื่อการ
ปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

เป้ าหมาย ท่ี  4   บ ริหาร

จัดการเพื่อการด าเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

งบประมาณ                    
        ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ฝ่ายแผนงานได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 21,380,600 บาท (ยี่สิบเอ็ดล้านสามแสนแปดหมื่นหกร้อยบาทถ้วน) 

 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

เงินรายได้ 

 

 

 
 

 

 

                     

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - 396,000 396,000 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 3,487,400 560,000 4,047,400 
3. เงินอุดหนุน 2,250,000 - 2,250,000 

รวม 5,737,400 956,000 6,693,400 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 10,500,000 412,500 10,912,500 
3. ค่าสาธารณูปโภค - 52,800 52,800 
4. เงินอุดหนุน 3,561,900 130,000 3,691,900 
5. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง - - - 
6. รายจ่ายอื่น - 30,000 30,000 

รวม 14,061,900 625,300 14,687,200 

รวมทั้งสิ้น 19,799,300 1,581,300 21,380,600 
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สรุปจ านวนกิจกรรมและงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
                    จ าแนกตามประเด็นเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายแผนงาน มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 22 กิจกรรม  
คาดว่าจะใช้งบประมาณท้ังสิ้น 1,140,000 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนสี่หมื่นบาทถ้วน)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นเป้าหมาย จ านวนกิจกรรม งบประมาณ 
เป้าหมายที่ 1  ผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 5 535,000 
เป้าหมายที่ 2  บริหารทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 3 365,000 
เป้าหมายที่ 3  บริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 4 80,000 
เป้าหมายที่ 4  บริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 10 160,000 

                         รวมทั้งสิ้น 22 1,140,000 
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เป้าหมายที่ 1  ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. การทบทวนแผนมหาวิทยาลัย 430,000 เบญจวรรณ  คงกัน 
2. การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 5,000 คณินทร์  บุญศาสตร์ 

3. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 80,000 รัชนีกร  ชูเชิด 

4. การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 20,000 รัชนีกร  ชูเชิด 

5. การด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต - รัชนีกร  ชูเชิด 

 535,000  
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เป้าหมายที่ 1  ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรม  1. การทบทวนแผนมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย  

 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม           เป้าหมาย 
P01. กระบวนการจัดท าและขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 
   - ร้อยละความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
   - ร้อยละความส าเร็จตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

 

ร้อยละ 85 

ร้อยละ 85 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 
- แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ จ านวน 1 ฉบับ 
- แผนปฏิบัติการประจ าปี จ านวน 1 ฉบับ 
- รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี มหาวิทยาทักษิณ (รายไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบหลัก    เบญจวรรณ  คงกัน 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การทบทวนแผนมหาวิทยาลัย  100             430,000 เบญจวรรณ  คงกัน 

1.1 แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  50             330,000  

ติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย 

 20 
            

10,000  

1. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 (ต.ค. 63 - ก.ย. 64) 

 5  
           

- เบญจวรรณ  คงกัน 

2. ติดตามและจัดท ารายงานการติดตามและ
ประเมินผลแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เสนอต่อผู้บริหาร 
- ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค.64 - 31 ธ.ค.64) 
- ไตรมาสที่ 2 (1 ม.ค.65 - 31 มี.ค.65) 
- ไตรมาสที่ 3 (1 เม.ย.65 - 30 มิ.ย.65) 

  

 
5 
5 
5 

   

 

  

 

  

 

  

- เบญจวรรณ  คงกัน 

การทบทวนแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  30             320,000  
1. เตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผน 
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

- 2             - เบญจวรรณ  คงกัน 

2. เสนอคณะกรรมการที่ เกี่ยวข้องเพื่อก าหนด
แนวทางในการทบทวน 

- 3             - เบญจวรรณ  คงกัน 

3. จัดประชุมเพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์ฯ และระดม ผู้บริหาร - บุคลากร 5             - เบญจวรรณ  คงกัน 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความคิดเห็นข้อเสนอแนะ                ฝ่ายแผนงาน 
4. จัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ฯ ที่ได้ปรับปรุงตาม
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของประชาคม 

- 7             - เบญจวรรณ  คงกัน 

5. เสนอ (ร่ าง)แผนกลยุทธ์  ฯ  ต่ อที่ ประ ชุม
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

- 3             - เบญจวรรณ  คงกัน 

6 .ป รั บ ป รุ ง  (ร่ า ง ) แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  ฯ  ต า ม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

- 2             - เบญจวรรณ  คงกัน 

7. จัดท ารูปเล่มแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ฉบับปรับปรุง 

- 3             - เบญจวรรณ  คงกัน 

8 .ถ่ า ย ท อ ด แ ล ะ เผ ย แ พ ร่ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  ฯ             
สู่หน่วยงาน 

หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

5             - เบญจวรรณ  คงกัน 

1 .2  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

 50             100,000  

ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

 20             -  

1. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไตรมาส 4 (1 ต.ค.63 - 
30 ก.ย.64) 

 5  

           

 เบญจวรรณ  คงกัน 

12 



  

แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. ติดตามและจัดท ารายงานการติดตามและ
ประเมินผลแผนแผนปฏิบั ติ การประจ าปี
มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เสนอต่อผู้บริหาร 
- ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค.63 - 31 ธ.ค.63) 
- ไตรมาสที่ 2 (1 ม.ค.64 - 31 มี.ค.64) 
- ไตรมาสที่ 3 (1 เม.ย.64 - 30 มิ.ย.64) 

  

 
5 
5 
5 

  

 

   

 

 

 

   

  

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย 

 30 
            

-  

1. เต รียมข้ อมู ลที่ เกี่ ย วข้ อ งในการจั ดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- 2             - เบญจวรรณ  คงกัน 

2. จัดท า (ร่ าง) แผนปฏิบั ติ การประจ าปี 
มหาวิทยาลัยทักษิณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

- 5             - เบญจวรรณ  คงกัน 

3. เสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี ฯ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

- 3             - เบญจวรรณ  คงกัน 

4. ปรับปรุ ง (ร่ าง)แผนปฏิบั ติ การฯ  ตาม
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

- 5             - เบญจวรรณ  คงกัน 

13 



  

แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. จัดท ารูป เล่มแผนปฏิบัติการประจ าปี 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

- 3             - เบญจวรรณ  คงกัน 

6. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ผู้บริหาร-บุคลากร
ทุกหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลยั 

10             - เบญจวรรณ  คงกัน 
ฝ่ายแผนงาน 

7. เผยแพร่แผนปฏิบตัิการประจ าปีของ
มหาวิทยาลยัสู่หน่วยงาน 

- 2              เบญจวรรณ  คงกัน 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

 
 
 
 

 
 

เป้าหมายที่ 1 ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 2. การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
 P02. การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 

    - ร้อยละของรายการสิ่งก่อสร้างใหม่ท่ีเป็นไปตามผังการใช้ประโยชน์ 
พ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย 

                               
ร้อยละ 100 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ 
ฝ่ายแผนงาน 

      ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก    คณินทร์  บุญศาสตร์ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การบริหารจัดการด้านกายภาพของ
มหาวิทยาลัย 

 100 
            

5,000 คณินทร์ บุญศาสตร์ 

1. ก ากับและติดตามการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ - 90             - คณินทร์ บุญศาสตร ์

2. รายงานผลการใช้พื้นที่ตามผังการใช้ประโยชน์ ฯ  - 10             - คณินทร์ บุญศาสตร ์
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

 
 
 
 
 

 

เป้าหมายที่ 1 ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 3. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
 P03. กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

                
               ร้อยละ 80 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ 
ฝ่ายแผนงาน 

-                  ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก    รัชนีกร  ชูเชิด  
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  100             80,000 รัชนีกร  ชูเชิด 
3.1 การบริหารความเสี่ยง (ระดับมหาวิทยาลัย)   - 80               
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                 
1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 10 
          

  - 
รัชนีกร  ชูเชิด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                 

1. จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน - 5             - รัชนีกร  ชูเชิด 

2. จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงและเสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

 10               

3. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง - 15             - รัชนีกร  ชูเชิด 

4. จัดท า (ร่าง) แผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565และเสนอคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

 20 
 

 
          

 รัชนีกร  ชูเชิด 

5. ติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงและเสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

 20 
            - รัชนีกร  ชูเชิด 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.2 การบริหารความเสี่ยง (ระดับหน่วยงาน)     20               

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                 

1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสีย่ง รอบ 12 เดือน ระดับหนว่ยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- 10 
             

- รัชนีกร  ชูเชิด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                 

2. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสีย่ง รอบ 6 เดือน ระดับหนว่ยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

- 10 
     

 
      

- รัชนีกร  ชูเชิด 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

เป้าหมายที่ 1 ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 4. การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ  
ฝ่ายแผนงาน 

-                  ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก    รัชนีกร  ชูเชิด  

20 



  

แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  100             20,000 รัชนีกร  ชูเชิด 
4.1 การควบคุมภายใน (ระดับมหาวิทยาลัย)   80             15,000  
1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการควบคุม
ภายใน รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564  เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและรายงาน
ต่อหน่วยงานต่าง ๆ (ส านักปลัดกระทรวงกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม/ 
คตส. และกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักษิณ) 

- 25 

            

- รัชนีกร  ชูเชิด 

2 . จั ด ท าแผ น การควบ คุ มภ าย ใน  ป ระจ าปี
งบ ป ร ะ ม า ณ พ .ศ . 2565 เส น อ ไป ยั ง ส า นั ก
ปลัดกระทรวงกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม 

- 30             - รัชนีกร  ชูเชิด 
 

3. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการควบคุม
ภายใน รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง (คตส.)  

 25             - รัชนีกร  ชูเชิด 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.2 การควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงาน)  20             5,000  
1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการควบคุม
ภายใน รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- 5  

           

- รัชนีกร  ชูเชิด 

2. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการควบคุม
ภายใน รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง (คตส.)  

 5             - รัชนีกร  ชูเชิด 
 

3. สังเคราะห์ข้อมูลจากแผนการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 ของทุกหน่วยงาน
เพื่อเป็นข้อมูลการจัดท าแผนระดับมหาวิทยาลัย 

 10             - รัชนีกร  ชูเชิด 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

เป้าหมายที่ 1 ผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 5. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการปราบปรามและป้องกันการทุจริต 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ  
ฝ่ายแผนงาน 

-                  ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก    รัชนีกร  ชูเชิด  
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. การด า เนิ น งานตามแผนปฏิบั ติ การ
ปราบปรามและป้องกันการทุจริต 

 100 
            

- รชันีกร  ชูเชิด 

1. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนฯ รอบ 12 เดือน 
ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 2564  รายงานต่ อ
คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
ก า ร ด า เนิ น ง า น ข อ งห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  ITA 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

- 25 

            

- รัชนีกร  ชูเชิด 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ 

ป ราบ ป ราม และป้ อ งกั น ก า รทุ จ ริ ต  ป ระจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

- 20  
           

- รัชนีกร  ชูเชิด 

3. จัดท าแผนปฏิบัติการปราบปรามและป้องกันการ

ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 25  
           

 รัชนีกร  ชูเชิด 

4. มอบหมายการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ปราบปรามและป้องกันการทุจริตแก่หน่วยงาน 

- 5             - รัชนีกร  ชูเชิด 
 

5. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน 
ป ระจ าปี งบประมาณ  พ .ศ .2565  รายงานต่ อ
คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

- 25             - รัชนีกร  ชูเชิด 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
             เป้าหมายที่ 2  บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 275,000 กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 
2. การบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 60,000 จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
3. พบปะหน่วยงาน 30,000 จงกล  ปาลานุพันธ์/กรรณิการ์ เกศสระ 

 365,000  
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 2 บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
วัตถุประสงค์ สนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลักดันให้บรรลุเป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรเพื่อผลักดันการขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม 1. การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
P04. การบริหารทรัพยากรตามแผนของมหาวิทยาลัย 
  - ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนของมหาวิทยาลัย 

 
                ร้อยละ 80 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ  ฝ่าย
แผนงาน 

-                 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    กลุ่มภารกิจแผนงบประมาณ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย  100 
            

275,000 กลุ่มภารกิจแผน
งบประมาณ 

1.1 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 5 
            

5,000  

1. การวิเคราะห์และประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

คณะ/หน่วยงาน 5             - เกศนี  ตังคะมณ ี

1.2 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 32 
            

270,000  

1. การวิเคราะห์และการจดัสรรงบประมาณรายการ
เร่งด่วนระหว่างปี 

คณะ/หน่วยงาน 10             - อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
จงกล  ปาลานุพันธ ์
คณินทร์  บุญศาสตร ์

2. การติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ คณะ/หน่วยงาน 22              เกศนี  ตังคะมณ ี
       - รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นราย
เดือน  

 11               

      - รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นราย
ไตรมาส 

 9               

3. จัดท า PART ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฝ่ายแผนงาน/
หน่วยงาน 

2              เกศนี  ตังคะมณ ี
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.3 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

 58               

1. จัดท าปฏิทินการจัดท างบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ฝ่ายแผนงาน 1              อาภรณ์  แก้วสลับศร ี

2. ทบทวนเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ฝ่ายแผนงาน 2              อาภรณ์  แก้วสลับศร ี
เกศนี  ตังคะมณ ี

3. จัดท าความต้องการงบลงทุนและวิ เคราะห์
กลั่นกรอง 
        - จัดอบรมช้ีแจงการจัดท าค าของบลงทุน 
        - รวบรวมและวิเคราะห์ความต้องการงบ
ลงทุนประจ าปี 
        - ประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบ
บริหารงบประมาณ “ค าของบลงุทน” 

หน่วยงาน 5 
 
1 
3 
 
1 

                     15,000 จงกล  ปาลานุพันธ ์
เกศนี ตังคะมณ ี

4. จัดท าข้อมูลพื้นฐานต่ าง ๆ ประกอบค าขอ
งบประมาณ  
      - ข้อมูลบุคลากร 
      - ข้อมูลนิสิต 
      - ข้อมูลความต้องการงบลงทุน 
      - รวบรวมโครงการตามแผนงานบูรณาการ 

ฝ่ายแผนงาน 5                             - กลุ่มภารกิจ 
แผนงบประมาณ 

จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

         - รวบ รวม โค ร งก ารอื่ น  ๆ  ที่ เส น อขอ
งบประมาณ 

                

5. จัดท ารายละเอียดค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีส่ง กระทรวงฯและส านักงบประมาณ 

ฝา่ยแผนงาน 8    
         

- อาภรณ ์แก้วสลับศร ี

6. จัดท ารายละเอียดประกอบการขอรับการจัดสรร
งบประมาณเสนอส านักงบประมาณ 

ฝ่ายแผนงาน 4       
      

- อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
เกศนี ตังคะมณ ี

7. จัดท ากรอบแนวคิดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ฝ่ายแผนงาน 2       
      

- อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
จงกล  ปาลานุพันธ ์

8. จัดท าประมาณการรายได้ ฝ่ายแผนงาน 5             - จงกล  ปาลานุพันธ ์
9. จัดท ารายละเอียดค่าใช้จ่ายส่วนรวม หน่วยงาน 2             - จงกล  ปาลานุพันธ ์
10. จัดท ารายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
        - จัดอบรมช้ีแจงการจัดท าค าของบด าเนินงาน
และการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
        - รวบรวมและวิเคราะห์ค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีจากหน่วยงานต่าง ๆ 
        - ประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบ
บริหารงบประมาณ “ค าของบด าเนินงานและการ
จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ” 

หน่วยงาน 5       

 

 

    

15,000 กลุ่มภารกิจแผน
งบประมาณ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

11 . จั ด ท าร ายล ะ เอี ย ด ป ระก อบ ก าร ช้ี แ จ ง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ฝ่ายแผนงาน 3           
  

50,000 อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
เกศนี ตังคะมณ ี

12 . ช้ี แจ งงบ ป ระมาณ รายจ่ ายป ระจ าปี ต่ อ
คณะกรรมาธิการฯ 

- 2           
  

150,000 กลุ่มภารกิจ 
แผนงบประมาณ 

13. จัดท ารายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน 5         
 

 
  

- อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
จงกล  ปาลานุพันธ ์

14. เผยแพร่รายละเอียดงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

หน่วยงาน 1            
 

20,000 อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
จงกล  ปาลานุพันธ ์

15. จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
          - จัดท าแผนการจัดใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีเสนอส านักงบประมาณ 
          - จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
          - รวบรวมและวิเคราะห์แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 
ฝ่ายแผนงาน 

 
หน่วยงาน 

ฝ่ายแผนงาน 

4 
1 
 
1 
2 

            15,000 อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
เกศนี ตังคะมณ ี

16. การอนุมัติงวดเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี - 2             5,000 อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
จงกล  ปาลานุพันธ ์

17. บันทึกข้อมูลในระบบบัญชี 3 มิติ - 2             - อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
จงกล  ปาลานุพันธ ์
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.4 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
2567 

 5            
 

  

1. จัดท าค าของบประมาณตามแผนงานบูรณาการ
เชิงยุทธศาสตร์ 
     - เชิงพื้นที่ (Area) 
     - เชิงนโยบาย (Agenda) 

ฝ่ายแผนงาน/
หน่วยงาน 

3             - อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
เกศนี  ตังคะมณ ี

 

2. จัดท าค าของบประมาณในลักษณะบูรณาการ
ร่วมกับจังหวัด (Area) 

ฝ่ายแผนงาน/
หน่วยงาน 

2           
 

 - อาภรณ ์แก้วสลับศร ี
เกศนี  ตังคะมณ ี
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

เป้าหมายที่ 2 บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
วัตถุประสงค์ สนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลักดันให้บรรลุเป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรเพื่อผลักดันการขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม  2. การบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย  

 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
P04. การบริหารทรัพยากรตามแผนของมหาวิทยาลัย 
   - ร้อยละของผลการจัดสรรกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 

 

ร้อยละ 70 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-                 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย  100             60,000 จุฑาวรรณ แสงช่วง 

2.1 การจัดสรรกรอบอัตราก าลัง  80               

1. สรุปผลและทบทวนผลการจัดสรรอัตราจากการ
จัดสรรอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยในปีท่ีผ่านมา 

- 15             - จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
 

2. วางแผนก าหนดแนวทางการจัดสรรกรอบ
อัตราก าลังประจ าปี 

- 5             - จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
 

3. น าเสนอแนวทาง/เกณฑ์การจัดสรรประจ าปีต่อ
คณะท างานด้านการบริหารอัตราก าลัง  

- 10             - จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
 

4. วิ เค ราะห์ จัดสรรอัตราก าลั งประจ าปี ตาม
แนวทาง/เกณฑ์ที่ได้รับความเห็นชอบ 

- 20             - จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
 

5. ติดตามการบริหารอัตราก าลังของหน่วยงานที่
ได้รับการจัดสรร 

หน่วยงาน 
ที่ได้รับการจัดสรร 

5             - จุฑาวรรณ  แสงช่วง 

6. ปรับเปลี่ยนรายละเอียดกรอบอัตราก าลัง (ถ้ามี) 
ตามความเหมาะสม 

- 5             - จุฑาวรรณ  แสงช่วง 

7. ปรับปรุงข้อมูลพื้นฐานด้านอัตราก าลัง(ข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงจากฝ่ายบริหารกลางฯ) 

- 5             - จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. กระบวนการประชุมคณะท างานด้านการบริหาร
อัตราก าลัง  
    - วิเคราะห์   
    - เตรียมการประชุม 
    - จัดท าเอกสารและรายงานการประชุม 
    - แจ้งผลรายงานการประชุม 

- 15             60,000 
* งบ ป ระ ม า ณ
ค่ า ใช้ จ่ า ย  1 2 
ครั้ง เฉลี่ยครั้งละ 
5,000  บาท 

จุฑาวรรณ  แสงช่วง 

2 .2  ก ารจั ด ท าแ ผน อัต ราก าลั ง ระยะ      
ปานกลาง 

 20             -  

1. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผน  10             - จุฑาวรรณ  แสงช่วง 

2. จัดท า (ร่าง) แผนอัตราก าลังระยะปานกลาง 
เสนอกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

 10             - จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 2 บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
วัตถุประสงค์ สนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลักดันให้บรรลุเป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรเพื่อผลักดันการขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม  3. พบปะหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-                 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    จงกล ปาลานุพันธ์/กรรณิการ์ เกศสระ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. พบปะหน่วยงาน        หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทักษิณทั้งหมด 100 

            
30,000 จงกล ปาลานุพนัธ์

กรรณิการ์ เกศสระ 

1. ประชุมเพื่อวางแผนการจัดโครงการ  10             - จงกล ปาลานุพันธ์
กรรณิการ์ เกศสระ 

2. ด าเนินการจดัโครงการ 
    - รับฟังความคิดเห็นปญัหาและอุปสรรคของ
หน่วยงาน 
    - ติดตามผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ 

 80             - จงกล ปาลานุพันธ์
กรรณิการ์ เกศสระ 

3. สรุปผลการด าเนินงานโครงการพร้อมรายงานผล  10             - จงกล ปาลานุพันธ ์
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

    เป้าหมายที่ 3  บริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการปฏิบัติงานและ
การตัดสินใจ 

30,000 ธัญญา อารยะสุวรรณ 

2. การบริหารจัดการข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์/คลังข้อมูลของฝ่ายแผนงาน  - ธัญญา อารยะสุวรรณ 

3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
    - ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและประเมินผล 
    - ระบบสารสนเทศการบริหารความเสี่ยง 
    - ระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน 

50,000 ธัญญา อารยะสุวรรณ 
เบญจวรรณ คงกัน 

รัชนีกร ชูเชิด 

 

4. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ - ธัญญา อารยะสุวรรณ  

 80,000  
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 3 บริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานรองรับการเป็น Digital University 

กลยุทธ์ บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
กิจกรรม 1. การบริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการวางแผนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ                     
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-                 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) 
1. การบริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการวาง
แผนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

- 
100             30,000 ธัญญา อารยะสุวรรณ 

1.1 จัดท าสารสนเทศ  75             30,000 ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

1. จัดท าสารสนเทศเรื่องจ านวนนสิิตเต็มเวลาและ
จ านวนช่ัวโมงสอนเฉลีย่ 

 
15 

              

2. จัดท าสารสนเทศเรื่องข้อมูลนสิติใหม ่  15              
3. จัดท าสารสนเทศเรื่องสารสนเทศประจ าป ี  15              
4. จัดท าสารสนเทศเรื่องการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
การใช้พื้นที่อาคาร 

 
15 

             

5. จัดท าสารสนเทศเรื่องรายงานประจ าปี  15               
1.2 เผยแพร่สารสนเทศ  15             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

1.3 ด าเนินการเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงกับระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 

 10             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 3 บริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานรองรับการเป็น Digital University 

กลยุทธ์ บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
กิจกรรม 2. การบริหารจัดการข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์/คลังข้อมูลของฝ่ายแผนงาน                   
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-                  ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
  

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 . ก า รบ ริ ห า รจั ด ก า รข้ อ มู ล ผ่ า น สื่ อ
ออนไลน์/คลังข้อมูลของฝ่ายแผนงาน                     

- 100 
            

- ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

2.1 การบริหารจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์/คลังข้อมูล 
ของฝ่ายงานให้ถูกต้องและทันสมัย เช่น การจัด
กิจกรรม ข้อมูลประกอบการปฏิบัติงาน ภาพถ่าย
กิจกรรม เป็นต้น                     

 100             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เป้าหมายที่ 3 บริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานรองรับการเป็น Digital University 

กลยุทธ์ บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
กิจกรรม 3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

    - ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและประเมินผล 
    - ระบบสารสนเทศการบริหารความเสี่ยง 
    - ระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-                  ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    ธัญญา อารยะสุวรรณ/เบญจวรรณ คงกัน/รัชนีกร ชูเชิด 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 . ก า รพั ฒ น าระบ บ สารสน เท ศ เพื่ อ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

- 100 

            

50,000 ธัญญา  อารยะ
สุวรรณ 

เบญจวรรณ คงกัน 
รัชนีกร ชเูชดิ 

ส านักคอมพิวเตอร ์

3.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ  30             -  

1. ระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผล  25  
           

- ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
เบญจวรรณ คงกัน 
ส านักคอมพิวเตอร ์

2. ระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน  5  
           

- ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
รัชนีกร ชูเชิด 

ส านักคอมพิวเตอร ์

3.2 ทดลองใช้งานระบบ  35               

1. ระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผล 
 

30 
            

- 
ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

เบญจวรรณ คงกัน 
ส านักคอมพิวเตอร ์

2. ระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน  5  
           

- ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
รัชนีกร ชูเชิด 

ส านักคอมพิวเตอร ์
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.3 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  35               

1. ระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผล  30             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
เบญจวรรณ คงกัน 

2. ระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน  5             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
รัชนีกร ชูเชิด 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เป้าหมายที่ 3 บริหารจัดการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับใช้ประกอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานรองรับการเป็น Digital University 

กลยุทธ์ บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
กิจกรรม 4. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ                     
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
P05. การปรับปรุง/พัฒนาสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
      - ความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ 

 
             ระดับ 3.83 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-                  ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    ธัญญา อารยะสุวรรณ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) 
4. การประเมินความพึ งพอใจของผู้ ใ ช้
สารสนเทศ 

- 100             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

1. ออกแบ บ แบ บ ส ารวจความ พึ งพอ ใจของ
ผู้รับบริการ 

 
20             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

2. แจ ก จ่ าย แ บ บ ส าร วจค ว าม พึ งพ อ ใจ ขอ ง
ผู้รับบริการ 

 
20             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

3. เก็บรวบรวมแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

 
20             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

4. สรุปผลและรายงานผลส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

 
20             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

5. ประชุมฝ่ายแผนงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
ให้บริการตามข้อเสนอแนะ 

 
20             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เป้าหมายที่ 4  บริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. การวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน 20,000 เบญจวรรณ  คงกัน 
2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 100,000 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
3. การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน 5,000 วัลลภา  ชูเมือง 
4. การควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน 5,000 วัลลภา  ชูเมือง 
5. การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากร  - หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
6. การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน  5,000 กรรณิการ์  เกศสระ 

7. การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน  5,000 กรรณิการ์  เกศสระ 

8. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  - กรรณิการ์  เกศสระ 

9. การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 20,000 กรรณิการ์  เกศสระ 

10. การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

 160,000  
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ 1. บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 1. การวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน                     
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
P06. การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน 
      - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของฝ่ายแผนงาน 

 
                 ร้อยละ 86                    

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 
      - แผนกลยุทธ์ จ านวน 1 ฉบับ 

 - แผนปฏิบัติการประจ าปี จ านวน 1 ฉบับ 
 - รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีของฝ่ายแผนงาน (รายไตรมาส) 

  

ผู้รับผิดชอบหลัก    เบญจวรรณ  คงกัน 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงาน บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

100             20,000 เบญจวรรณ  คงกัน 

1.1 ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบั ติการ
ประจ าปีฝ่ายแผนงาน 

 50             5,000 เบญจวรรณ  คงกัน 

1. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงานปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ไตรมาส 4 

 5              เบญจวรรณ  คงกัน 

2. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงานปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (รายเดือน) 

 30             - เบญจวรรณ  คงกัน 

3. จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติการประจ าปีเสนอต่อผู้บริหาร 
- ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค.64 - 31 ธ.ค.64) 
- ไตรมาสที่ 2 (1 ม.ค.65 - 31 มี.ค.65) 
- ไตรมาสที่ 3 (1 เม.ย.65 - 30 มิ.ย.65) 

 15             - เบญจวรรณ  คงกัน 

1.2 จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี
ฝ่ายแผนงาน 

 50 
            

15,000 เบญจวรรณ  คงกัน 
บุคลากรฝ่ายแผนงาน 

1. เตรียมข้อมูลและเอกสารประกอบการจัดท าแผน  5             - เบญจวรรณ  คงกัน 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผน 
ก ล ยุ ท ธ์ ฝ่ า ย แ ผ น งาน  พ .ศ . 2 5 6 5  – 2 5 6 9        
(ฉบับปรับปรุง) และแผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่าย
แผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 20             - บุคลากรฝ่ายแผนงาน 

3. จัดท าแผนกลยุทธ์ฯ และแผนปฏิบัติการประจ าปี   15             - เบญจวรรณ  คงกัน 

4. จัดท ารูปเล่มและเผยแพร่  5             - เบญจวรรณ  คงกัน 
5. ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของฝ่ายแผนงาน 

 5             - บุคลากรฝ่ายแผนงาน 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ 1. บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-                   ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  100             100,000  
1. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรฝ่ายแผนงานของปี
ที่ผ่านมา 

บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

5             - หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

2. วิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลเพื่อก าหนดจุด/ประเด็น
ที่ควรพัฒนา 

บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

5           
  

- หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

3. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปี - 20             - หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

4. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

50            
 

100,000 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

5. รายงานผลการพัฒนาและแจ้งในที่ประชุมฝ่ายฯ 
แล ะจั ด ท า ร าย งาน ผ ล ก ารพั ฒ น าบุ ค ล าก ร
ประจ าเดือน 

- 20            
 

- กรรณิการ์  เกศสระ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ 1. บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 3. การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายแผนงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 1 ฉบับ 

ผู้รับผิดชอบหลัก    วัลลภา  ชูเมือง 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 

 

กลุ่มเป้าหมาย น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
3. การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน  100             5,000 วัลลภา  ชูเมือง 

1. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายแผนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามรอบเวลา     
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  (รอบ 12 เดือน) 

- 20             - วัลลภา ชูเมือง 

2. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายแผนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามรอบเวลา     
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด (รอบ 6 เดือน) 

 20 
      

 
     

- วัลลภา ชูเมือง 

3. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- 20 
           

 -     วัลลภา ชูเมือง 
 

4. จัดท า (ร่าง) แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะท างาน 
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม

ภายใน 
ของฝ่ายแผนงาน 

20             -  วัลลภา ชูเมือง 

5. ประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยง ของฝ่าย
แผนงาน เพื่อพิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

คณะท างาน 
การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 
ของฝ่ายแผนงาน 

20             - วัลลภา ชูเมือง 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ 1. บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 4. การควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ    
ฝ่ายแผนงาน 

ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 
- รายงานผลการควบคุมภายใน ฝ่ายแผนงาน  
ประจ าปีงบประมาณ 2564 จ านวน 1 ฉบับ 

ผู้รับผิดชอบหลัก    วัลลภา  ชูเมือง 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. การควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน  100             5,000  

1. จัดท ารายงานติดตามผลการด าเนินงานควบคุม
ภายใน รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

คณะท างาน 
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม

ภายใน 
ของฝ่ายแผนงาน 

40             - วัลลภา ชูเมือง 

2. จัดท าแผนการควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 30               

3. ติดตามและจัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน 
ของฝ่ายแผนงานรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

- 30             - วัลลภา ชูเมือง 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ 1. บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 5. การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

   ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 . การติ ด ต ามความก้ าวหน้ า ใน การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 100 
            

- หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

1. ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของทุก
ภารกิจในท่ีประชุมฝ่ายทุกเดือน 

บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

60 
            

- หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

2. ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของทุก
ภารกิจเป็นการเฉพาะราย 

บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

30             - หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

3. การมอบหมายงานกรณีมีภารกิจพิเศษเพิ่มเติม บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

10             - หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 6. การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-    - ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 
- คู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง 
  จ านวน 1 ฉบับ 

ผู้รับผิดชอบหลัก    กรรณิการ์  เกศสระ  
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน  100             5,000 กรรณิการ์  เกศสระ 

1. ทบทวนขั้นตอนและกระบวนการท างานแต่ละ
ภารกิจ 

บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

5             - กรรณิการ์  เกศสระ 

2. วิเคราะห์การลดขั้นตอน/กระบวนการท างาน  
(ถ้ามี) 

บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

5              กรรณิการ์  เกศสระ 

3. ประชุมเพื่อทบทวนคู่มือปฏิบัติงานฝ่ายแผนงาน 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 

บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

10             - กรรณิการ์  เกศสระ 

4. จัดท าคู่มือปฏิบัติงานฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2564 

- 70             - กรรณิการ์  เกศสระ 

5. เผยแพร่ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
 

บุคลากรภายใน 
ฝ่ายแผนงาน/ 

หน่วยงานภายใน 
มหาวิทยาลยั 

10             - กรรณิการ์  เกศสระ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 7. การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-    - ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 
- ผลการจัดการความรู้ ฝ่ายแผนงาน ประจ าปการศึกษา  
2564  จ านวน 1 ฉบับ 

ผู้รับผิดชอบหลัก    กรรณิการ์  เกศสระ  
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน  100             5,000 กรรณิการ์  เกศสระ 

1. ก าหนดประเด็นความรู้  ปีการศึกษา 2564 คณะท างานด้าน
การจัดการความรู ้
ของฝ่ายแผนงาน 

5             - กรรณิการ์  เกศสระ 

2. จัดท าแผนการจัดการความรู้ ปีการศึกษา 2564  15              กรรณิการ์  เกศสระ 
3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้  
ปีการศึกษา 2564 

บุคลากรภายใน 
ฝ่ายแผนงาน/

บุคลากร 
ภายในมหาวิทยาลัย 

30             5,000 กรรณิการ์  เกศสระ 

4. รวบรวม/ประมวลผลและเผยแพร่องค์ความรู้/
แนวปฏิบัติ  

บุคลากรภายใน 
ฝ่ายแผนงาน/

หน่วยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัย 

40             - กรรณิการ์  เกศสระ 

5. ติดตาม/ประเมินผลการน าความรู้ไปใช้ปฏิบัติจริง 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

คณะท างานด้าน
การจัดการความรู ้
ของฝ่ายแผนงาน 

10             - กรรณิการ์  เกศสระ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 8. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-    - ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 
- ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
ไม่ต่ ากว่า 3.51 คะแนน 

ผู้รับผิดชอบหลัก    กรรณิการ์  เกศสระ  
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8 . ก า รป ร ะ เมิ น ค ว าม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
ผู้รับบริการ 

 100 
            

- กรรณิการ์  เกศสระ 

1. ออกแบบแบบประเมินความพึงพอใจ - 15             - กรรณิการ์  เกศสระ 

2. ส ารวจความพึงพอใจ บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

ผู้บริหาร/บุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย 

15             - กรรณิการ์  เกศสระ 

3. รวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

ผู้บริหาร/บุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย 

5             - กรรณิการ์  เกศสระ 

4. สรุปและรายงานผลส ารวจความพึงพอใจ - 50             - กรรณิการ์  เกศสระ 
5. ปรับปรุงและพัฒนา บุคลากร 

ฝ่ายแผนงาน 
15             - กรรณิการ์  เกศสระ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 9. การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-                 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    กรรณิการ์  เกศสระ  
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข  100             20,000  
1. ด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสร้างสุข  
ปีการศึกษา 2564 

บุคลากร 
ของฝ่ายแผนงาน 

15             20,000 กรรณิการ์  เกศสระ 

2. ติดตามประเมินผล บุคลากร 
ของฝ่ายแผนงาน 

30             - กรรณิการ์  เกศสระ 
   2.1 ประเมินผลรายกิจกรรม 10              
   2.2 ประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการสร้างสุข 

20              

3. ปรับปรุง/ทบทวนการด าเนินงาน  10             - บุคลากรฝ่ายแผนงาน 
4. ส ารวจดัชนีความสุขของบุคลากรฝ่ายแผนงาน บุคลากร 

ของฝ่ายแผนงาน 
-                              - มหาวิทยาลยัทักษิณ 

5. สรุปและประเมินผลแผนปฏิบัติการสร้างสุข
ประจ าปี 

บุคลากร 
ของฝ่ายแผนงาน 

20                             - กรรณิการ์  เกศสระ 

6. จัดท าแผนปฏิบัติการสร้างสุข ปีการศึกษา 2565 บุคลากร 
ของฝ่ายแผนงาน 

20                             - กรรณิการ์  เกศสระ 

7. ถ่ายทอด/น าแผนปฏิบัติการสร้างสุขไปสู่การ 
ปฏิบัติ 

บุคลากร 
ของฝ่ายแผนงาน 

5                             - หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เป้าหมายที่ 4 บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ บริหารจัดการการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 10. การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

 
 

                   ตัวช้ีวัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม               เป้าหมาย 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ   
ฝ่ายแผนงาน 

-                 ด าเนินการได้ตามแผน ร้อยละ 86 

ผู้รับผิดชอบหลัก    ธัญญา อารยะสุวรรณ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

10. การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร  100             - ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

10.1 เผยแพร่ข้อมูลของฝ่ายแผนงานบนสื่อออนไลน์ 
เพื่อประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารและการด าเนินการ
กิจกรรมต่าง ๆ ของฝ่ายแผนงาน 

 40             - 

ธัญญา  อารยะสุวรรณ 

10.2 จดหมายข่าว (รายไตรมาส)  40             - กรรณิการ์ เกศสระ 
10.3 รวมเล่มจดหมายข่าวประจ าปี  20             - กรรณิการ์ เกศสระ 
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ฝ�ายแผนงาน สาํนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ
เลขที� 140 หมู่ 4 ถนนกาญจนวนิช

ตําบลเขารูปช้าง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000
โทรศัพท์ 0 7431 7600 ต่อ 7800
http://planning.tsu.ac.th/
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