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บทย่อ 
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------------------------------------------------------------- 

  ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศจะมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีนัยส าคัญในทุกมิติ  ซึ่งจะส่งผลกระทบต่ออนาคตการพัฒนาประเทศไทยอย่างมาก เงื่อนไขและ

สถานการณ์ภายในประเทศในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งลักษณะในเชิง

โครงสร้างทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งที่เป็นจุดแข็งและเป็นจุดอ่อนนั้น จะส่งผลให้เกิดเป็นโอกาสหรือความ

เสี่ยงของประเทศในหลายด้าน  เพ่ือรองรับต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าวมหาวิทยาลัยทักษิณจึงได้

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย โดยการวิเคราะห์ปัจจัยจากต่าง ๆ ที่มีผลต่ออุดมศึกษา  

กล่าวโดยสรุปได้ดังนี้ 

 

ปัจจัยจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก และมีผลกระทบทั่วถึงกันอย่างรวดเร็ว การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดข้ึนพร้อม ๆ กันในหลาย ๆ มิติ ดังนี้ 

มิติมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ อีก 20 ปีข้างหน้า โครงสร้างประชากรโลกจะเปลี่ยนแปลง 
ไปสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) อย่างชัดเจน และประชากรที่อาศัยอยู่ในชนบทเริ่มย้ายเข้ามาอาศัยในเมือง
มากขึ้น เกิดเป็นวิถีชีวิตคนเมือง สังคมเมืองจะเป็นสังคมเมืองขนาดใหญ่ และเกิดการซึมซับร่วมกันเกิดเป็นวิถี
วัฒนธรรมใหม่หรือวิถีวัฒนธรรมคนเมืองในรูปแบบของลักษณะของ  Smart city ผลต่อเนื่องจากโครงสร้าง
ประชากรที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน ในตลาดงานต่าง ๆ และจะส่งผลเชื่อมโยงต่อเนื่อง ให้
เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงาน และแรงขับจากการเปิดประชาคมอาเซียนก็จะยิ่งท าให้สภาพการเคลื่อนย้ายแรงงาน
เป็นไปอย่างเสรีมากขึ้น ที่หลายภาคส่วนของรัฐต้องมีมาตรการตั้งรับล่วงหน้าที่ชัดเจน ในมิติทุนมนุษย์ ในโลก
อนาคตยังคงเน้นสมรรถนะและความสามารถที่หลากหลาย โดยเฉพาะที่เป็นสมรรถนะสากลจะเป็นพื้นฐานส าคัญ
ในทุนมนุษย์ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า ซึ่งมีอยู่มากมายทั้ง Sense making และ Social intelligent ที่เป็นสัมผัส
เชิงลึกและความฉลาดทางสังคม การคิดที่เป็นระบบ ความสามารถในการเข้าถึงสื่อ ความรู้ การประยุกต์ใช้
ความรู้ การออกแบบกระบวนการคิด เป็นต้น รวมไปถึงทั้งด้านภาวะผู้น า (ที่ไม่ใช่แค่ Leadership แต่เป็น 
Change manager หรือผู้น าการเปลี่ยนแปลง) และจะสอดคล้องกับลักษณะงานรูปแบบใหม่ ๆ คือ Creative 
economy, Sharing economy, Digital economy และในเชิงพฤติกรรมจะน าไปสู่กระแสโลกที่เป็น Green 
economy   
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มิติเศรษฐกิจ เศรษฐกิจจะมีการปรับฐานจากกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วปัจจุบัน ไปสู่กลุ่มประเทศ 

เศรษฐกิจใหม่ ที่มีพ้ืนฐานขนาดของประชากรขนาดใหญ่และมีก าลังซื้อใหม่ ที่เรียกว่า BRICS ; ซึ่งประกอบด้วย 
บราซิล รัสเซีย อินเดีย จีน และ South Africa สอดคล้องกับในระดับภูมิภาคเอเชียที่มีการผนึกก าลังร่วมกันของ
อินเดีย จีนและกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ใช้ค าว่าสามเหลี่ยม “The United State of Asia” ที่มี
พ้ืนฐานวัฒนธรรมที่ใกล้เคียงกันจะเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ใน 2-3 ทศวรรษหน้า มิติทางการเงิน ก็ได้รับ
แรงส่งที่เป็นตัวเร่งในองค์ประกอบ Internet และ High speed communication เป็นตัวกระตุ้นกระแสมิติ
การเงินในโลกปัจจุบันให้ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกพยายามเปิดเสรีทางการเงินสู่การท าธุรกรรมระหว่างประเทศมาก
ขึ้น ส่งผลให้เกิดการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศได้ง่ายมากขึ้น  และพยายามก้าวเข้าสู่ระบบ Digital 
banking เต็มรูป  

มิติสิ่งแวดล้อม สภาวะภูมิอากาศโลกเป็นอีกหนึ่งวิกฤตโลกที่เป็นสภาวะคุกคามอย่างรุนแรงการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change) จะส่งผลกระทบซ้ าเติมต่อสถานการณ์ทรัพยากร-ธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมให้มีผลกระทบเชิงลบที่มีความรุนแรงมากขึ้น ดังนั้น ทิศทางสิ่งแวดล้อมในกระแสโลกจะก้าวเข้า
หา green society ในทุกบริบท โดยการเน้นให้ความส าคัญในเรื่องการลดการปล่อยคาร์บอน ระบบสิ่งแวดล้อม
ที่ยั่งยืน และสถานการณอ์าหาร น้ า และพลังงาน   

มิติเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาการของเทคโนโลยีและสารสนเทศนับว่าเป็นตัว
ขับส าคัญในการเปลี่ยนแปลงในทุก  ๆ บริบทในโลกอนาคต แกนหลักที่เป็นองค์ประกอบของเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เป็นตัวเร่งในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติมาจาก 4 เรื่องหลัก ๆ คือ Big data, 
Internet of things, Cloud computing และ High speed communication ส่งผลให้มีการใช้ข้อมูลขนาด
ใหญ่ เพ่ือการสังเคราะห์ที่น าไปสู่การตอบโจทย์เชิงซ้อนที่ส าคัญ ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการ การตัดสินใจใน
สถานการณ์ที่มีความไม่ชัดเจน หรือการวิเคราะห์เชิงพฤติกรรมเพ่ือบ่งชี้เหตุการณ์ที่ต้องเฝ้าระวังและรวมไปถึง
พฤติกรรมทางการตลาด เป็นต้น   
  จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่กล่าวมา ท าให้มหาวิทยาลัยจะต้องปรับตัวในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเสริมทักษะผู้เรียนในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เพ่ือรองรับการพัฒนากลุ่มประชากรในทุกช่วงวัย ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
รวมทั้งช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือยกระดับรายได้ของชุมชน สังคม น าพาประเทศก้าวข้ามกับดักรายได้
ปานกลาง  การสร้างผลิตภาพจากผู้สูงวัย (Productive aging group) และสร้างสมรรถนะผู้ที่ก าลังอยู่ในวัย
แรงงานปัจจุบัน โดยการจัดให้มีการศึกษาที่สามารถเข้าถึงบุคคลทุกกลุ่ม และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลไปสู่ระบบ Smart learning 
ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในชั้นเรียนและการเรียนรู้ด้วยตัวเองนอกห้องเรียน รวมทั้ง การวิจัย เพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม  
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ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาล 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
การพัฒนาประเทศไทยภายใต้แนวคิดประเทศไทย 4.0 ที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้และนวัตกรรม  

ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) นั้น ประเทศไทย 
จ าเป็นต้องมีการปฏิรูปและปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบขนานใหญ่ เพ่ือให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของ 
ประเทศเหมาะสมกับภูมิทัศน์ใหม่ของโลก ด้วยแนวคิดพ้ืนฐานนี้จึงเป็นที่มาของการจัดท า “ยุทธศาสตร์ชาติ” 
เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระยะยาว ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศในทุกภาคส่วนและ
น าพาประเทศให้หลุดพ้นจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหาร
จัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลง
ภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้ โดยก าหนดวิสัยทัศน์ให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และมียุทธศาสตร์ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาใน
ระยะ 20 ปี ต่อจากนี้ไป  ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  ได้แก่  

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชน
มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่
รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์
ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดย
มองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ
ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปู
ทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง 
โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่
รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้
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ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่
ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ าของคนใน
ประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนา
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มี
พัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อด
ออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม   มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและ
ความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
จัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้ งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้
นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม          
ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้
พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบ
ทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะน าไปสู่ความ
ยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับ
หรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการ
ท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลั กษณะเปิด
กว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้



  

6 
บทย่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 

มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวทิยาลัย ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2561 

 

อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความ
มัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมาย
ต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความ
เหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
ทิศทางในการพัฒนาประเทศระยะ 5 ปี ซึ่งส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่มีความสอดคล้อง
กับร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดังนี้ 1) การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 2) การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 3) การสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 4) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 6) การบริหารจัดการ
ในภาครัฐการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบโลจิสติกส์ 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 9) การพัฒนาภูมิภาค เมือง และ
พ้ืนที่เศรษฐกิจ และ 10) ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 

โมเดลประเทศไทย 4.0 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศรายได้สูง  จ าเป็นต้องมี

ความพร้อมในทุกมิติทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยในส่วนของเศรษฐกิจนั้น มุ่งพัฒนา
สู่การเป็น Thailand 4.0 โดยได้ก าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ือ
อนาคต (New Engine of Growth) 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย คือ 

1. การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-curve) 
1.1 อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive) 
1.2 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 
1.3 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ( Affluent, 
     Medical and Wellness Tourism) 
1.4 การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 
1.5 อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 

2. การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 
2.1 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics) 
2.2 อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 
2.3 อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Bio-chemicals) 
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2.4 อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 
2.5 อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 
 

การพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ได้ออกประกาศก าหนดกิจการเป้าหมายใน

การดึงดูดให้นักลงทุนเข้าไปด าเนินกิจการในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภายใต้ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการลงทุนระยะ 7 
ปี (พ.ศ.2558-2564) ในระยะที่ 1 ครอบคลุม 5 จังหวัด ได้แก่ ตาก สระแก้ว ตราด มุกดาหาร และสงขลา 
จ านวน 13 กลุ่มอุตสาหกรรม 62 ประเภทกิจการย่อย โดยมีการจัดประเภทกิจการที่จะได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุนของแต่ละจังหวัดให้เป็นไปตามศักยภาพ ข้อจ ากัดและความต้องการของแต่ละพ้ืนที่  โดย 13 กลุ่ม
อุตสาหกรรม 62 ประเภท ประกอบไปด้วย 1) อุตสาหกรรมการเกษตร ประมง และกิจการที่ เกี่ยวข้อง             
2) ผลิตภัณฑ์เซรามิก ยกเว้น Earthen Ware และกระเบื้องเซรามิก 3) กลุ่มสิ่งทอ เครื่องนุ่งห่ม และเครื่องหนัง 
อาทิ เส้นใย และเคหะสิ่งทอ กระเป๋าหรือรองเท้าหรือผลิตภัณฑ์จากหนังสัตว์ เป็นต้น 4) เครื่องเรือนหรือชิ้นส่วน 
5) อัญมณีและเครื่องประดับหรือชิ้นส่วน  รวมถึงวัตถุดิบและต้นแบบ  6) เครื่องมือแพทย์หรือชิ้นส่วน 7) 
อุตสาหกรรมยานยนต์เครื่องจักรและชิ้นส่วน ได้แก่เครื่องยนต์อเนกประสงค์ หรืออุปกรณ์ เครื่องจักร อุปกรณ์ 
เป็นต้น 8) เครื่อง ใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ อาทิ เครื่องใช้ไฟฟ้า หลอดไฟแบบ LED Compressor และ/หรือ 
Motor ส าหรับเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น 9) พ ล า ส ติก  อาทิ ผลิตภัณฑ์พลาสติกส าหรับอุตสาหกรรม บรรจุภัณฑ์
พลาสติกชนิดหลายชั้น บรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดปลอดเชื้อเป็นต้น 10) การผลิตยา 11) โลจิสติกส์ อาทิ สถานที่
ตรวจปล่อยและบรรจุสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์ โรงพักศูนย์กระจายสินค้าด้วยระบบทันสมัย (DC) เป็นต้น 12) 
นิคมหรือเขตอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ หรือเขตอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 13) กิจการสนับสนุนการ
ท่องเที่ยว อาทิ กิจการเฟอร์รี่หรือเดินเรือท่องเที่ยวหรือให้เช่าเรือท่องเที่ยว  ศูนย์ศิลปหัตถกรรม สวนสัตว์เปิด 
พิพิธภัณฑ์ เป็นต้น 
 
การวิเคราะห์บริบทภายใน 

ตามที่แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558 - 2567 ได้ใช้เป็นทิศทางใน

การด าเนินงานมาแล้วระยะหนึ่ง พบว่า แผนฯ ดังกล่าวมีการก าหนดวิสัยทัศน์ไว้กว้างไม่สะท้อนตัวตนของ

มหาวิทยาลัย  จ านวนตัวชี้วัดมากและละเอียดเกินไป เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละตัวชี้วัดบางตัวไม่ส่งผลต่อ

การบรรลุตามเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งเป้าหมายของตัวชี้วัดก าหนดไว้สูงมากไม่สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน ซึ่งพิจารณาได้จากผลการด าเนินงานช่วง 2 ปีที่ผ่านมา พบว่า  

ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการผลิตครูมีความโดดเด่นใน
ภาคใต้และระดับชาติ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ประสบการณ์ตรงจากชุมชนสามารถผลิตบัณฑิตให้
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและผู้ใช้บัณฑิต   
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ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยมุ่งผลักดันให้มีการสร้างงานวิจัยอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยการ
จัดอบรมให้ความรู้การจัดท าโครงร่างงานวิจัย รวมทั้งการส่งเสริมการหาโจทย์วิจัยจากแหล่งชุมชนต่าง ๆ ซึ่งจะ
เห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยมีงานวิจัยเด่น ๆ หลายเรื่อง แต่อย่างไรก็ตาม จ านวนนักวิจัยในภาพรวมยังมีค่อนข้างน้อย 
ส่งผลต่อจ านวนผลงานวิจัยและการได้รับงบประมาณด้านการวิจัยมีค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
และงานวิจัยบางส่วนยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์อย่างแท้จริง   

ด้านการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้น าองค์ความรู้ที่มีอยู่และที่คิดค้นขึ้นจากการ
ศึกษาวิจัยไปถ่ายทอดและบริการวิชาการเพ่ือให้เกิดความยั่ งยืนและสามารถแก้ปัญหาของชุมชนและสังคม 
รวมทั้งการต่อยอดไปสู่การสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย  อย่างไรก็ตามที่ผ่านมายังไม่ได้มุ่งเน้นการน าองค์
ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปถ่ายทอดลงสู่ชุมชนอย่างแท้จริงที่จะน าไปสู่ความยั่งยืนของชุมชนในอนาคต 

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาซึ่งเป็นต้นทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาต่อยอดให้มีความโดดเด่นในระดับภูมิภาคได้ เพ่ือน าไปสู่การสร้าง
รายได้ อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติงานยังเป็นเชิงรับมากกว่าเชิงรุก การวิจัย พัฒนาและต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาที่มีอยู่ให้มีความโดดเด่นยังมีน้อย   

ด้านการบริหารจัดการ มีการก าหนดนโยบายการพัฒนาองค์กรตามแนวทางตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (TQA) และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไว้อย่างชัดเจน แต่
ส่วนงานยังไม่ได้น าเกณฑ์มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรอย่างจริงจัง  

นอกจากนี้ รายได้ของมหาวิทยาลัยยังมีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับงบประมาณแผ่นดิน แสดงให้
เห็นว่าการด าเนินงานยังต้องพ่ึงพางบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทางการเงิน
ในอนาคต ประกอบกับแนวโน้มจ านวนนิสิตที่ลดลง เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างอายุประชากรโลก
กลุ่มอายุ 60 ปีขึ้นไป ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ส าหรับประเทศไทยจะเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุภายในประมาณ 
15-20 ปีข้างหน้า การเปลี่ยนแปลงนี้จะมีอิทธิพลต่อรูปแบบการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
 
แนวคิดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 
   จากข้อมูลข้างต้น ทั้งการเปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ จากภายในและภายนอกประเทศและ
ต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ตามที่กล่าวมาข้างต้น 
รวมทั้งจากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ปี 2558 - 
2559 ในระยะสองปีที่ผ่านมา ผลปรากฏตามข้อมูลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น และได้มีการวิเคราะห์ความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 3 ประเด็น คือ 1) มีระบบการผลิตครูแบบบูรณาการร่วมระหว่างคณะ  2)  เป็น
สถาบันอุดมศึกษาท่ีใช้ประสบการณ์จริงจากชุมชน  3)  มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ร่วมมือกัน
มาอย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นเพ่ือให้สามารถเตรียมรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนได้อย่างมีพลวัต มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ โดยจัดท าเป็น
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 (ระยะยาว 20 ปี) ซึ่งได้มีการปรับวิสัยทัศน์
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ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป คือ “มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through 
Social Relevance within 2037)  และเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดความท้า
ทายเชิงกลยุทธ์1 5 ด้าน และมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดหลัก และโครงการ/กิจกรรมหลัก ๆ ไว้  ซึ่ง
สามารถสรุปความท้าทายเชิงกลยุทธ์โดยสรุป ไดด้ังนี้  

1. ความท้าทายที่ 1 : ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ เน้นการให้
นิสิตได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในชุมชน ซึ่งเป็นชุมชนที่แตกต่างกันไปในแต่ละศาสตร์การเรียนรู้ โดยผ่านการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรต่าง ๆ โดยก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนความส าเร็จของ
ความท้าทาย คือ 1) พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 2) ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้ หรือประสบการณ์
ตรงในชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 3) พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสังคมดิจิทัล 4) พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 5) พัฒนานิสิต
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   

2. ความท้าทายที่ 2 : ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
ส่งเสริมให้มีงานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายโมเดลประเทศไทย 4.0 ทั้งการต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มี
ศักยภาพ (First S-curve) เช่น การแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
และการเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) เช่น อุตสาหกรรมดิจิทัล เป็นต้น โดยก าหนดกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนความส าเร็จของความท้าทาย คือ 1) พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและ
นวัตกรรม 2) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ 3) สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยเชิงพาณิชย์ 4) 
พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมและยุทธศาสตร์ชาติ 

3. ความท้าทายที่ 3 : ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา เน้นการอนุรักษ์
วัฒนธรรมของภาคใต้ สร้างคุณค่าและมูลค่า รวมทั้งเป็นแนวทางในการสนับสนุนนโยบายด้านความมั่นคงของรัฐ 
โดยก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนความส าเร็จของความท้าทาย คือ 1) พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา ของท้องถิ่นภาคใต้ที่ครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรม 3) พัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนา
และฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 

4. ความท้าทายที่ 4 : การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นการปรับกระบวน
ทัศน์การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ภายใต้หลักธรรมาภิบาล การเพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร 
และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศในใช้ในการด าเนินงาน โดยก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน
ความส าเร็จของความท้าทาย คือ 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
                                                           
1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความกดดันต่าง ๆ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กรในอนาคต เป็นสิ่งที่องค์กรต้องท าหรือก้าวข้ามไปให้ได้ 
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ส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 2) พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพสู่
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 4) พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 5) พัฒนาการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

5. ความท้าทายที่ 5 : ความมั่นคงทางการเงิน เน้นการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารสินทรัพย์ให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น โดยก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน
ความส าเร็จของความท้าทาย คือ 1) การพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ 2) พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการ
จัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 3) ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหา
รายได ้
 
ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   

จากแนวคิดในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 
ข้างต้นเป็นการด าเนินการเพื่อตอบสนองและร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี และนโยบายรัฐบาลอ่ืน ๆ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โมเดล
ประเทศไทย 4.0 เป็นต้น เพ่ือให้เห็นความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 จึงกล่าวโดยสรุปได้ดังนี้ 
                   1. ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านความมั่นคง เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มี

ความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 

เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความความพร้อม ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณได้ด าเนินการเ พ่ือ

สนับสนุนการด าเนินงานในยุทธศาสตร์นี้ ภายใต้ความท้าทายทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความเป็นเลิศด้านการ

ผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน  2) ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 3) ความ

เข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 4) การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และ 5) ความ

มั่นคงทางการเงิน มีโครงการที่ส าคัญ ๆ คือ โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้

คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยี โครงการพัฒนาทักษะการใช้

ภาษา โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ การ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิต โครงการพัฒนาศูนย์วิจัย การพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชนเชิงบูรณาการ 

โจทย์วิจัยท้องถิ่น โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือก

เพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน เป็นต้น  

 2. ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน เน้นการยกระดับศักยภาพ
ของประเทศในหลากหลายมิติ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ 
ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่กับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี ลดความเหลื่อม
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ล้ าของคนในประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณได้ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในยุทธศาสตร์นี้ ภายใต้
ความท้าทายทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน  2) ความเข้มแข็ง
ด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 3) ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 4) 
การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และ 5) ความมั่นคงทางการเงิน มีโครงการที่ส าคัญ ๆ คือ 
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลั ย โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ โครงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัย และนวัตกรรมใน
เกิดมูลค่า โครงการพัฒนาศูนย์วิจัย โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
และรายวิชาที่ชาวต่างชาติสามารถเข้าเรียนได้ โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็น
แหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยี โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต โครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิต โครงการเสริมสร้างศักยภาพแห่ง
เรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่า และการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โครงการพัฒนา
โจทย์วิจัยชุมชนเชิงบูรณาการ โจทย์วิจัยท้องถิ่น โจทย์วิจัยมุ่ งเป้าในระดับพ้ืนที่  โครงการพัฒนาศูนย์
ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัด
การศึกษาต่อเนื่อง โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ โครงการ
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของบุคลากรและนิสิต เป็นต้น 

 3. ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้นการพัฒนาคน
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณได้ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานในยุทธศาสตร์นี้ ภายใต้ความท้าทายทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่
ใช้ชุมชนเป็นฐาน  2) ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 3) ความเข้มแข็งด้าน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 4) การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และ 5) ความม่ันคงทางการ
เงิน มีโครงการที่ส าคัญ ๆ คือ โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและ
รายวิชาที่ชาวต่างชาติสามารถเข้าเรียนได้ โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็น
แหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยี โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต โครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิต โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและ
วิธีการจัดการเรียนการสอน โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวั ย โครงการพัฒนาระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาไปสู่ Digital University โครงการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (MOOC/e-
Learning) โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาออนไลน์ การพัฒนาห้องเรียนเพ่ือรองรับการเรียนแบบ Active 
Learning โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โครงการบูรณาการเพื่อ
เสริมสร้างนิสิตให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 
โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานในต่างประเทศ โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ือเพ่ิม
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ศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มี
คุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัย และนวัตกรรมในเกิดมูลค่า โครงการพัฒนาศูนย์วิจัย โครงการ 
เสริมสร้างศักยภาพแห่งเรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่า และการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชนเชิงบูรณาการ โจทย์วิจัยท้องถิ่ น โจทย์วิจัยมุ่งเป้าในระดับพ้ืนที่ 
โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็น
ที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภายนอก เป็นต้น 

 4. ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เน้นให้ความส าคัญกับ
การดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ มาร่วมขับเคลื่อน ร่วมคิด ร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การเสริสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการจัดการตนเอง การเตรียมความพร้อมของประชาชนทั้งมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ  สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์ให้แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้นานที่สุด ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณได้ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในยุทธศาสตร์นี้ ภายใต้ความท้า
ทาย 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน  2) ความเข้มแข็งด้านการ
วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 3) ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา และ 4) ความ
มั่นคงทางการเงิน มีโครงการที่ส าคัญ ๆ คือ โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โครงการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติและรายวิชาที่ชาวต่างชาติสามารถเข้าเรียนได้ โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้
ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยี โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาไปสู่ Digital University โครงการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (MOOC/e-Learning) โครงการ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาออนไลน์ โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โครงการ
แลกเปลี่ยนนิสิต โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร่
และอ้างอิงในระดับนานาชาติ โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ โครงการต่อยอดทรัพย์สินทาง
ปัญญา งานวิจัย และนวัตกรรมในเกิดมูลค่า โครงการพัฒนาศูนย์วิจัย โครงการเสริมสร้างศักยภาพแห่งเรียนรู้
ด้านพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่า และการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โครงการพัฒนาโจทย์วิจัย
ชุมชนเชิงบูรณาการ โจทย์วิจัยท้องถิ่น โจทย์วิจัยมุ่งเป้าในระดับพ้ืนที่ โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ โครงการพัฒนาหอศิลป์ร่วมสมัย 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภายนอก 
เป็นต้น 

 5. ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เน้นการ
ด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ทั้งทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยเน้นการสร้างความ
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สมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืน ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณได้ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานใน
ยุทธศาสตร์นี้ ภายใต้ความท้าทาย 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน  
2) ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 3) การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่
เป็นเลิศ และ 4) ความมั่นคงทางการเงิน มีโครงการที่ส าคัญ ๆ คือ โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิต
ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยี โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัย และนวัตกรรมในเกิดมูลค่า โครงการพัฒนา
ศูนย์วิจัย โครงการเสริมสร้างศักยภาพแห่งเรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่า และการเข้าถึงข้อมูลทาง
วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชนเชิงบูรณาการ โจทย์วิจัยท้องถิ่น โจทย์วิจัยมุ่งเป้าใน
ระดับพ้ืนที่ โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข เป็นต้น 

 6. ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เน้นปรับ
วัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนร่วม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกตลอดเวลา การน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างานอย่างคุ้มค่า มี
มาตรฐานสากล ยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณได้ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานใน
ยุทธศาสตร์นี้ ภายใต้ความท้าทาย 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 2) การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และ 3) ความม่ันคงทางการเงิน มีโครงการ
ที่ส าคัญ ๆ คือ โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร่และ
อ้างอิงในระดับนานาชาติ โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข โครงการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถเชื่อมโยงกันได้ 
โครงการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายในและภายนอก โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในหน่วยงาน โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากรและนิสิต โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ในการบริหาร เป็นต้น ตามแผนภาพความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยทักษิณ  
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การสร้าง
ความสามารถ 

ในการแข่งขัน 

3. การพัฒนา และ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. สร้างโอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม 

วิสัยทัศน์ : “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลยัท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037) 

 

1. ความมั่นคง 6. การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ความเป็นเลิศด้านการผลิต

บัณฑิตท่ีใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 

ความเข้มแข็งด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

 

ความเข้มแข็งด้านการวิจยั
ที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคม 

 

ความเป็นเลิศด้านการผลิต

บัณฑิตท่ีใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 

ความเข้มแข็งด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

 
การบริหารจัดการเพื่อการ

ด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

 
ความมั่นคงทางการเงิน 

ความเป็นเลิศด้านการผลิต

บัณฑิตท่ีใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 ความเข้มแข็งด้านการวิจยั
ที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคม 

 
ความเข้มแข็งด้านศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

 
การบริหารจัดการเพื่อการ

ด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

 
ความมั่นคงทางการเงิน 

ความเป็นเลิศด้านการผลิต

บัณฑิตท่ีใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 ความเข้มแข็งด้านการวิจยั
ที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคม 

 

ความมั่นคงทางการเงิน 

ความเป็นเลิศด้านการผลิต

บัณฑิตท่ีใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 ความเข้มแข็งด้านการวิจยั
ที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคม 

 
การบริหารจัดการเพื่อการ

ด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

 
ความมั่นคงทางการเงิน 

การบริหารจัดการเพื่อการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

 
ความมั่นคงทางการเงิน 

ความเข้มแข็งด้านการวิจยั
ที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคม 

 

ความมั่นคงทางการเงิน 

ความเข้มแข็งด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

 

ความเข้มแข็งด้านการวิจยั
ที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคม 

 

การบริหารจัดการเพื่อการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 
 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

ความท้าทายท่ี 1  
ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

√ √ √ √ √  

กลยุทธ์ 1.1  
พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติ 
และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

√ √ √ √ √  

โครงการ 
1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
        - หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นิสิตได้รับประสบการณ์ตรง 
จากชุมชน (ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) 
        - หลักสูตรที่เป็นความต้องการของสังคม 
        - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้างความเข้มแข็งของ 
ศูนย์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย  
1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
       - หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
       - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 

 

 

 

 

 
√ 

 

 
√ 
 
 
 
 
 
√ 

 

√ 

 
 

 
 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 
√ 

 

√ 

 

 

 
 

√ 
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1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสรา้ง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

     - หลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่เป็นท่ี 

           ต้องการของสังคม 

1.1.3 โครงการความร่วมมือการจดัการศึกษาตามความต้องการ 

        ของผู้ใช้บัณฑิต 

1.1.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและรายวิชาที่
ชาวต่างชาติสามารถเข้าเรียนได้ 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

  

กลยุทธ์ 1.2  
ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเรยีนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่ง 
เรียนรู้หรือประสบการณ์ตรงในชุมชน 

  √ √ √  

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษา
ทั่วไป 

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการ
สอน 

1.2.3 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้
ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้  หาโจทย์วิจัยและถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

 

 

 

√ 

 

√ 

 
 
 
 
√ 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 
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การแข่งขัน 
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เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เปน็มิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

1.2.4 โครงการจัดตั้งโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลัยทักษิณ (พัทลุง)    √   

กลยุทธ์ 1.3  
พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับ 
สังคมดิจิทัล 

 √ √ √   

โครงการ 
1.3.1 โครงการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
1.3.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่    
        Digital University 
1.3.3 โครงการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (MOOC/e-

Learning) 
1.3.4 โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาออนไลน์  
1.3.5 การพัฒนาห้องเรียนเพื่อรองรับการเรยีนแบบ Active   

       Learning  

 

 

 

 

 

√ 

√ 
 

√ 
 

√ 

√ 

 

√ 

√ 
 

√ 
 

√ 

  

กลยุทธ์ 1.4  
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูแ้ละสมรรถนะสากลของ 
อาจารย ์
 

  √    
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1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์
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ความเสมอภาค 
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การเติบโตบน
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6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

โครงการ 
1.4.1 โครงการจัดตั้งสถาบันภาษาและนวัตกรรมการเรียนรู ้
1.4.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทาง 
TPSF(Teaching Professional Standard Framework) 
1.4.3 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย์ 
1.4.4 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 

 

 

 

 

√ 

√ 

 
 
√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

√ 

   

กลยุทธ์ 1.5  
พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการ 
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

  √ √ √  

โครงการ 
1.5.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสร้างนิสิตให้มีคุณลักษณะ

ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
1.5.2  โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 
1.5.3  โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
        ที่ 21 
1.5.4  โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  
         ในระดับนานาชาติ 

 

 
 

√ 

√ 
 

√ 

 

 
 
 

 

√ 
 

√ 

 

 

√ 
 

√ 

√ 
 

√ 

 

 

 

 
 

√ 
 

√ 

 

 

 

 
 

√ 
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ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

1.5.5  โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพื่อพัฒนา 
         คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต            
         (ภาวะผู้น า จิตบริการ จิตสาธารณะ) 
1.5.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงาน            
       ในต่างประเทศ 

√ √ 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

   

ความท้าทายท่ี 2  
ความเข้มแข็งด้านการวิจัยท่ีสอดคล้องกับ 
ความต้องการของสังคม 

√ √ √ √ √ √ 

กลยุทธ์ 2.1  
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 

√ √ √ √ √ √ 

โครงการ 
2.1.1 โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
2.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจั ดการงานวิจัยที่ มี

ประสิทธิภาพ 
2.1.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจัย

ตามนโยบายและจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

√ 

 
√ 
√ 

 
√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 



  

18 
บทย่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 

มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวทิยาลัย ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2561 
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ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ
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จัดการภาครัฐ 

กลยุทธ์ 2.2  
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการ 
วิจัยของประเทศ 

√ √ √ √ √ √ 

2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงใน
ระดับนานาชาติ 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจัยมากขึ้น 

√ 

 
 

√ 
 

√ 

√ 

 
 

√ 
 

√ 

√ 

 
 

√ 
 

√ 

√ 

 
 

√ 
 

√ 

√ 

 
 

√ 
 

√ 

√ 

 
 

√ 
 

√ 

กลยุทธ์ 2.3  
สร้างระบบสนับสนุนการวิจัย รับใช้สังคมและการวิจัยเชิง
พาณิชย ์

√ √ √ √ √  

โครงการ 
2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 
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สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญางานวิจัยและ   
        นวัตกรรมให้เกิดมูลค่า 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

กลยุทธ์ 2.4 
พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
และยุทธศาสตร์ชาต ิ

√ √ √ √ √  

โครงการ 
2.4.1 โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยของมหาวิทยาลัย  
       - ศูนย์วิจัยด้านเกษตร ชีวภาพ และสิ่งแวดล้อม 
       - ศูนย์วิจัยพลังงานทางเลือก  
       - ศูนย์วิจัยนวัตกรรมสังคม 
       - ศูนย์วิจัยที่ ตอบสนองความต้องการเชิงพื้นที่หรือ

นโยบายรัฐบาล 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

ความท้าทายท่ี 3 
ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

√ √ √ √ √ √ 

กลยุทธ์ 3.1 
พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และงานบริการวิชาการด้าน 

√ √  √   
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
โครงการ 
3.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่งเรียนรู้ด้าน 
       พหุวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มคุณค่า และการเข้าถึงข้อมูลทาง 
       วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.1.2 โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา เพื่อเป็นพ้ืนท่ีเชิง 
        ธุรกิจวัฒนธรรม และเป็นพ้ืนท่ีหารายได้ให้กับ 
        มหาวิทยาลัย 
3.1.3 โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยชมุชนเชิงบูรณาการ/โจทย์วิจัย 

        ท้องถิ่น / โจทย์วิจัยมุ่งเป้าในระดับพื้นท่ี 

 

 

√ 

 

 

 

 
 

√ 

 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

√ 

 

 

 

 

 

 

 
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 
√ 

กลยุทธ์ 3.2 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
ของท้องถิ่นภาคใต้ที่ครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรม 

  √ √   

โครงการ 
3.2.1 โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
        เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจ เช่น ผ้าทอของภาคใต้ หนังตะลุง โนรา เป็นต้น 

 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

3.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพชุมชน 
3.2.3 โครงการพัฒนาหอศิลป์ร่วมสมัย 

 

√ 

 

 

√ 

√ 

√ 

 

  

กลยุทธ์ 3.3 
พัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้านสังคมและ 
วัฒนธรรมของภาคใต้ 

√ √ √    

โครงการ 
3.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้าน 
        สังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
3.3.2 โครงการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอ 
        ศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการวิชาการและเป็นแหล่ง    
        หารายได้ 

 

√ 

 
√ 
 
√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

ความท้าทายท่ี 4 
การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

 √ √  √ √ 

กลยุทธ์ 4.1 
พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 
 

     √ 
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1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

โครงการ 
4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามแนวทาง

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับ   
       หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 

  
√ 

 
 
√ 

 

 

 

 
 

√ 

   

√ 

 

 

√ 

กลยุทธ์ 4.2 
พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ สู่ 
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

  √  √ √ 

โครงการ 
4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัย 
4.2.2  โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร 
4.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy 

University)  : ม ห า วิ ท ย า ลั ย สุ ข ภ า ว ะ ( Happy 
Workplace) 

4.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม 

  
 
 

√ 

√ 

 
√ 

 

√ 
 

√ 

√ 

 
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

√ 

 

 

√ 

 
 

√ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

ค่านิยมหลัก (Core Value) ของมหาวิทยาลัย       

กลยุทธ์ 4.3 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

√     √ 

โครงการ 
4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
4.3.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้ รองรับการใช้งาน        

แอพลิเคช่ันบนอุปกรณ์เคลื่อนที ่
4.3.3 การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานออนไลน์ (e –  

       Performance) 

4.3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถเช่ือมโยงกันได้ 

 

√ 

 
√ 

 
√ 

 

    

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

กลยุทธ์ 4.4 
พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ 
ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

     √ 

โครงการ 
4.4.1 โครงการสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย 

      

√ 
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1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

4.4.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการสื่อสารองค์กรเพื่อเสริม
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานแบบบูรณาการ 

4.4.3 โครงการสรา้งเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับ 

        หน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อร่วมเผยแพร่ผลงาน 

        ของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรูจ้ักและรบัรู้ในวงกว้าง 

     √ 

 

 

√ 

กลยุทธ์ 4.5 
พัฒนาการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

     √ 

4.5.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง(ยกย่องเชิดชูเกียรติให ้
        ผู้ประพฤติตนและปฏิบัติงานดี) 
4.5.2 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกัน 
        ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.5.3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน 
4.5.4  โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 
4.5.5  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร 

  √   √ 

 

√ 
 

√ 

√ 

√ 

ความท้าทายท่ี 5 
ความมั่นคงทางการเงิน 
 

√ √ √ √ √ √ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

กลยุทธ์ 5.1 
การพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ 

 √ √    

โครงการ 
5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากที่ดินเพื่อสนับสนุน

การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
        - TSU PLAZA 

  
√ 
 
√ 

 

√ 

 

√ 

   

กลยุทธ์ 5.2 
พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มี 
ประสิทธิภาพ 

 √   √ √ 

โครงการ 
5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหาร     
        ต้นทุนของมหาวิทยาลัย 
5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อจูงใจให้ส่วนงานหรือ

หน่วยงานหารายได้มากข้ึน 
5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้าน 
        พลังงาน 

 

 

 
 

 

√ 

 
√ 
 
√ 
 

√ 

   

 

 
 

 

√ 

 

√ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

3. ด้านพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

4. ด้านการสร้าง

โอกาสและ 

ความเสมอภาค 

ทางสังคม 

5. ด้านการสร้าง

การเติบโตบน

คุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

กลยุทธ์ 5.3 
ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพื่อชุมชน
และการหารายได้ 

 √ √ √   

โครงการ 
5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาต่อเนื่อง

ของมหาวิทยาลัย 
          - ปรับปรุงข้อบังคับว่าด้วยการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
            ของมหาวิทยาลัย 
5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการ  
       เพื่อชุมชนและการหารายได้ (ก าหนดรายละเอียดโดย 
       จ าแนกเป็นการบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการหา

รายได้) 
5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของบุคลากรและ 
        นิสิตของมหาวิทยาลัย 
5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ 
        มหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นท่ีปรึกษาให้แก่หน่วยงาน 
        ภายนอก 

  

√ 
 

 

 
√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

√ 
 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

√ 
 

√ 
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(ร่าง) 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 
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ปรัชญา 

ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 
 
 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน 

ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)  

 
 

พันธกิจ 

  1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ  
          2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 
            3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

           4. ส่งเสริม สนับสนุน การท านุบ ารุง รักษา และพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และ 
              สิ่งแวดล้อมของภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิม  

            5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับอาเซียน  
 
 

ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 

 

ค่านิยมหลัก 
 

คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความส าคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคล

หรือสิ่งนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 

ปัญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญ

งอกงามต่อตนเอง องค์กร และสังคม  

สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 

มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเป็นหลัก เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด  

มีความคุ้มค่า (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิด

ผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดยค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  

น าพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พ่ึง และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

สังคม 
 



  

29 
บทย่อ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 

มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวทิยาลัย ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2561 

 

 

อัตลักษณ์  

 รับผิดชอบ รอบรู้  สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
 

 

ความท้าทาย 

   1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5. ความมั่นคงทางการเงิน 

 

วัตถุประสงค์ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ตรงในชุมชน  

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการเชิง

สังคม หรือเชิงพาณิชย์ 

3. เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 

                     5. สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดหลัก 

TSU01  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

TSU02  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่และอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

TSU04  จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือมูลค่า 

TSU05  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
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กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม 

  เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ความท้าทาย วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดหลักข้างต้น จึงได้ก าหนด  

กลยุทธ์และโครงการ-กิจกรรมที่ส าคัญไว้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและเป็นแนวทางใน

การจัดท าแผนการด าเนินงานของส่วนงานและหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

และมีเป้าหมายร่วมกัน 
 

ความท้าทาย – วัตถุประสงค์ – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น – 6 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ ์
(21 กลยุทธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

1. ความเปน็เลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเปน็แหล่งเรียนรู ้
วัตถุประสงค ์
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ที่ มี อั ต ลั ก ษ ณ์          
ที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงในชุมชน 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU01  
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตาม 
     ระบบคุณภาพระดับนานาชาติ

และสอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม  

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
        - หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นิสิตได้รับ 
ประสบการณ์ตรงจากชุมชน (ฝึกงาน/สหกิจ 
ศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) 
        - หลักสูตรที่เป็นความต้องการของ 
สังคม 
        - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้าง 
ความเข้มแข็งของศูนย์ความเป็นเลิศของ 
มหาวิทยาลัย  
1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
        - หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตร 
และชีวภาพ 
        - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
        - หลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ที่เป็นที่ต้องการของสังคม 
1.1.3 โครงการความร่วมมือการจัด      
        การศึกษาตามความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต  
1.1.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

และรายวิชาที่ชาวต่างชาติสามารถเข้า
เรียนได้  

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ 
     เรียนรู้ เชิงบูรณาการจากแหล่ง

เรียนรู้หรือประสบการณ์ตรงใน
ชุมชน  โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานต่าง ๆ  

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการ  
        สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 
1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและ  
        วิธีการจัดการเรียนการสอน 
1.2.3 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้
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ความท้าทาย – วัตถุประสงค์ – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น – 6 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ ์
(21 กลยุทธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็นแหล่ง
เรียนรู้  หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1.2.4 โครงการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต 
        มหาวิทยาลัยทักษิณ (พัทลุง) 

1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 
     ที่ สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สังคมดิจิทัล 

1.3.1 โครงการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

1.3.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ
เรี ย น รู้ เพื่ อ พั ฒ น า ไป สู่  Digital 
University  

1.3.3 โครงการจัดการเรียนการสอนแบบ  
        ออนไลน์ (MOOC/e-Learning) 
1.3.4 โครงการพัฒนาระบบการจัด     
        การศึกษาออนไลน์  
1.3.5 โครงการพัฒนาห้องเรียนเพือ่รองรับ

การเรยีนแบบ Active Learning  

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ 
     และสมรรถนะสากลของอาจารย ์

1.4.1 โครงการจัดตั้งสถาบันภาษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

1.4.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูต้ามแนวทาง TPSF (Teaching 
Professional Standard 
Framework) 

1.4.3 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา
ของอาจารย์ 

1.4.4 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของ 
     มหาวิทยาลัย และมีทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

1.5.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสรมิสร้างนสิติ
ให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของ
นิสิต 

1.5.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการ  
        เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
1.5.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับ 
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        มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับ
นานาชาติ 

1.5.5 โค รงก ารกิ จก รรม นิ สิ ต ระห ว่ า ง
ประเทศเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะ
ผู้น า จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

1.5.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและ  
        การฝึกงานในต่างประเทศ 

2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  
วัตถุประสงค ์
ผ ลิ ต ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ
เชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย ์
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU02  

ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่

เผยแพร่และอ้างอิงในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

TSU03 
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี
การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย ์

 

2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการ 
     วิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย  

2.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.1.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุน 
        ทรัพยากรด้านการวิจัยตามนโยบาย

และจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถ
ส ร้ า ง ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์ ในระดับนานาชาติ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการ
วิจัยของประเทศ 

2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ  
        สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มี

คุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิง
ในระดับนานาชาติ 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหาร 
        ทรัพยากรบุคคลเพื่ อสนับสนุนให้

บุคลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจัย
มากขึ้น  

2.3 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัย   
รั บ ใช้ สั งคม และการวิ จั ย เชิ ง
พาณิชย ์

2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ   
        สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา
งานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดมูลค่า 
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2.4 พัฒ นาศู นย์ วิ จั ย เฉพาะทางที่
ตอบสนองความต้ องการของ
สังคมและยุทธศาสตร์ชาติ 

2 .4 .1  โค ร งก ารพั ฒ น า ศู น ย์ วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย  

       - ศูนย์วิจัยด้านเกษตร  ชีวภาพ  และ  
         สิ่งแวดล้อม 
       - ศูนย์วิจัยพลังงานทางเลือก  
       - ศูนย์วิจัยนวัตกรรมสังคม 
       - ศูนย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการ 
         เชิงพื้นที่หรือนโยบายรัฐบาล 

3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา  
วัตถุประสงค ์
เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

ตัวชี้วัดหลัก 
TSU04 

จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

หรือผลงานบริการวิชาการด้าน

ศิลปะ วัฒนธรรม  และภูมิปัญญา

ที่มีคุณค่าหรือมูลค่า 

 

 

3.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์  
     และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ  
     วัฒนธรรม และภูมิปัญญา  

3.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่ง
เรียนรู้ด้ านพหุวัฒนธรรมเพื่ อเพิ่ ม
คุณค่ า และการเข้าถึงข้อมูลทาง
วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.2 โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา 
เพื่อเป็นพ้ืนที่เชิงธุรกิจวัฒนธรรม และ
เป็นพื้นที่หารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

3.1.3 โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชนเชิง
บูรณาการ/โจทย์วิจัยท้องถิ่น / โจทย์
วิจัยมุ่งเป้าในระดับพื้นท่ี 

3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา ของ
ท้องถิ่นภาคใต้ที่ครอบคลุมมิติด้าน  
พหุวัฒนธรรม 
 

3.2.1 โค รงก ารพั ฒ น างาน ด้ าน ศิ ลป ะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น ผ้าทอของ
ภาคใต้ หนังตะลุง โนรา เป็นต้น 

3.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ
ชุมชน 

3.2.3 โครงการพัฒนาหอศิลป์ร่วมสมัย 
3.3 พัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและ
ฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของ
ภาคใต้ 

3.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนา
แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม ด้ า น สั ง ค ม แ ล ะ
วัฒนธรรมของภาคใต้ 

3.3.2 โครงการศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการ
วิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 
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4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ  
วัตถุประสงค ์
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
ธรรมาภิบาล  
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU05 
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและ
ระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย
และระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์
คุณภาพระดับสากล 

4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์กรตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินงานที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

4 .2  พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร แ ล ะ
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และ
มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและ
พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

4.2.2  โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร           
4.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่ง

ค ว า ม สุ ข  (Happy University)  : 
ม ห า วิ ท ย าลั ย สุ ข ภ าวะ  (Happy 
Workplace) 

4.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลัก 
(Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

4 .3  พั ฒ น า ร ะ บ บ เท ค โน โ ล ยี
ส า ร ส น เท ศ ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.3.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับ
การใช้งานแอพลิเคช่ันบนอุปกรณ์
เคลื่อนที ่

4.3.3 การพัฒนาระบบประเมินผลการ 

       ปฏิบัติงานออนไลน์ (e-    

       Performance) 

4.3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
       ให้สามารถเช่ือมโยงกันได้ 

4.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึง
และสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของมหาวิทยาลัย 

4.4.1 โครงการสร้างแบรนด์ของ    
        มหาวิทยาลัย 
4.4.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการ

สื่อสารองค์กรเพื่อเสริมภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานแบบ
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บูรณาการ 
4 .4 .3  โค ร งก า รส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย แ ล ะ

ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายใน
และภายนอก เพื่อร่วมเผยแพร่ผลงาน
ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและ
รับรู้ในวงกว้าง 

4.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

4.5.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง 
        (ยกย่องเชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตน

และปฏิบัติงานดี) 
4.5.2 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรม

จ ริ ย ธ ร ร ม  : ก า ร ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

4.5 .3  โครงการส่ งเสริมคุณ ธรรมและ
จริยธรรมในหน่วยงาน 

4.5.4  โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ให้กับบุคลากร 

4.5.5  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลใน
การบริหาร 

5. ความมั่นคงทางการเงิน  
วัตถุประสงค ์
สร้างความมั่นคงด้านฐานะทาง
การเงิน ด้วยการเพิ่มรายได้ และ
ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ  
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU07  

ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน ก ารบ ริ ห าร

การเงิน 
 

 

5.1 การพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ 5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
ที่ดินเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้
เกิดมูลค่าเพิ่ม 

        - TSU PLAZA 
5.2 พัฒนาระบบการบริหารการเงิน

แ ล ะ ก า รจั ด ก า ร ต้ น ทุ น ให้ มี
ประสิทธิภาพ 

 

5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ต้ น ทุ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย  

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อจูง
ใจให้ส่วนงานหรือหน่วยงานหารายได้
มากขึ้น 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
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ความท้าทาย – วัตถุประสงค์ – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น – 6 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ ์
(21 กลยุทธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

5.3 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและ
การบริการวิชาการเพื่อชุมชนและ
การหารายได้ 

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจดั
การศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 

          - ปรับปรุงข้อบังคับเพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษาต่อเนื่องของ                
มหาวิทยาลัย 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
การบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการ
หารายได้ (ก าหนดรายละเอียดโดย
จ าแนกเป็นการบริการวิชาการเพื่อ
ชุมชนและการหารายได้) 

5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็น       
        ผู้ประกอบการของบุคลากรและนิสิต    
        ของมหาวิทยาลัย 
5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้สามารถ
เป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภายนอก  
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การก าหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 

 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 1 : ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้  
วัตถุประสงค ์ :  ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก 
                    ประสบการณ์ตรงในชุมชน 
TSU01 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
 
 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 
- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- สถาบันปฏิบตัิการชุมชนเพื่อการศกึษาแบบบูรณาการ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคลอ้งกับความต้องการของสังคม 
1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสตูร 
        - หลักสตูรที่เปดิโอกาสให้นิสิตได้รับ

ประสบการณ์ตรงจากชุมชน (ฝึกงาน/สหกจิ
ศึกษา/เรยีนรู้ภาคสนามในชุมชน) 

        - หลักสตูรที่เป็นความต้องการของสังคม 
        - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้างความ 
          เข้มแข็งของศูนย์ความเป็นเลิศของ 
          มหาวิทยาลัย 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบตัิการชุมชนเพื่อการศกึษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
        - หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
        - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
        - หลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
          ที่เป็นท่ีต้องการของสังคม 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.1.3 โครงการความร่วมมือการจัดการศึกษาตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
1.1.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและรายวิชา 
       ที่ชาวต่างชาติสามารถเข้าเรียนได้ 

- ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
-     วิทยาลัยนานาชาติ 

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์ตรงในชุมชนโดยการมีส่วน 
     ร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 
1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

รายวิชาศึกษาทั่วไป 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบตัิการชุมชนเพื่อการศกึษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคดิและวิธีการจัดการ
เรียนการสอน 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.2.3 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์
และนิสิตใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย 
และถ่ายทอดเทคโนโลยี 

- ฝ่ายวิชาการ 
- สถาบันปฏิบตัิการชุมชนเพื่อการศกึษาแบบบูรณาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
-     สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2.4 โครงการจัดตั้งโรงเรยีนสาธติ 
        มหาวิทยาลัยทักษิณ (พัทลงุ) 

- ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายวิชาการ 
- คณะศึกษาศาสตร ์

1.3 พัฒนาระบบสนับสนนุการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกบัสังคมดิจิทัล 
1.3.1 โครงการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ส าหรับคน

ทุกช่วงวัย 
 

 

- ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- งานทะเบียน 
- ส านักคอมพิวเตอร ์

1.3.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรยีนรู้เพื่อ 
        พัฒนาไปสู่ Digital University         

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- ส านักหอสมุด 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.3.3 โครงการจัดการเรยีนการสอนแบบออนไลน์  
       (MOOC/e-Learning) 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- ส่วนงานวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
1.3.4  โครงการพัฒนาระบบการจัด     
         การศึกษาออนไลน์  

- ส านักคอมพิวเตอร ์
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบรหิารวิทยาเขตสงขลา 
-     ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

1.3.5 การพัฒนาห้องเรียนเพื่อรองรับการเรียนแบบ 
Active Learning  

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
-  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
-     ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 
1.4.1 โครงการจัดตั้งสถาบันภาษาและนวัตกรรมการ

เรียนรู ้
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายแผนงาน 
- สถาบันภาษาและนวัตกรรมการเรยีนรู ้

1.4.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ตาม
แนวทาง TPSF (Teaching Professional 
Standard Framework) 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายแผนงาน 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันภาษาและนวัตกรรมการเรยีนรู ้

1.4.3 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย ์
 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันภาษาและนวัตกรรมการเรยีนรู ้

1.4.4 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล      -     ส านักคอมพิวเตอร ์

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1.5.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสร้างนิสิตให้มี

คุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคณุภาพ 
- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันภาษาและนวัตกรรมการเรยีนรู ้

1.5.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
 - ส านักคอมพิวเตอร ์

- งานวิเทศสัมพันธ์ 

- ส่วนงานวิชาการ 
1.5.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและ

หน่วยงานในระดับนานาชาติ 
- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 

- ส่วนงานวิชาการ 
1.5.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของ
นิสิต (ภาวะผู้น า จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงาน
ในต่างประเทศ 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 2 : ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค ์ :  ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ   
                    เชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย์ 
TSU02 

ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่และอ้างอิงใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

TSU03 
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ มี การน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจยั 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย 
       ของมหาวิทยาลัย 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ม ี
        ประสิทธิภาพ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ส่วนงานวิชาการ 
2.1.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้าน  
       การวิจัยตามนโยบายและจดุเน้นของ    
       มหาวิทยาลัย 

     -     สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -     ฝ่ายแผนงาน 
     -     ส่วนงานวิชาการ 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้าน 
     การวิจัยของประเทศ 
2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถ
เผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 

     -      ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 

     -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้สร้าง
งานวิจัยมากขึ้น 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.3 สร้างระบบสนับสนนุการวิจยัรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง 
        ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคมและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัย
และนวัตกรรมให้เกิดมูลค่า 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 

      -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
2.4 พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมและยุทธศาสตร์ชาติ 
2.4.1 โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยของมหาวิทยาลัย  
       - ศูนย์วิจัยด้านเกษตร ชีวภาพ และสิ่งแวดล้อม 
       - ศูนย์วิจัยพลังงานทางเลือก  
       - ศูนย์วิจัยนวัตกรรมสังคม 
       - ศูนย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการ 
         เชิงพื้นที่หรือนโยบายรัฐบาล 

     -   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
      -   ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

      -   ส่วนงานวิชาการ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 3 : ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
วัตถุประสงค ์ :  เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

TSU04  
จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือผลงานบริการ
วิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาที่มี
คุณค่าหรือมูลค่า 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- คณะศลิปกรรมศาสตร ์

      -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
3.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
3.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่งเรียนรู้ด้าน

พหุวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มคุณค่า และการเข้าถึง
ข้อมูลทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.2 โครงการพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา เพื่อ
เป็นพื้นที่เชิงธุรกิจวัฒนธรรม และ เป็นพื้นที่หา
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
-     คณะศิลปกรรมศาสตร ์

 

3.1.3 โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยชมุชนเชิงบูรณาการ/  
        โจทย์วิจัยท้องถิ่น / โจทย์วิจัยมุ่งเป้าในระดับ   
        พื้นที่ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
     ภาคใต้ 
3.2.1 โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยว
และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น ผ้าทอของ
ภาคใต้ หนังตะลุง โนรา เป็นต้น 

3.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพชุมชน 

- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- คณะศลิปกรรมศาสตร ์
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

3.3 พัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
3.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและ   
        ฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต ้

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- คณะศลิปกรรมศาสตร ์

3.3.2 การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการวิชาการและ
เป็นแหล่งหารายได ้

- ฝ่ายบรหิารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 4 : การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ  
วัตถุประสงค์  :  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 
TSU05  
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย  

 
 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิจัยและบริการวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านแผน 
- รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลวิทยาเขตสงขลา 
- รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลวิทยาเขตสงขลา 
- รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านพัสดุ 
- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 
- ฝ่ายแผนงาน 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน ตามเกณฑค์ุณภาพระดับสากล 
4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตาม     

 แนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ 
        ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 

- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
       ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 

- ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 
4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธภิาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กร 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
     ที่เข้มแข็ง 
4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 

 
4.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร - ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
4.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

(Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ 
(Happy Workplace) 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของ
มหาวิทยาลยั 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

 
4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      -     ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.2  การพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับการใช้ 

งานแอพลิเคช่ันบนอุปกรณเ์คลื่อนที ่

4.3.3 การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

        ออนไลน์ (e- Performance) 

4.3.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศให้ สามารถ
เชื่อมโยงกันได้          

      -     ส านักคอมพิวเตอร์ 
      -     ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 
 
 
 
 

4.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึงและสามารถสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
4.4.1 โครงการสรา้งแบรนด์ของมหาวิทยาลัย - ฝ่ายบรหิารวิทยาเขตสงขลา/พัทลงุ 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
4.4.2 โครงการสรา้งระบบ/กระบวนการสื่อสาร   
        องค์กรเพื่อเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 
        และส่วนงานแบบบูรณาการ 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 

4.4.3 โครงการสรา้งเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
        หน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อร่วม  
        เผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จัก 
        และรับรู้ในวงกว้าง 

      -    ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 
      -    ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
      -    ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
      -    ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

4.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

4.5.1  โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่อง 
        เชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตนและปฏิบัติงานดี) 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 

4.5.2  โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : 
        การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4.5.3  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใน       -    ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวทิยาลัย ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2561 

 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
        หน่วยงาน       -    ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 

4.5.4  โครงการเสริมสรา้งจิตสาธารณะให้กับบุคลากร       -    ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
      -    ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 

4.5.5  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร       -    ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 
      -    ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 5 : ความม่ันคงทางการเงิน  
วัตถุประสงค์  :  สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการเพ่ิมรายได้ และการบริหารการเงินให้มี 
                    ประสิทธิภาพ 
TSU06  

ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
 

 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการเงินและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 
- ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบรหิารวิทยาเขตสงขลา/พัทลงุ 
- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
5.1 การพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ 
5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากท่ีดินเพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
     -     ฝ่ายการคลังและทรัพย์สนิ 
     -     ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้เกิด 
        มูลค่าเพิ่ม 
        - TSU PLAZA 

     -     ฝ่ายการคลังและทรัพย์สนิ 

5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 

5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการ
บริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย  

      -     ฝ่ายแผนงาน 
      -     ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อจูงใจให้ส่วน
งานหรือหน่วยงานหารายไดม้ากขึน้ 

      -     ฝ่ายแผนงาน 
      -     ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 

      -     ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 

5.3 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ 

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการ 
        ศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 
        - จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการจัดการศึกษา

ต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 

- ฝา่ยวิชาการ 
      -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวทิยาลัย ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2561 

 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการ

วิชาการเพื่อชุมชนและการหารายได้ (ก าหนด
รายละเอียดโดยจ าแนกเป็นการบริการวิชาการ 

        เพื่อชุมชนและการหารายได้) 

- ฝ่ายวิชาการ 
      -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของ 
        บุคลากรและนิสติของมหาวิทยาลัย 

     -    ส านักบ่มเพาะวิชาการเพื่อวิสาหกิจในชุมชน 
      -     ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 
      -     ฝ่ายวิชาการ 
      -     ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
        ของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นท่ีปรึกษาให้แก ่
        หน่วยงานภายนอก 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
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การก าหนดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดหลักและผู้รับผิดชอบตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 
 

ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเปน็แหล่งเรียนรู ้

วัตถุประสงค ์  ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในชุมชน 
 

ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU01   

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 4.00 4.05 4.10 4.15 4.20 4.25 4.30 4.35 4.40 4.45 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 

ผู้รับผิดชอบ TSU01 
 
 

 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา    -  ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง      -  ส่วนงานวิชาการ     -   ส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม 
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านประกันคณุภาพการศึกษา     

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย  
 

TSU01  
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (วัดจาก LO/ELO) หมายถึง การวัดความพึงพอใจตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแห่งชาติ และตามอัตลักษณ์บณัฑิตมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวทิยาลัย ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2561 

 

ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัย 

วัตถุประสงค์   ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ  เชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย์ 
 

ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU02 
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ที่เผยแพร่และอ้างอิงในระดับ 
ชาติหรือนานาชาติ 

 25% 

 

 26% 

 

27% 

 

 28% 

 

 30% 

 

31% 

 

 32% 

 

 33% 

 

 34% 

 

35% 

 

 36% 

 

 37% 

 

 38% 

 

 39% 

 

40% 

 

42% 

 

 44% 

 

 46% 

 

 48% 

 

 50% 

 

TSU03 
  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง 
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

(1) 10% 

(2) 1% 
(1) 11% 

 (2) 1% 
 (1) 12% 

 (2) 1% 
(1) 13% 

(2) 1% 
 (1) 15% 

 (2) 2 % 

 

 (1) 16% 

 (2) 3% 

 

(1) 17% 

(2) 3% 

 

(1) 18% 

(2) 3% 

 

(1) 19% 

(2) 3% 

 

 (1) 20% 

(2) 3% 

 

(1) 21% 

(2) 4% 

 

(1) 22% 

(2) 4% 

 

(1) 23% 

(2) 4% 

 

(1) 24% 

(2) 4% 

 

 (1) 25% 

(2) 4% 

 

 (1) 26% 

  (2) 5% 

 

(1) 27% 

(2) 5% 

 

(1) 28% 

(2) 5% 

 

(1) 29% 

(2) 5% 

 

(1) 30% 

(2) 5% 

 

ผู้รับผิดชอบ TSU02 
 

 
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา       -   ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย 

ผู้รับผิดชอบ TSU03 
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา     -  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองอธิการบดีที่รับผดิชอบด้านวจิัย 
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ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย  

 
TSU02   ร้อยละของผลงานวิจัย-สร้างสรรคต์่อคณาจารย์และนักวิจยั 
TSU03   ร้อยละของผลงานวิจัย-สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อคณาจารย์และนักวิจัย 
                 (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม 
                 (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญา 
วัตถุประสงค์  เสริมสร้างความเขม้แข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

 
ตัวชี้วัดหลัก 

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU04 
จ า น วน ผ ล ง าน วิ จั ย  ง า น
สร้างสรรค์หรือผลงานบริการ
วิชาการด้านศิลปะ  วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือ
มูลค่า 

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 20 20 

ผู้รับผิดชอบ TSU04 
 
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา    -  วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน    -  คณะศิลปกรรมศาสตร์    -  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง     -  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบบรหิารวิทยาเขต 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย  

 
- กรณผีลงาน ฯ ในปีท่ีผา่นมาสามารถสรา้งคุณค่าหรือมลูค่าในปีถัดไป ให้น าผลงานช้ินนั้นมานับซ้ าได้ 
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ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 

 
ตัวชี้วัดหลัก 

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU05 
ระดั บคุณ ธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

83 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 95 95 95 

ผู้รับผิดชอบ TSU05 
 
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล    - ฝ่ายตรวจสอบภายใน  -  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน   -  ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารบุคคล 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย  

 
- ใช้ผลการประเมินตามแบบส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence-based) โครงการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
- ผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เท่ากับ 73.22 (คะแนนเต็ม 100 ) 
- ผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เท่ากับ 83 (คะแนนเต็ม 100) 
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ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
5. ความมั่นคงทางการเงิน 
วัตถุประสงค์  สร้างความมั่นคงดา้นฐานะทางการเงิน ด้วยการเพิ่มรายได้ และการบรหิารการเงินใหม้ีประสิทธิภาพ 

 
ตัวชี้วัดหลัก 

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU06  

ประสิทธิภาพในการบริหาร

การเงิน 

                    

(1) อัตราการเพิ่ มขึ้ น

ของรายได้ 

2% 3% 3% 4% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

(2) อัตราผลตอบแทน

จากสินทรัพย์รวม 

(ROA) 

6.30 % 6.40 % 6.50 % 6.60 % 6.70 % 6.80 % 6.90 % 7.00 % 7.10 % 7.20 % 7.30 % 7.40 % 7.50 % 7.60 % 7.70 % 7.80 % 7.90 % 8.00 % 8.10 % 8.20 % 

ผู้รับผิดชอบ TSU06   
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน     -  ฝา่ยแผนงาน     -  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน    -  หน่วยงานบริหาร 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการเงินและงบประมาณ 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย (1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได ้    
(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) อ้างอิงข้อมูลจากการวิเคราะห์งบการเงินประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
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การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
 

ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผน ฯ และการด าเนินการตามแผน ฯ ไปสู่การปฏิบัติที่เป็น

รูปธรรมนั้น เป็นอีกแง่มุมหนึ่งที่มีความส าคัญ ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการจัดท าแผนที่ดี การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 นี้ จะถูกมอบหมายและถ่ายทอดจากมหาวิทยาลัยลงสู่

ระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยจะมีการจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี  

ซึ่งบรรจุแผนงาน/โครงการหลัก ๆ ไว้อย่างชัดเจน โดยในแต่ละความท้าทายมีการมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรอง

อธิการบดีเป็นเจ้าภาพรับผิดชอบหลักและเจ้าภาพร่วมตามเนื้องานที่สัมพันธ์กับแผนที่ระบุไว้ และมีการสื่อสารไป

ยังส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือให้พิจารณาจัดท าแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกัน และมีการสนับสนุนงบประมาณ

ประจ าปีและทรัพยากรอ่ืน ๆ ตามจุดเน้นที่ส าคัญ  ซึ่งเป็นการร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในทุกองคาพยพให้ไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน  และมีจะการทบทวนแผนทุกๆ ปี เพ่ือ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

กรอบการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 

ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 – 2565) 5 ปี ---> Strength 

พัฒนาและเสริมสร้างงานเดิมให้มีความเข้มแข็ง 

  -  ด้านการผลิตและพัฒนาครู 

  -  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

  -  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

  -  ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) 5 ปี  ---> Social Engagement University 

ขยายงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

Innovative University 

Entrepreneur University 
 

ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2571 – 2575) 5 ปี  ---> Performance Excellence  

พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
 

ระยะที่ 4 (พ.ศ. 2576 – 2580) 5 ปี  ---> Internationalization  

พัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติ 
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 การติดตามและประเมินผล 

มหาวิทยาลัยจะด าเนินการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีตามตัวชี้วัดของแผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ตามข้อตกลงที่ให้ไว้
กับมหาวิทยาลัย (Performance Agreement) โดยจะมีการติดตามอย่างต่อเนื่องปีละ 2 -3 ครั้ง ซึ่งข้อมูล
ดังกล่าวจะถูกน าไปใช้ประโยชน์ในหลายด้าน เช่น ในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของหน่วยงานตาม
กรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management) การตรวจสอบภายในและภายนอก (Internal Auditing and External Auditing) การ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) และ
การจัดอันดับ (Ranking) ต่าง ๆ รวมถึงการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่าย
งบประมาณ และมหาวิทยาลัยจะท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ  PDCA เพ่ือ
รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


