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       คำอธิบายแบบฟอร์มที่ 2

กระดาษทำการประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง
  1. ชื่อส่วนงาน 

คือ 
ชื่อของหน่วยงาน
2. ชื่อกระดาษทำการ
คือ 
แบบฟอร์ม ที่ 2 กระดาษทำประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง  (เพื่อใช้ทำการวิเคราะห์ตามเกณฑ์ข้อที่ 3 ในตัวบ่งชี้ที่ 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง จากคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2553 ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
3. ประเด็นยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย
· ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัยที่ตรงกับประเด็นความเสี่ยงของหน่วยงาน
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน
5. เป้าประสงค์
6. กลยุทธ์





ระดับหน่วยงาน
7. ตัวชี้วัด
8. โครงการ/งาน
· ระบุว่าความเสี่ยงด้านนี้ของหน่วยงาน ตรงกับ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการ/งาน ข้อไหนของหน่วยงาน
· ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ นั้นอาจจะตรงกับประเด็นยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย / หรือตรงกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน ทั้งนี้แล้วแต่บริบทงานของหน่วยงานนั้น ๆ
9. คอลัมน์ (1) ความเสี่ยง / ปัจจัยเสี่ยง


-     ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ใด หรือ กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด

     -     ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง มาจากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน
10. คอลัมน์ (2)  และ (3) การประเมินความเสี่ยง / โอกาส / ผลกระทบ

-     การประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง ให้ประเมินจากความถี่ที่เคยเกิดเหตุการณ์เสี่ยงในอดีต หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ในอนาคต โดยคาดการณ์จากข้อมูลในอดีต รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมปัจจัยเสี่ยงในปัจจุบัน การประเมินผลกระทบของความเสี่ยง ให้ประเมินจากความรุนแรง ถ้ามีเหตุการณ์เสี่ยงดังกล่าวเกิดขึ้น โดยจะมีความรุนแรงมาก ถ้ากระทบต่อความเชื่อมั่นต่อคุณภาพทางการศึกษาของสถาบัน ฐานะการเงิน ขวัญกำลังใจและความปลอดภัยของบุคลากร เป็นต้น ให้ประมาณโอกาสและความถี่ที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นว่ามีมากน้อยเพียงใด เพื่อพิจารณาผลกระทบจากความเสี่ยง โดยการใช้วิธีการให้คะแนน 
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
                                          ผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน

	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	ความถี่โดยเฉลี่ย
	คะแนน
	
	ผลกระทบ
	มูลค่าความเสียหาย
	คะแนน

	สูงมาก
สูง
ปานกลาง
น้อย
น้อยมาก
	1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า
1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง
1 ปีต่อครั้ง
2-3 ปีต่อครั้ง
5 ปีต่อครั้ง
	5

4

3

2

1
	
	สูงมาก
สูง
ปานกลาง
น้อย
น้อยมาก
	> 10 ล้านบาท
> 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท
>  50,000 บาท - 2.5 แสนบาท
> 10,000 บาท  - 50,000 บาท
ไม่เกิน  10,000  บาท
	5

4

3

2

1


หมายเหตุ : มูลค่าความเสียหายและความถี่เป็นเพียงตัวอย่างการนำไปใช้ ควรมีการกำหนดให้เหมาะสมกับขนาด ภารกิจ และลักษณะการดำเนินงานของหน่วยงาน
11. คอลัมน์ (4) ระดับความเสี่ยง   (มาจากคอลัมน์ (2) X ( 3))

- การวิเคราะห์ความเสี่ยงของสองจุดนี้ต้องใช้วิจารณญาณอย่างมากว่าควรอยู่ในระดับใด เพราะการวัดความเสี่ยงทำได้ยาก โดยอาจพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงานว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด ระดับความเสี่ยง คือ คะแนนของโอกาส X คะแนนของผลกระทบ 
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12. คอลัมน์ (5,6,7,8) วิธีบริหารความเสี่ยง การเลือกกำหนดวิธีการจัดการเพื่อลดความเสี่ยง 
· การยอมรับ  คือ หน่วยงานยอมรับความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีระบบข้อมูลที่เพียงพอที่จะใช้ในการตัดสินใจและมีความเข้าใจความเสี่ยงเป็นอย่างดี รวมทั้งประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการความเสี่ยงอาจน้อยกว่าต้นทุนที่ต้องเสียไป 
· การหลีกเลี่ยง คือ การดำเนินการหลีกเหลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หลีกเหลี่ยงและหยุดทำกิจกรรมเหล่านั้น เช่น มหาวิทยาลัยไม่ทำร้านสวัสดิการเอง แต่เก็บค่าเช่าจากเอกชน 
· การถ่ายโอน คือ เป็นการแบ่งความรับผิดชอบให้ผู้อื่นร่วมรับความเสี่ยง เช่น การทำประกันอุบัติเหตุให้กับนิสิตที่เดินทางไปศึกษาดูงาน  เป็นต้น 
· การควบคุม  คือ เป็นการลดหรือควบคุมความเสี่ยงโดยใช้กระบวนการควบคุมภายในเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดผลกระทบที่จะเกิดจากความเสี่ยง 
13. คอลัมน์ (9) แนวทางการปรับปรุง
· ระบุวิธีดำเนินการเพื่อแก้ไขปรับปรุง หรือเพื่อควบคุม ป้องกันหรือลดความเสี่ยง เช่น การจัดโครงการ/กิจกรรม เป็นต้น
1

				ต่ำมาก(1)		ต่ำ
(2)		ปานกลาง
(3)		สูง
4)		สูงมาก(5)

		สูงมาก(5)		5		10		15		20		25

		สูง(4)		4		8		12		16		20

		ปานกลาง(3)		3		6		9		12		15

		ต่ำ(2)		2		4		6		8		10

		ต่ำมาก(1)		1		2		3		4		5



โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

ผลกระทบจากความเสี่ยง





1-2 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่ำ









3-6 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง









7-12 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูง









13-25 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูงมาก
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