
บันทึกขอความ 
สวนงาน    ฝายแผนงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย    โทร.  ๗๘๐๑
ท่ี อว ๘๒๐๒.๐๒/๐๘๔๘ วันท่ี   ๒  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
เรื่อง  พิจารณาลงนามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ 

เรียน  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตามท่ีฝายแผนงานไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ เม่ือวันจันทรท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๕ เวลา ๑๗.๐๐ – ๑๙.๓๐ น. ณ หองประชุม ๑๘๒๐๙ 
ชั้น ๒ อาคาร ๕๐ ปฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา และประชมุออนไลนผานระบบ WebEx Meeting 
นั้น 

ฝายเลขานุการไดจัดทํารายงานการประชุมและไดแจงเวียนไปยังคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงเพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุม ตามบันทึกขอความท่ี อว ๘๒๐๒.๐๒/ ว ๐๖๗๖ ลงวันท่ี 
๒๓ กันยายน ๒๕๖๕ ซ่ึงคณะกรรมการฯ รับรองรายงานการประชุมโดยไมมีการแกไข รายละเอียดดังรายงาน
การประชุมท่ีแนบมาดวยแลว  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
ผูรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 

กรรมการและเลขานุการฯ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ครั้งท่ี 1/2565 

วันจันทรท่ี 12  เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 17.00 – 19.30 น. 
ณ หองประชุม  18209  ช้ัน 2  อาคาร 50 ป ฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

และผานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส  (WebEx Meeting) 

 
สรุประเบียบวาระการประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่อง แจงเพ่ือทราบ 

1.1  เรื่อง แจงจากประธานกรรมการ   (ไมมี) 
1.2  เรื่อง แจงจากกรรมการ    (ไมมี) 
1.3   เรื่อง แจงจากกรรมการและเลขานุการ 
       1.3.1 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม   (ไมมี)  
 
    

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่อง สืบเนื่อง       (ไมมี) 
    

  
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่อง เพ่ือพิจารณา   

                     4.1 เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป 
                                 งบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 

    
 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ   
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ  
ครั้งท่ี 1 / 2565 

วันจันทรท่ี 12  เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 17.00 – 19.30 น. 
ณ หองประชุม  18209  ช้ัน 2  อาคาร 50 ป ฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

และผานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส  (Webex Meeting) 

ผูเขาประชุม 
1. อธิการบดี         ประธานกรรมการ 
 (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 
2. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย    กรรมการ 
3. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ     กรรมการ 
4. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ     กรรมการ 
5. คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา     กรรมการ 
6. อาจารย ดร.นวิทย  เอมเอก       กรรมการ 
7. นายสุพงค  แซอ้ิว        กรรมการ 
8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพมาศ  ปกเข็ม      กรรมการ 
9. ประธานสภาคณาจารย       กรรมการ 
10.รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ    กรรมการและเลขานุการ  

  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
11. หัวหนาฝายแผนงาน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
     (น.ส.อาภรณ แกวสลับศรี) 

 12. น.ส.รัชนีกร ชูเชิด  กรรมการและผูชวยเลขานุการ  
   (เจาหนาท่ีบริหารงาน) 
 13. นางสาวธัญญา  อารยะสุวรรณ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

     (เจาหนาท่ีบริหารงาน) 
 ผูเขารวมประชุม  
1. นายสุรศักดิ์   เสพมงคลเลิศ       นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
เริ่มประชุม    เวลา 17.00 น. 
   เม่ือครบองคประชุม รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน ผูรักษาการแทนอธิการบดี
มหาวิทยาลัยทักษิณ  ในฐานะประธานคณะกรรมมการบริหารความเสี่ยง กลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุม
ตามระเบียบวาระการประชุมตาง ๆ ดังนี้  
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจงเพ่ือทราบ 
 

1.1 เรื่องแจงจากประธานกรรมการ   (ไมมี) 
    

1.2 เรื่องแจงจากกรรมการ    (ไมมี) 
 



3 

 

1.3 เรื่องแจงจากกรรมการและเลขานุการ 
   1.3.1 เรื่อง คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ  
  

เนื่ อ งจากมหาวิทยาลัย ทั กษิณ ได มีการเปลี่ ยนแปลงผู บ ริห ารเป นผลให คณ ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณชุดเดิม พนวาระการดํารงตําแหนง ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินการ
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย รวมท้ังเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการบริหารความเสี่ยง 
พ.ศ. 2564 ขอ 11 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามคําสั่ง
มหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ี 1640/2565 ท้ังนี้ใหคณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป สั่ง ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 
2565 
  
มติ  

รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม     (ไมมี) 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง สืบเนื่อง        (ไมมี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา  

         4.1 เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจาํปงบประมาณ 
                     พ.ศ. 2565 - 2566 

 

     ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร   จันทโชติ  ผูรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกัน
คุณภาพในฐานะกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดนําเสนอท่ีประชุม พิจารณาแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565- 2566 ซ่ึงเปนการดําเนินงานจัดทํา
การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1/2565 
เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2565 และครั้งท่ี 2-2565 เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2565 คณะกรรมการฯ ไดใหความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการวิเคราะหการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนระบบ รวมท้ังการระบุความเสี่ยง
ท่ีมหาวิทยาลัยทักษิณและสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยกําลังประสบอยูในปจจุบัน โดยเปนแนวทางสําหรับการ
จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและแนวทางในการศึกษาวิเคราะหขอมูลสําหรับการจัดทําแผนการบริหาร



4 

 

จัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 ซ่ึงมีกระบวนการวิเคราะหตาม
หลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด โดยทําการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงตามประเภท
ของความเสี่ยง  7 ดาน ประกอบดวยข้ันตอนกระบวนการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง คือ การวิเคราะห
สภาพแวดลอม โดยการใชขอมูลสารสนเทศสนับสนุนใหไดความเสี่ยงครบถวนสมบูรณมากท่ีสุด กําหนดกรอบ
ระยะเวลาในการดําเนินงานใหชัดเจน มีกระบวนการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด X ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ ความเสี่ยงจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยงภายในองคกร ตามกรอบ 
COSO - ERM 2017 และจัดลําดับคาคะแนนความเสี่ยงท่ีระดับคาคะแนนสูง-สูงมาก (คาคะแนน 13-25 คะแนน) 
จึงนําประเด็นความเสี่ยงนั้นมาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และเสนอคณะกรรมการฯ 
พิจารณา 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

1. ปรับเอกสาร“แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566”   
2. เพ่ิม“บทสรุปผูบริหาร” ในเอกสาร แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ปรับรูปแบบเอกสาร “แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 สวน ดังนี้  

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
1.2 การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง 
1.3 แผนการบริหารความเสี่ยง 
1.4 กลไกการดําเนินงานเพ่ือใหเปนไปตามแผนการบริหารความเสี่ยงและเชื่อมโยงกับสวนงาน 

4. ปรับขอมูลท้ังในสวนของการวิเคราะหและสวนของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลอง
กัน 

5. กําหนด Timeline การบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือการบริหารงานความเสี่ยงอยางเปนระบบและ
ปองกันความผิดพลาดในการดําเนินงาน รวมถึงเปนเครื่องมือทวนสอบการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวในปฏิทินการ
ดําเนินงานและนัดหมายระยะเวลาการประชุมตามท่ีกําหนด 

6. การกําหนดประเภทของความเสี่ยง และประเด็นความเสี่ยง ใหจัดการแบงสรรเปนหมวดหมู  ตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย และใหเพ่ิมเติมประเด็นความเสี่ยงใหม ดังนี้ 

ความเส่ียงดานกลยุทธ 
- การผลิตบัณฑิต 
- การวิจัย 
- การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
- ความสมดุลของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและปริญญาตรี (ประเด็นใหม) 
ความเส่ียงดานการเงินและการคลัง  
- การบริหารงบประมาณเพ่ือคาใชจายของบุคลากรใหเพียงพอในอนาคต (ประเด็นใหม)    

      ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (กระบวนการจัดการเรียนการสอน) 
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- การบริหารงบประมาณท่ีเก่ียวของกับ Unit Cost ซ่ึงสงผลกระทบตอการรายงานตัวชี้วัดการ
ประเมิน คุณ ภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณ ฑ  AUN-QA (Asean University Network Quality 
Assurance) และ เกณฑ คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ EdPEx (Education Criteria for 
Performance Excellence) 

7. การกําหนดประเด็นความเสี่ยง ควรเปนประเด็นหลัก ๆ ท่ีกระทบตอการดําเนินงานในเชิง
ยุทธศาสตร ความเสี่ยง บางประเด็นท่ีวิเคราะหมาสามารถแกไขไดดวยการดําเนินงานปกติหรือการควบคุมภายใน 

8. ควรนําขอมูลความคาดหวังของชุมชน ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีชุมชนคาดหวัง การบริการ
วิชาการ เปนขอมูลประกอบในการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงดวย 
 
มติ  

1. เห็นชอบหลักการในการวิเคราะหและจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มอบฝายเลขานุการปรับปรุงตามขอเสนอแนะและแจงเวียนเอกสารการวิเคราะห
และประเมินความเสี่ยงตามท่ีแกไขไปยังกรรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณารับรองเอกสารแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. เสนอคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณพิจารณา ตอไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ    (ไมมี) 
 
เลิกประชุม เวลา  19.30 น. 
 

              
 (นางสาวอาภรณ  แกวสลับศรี) 
 หัวหนาฝายแผนงาน 
 ผูชวยเลขานุการ 
 ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 

                                
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
 ผูรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
 กรรมการและเลขานุการฯ 
 ผูตรวจรายงานการประชุม 

 
 
 

 (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 
 ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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