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บทสรุปผูบริหาร 

-------------------------------------------------- 

จากการที่มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานมาไดระยะหน่ึงภายใตแผนยุทธศาสตรระยะยาวมหาวิทยาลัย
ทักษิณ  พ .ศ . 2553-2567 ประกอบกับการเปล่ียนแปลงในมติตาง ๆ ไมวาจะเปนเร่ืองสภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็วและแนวโนมการพัฒนาภายใตกระแสโลกาภิวัตน ทั้งดานเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง ประชากร สาธารณสุข สิ่งแวดลอม และวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการศึกษาที่จําเปนตองปรับปรุงและพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง  ลักษณะของเศรษฐกิจในอนาคตจะมีลักษณะเปนเศรษฐกิจฐานความรูที่ดําเนินไปในกระแส
ของการเปดเสรีทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะทําใหรูปแบบของระบบการคาโลกเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งรูปแบบของ
ระบบการศึกษาทําใหไทยตองเรงสรางคุณภาพในการจัดการศึกษารวมทั้งการรูจักอนุรักษและพัฒนา
ทรัพยสินทางปญญาเพ่ือรองรับการแขงขันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดานสังคมจะเปนสังคมภูมิปญญามากข้ึน
ในลักษณะสังคมฐานความรู และการเคล่ือนยายถิ่นแบบไรพรมแดนจะทําใหเกิดความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ซึ่งจะทําใหปญหาสังคมมีความซับซอนมากข้ึน ดานการเมืองการปกครอง ประชาชนจะต่ืนตัวใน
การเรียกรองสิทธิเสรีภาพ และใหความสําคัญในดานสิทธิมนุษยชนมากข้ึน ภายใตกระแสการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย จะตองสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในสังคมไทยในทุก
ระดับ โดยยึดหลักคุณธรรมนําความรู สงเสริมใหเกิดความรักความสามัคคี ปรองดอง และเนนการแกปญหา
ดวยวิธีสมานฉันท การเปล่ียนแปลงบริบทตางๆ ของโลกในกระแสโลกาภิวัตน จะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินชีวิตของคนในประเทศเปนอยางมาก ดังนั้นจึงตองเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดย
การวางรากฐานการศึกษาเพ่ือการพัฒนาใหคนมีความรอบรู เขาใจ และเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในดานตาง ๆ อยางครบถวน แนวโนมที่นาเปนหวงในการจัดการศึกษา คือ นักเรียนมัธยมท่ีเปนตัวปอน
ใหแกอุดมศึกษามีคุณภาพโดยรวมต่ําลง  โดยพิจารณาจากสัมฤทธิผลการศึกษา ความสามารถพ้ืนฐานการ
อานภาษาไทยซึ่งเปนฐานของการเรียนรูทางวิชาการ การขาดโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน ใน          
3 จังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบกับครูผูสอนระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐานออนแอทางวิชาการ  
มหาวิทยาลัยจึงมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาเพื่อลดปญหาความขัดแยงและความรุนแรงใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ซึ่งจะนําไปสูสันติสุขในพ้ืนที่ตอไปในระยะยาว  

แผนยุทธศาสตรฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
1) เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของมหาวิทยาลัยใหมีความพรอมในการรองรับการพัฒนาไปสู 

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 
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2) เพ่ือตอยอดศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่มีอยูเดิมใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการรับใชสังคม และมี 

คุณคาตอมหาวิทยาลัย เกิดอัตลักษณความโดดเดนที่มีความเขมแข็งท่ีชัดเจน 
3) เพ่ือเปนแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรในระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว ของมหาวิทยาลัย  

เพ่ือการขับเคลื่อน แผนการพัฒนา ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง พรอมทั้งเปนการกําหนดทิศทางที่คณะจะใช
เปนประโยชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนการปฏิบัติงาน 

4) เพ่ือเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยในอนาคตและการรองรับ 

การแขงขัน การเปดประชาคมอาเซียนและเพ่ิมขีดความสามารถในการชี้นําและรวมรับผิดชอบตอการ
พัฒนาพ้ืนที่ภาคใตทั้งในมิติดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต ความม่ันคง และทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอม 

มหาวิทยาลัยทักษิณกําหนดจุดยืนในการพัฒนา 6 เรื่อง คือ  
1) มุงมั่นพัฒนาและแกไขปญหาสังคมในดาน  ตาง ๆ เชน ปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต ปญหา

คุณภาพการศึกษา การรองรับสังคมผูสูงอายุ คุณภาพชีวิตในชุมชน กับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
สรางความเขมแข็งดานภาษาและวัฒนธรรมเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน   

2) การพัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตคุณภาพ  รองรับความตองการ
ของสังคม มีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการจากวิถีชีวิตจริงในชุมชน  มุงเนนความเปนเลิศในการผลิต
บัณฑิต  ดานการผลิตครู  อุตสาหกรรมการเกษตร ภาษาและวัฒนธรรม  และพลังงานทางเลือก   

3) การจัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือสรางคุณคา มูลคาแกมหาวิทยาลัย และขับเคลื่อนการพัฒนาการ
แขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ   

4) การเสริมสรางขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยใหมีระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐาน มี
นักวิจัยเชี่ยวชาญ มุงเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในการผลิตองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ ที่มีคุณภาพ
รองรับความตองการของสังคม สรางคุณคา มูลคา ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนและสังคมในภาพกวาง   

5) การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศดานศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาคอาเซียนและนานาชาติ และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สมบูรณ ใน
ระดับอุดมศึกษาและระดับสากล โดยเฉพาะครูทางดานวิทยาศาสตร เปนแหลงสรางสังคมแหงปญญาและ
สันติสุขที่ยั่งยืนดวยระบบการบริการวิชาการเชิงรุกสูชุมชน โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน   

6) การเตรียมความพรอมในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ เปนมหาวิทยาลัยแหง
ความสุข วัฒนธรรมเขมแข็ง มีภาพลักษณระดับชั้นนํา อัจฉริยะ ทันสมัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสู
สังคมโลก 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมายเชิงเวลาไวเปน 3 ระยะเพื่อขับเคลื่อนให
เกิดผลในรูปธรรม คือ  

ระยะที่  1  ป  2558-2561 (4 ป ) เปนการดําเนินงานเพ่ือกาวสูมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 
(Comprehensive University) โดยไดแยกการดําเนินงานเปน 2 สวน ดังนี้ 

1) หนวยงานเดิม จะผลักดันใหทุกหนวยงานปฏิบัติภารกิจตามพันธกิจที่กําหนดไวใหสําเร็จ อยาง
มีประสิทธิภาพ พรอมกันจะเนนดําเนินการในสิ่งที่เปนจุดแข็งเดิมของมหาวิทยาลัยในดาน  

- การพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะการผลิตครูทางดานวิทยาศาสตรใหโดดเดน
ในภาคใตและระดับประเทศ พรอมพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย  

-    การใชชุมชนเปนฐานในการเรียนรู/พัฒนา โดยการสงเสริม สนับสนุน สถาบัน
ปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ  ให เปนสะพานเชื่อมระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชน ทํางานในลักษณะของการประสานและอํานวยความสะดวก
ใหกับสวนงานวิชาการในการนํานิสิตและบุคลากร ไปเรียนรูในชุมชน และสงเสริมให
นิสิตเปนคนดี มีปญญา เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม  

- การพัฒนาและสงเสริมดานศิลปะและวัฒนธรรม โดยการสงเสริม สนับสนุน สถาบัน
ทักษิณคดีศึกษาใหเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ พรอม
ทั้งผลักดันใหมีการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาดานศิลปะและวัฒนธรรม และ
พัฒนาตอยอดองคความรูที่มีอยูเดิมใหมีมูลคาเพ่ิมโดยการบูรณาการรวมระหวาง 
คณะศิลปกรรมศาสตร วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน  

- ผลักดันใหศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดง เปนศูนยกลางแหลงเรียนรู
ดานดนตรีและศิลปะของภาคใต รวมทั้งเปนสถานท่ีฝกปฏิบัติการทางดานดนตรีและ
ดานศิลปะของนิสิต 

- ปรับบทบาทวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา (UMDC) ให เนน เรื่องการ            
จัดการศึกษาตอเนื่อง การจัดการศึกษาระยะส้ัน ทั้งนี้ ในการจัดการเรียนการสอนท่ี
เปนความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใหดําเนินการในสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัย 

2) หนวยงานใหม เตรียมการเปดหลักสูตรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร
สุขภาพ  (วิศวกรรมศาสตร , อุตสาหกรรมเกษตร , พลังงานทางเลือก , แพทยศาสตร) โดย
เนนในดาน 

- ขยายงานและพัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  ให เนนทางดาน
อุตสาหกรรมการเกษตรและแปรรูปทางการเกษตร 
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- เปดหลักสูตรใหมทางดานวิศวกรรมศาสตร , พลังงานทางเลือก และการดําเนินการ
จัดตั้งคณะแพทยศาสตร 

ระยะที่ 2  ป 2562-2564 (3 ป) เปนการพัฒนาไปสูความเปนนานาชาติ โดยเฉพาะอาเซียน   
ตอนใต เนนเรื่อง กิจกรรมการแลกเปลี่ยนนิสิต/บุคลากร ความรวมมือกับตางประเทศ การเปดสอน
หลักสูตรนานาชาติที่มีความพรอม 

ระยะที่ 3  ป 2565-2567 (3 ป)  เปนการพัฒนาคุณภาพสูระดับสากล โดยเนนเรื่อง การพัฒนา
มหาวิทยาลัย เขาสูเกณฑคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ (EdPEx) , TQC , TQA  มีผลงานวิชาการระดับ
นานาชาติ และการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  

 

วิสัยทัศน 
 “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่ผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือรับใชสังคม
ทองถ่ินใต ประเทศชาติ และอาเซียน ใหเปนสังคมแหงปญญา และสันติสุขที่ยั่งยืน” 

 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพื้นที่ 

ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

2. สรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการรับใช ชี้นําการพัฒนาใหกับสังคม และพัฒนาสู
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

3. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแข็ง 
4. สงเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุง รักษา และพัฒนา ดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ

สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคา มูลคาเพ่ิมแกการพัฒนาทองถิ่น ประเทศ และอาเซียน 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในระดับสากล ที่คํานึงถึงการสรางความ
เขมแข็งความเชี่ยวชาญของบุคลากร วัฒนธรรมองคกร และความสุขแกบุคลากรในทุกระดับ 

เปาประสงคหลักในระยะ 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 
1. มหาวิทยาลัยทักษิณเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพในระดับอาเซียน บัณฑิตมีคุณภาพและ เปนที่

ยอมรับและเชื่อมั่นของผูใชบัณฑิตและสังคม มีมาตรฐานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ สมบูรณแบบ 
และพ่ึงพาตนเองได   

2. มหาวิทยาลัยสามารถผลิตกําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพ้ืนที่ ประเทศ และการ
กาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก อยางเขมแข็ง 

3. มีชุมชนสังคมอุดมปญญาและสันติสุขดวยกลไกการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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4. ผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพระดับสากล สามารถสรางประโยชนตอการพัฒนา
พ้ืนที่ไดอยางเปนรูปธรรม 

5. การจัดบริการวิชาการสามารถสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมใหกับมหาวิทยาลัย มีรายไดจากการ
บริการวิชาการและการใหคําปรึกษา 

6. พ้ืนที่ภาคใตตอนลางไดประโยชนจากการบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  

7. ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาภาคใต เกิดคุณคา มูลคาตอพ้ืนที่  
8. มหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลิศเฉพาะทางที่สมบูรณแบบ  

ยุทธศาสตรการพัฒนา  ประกอบดวย 6 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และ
ความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ   

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   การจัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความ
ตองการของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และ
ประชาคมโลก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพ่ือการรับใช 
ชี้นําการพัฒนาใหกับสังคม   และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยใน
อนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู  ขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และการพัฒนาใน
ภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันไดและเติบโตอยางตอเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การเสริมสรางความเปนเลิศดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการ
จัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6   การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง   
มีธรรมาภิบาล พ่ึงพาตนเองได   

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567 ฉบับนี้ จะใชเปนแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในชวง 10 ป และมีเจตนารมณในการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยใชฐานความเข็มแข็งที่มี
อยูเดิม ไดแก การผลิตครู โดยเฉพาะครูทางดานวิทยาศาสตร มุงเนนชุมชนเปนฐานการเรียนรู โดยให
สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ เปนหนวยงานที่ ใชชุมชนเปนศูนยกลางการเรียนรู
เพ่ือการพัฒนานิสิต และดานศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนและมุงสูความเปนเลิศ โดยจะพัฒนาและ
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สงเสริมสถาบันทักษิณคดีศึกษา ใหเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ นอกจากนี้ 
เพ่ือใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงของสภาวการณในปจจุบัน มหาวิทยาลัยจะตองมีการพัฒนา       
งานใหม ๆ โดย จะมุงเนนการพัฒนาทางดาน อุตสาหกรรมการเกษตร ภาษาและวัฒนธรรม พลังงาน
ทางเลือก รวมทั้งการพัฒนาขยายงานทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ เพ่ือรองรับความตองการของพ้ืนที่และ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกตอไปในอนาคต  

ซึ่ง ทิศทางการพัฒนาท่ีทาทาย ภายใตกรอบการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยทักษิณ 10 ป (พ.ศ. 2558 – 2567) นี้ มหาวิทยาลัยไดจัดทําขึ้นมาบนพ้ืนฐานของขอมูล       
2 สวนคือ 1) ขอมูลจากอดีตและปจจุบัน และ 2) ขอมูลการคาดการณจากที่มีแนวโนมจะเกิดขึ้นในอนาคต 
(บนพ้ืนฐานของความจริงในปจจุบัน) ดังนั้น หากในอนาคตมีสถานการณที่ไมแนนอนและอาจทําใหไมตรง
ตามแผนที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดไว มหาวิทยาลัยก็พรอมที่จะปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ และ 
ปรับเปล่ียนโครงสราง เพ่ือรองรับเหตุการณที่จะเกิดขึ้น อาจมีการปรับโครงสรางและบทบาทหนาที่ของ
หนวยงานโดยการยุบ/รวมหนวยงาน และปรับบทบาทของบุคลากร เพ่ือใหมีความเหมาะสม สอดคลอง 
และสามารถใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพตอไป 
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ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั Êงเจริญ  
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อปุนายกสภามหาวิทยาลยั 

รย์ ดร.นนาายยแแพพททยย์์์ ววีีีรระะศศกักดิิÍÍ จง

นายชาญวิทย์ อมตะมาทชุาติ 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  

ยชาญวิิททยย์ ออมมตตะะมมาาททชาติศาสตราจารย์ ดร.กําพล อดลุวิทย์  ตราจารรยย์ ดดรร กกําาพพลล ออดลวิท
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  

นายบญัญตัิ จนัทน์เสนะ 

กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  
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ศาสตราจารย์ ดร.วิษณ ุ เครืองาม  
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุ ิ

สตราจจาารรยย์ ดดรร.ววิษษณณ เเครืืองานายสวสัดิÍ กฤตรัชตนนัต์      
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  

ายสวัสัสดดิิิÍÍ กกฤฤตตรรััชชตตนนนันต์์     

อธิการบดีมหาวิทยาลยัทกัษิณ  

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

การบดีมีหาวิิทยาลัยัทกัษิณ
(รองศาสตราจารย์ ดร.วิชยั ชํานิ) 

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

ผู้แทนคณาจารย์ประจํา  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อษุา อ้นทอง) 
ประธานสภาคณาจารย์และพนกังาน  

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

(อาจารย์ ดร.จิดาภา สวุรรณฤกษ์) 
นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลยัทกัษิณ  

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

มาคคมมศศศิิษษษษษยยยย์์์เเเเกกกก่่าาาามมมมหหหหาาาาาวววิิิททยยาลั
(นายกิตตเิทพ ถาวรสขุ) 

ผู้แทนพนกังานมหาวิทยาลยัซึÉงไม่ใช่คณาจารย์ประจํา 

กรรมการสภามหาวิทยาลยั  

านมหหาาววิททยยาาลลััยัยซซึึึÉÉงงไไไไมม่่ใใใชช่คคณา
(นายทรงธรรม ธีระกลุ) 

ผู้แทนหวัหน้าสว่นงานวชิาการ  

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

ทนหัวัวหหนน้าาสสว่วนนงงาานนววชิชาการ
(คณบดคีณะศกึษาศาสตร์) 

กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  
ศาสตราจารย์ ดร.สริุนทร์  เศรษฐมานิต 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลยั  

เลขานกุารสภามหาวิทยาลยั  

ฝ่ายวางแผนและกิิจการสภา
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์ กาญจนมกุดา) 
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อธิการบดี 
รองศาสตราจารย์ ดร.วชิยั ชํานิ  

รองศาสตราจารย์ น้อม สงัข์ทอง 
รองอธิการบดี     
ฝ่ายบริหาร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์ กาญจนมกุดา 

รองอธิการบด ี

ฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลยั 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นกุลู อินทระสงัขา 

รองอธิการบด ี
ฝ่ายพฒันาวิชาการ 

รองอธิการบดี 

คณะผูบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 

รองศาสตราจารย์ ไพบลูย์ ดวงจนัทร์ 
 รองอธิการบดี 
วิทยาเขตสงขลา 

อาจารย์ สายพิณ  วิไลรัตน์ 

รองอธิการบด ี

ฝ่ายพฒันาองค์กรและทรัพยากรบคุคล

รองศาสตราจารย์ เกษม  อศัวตรีรัตนกลุ  

รองอธิการบดี 
ฝ่ายพฒันาการศกึษาและวจิยั 
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ผูชวยอธิการบดี 

อาจารย์ ดร.ทวีศกัดิÍ พฒุสขุข ี

ผู้ช่วยอธิการบดี 

ฝ่ายพฒันาวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วรากร  วิศพนัธ์ 

วิทยาเขตพทัลงุ 
ผู้ช่วยอธิการบดี 

ฝ่ายพฒันาองค์กรและทรัพยากรบคุคล

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นพดล   ศกุระกาญจน์ 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

อาจารย์ ดร.สชุาติ สขุสถิตย์  
รองอธิการบด ี
วิทยาเขตพทัลงุ 

อาจารย์ ดร.ปิยาภรณ์   ภาษิตกลุ 

ฝ่ายพฒันาการศกึษา 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

อาจารย์ ดร.ณฐันนัท์ ทองมาก 

ฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์ 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศภุการ สริิไพศาล 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

วิทยาเขตสงขลา 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 

คณบดีคณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

อาจารย์ ชิโนรส รุ่งสกลุ     

คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
อาจารย์ ดร.วลัลภา เชยบวัแก้ว คชภกัดี 
คณบดีคณะวิทยาการสขุภาพและการกีฬา 

คณบดี/ผูอํานวยการ 

อาจารย์ วีณา   ลลีาประเสริฐศิลป์ 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมภพ อินทสวุรรณ 

คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 

อาจารย์ศรุต จุย๋มณี 

คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ 
อาจารย์ เกษม สริุยกณัฑ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สารภี   ไชยรัตน์ 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

อาจารย์ ดร.ถาวร จนัทโชต ิ 

คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพฒันาชมุชน
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นางสาว สาวติรี สตัยายทุย์ 

ผู้อํานวยการสถาบนัทกัษิณคดีศกึษา  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพนัธุ์ เขมคณุาศยั 

ผู้อํานวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา 

นายเทพรัตน์ จนัทพนัธ์    

ผู้อํานวยการวิทยาลยัภมูิปัญญาชมุชน 

อาจารย์ ดร.วิสทิธิÍ บญุชมุ 

ผู้อํานวยการสาํนกัหอสมดุ 

อาจารย์ ดร.พงษ์พนัธ์   พิณโท 

ผู้อํานวยการสาํนกัคอมพวิเตอร์ 

อาจารย์ ดร.ศาสดา วิริยานพุงศ์ 

วิทยาลยัการจดัการเพืÉอการพฒันา  
ผู้อํานวยการ 

อาจารย์ ดร.เปลื Êอง สวุรรณมณี 

ผู้อํานวยการ  
สถาบนัปฏิบตัิการชมุชนเพืÉอการศกึษา 

แบบบรูณาการ 
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รองศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ  สายธน ู

ศาสตราจารย์ ดร.เวคิน  นพนิตย์ รองศาสตราจารย์ ดร.ประมาณ  เทพสงเคราะห์ 

ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย 

ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย 

ที่ปรึกษาอธิการบดี 

ผู้วา่ราชการจงัหวดัพทัลงุ  
(ดร.วินยั  บวัประดิษฐ์) 

ผู้วา่ราชการจงัหวดัสงขลา    
(นายธํารงค์  เจริญกลุ)  
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บทท่ี 1  
ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยทักษิณ 

............................................................................ 
 

ประวัติความเปนมา 
วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2511 “วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา” เริ่มตนกอตั้งที่ตําบลเขารูปชาง 

อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ตอมาวันที่  29 มิถุนายน พ.ศ. 2517 วิทยาลัยวิชาการศึกษาไดรับพระบรมราช
โองการโปรดเกลาฯ ใหยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ไดรับพระราชทานนามวา 
“มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ” ตั้งแต พ.ศ. 2533 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลา วางแผนขยายงาน
ไปยังพ้ืนที่ในจังหวัดพัทลุงเนื่องจากพ้ืนที่เดิมมีเนื้อที่ไมเพียงพอสําหรับรองรับการจัดตั้งคณะใหมและการ
เจริญเติบโตในอนาคต ตอมาในการประชุม
สภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 
2535 มหาวิทยาลัยไดรับการกําหนดชื่อใหม
เป น  “มหาวิทยาลั ยศรีนครินทรวิ โรฒ 
ภาคใต” เนื่องจากเขตปฏิบัติงานมีพ้ืนที่ทั้ง
ในจังหวัดสงขลาและจังหวัดพัทลุง และโดย
คํ านึ ง ถึ งภ ารกิ จ ขอ งมห า วิทย า ลั ย อัน
เกี่ยวเนื่องกับภาคใตเปนสวนรวมไมเฉพาะ
แตจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง 
 

  มหาวิทยาลัยได ขยายงานอย าง
ตอ เนื่ อง  ดั งนั้ น เพ่ื อให การดํ าเนิน งานและการ
บริหารงานมีความคลองตัวมากข้ึน จึงไดมีการทําแผน
เพ่ือยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต 
เปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ ชื่อวา “มหาวิทยาลัย
ทักษิณ” พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณได
ประกาศใชในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 
พ.ศ. 2539 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2539 

   

ปการศึกษา 2547 เปนปแรกที่มหาวิทยาลัยไดเปดการเรียนการสอนหลักสูตรดาน
วิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต ที่วิทยาเขตพัทลุง ปจจุบันวิทยาเขตพัทลุงจัดการเรียนการสอนใน 3 
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คณะ ประกอบดวย คณะวิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน และคณะวิทยาการสุขภาพและ
การกีฬา 
  วันที่ 5 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดเปลี่ยนสถานะเปนหนวยงานในกํากับ
ของรัฐ ซึ่งไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไมเปน
รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น 

 
มหาวิทยาลัยทักษิณ แบงการบริหารเปน 2 วิทยาเขต  มีพ้ืนที่ดําเนินการทั้งสิ้น ประมาณ 

3,250 ไร ดังนี้ 

วิทยาเขตพัทลุง 

มีพ้ืนที่ 2 แหง ประกอบดวย 

1. พ้ืนที่ ต.บานพราว อ.ปาพะยอม จ.พัทลุง  พ้ืนที่ประมาณ  2,900 ไร เนน การจัดการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

2. พ้ืนที่ ต.พนางตุง อ.ควนขนุน จ.พัทลุง  พ้ืนที่ประมาณ 184 ไร เนน ใหเปนศูนยกลางและ
เปนตนแบบการสรางกระบวนทัศนและวัฒนธรรมการเรียนรูใหเปนอุทยานการเรียนรูและแหลงทองเท่ียวเชิง
อนุรักษ เชิงวิชาการและเชิงวัฒนธรรมที่มีคุณภาพสูง 
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วิทยาเขตสงขลา 

มีพ้ืนที่ 2 แหง ประกอบดวย 

1. พ้ืนที่ ต.เขารูปชาง อ.เมือง จ.สงขลา  พ้ืนที่ 142 ไร เนน การจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการ  ดานสังคมศาสตร 

2. พ้ืนที่ ต.เกาะยอ อ.เมือง จ.สงขลา  พื้นที่ 24 ไร  เนน  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ของภาคใต ใหเปนแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีสมบูรณแบบในรูปของพิพิธภัณฑคติชนวิทยา การวิจัย
ทักษิณคดี การประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่นและสรางศูนยขอมูลทักษิณ บริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น สรางเครือขายเชื่อมโยงกับหนวยงานศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายในประเทศ
และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
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โดยมีรายละเอียดโครงสรางการบริหารตามแผนภาพ ดังนี้ 

 
  ในปจจุบันมหาวิทยาลัยทักษิณ ไดมีการจัดโครงสรางการบริหารใหม ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ประกอบดวยสํานักงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานมหาวิทยาลัย สํานักงาน
วิทยาเขตสงขลา สํานักงานวิทยาเขตพัทลุง สวนงานวิชาการ และสวนงานอื่น โดยจัดการเรียนการสอนจํานวน 
9 คณะ 1 วิทยาลัย โดยที่วิทยาเขตสงขลาเนนการจัดการเรียนการสอนดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ประกอบดวย 6 คณะ และ 1 วิทยาลัย คือ 1) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2) คณะศึกษาศาสตร  
3) คณะศิลปกรรมศาสตร 4) คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 5) คณะนิติศาสตร 6) บัณฑิตวิทยาลัย และ 
1) วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา วิทยาเขตพัทลุงเนนการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย 3 คณะ คือ 1) คณะวิทยาศาสตร 2) คณะเทคโนโลยีและ
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การพัฒนาชุมชน และ 3) คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา และมีวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนาจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรที่เปนความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือใหพ้ืนที่ดําเนินการแตละสวน สามารถสนับสนุนทางวิชาการแกกันและกันได จึงกําหนด
ความเชื่อมโยงทางวิชาการดังนี้ 

พ้ืนที่ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ซึ่งมีฐานขอมูลทั้งทางดานการศึกษา 
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เศรษฐศาสตร บริหารธุรกิจ ศิลปะ และดนตรี ใชเปนฐานความรูสนับสนุนงาน
การเรียนการสอน โดยใชสํานักหอสมุดของพ้ืนที่ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เปน
ศูนยกลางการเรียนรูสําหรับรายวิชาพ้ืนฐานทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ของพ้ืนที่ตําบลบานพราว 
อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง รวมทั้งเปนฐานขอมูลสําหรับงานวิจัย และงานบริการวิชาการ ที่สามารถ
สืบคนจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได สวนพ้ืนที่ตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวดัพัทลุง จะเปนฐานขอมูลทางดาน
วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน วิทยาศาสตรประยุกต วิทยาศาสตรสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน ดังนั้นจึงสามารถใช
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องคความรูจากฐานขอมูลดังกลาว เพ่ือการสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน โดยใชสํานักหอสมุดของพ้ืนที่
ตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง เปนศูนยกลางสําหรับรายวิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร ของ
พ้ืนที่ดําเนินการตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา รวมทั้งเปนฐานขอมูลสําหรับการวิจัย การบริการ
วิชาการ ที่สามารถสืบคนจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได 

สถาบันทักษิณคดีศึกษา เปนศูนยกลางในการศึกษาและฐานขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถิ่นและชุมชน เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนการสอน รวมทั้งเปน
ฐานขอมูลสําหรับการวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุศิลปวัฒนธรรม ใหกับพ้ืนที่ดําเนินการ
ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา พ้ืนที่ดําเนินการตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง 
พ้ืนที่ดําเนินการตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง และพ้ืนที่ดําเนินการอ่ืนๆ โดยใหสามารถสืบคน
จากพ้ืนที่ดังกลาวทางระบบเครือขายได 

   พ้ืนที่ดําเนินการตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง จะเปนศูนยกลางสําหรับเก็บ
ฐานขอมูลวิจัยทางดานภูมิปญญา วิถีชีวิตของชุมชน บริเวณลุมน้ําทะเลสาบสงขลา และของภาคใต  สําหรับใช
สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ โดยใหสามารถสืบคนผานระบบ
เครือขายจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได  

เนื่องจากแตละพ้ืนที่มีที่ตั้งอยูหางไกลกัน เพ่ือใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและ
สามารถประหยัดงบประมาณในระยะยาว มหาวิทยาลัยจึงใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปน
เคร่ืองมือในการติดตอประสานงานและบริหารจัดการระหวางพ้ืนที่ 
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ปรัชญา 
ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 

ปณิธาน  
มหาวิทยาลัยรับใชสังคม 

อัตลักษณของบัณฑิต 
เปนคนดี รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ และทักษะสากล เทิดคาศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ขอมูลพ้ืนฐานและสถานภาพปจจุบันที่สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย และความพรอม
ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประกอบดวย 

- ดานบุคลากร 
 ขอมูลปการศึกษา  2555 (ณ 31 พฤษภาคม 2556) มหาวิทยาลัยทักษิณมีคณาจารย จํานวน 

445 คน แผนภาพที่ 1 ก แสดงคุณวุฒิของคณาจารย คุณวุฒิระดับปริญญาเอก จํานวน 162 คน (คิดเปนรอย
ละ 36.4) ระดับปริญญาโท จํานวน 258 คน (คิดเปนรอยละ 58.0) และระดับปริญญาตรี 25 คน (คิดเปนรอย
ละ 5.6) แผนภาพท่ี 1 ข แสดงตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย ตําแหนงอาจารย จํานวน 363 คน (คิดเปน
รอยละ 81.6)  ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 61 คน (คิดเปนรอยละ 13.7) ตําแหนงรองศาสตราจารย 
จํานวน 17 คน (คิดเปนรอยละ 3.8) และตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 4 คน (คิดเปนรอยละ 0.9) เมื่อ
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พิจารณาถึงจํานวนคณาจารยของแตละวิทยาเขต พบวาวิทยาเขตสงขลามีคณาจารย จํานวน 276 คน (รวม
จํานวนคณาจารยสังกัดวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา) หรือรอยละ 62 ของคณาจารยทั้งมหาวิทยาลัย และ
วิทยาเขตพัทลุงมีคณาจารย จํานวน 169 คน หรือรอยละ 38 ของคณาจารยทั้งมหาวิทยาลัย 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 แผนภาพที่ 1 แสดงขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

ก. คุณวุฒิของคณาจารย ประจําปการศึกษา 2553 - 2555 
ข. ตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย ประจําปการศึกษา 2553 - 2555 

หมายเหตุ : สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน) กําหนดใหกลุมมหาวิทยาลยัวิจัยมี
อาจารยมีคณุวุฒิระดับปริญญาเอก รอยละ 60 ของอาจารยทั้งหมด 

 
  ในปการศึกษา 2555 มหาวิทยาลัยมีจํานวนนิสิตทั้งสิ้น จํานวน 16,226 คน โดยแบงเปน
นิสิตสายมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 13,545 คน (รวมนิสิตของวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา) 
หรือรอยละ 83 ของนิสิตทั้งหมด และนิสิตสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 2,681 คน หรือรอยละ 17 
ของนิสิตทั้งหมด โดยมีบัณฑิตปริญญาตรีไดงานทําภายใน 1 ป รอยละ 80.64 

มหาวิทยาลัยทักษิณมีหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาจํานวน 89 

หลักสูตร โดยจําแนกเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 55 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาโท 28 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร ในจํานวนนี้ เปนหลักสูตรดานมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร จํานวน 59 หลักสูตร หรือรอยละ 66 และหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจํานวน 30 

หลักสูตร หรือรอยละ 34 

ก. 
 

 

ข.  
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  นับตั้งแตมหาวิทยาลัยทักษิณไดกอตั้งขึ้นมาในป พ.ศ. 2511 ในชื่อวิทยาลัยการศึกษา (วศ.) 
สงขลา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) สงขลา และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต จนกระทั่ง
ไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศต้ังแต พ.ศ. 2539 ตอมาไดปรับสถานะภาพเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐตั้งแต พ.ศ. 2551 ผลการวิเคราะหตัวตนของมหาวิทยาลัยเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยที่อยูในเครือ 
มศว. ดวยกัน หรือที่เรียกวา “เครือเทา - งาม” และมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในภาคใต เพ่ือนํามาใชเปนแนว
ทางการกําหนดทิศทางการพัฒนาเพ่ือการแขงขันและ/หรือการรวมมือทางวิชาการตอไปในอนาคต ดังมี
รายละเอียดตอไปนี้ 

 

 

ตารางท่ี 1.1 เปรียบเทียบขอมูลจํานวนหลักสูตร นิสิต/นักศึกษา คณาจารยประจํา ตําแหนงทางวิชาการ และ
งบประมาณของมหาวิทยาลัยในเครือเทา - งาม ประจําปการศึกษา 2555 

ตัวชี้วัด ทักษิณ มศว. บูรพา นเรศวร มหาสารคาม 

จํานวนหลักสตูร
ทั้งหมด 

89 211 229 190 171 

-ระดับปริญญาตร ี 55 73 114 79 88 
-ระดับ ป.บณัฑิต 1 2 1 1 - 
-ระดับปริญญาโท 28 99 82 69 54 

 - ระดับ ป.บัณฑิต
ขั้นสูง 

- 5 - 1 - 

-ระดับปริญญา
เอก 

5 32 32 40 29 

- สัดสวนหลักสตูร
ระดับ 

ป.ตร:ีป.โท:ป.เอก 
60:33:7 36:49:16 50:37:21 42:37:21 51:32:17 

   - หลักสูตรดาน
มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

59 137 130 72 88 

    - หลักสูตรดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

30 74 99 118 83 

    - สัดสวนหลักสตูร
ดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร : ดาน
วิทยาศาสตร 

66:34 65:35 57:43 38:62 51:49 

จํานวนนิสิต/นักศึกษา 16,226 21,281 45,806 24,569 36,918 
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ตัวชี้วัด ทักษิณ มศว. บูรพา นเรศวร มหาสารคาม 

    - สัดสวนนิสิต/
นักศึกษาดาน
มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร : ดาน
วิทยาศาสตร 

83:17 65:35 66:34 52:48 65:35 

รอยละของบณัฑิต
ปริญญาตรไีดงานทํา
ภายใน 1 ป 

80.64 85.77 78.48 83.02 91.30 

จํานวนคณาจารย
ประจําทั้งหมด 

445 1,186 1,199 1,265 1,155 

จํานวนคณาจารยที่
ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ      

   - อาจารย 
     (%) 

363 
(81.6%) 

816 

(68.8%) 

869 

(72.4%) 

847 

(66.9%) 

866 

(74.9%) 

   - ผูชวย
ศาสตราจารย 
     (%) 

61 

(13.7%) 

262 

(22.1%) 

239 

(19.9%) 

296 

(23.3%) 

215 

(18.7%) 

   - รองศาสตราจารย 
     (%) 

17 

(3.8%) 

102 

(8.6%) 

79 

(6.6%) 

117 

(9.2%) 

69 

(6.0%) 

   -ศาสตราจารย 
     (%) 

4 

(0.9%) 

6 

(0.5%) 

12 

(1.1%) 

7 

(0.6%) 

5 

(0.4%) 

งบประมาณ (ลาน
บาท) 

1,044 5,037 3,869 2,998 3,032 

การจัดอันดับป 2556 
ของ Webometrics 

     

   - อันดับของ
ประเทศ 

28 18 11 9 13 

   - อันดับของโลก 1,799 1,297 738 601 766 
 

ตารางที่ 1.1 แสดงการเปรียบเทียบขอมูลเชิงปริมาณของมหาวิทยาลัยในเครือเทา – งาม ประจําป
การศึกษา 2555 ซึ่งแสดงวามหาวิทยาลัยทักษิณมีสัดสวนของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาต่ําสุด และมีสัดสวน
ของหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีต่ําสุด มีจํานวนนิสิต และจํานวนอาจารยนอยที่สุด รวมทั้งมี
อันดับต่ําสุดจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ Webometrics เมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในเครือ   
เทา – งาม 
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- งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและจํานวนบทความวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ตารางที่ 1.2 เปรียบเทียบขอมูลงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและจํานวนบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
เครือเทา - งาม ประจําปการศึกษา 2555 

รายการ ทักษิณ มศว. บูรพา นเรศวร มหาสารคาม 

งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย  (ลานบาท) 27 163 237 208 89 
   - จากภายในสถาบัน  14 58 60 56 36 
   - จากภายนอกสถาบัน  13 105 177 152 53 
จํานวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ      
   - ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
นานาชาติ หรือในวารสารในฐานขอมูล TCI 

146 332 366 270 142 

   - ในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีช่ือปรากฏในประกาศของ 
สมศ. 

12 22 107 32 35 

   -  ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีชื่อปรากฏในประกาศ
ของ สมศ. 

2 2 15 3 58 

   - ในวารสารวิชาการที่มีชื่อปรากฏในฐานขอมูลการจัดอันดับ
วารสาร SJR (SCImago Journal Rank) หรือ ISI หรือ Scopus 

37 185 97 219 154 

 (ที่มา : CHE QA online สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 
 

จากตารางที่ 1.2 แสดงขอมูลการเปรียบเทียบจํานวนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและ
จํานวนบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยทักษิณกับมหาวิทยาลัยในเครือเทา - งาม ประจําปการศึกษา 2555 ซึ่ง
แสดงวามหาวิทยาลัยทักษิณยังตองเรงพัฒนางานวิจัยใหมากย่ิงขึ้น เพ่ือจะไดกาวสูมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 
 

ตารางท่ี 1.3 เปรียบเทียบขอมูลจํานวนหลักสูตร นิสิต/นักศึกษา คณาจารยประจํา ตําแหนงทางวิชาการของ 
คณาจารยมหาวิทยาลัยทักษิณกับมหาวิทยาลัยใกลเคียงในภาคใต ประจําปการศึกษา 2555 

 

ตัวชี้วัด ทักษิณ วลัยลักษณ สงขลานครินทร มทร. 
ศรีวิชัย 

ราชภัฏ
สงขลา 

จํานวนหลักสตูรทั้งหมด 89 64 275 101 62 

จํานวนนิสิต/นักศึกษา 16,226 6,954 37,191 18,456 12,122 

จํานวนคณาจารยประจําทั้งหมด 445 393 2,173 742 417 

จํานวนคณาจารยที่ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 

     

   - อาจารย 363 300 1,384 548 366 

- ผูชวยศาสตราจารย 61 68 498 175 43 

- รองศาสตราจารย 17 23 264 19 8 

   - ศาสตราจารย 4 2 27 - - 
(ที่มา : CHE QA online สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 
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จากตารางที่ 1.3 แสดงขอมูลการเปรียบเทียบตัวชี้วัดเชิงปริมาณของมหาวิทยาลัยทักษิณกับ
มหาวิทยาลัยใกลเคียงในภาคใตซึ่งมีจํานวนหลักสูตรอยูระหวาง 62 ถึง 275 หลักสูตร มีจํานวนนิสิต/นักศึกษา
อยูระหวาง 6,954 ถึง 37,191 คน มีจํานวนอาจารยอยูระหวาง 393 ถึง 2,173 คน  
  ทั้งนี้ สามารถแสดงจํานวนหลักสูตร จํานวนนิสิต จํานวนบุคลากร และจํานวนงบประมาณ 
ในแตละรอบปการศึกษาที่ผานมา ดังนี้ 

 

หลักสูตร 
ปการศึกษา  2556 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทั้งหมด 90 หลักสูตร แบงเปนหลักสูตรปรับปรุง 

79 หลักสูตร ซึ่งแบงเปน หลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 51 หลักสูตร หลักสูตรระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิต จํานวน 1 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 24 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาเอก 
จํานวน 3 หลักสูตร และมีหลักสูตรใหม จํานวน 11 หลักสูตร แบงเปน หลักสูตรระดับปริญญาตรีจํานวน 4 
หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 5 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท/เอก จํานวน 2 หลักสูตร 

 

จํานวนนิสิต 

ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยมีนิสิต ทั้งหมด 13,797 คน แบงเปนระดับปริญญาตรี 
จํานวน 12,291 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 81 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 1,375 คน ระดับ
ปริญญาเอก จํานวน 50 คน โดยที่วิทยาเขต
สงขลามีนิสิต ทั้งหมด 11,006 คน แบงเป น
ระดับปริญญาตรี จํานวน  9,623 คน  ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตจํานวน  81 คน ระดับ
ปริญญาโทจํานวน 1,258 คน และระดับปริญญา
เอก  จํานวน  44 คน  วิทยาเขตพัทลุงมีนิสิต
ทั้งหมด 2,791 คน แบงเปนระดับปริญญาตรี 
จํานวน 2,668 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 
117 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 6 คน 

 

ตารางท่ี 1.4 ขอมูลจํานวนนิสิต ประจําปการศึกษา 2552-2556 

ปการศึกษา ปริญญาตรี 
ประกาศนียบัตร 

บัณฑิต 
ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

2556 12,291 81 1,375 50 13,797 

2555 12,756 - 1,643 40 14,439 

2554 12,345 72 1,613 26 14,056 

2553 12,083 128 1,457 39 13,707 

2552 10,592 133 1,455 34 12,214 
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จํานวนบุคลากร 
ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรปฏิบัติงานทั้งหมด 1,136 คน โดยแบงเปน

คณาจารย จํานวน 449 คน จําแนกเปนขาราชการ จํานวน 30 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 372 คน 
ลูกจางมหาวิทยาลัย จํานวน 38 คน และพนักงานวิทยาลัย จํานวน  9 คน สายสนับสนุน จํานวน 687 คน 
จําแนกเปนขาราชการ จํานวน 42 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 375 คน ลูกจางของสวนราชการ 
จํานวน 36 คน ลูกจางมหาวิทยาลัย จํานวน 226 คน พนักงานวิทยาลัย จํานวน 45 คน และลูกจางวิทยาลัย 1 
คน 

 คณาจารยมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จํานวน 165 คน ปริญญาโท จํานวน 256 คน และ
ปริญญาตรี 28 คน เมื่อจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ พบวา ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 60 คน 
ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 15 คน และตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 1 คน 

 

งบประมาณ 

มหาวิทยาลัยทักษิณมีงบประมาณสําหรับการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557 สรุปไดดังนี้ 

ตารางท่ี 1.4 ขอมูลงบประมาณมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ 2553-2557 

            (หนวย : ลานบาท) 

ป 

งบประมาณ 

แผนดิน/เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

รายได 
รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2557 874.6982 62.75 519.2649 37.25 1,393.9631 

2556 926.8074 63.39 535.3031 36.61 1,462.1105 

2555 631.9832 60.05 412.6792 39.50 1,044.6624 

2554 604.7431 64.09 338.8171 35.91 943.5602 

2553 512.0574 66.69 255.7659 33.31 767.8233 

* ป 2556-2557 รวมงบประมาณของวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 
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บทท่ี 2  
สภาพการณและแนวโนมการพัฒนามหาวิทยาลัย 

............................................................................ 
 

ความทาทาย  ของ มหาวิทยาลัยทักษิณ ในอนาคตอีก 15  ปขางหนา คือ การปรับระบบ 
การจัดการศึกษาท่ีมุงเนนการจัดการศึกษาในลักษณะบูรณาการเชื่อมโยงกับการศึกษาทั้งระบบและ เชื่อมโยง
กับระบบอ่ืน ๆ ของสังคม โดยการวิเคราะหสถานภาพและแนวโนม ภาพรวมของสังคมไทยและสังคมโลก    
ดังจะไดกลาวตอไปน้ี 

 
การเปลี่ยนแปลงจากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน 

ในชวงทศวรรษ 2540 เปนตนมา ประเทศไทยเริ่มเขาสูกระแสโลกาภิวัตน โดยประเทศไทย
เห็นแตโอกาส แตขาดการพิจารณาภัยคุกคามของโลกาภิวัตน การเปดประเทศของไทยทําใหประเทศไทย  
ผูกติดกับโลกภายนอก ทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง และขอมูลขาวสาร ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ จนกระทั่ง
ประเทศไทยประสบกับวิกฤติเศรษฐกิจป 2540  มีผลทําใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขัน
ความสามารถเชิงเปรียบเทียบลดลง  ประเทศมีการปรับตัวชา  เหตุผลหลักสําคัญ  คือ คุณภาพของคนต่ํา   
สืบเนื่องมาจากคุณภาพการศึกษาทุกระดับตกต่ําลง ประเทศไทยซึ่งอยูในสภาวะถูกบีบจากดานบนและ
ดานลาง (nut cracker effect)  ดานบนเปนประเทศอุตสาหกรรมใหมในเอเชียตะวันออกที่มีความกาวหนา
ทางเทคโนโลยี ดานลางเปนประเทศเพ่ือนบานที่กําลังพัฒนา ซึ่งมีคาแรงงานถูกกวาประเทศไทย อุดมศึกษา
ไทยถูกชักจูงเขาสูกระแสโลกาภิวัตนจากมิติเศรษฐกิจและมิติการใชประโยชนจะพบวากระบวนการโลกาภิวัตน  
ใหทั้งโอกาสและภัยคุกคามแกอุดมศึกษาไทย สถาบันอุดมศึกษาสวนหนึ่งพยายามปรับตัวเพ่ือใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลง  แตสถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากยังนิ่งเฉยกับภัยคุกคามที่เขามามีผลกระทบมากขึ้น จากมิติ
จิตวิญญาณสังคมในสามทศวรรษ ตั้งแตป 2530-2550 การเปดของสังคมและเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหการ
รับรูขอมูลและขาวสารเปนไปอยางรวดเร็วและเขาถึงไดอยางกวางขวาง จึงทําใหสํานึกทางสังคมและการเมือง
ไมถูกผูกขาดดวยสถาบันอุดมศึกษาตอไป ฐานสํานึกจิตวิญญาณสังคมเปนสาธารณะมากข้ึน จะเห็นไดจากการ
ตอสูของตัวแทนฐานสาธารณะที่มีความคิดเห็นแตกตางกัน  

สภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนไปอยางรวดเร็วและแนวโนมการพัฒนาภายใตกระแส       
โลกาภิวัตน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง ประชากร สาธารณสุข สิ่งแวดลอม และ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการศึกษาที่จําเปนตองปรับปรุ งและพัฒนาใหสอดคลองกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง  โดยสรุปกวางๆไดวาลักษณะของเศรษฐกิจในอนาคตจะมีลักษณะเปนเศรษฐกิจ
ฐานความรูที่ดําเนินไปในกระแสของการเปดเสรีทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะทําใหรูปแบบของระบบการคาโลก
เปล่ียนแปลงไป รวมท้ังรูปแบบของระบบการศึกษาทําใหไทยตองเรงสรางคุณภาพในการจัดการศึกษารวมทั้ง
การรูจักอนุรักษและพัฒนาทรัพยสินทางปญญาเพ่ือรองรับการแขงขันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดานสังคมจะเปนสังคม    
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ภูมิปญญามากข้ึนในลักษณะสังคมฐานความรู และการเคลื่อนยายถิ่นแบบไรพรมแดนจะทําใหเกิดความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งจะทําใหปญหาสังคมมีความซับซอนมากขึ้น ดานการเมืองการปกครอง 
ประชาชนจะตื่นตัวในการเรียกรองสิทธิเสรีภาพ และใหความสําคัญในดานสิทธิมนุษยชนมากข้ึน ภายใตกระแส
การปกครองระบอบประชาธิปไตย จะตองสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึน             
ในสังคมไทยในทุกระดับ โดยยึดหลักคุณธรรมนําความรู สงเสริมใหเกิดความรักสามัคคี ปรองดอง และเนนการ
แกปญหาดวยวิธีสมานฉันท การเปล่ียนแปลงบริบทตางๆ ของโลกในกระแสโลกาภิวัตน จะสงผลกระทบตอ
การดําเนินชีวิตของคนในประเทศเปนอยางมาก ดังนั้นจึงตองเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว    
โดยการวางรากฐานการศึกษาเพ่ือการพัฒนาใหคนมีความรอบรู เขาใจ และเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในดานตางๆอยางครบถวน (ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1)  

 

พลวัตระบบธรรมชาติกับความสัมพันธที่เชื่อมโยงในการพัฒนาการศึกษาในอนาคต 

สภาพการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติที่เปนไปอยางรวดเร็ว และแนวโนมการพัฒนาภายใต
กระแสโลกาภิวัตน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง ประชากร การสาธารณสุข 
สิ่งแวดลอม และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการศึกษา  ที่จําเปนตองปรับปรุง และ
พัฒนาใหสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลงในแตละดานดังนี้ 

ดานเศรษฐกิจ : การเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจโลก จะมีการรวมกลุมทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น 
เศรษฐกิจโลกจะเคลื่อนสูเอเชีย โดยมีศูนยกลางเศรษฐกิจใหมอยูที่จีนและอินเดีย การจัดการศึกษาของไทยใน
อนาคตจึงตองมุงเนนการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและกาวเขาสูเศรษฐกิจฐานความรูสรางคนใหมี
ค ว าม รอบ รู  คิ ด แล ะวิ เค ราะห เป น  ส ง เส ริ ม
ความสามารถในดานภาษาสากลและเทคโนโลยี และ
ในขณะเดียวกันตองสงเสริมการปฏิบัติตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหเกิดความสมดุลของการ
พัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจและการพึ่งพาตนเอง
อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน1ตอไป (กลยุทธ 1.1 

และ1.5) 

                                                           
1 ยั่งยืน หมายถึง การมีระบบและโครงสรางท่ีมีหลักประกันสิทธิเทาเทียมกันของผูคน เทาเทียมกันทางกฎหมาย เทาเทียมกัน
ทางโอกาส การเขาถึงทรัพยากร การเขาถึงขอมูลขาวสารความรู การเขาถึงการศึกษา การพัฒนาตนเอง 
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ดานสังคมและวัฒนธรรม : การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมเมืองและสังคมชนบท 
ภาวะความเปนเมืองที่มากข้ึน สงผลตอสัมพันธภาพภายในครอบครัว โครงสรางครอบครัวเกิดการเปลี่ยนแปลง
กลายเปนครอบครัวเด่ียวมากข้ึน  นอกจากนี้ ยังมีการอพยพยายถิ่นเขาสูเมืองใหญ เกิดปญหาสังคมและ
อาชญากรรม การยายถ่ินแบบไรพรมแดนจะมีผลตอการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปญหาทาง
สังคมจะมีความหลากหลายและซับซอนมากขึ้น จนอาจเกิดชองวางทางความรู จากการเขาไมถึงเทคโนโลยี  
ดังนั้น การพัฒนากระบวนการเรียนรูและสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา  จะเปนภูมิคุมกันที่ดีที่จะลดปญหา
ทางสังคมตางๆ การจัดการศึกษาจะตองสงเสริมการพัฒนาคนใหมีคุณธรรม นําความรู พัฒนาจิตใจควบคูกับ
การพัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต ทั้งในระบบและนอกระบบอยางตอเนื่อง (กลยุทธ 5.1, 

5.2 และ 5.3) 

ดานประชากร : โครงสรางอายุประชากรโลกกําลังอยูในชวงการเปลี่ยนแปลงคร้ังใหญ กลุม
อายุ 60 ปขึ้นไป จะมีแนวโนมการขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว โดยจะเพ่ิมเปนรอยละ 41.5 ในป พ.ศ. 2593 

สําหรับประเทศไทยจะเริ่มเขาสูสังคมผูสูงอายุภายในประมาณ 15-20 ป การเปล่ียนแปลงนี้จะมีอิทธิพลตอ
รูปแบบการพัฒนาการศึกษาของประเทศ การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจะมีบทบาท
สําคัญในการพัฒนาความรูใหกับประชาชนสวนใหญของประเทศ  (กลยุทธ 2.1 และ 2.2) 

ดานสาธารณสุข : การขาดแคลน
บุคลากรทางดานการแพทยและสาธารณสุขยังเปน
ปญหาที่สําคัญของประเทศ โดยปจจุบันมีบุคลากรทาง
การแพทย 30 คน ตอประชากร 100,000 คน ซึ่งยังไม
เพียงพอนอกจากน้ียังจําเปนตองสงเสริมการวิจัย เพ่ือ
แกปญหาการเจ็บปวยที่เกิดจากโรคอุบัติใหมและโรค

ระบาดซ้ํา  ที่เปนผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน การพัฒนาดานสาธารณสุขเพ่ือดูแลสุขภาพของกลุม
ผูสูงอายุใหแข็งแรงและสามารถชวยพัฒนาประเทศไดยาวนานขึ้น (กลยุทธ 1.3 และ 1.4) 
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ดานสิ่งแวดลอม : ปจจุบันโลกกําลัง
ประสบปญหาภาวะโลกรอนจากปรากฏการณเรือน
กระจก และเกิดปรากฏการณเอลนิโนและลานินา ซึ่ง
สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
โลก ที่นําไปสูการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ ที่สงผล 
ตอสภาพแวดลอมอยางรุนแรง การจัดการศึกษา 
จึ งต อ งพั ฒ น าคน ให มี จิ ต สํ านึ ก ใน ก ารอนุ รั กษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทุกระดับการศึกษา รวมท้ังการสงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูดาน
ความหลากหลายทางชีวภาพ การพัฒนาพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีที่จะชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน (กลยุทธ 5.4 และ 5.5) 

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี :  การ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทยยังอยู
ในระดับต่ํา เนื่องจากขาดแคลนทรัพยากรบุคคลท่ีมี
คุณภาพและการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาของไทยยังมี
นอยอยูมาก ขาดการวิจัย ดานเทคโนโลยี เพ่ือการ ลด
ตนทุนการผลิต ปจจุบันโลก  ไดกาวเขาสูยุควิทยาศาสตร
ใหมบนฐานชีวภาพ (Molecular biology) ซึ่งขับเคลื่อน
ดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีวัสดุ กอใหเกิดการพัฒนา
นวัตกรรมใหม ๆ อยางตอเน่ือง  ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงควรสงเสริมใหเกิดความตื่นตัวทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี และสงเสริมการนําผลวิจัยมาประยุกตใชใหสามารถเกิดความเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีที่ลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีตางชาติ (กลยุทธ 1.3 และ 6.3) 

กระบวนทัศนการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับโครงสรางประชากร 
สังคมไทยกําลังกาวสูการเปนสังคมสูงอายุ (Aging society) เด็กเกิดนอยลงแตคนสูงอายุเพ่ิม

มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงประชากรของไทยในชวงระยะ 20 ป (พ.ศ. 2543-2563) แสดงใหเห็นวาจํานวนคน
วัยทํางาน (อายุ 20-60 ป) ภายในระยะ 20 ป  มีสัดสวนคอนขางคงที่ไมเปลี่ยนแปลง แตคนสูงอายุภายใน 20 
ปขางหนาจะมีสัดสวนเพิ่มขึ้นประมาณ 10%   
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ดังนั้น การจัดการศึกษาจะตองพัฒนาคน ใหคนทํางานสามารถเลี้ยงคนไมทํางาน ไดเพ่ิมข้ึน 
อีกนัยหนึ่งคือ คนทํางานตองมีผลิตภาพเพ่ิมขึ้น และพัฒนาผูสูงอายุใหมีสุขภาพดี สามารถเปนหลักทางสังคม
ไดตอไป 

 

จากการประมาณการจํานวนนักเรียน ในระดับตางๆ ในชวง 25 ป  (พ.ศ. 2540-2565)     
จะเห็นแนวโนมอยางชัดเจนวา ผูเรียนกอนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษาลดลง เนื่องจากอัตราการเกิด
ของคนลดลง  ซึ่งจะสงผลกระทบใหผูเรียนระดับมัธยมศึกษาลดลง และผูเรียนระดับอุดมศึกษา  ก็จะลดลงดวย
ตามลําดับ   
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สถาบั น อุ ดมศึ กษ าป จ จุ บั น  ได จั ด ก ารศึ กษ าให แก ผู เรี ย น ใน มห าวิท ยาลั ยป ด            
ประมาณ 300,000 คนตอป ถารวมมหาวิทยาลัยเปดและสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ  ที่ผลิตบัณฑิตระดับ 
ปริญญาตรี รวมแลวประมาณ 3 ,000,000 คนตอป  ในขณะที่มีคนวัยทํางานที่พนวัยอุดมศึกษาไปแลวอีก
ประมาณ 35 ลานคน ที่ตองการพัฒนาการศึกษาแตขาดโอกาสในการศึกษา  

 

ดังนั้น อุดมศึกษาในอนาคตจะตองเพ่ิมผลิตภาพของประเทศดวยการใหการศึกษากับคนวัย
ทํางาน มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนแปลงไปสูมิติการใชประโยชนทางปญญา ผูเรียนจะมีวุฒิภาวะสูงขึ้น มีการ
เชื่อมโยงการศึกษากับอาชีพ  การจัดการศึกษาของอุดมศึกษาจึงตองปรับกระบวนทัศน  ใหสอดคลองกับ
โครงสรางประชากรที่มีการเปลี่ยนแปลงและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต (กลยุทธ 2.1, 2.2 และ 2.6) 

วิกฤตการจัดการศึกษาของชาติกับทางออกของอุดมศึกษาไทย 
  ซอกบ้ีอะนาไลติกส สํานักวิจัยดานความคิดเห็นของสหรัฐอเมริกาไดสํารวจนักศึกษาในกลุม
มหาวิทยาลัยนานาชาติลอรีเอท 37 มหาวิทยาลัย ใน 21 ประเทศ มีนักศึกษาเขาตอบคําถาม 20,800 คน ซึ่งก็
ถือวาเปนการศึกษาสํารวจความคิดเห็นที่ใหญที่สุดครั้งหนึ่งของโลกการศึกษานานาชาติ ซึ่งจากการศึกษาไดพบ
ความชัดเจนวานักศึกษาตองการใหอุดมศึกษาในอนาคตนั้น ทําใหบัณฑิตพัฒนามีงานทําและมีความกาวหนา
ในวิชาชีพของตน 

  ผลสรุปของงานสํารวจของนักศึกษาในกลุมมหาวิทยาลัยนานาชาติลอรีเอท แบงออกไดเปน 4 

ดานใหญ ๆ คือ  
1) การเข า ถึ งได  (Accessible) เป นนั กศึกษาเกือบครึ่ งคื อประมาณ  47% เชื่ อว า

มหาวิทยาลัยในอนาคตมีเนื้อหาหลักสูตรออนไลนและใหการศึกษาฟรีสําหรับวิชาออนไลนสวนใหญ และ
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นักศึกษาประมาณ 59% จะใชสื่อสังคมออนไลนในการเรียนรูและติวกันเองสอบกันเอง และมากกวาสองใน
สามเดือนหรือ 68% เชื่อวามหาวิทยาลัยจะมีหองสมุดออนไลนใหนักศึกษาสามารถเขาไปอานและศึกษาวิชา
ตางๆ ในรูปแบบของเอกสาร หนังสือตํารา และหนังสืออางอิง 

2) มีความยืดหยุนได (Flexible) นักศึกษาสวนใหญ 52% เชื่อวาวิชาในหลักสูตรตางๆ สวน
ใหญจะเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนรูตลอดเวลาไมวาจะเปนกลางวันหรือกลางคืน และ 49% เชื่อวาวิชา
เรียนสวนใหญจะเปดการเรียนการสอนแบบโอกาสใหนักศึกษาที่ทํางานอยูแลวสามารถเขาเรียน ซึ่งไม
เหมือนกับมหาวิทยาลัยภาคปกติและ 41% ของนักศึกษาเชื่อวานักศึกษามหาวิทยาลัยในอนาคต จะสามารถ
เรียนเพ่ือรับประกาศนียบัตรสําหรับวิชาชีพโดยเฉพาะตลอดชวงอายุการทํางานในบริษัทหรือองคกร และ      
ถาหากในประกาศนียบัตรเฉพาะวิชาชีพสามารถสะสมและอนุญาตใหมีการลงทะเบียนเปนเรียนวิชาที่ตอเนื่อง
และสะสมไป 2 ป หรือ 4 ป เพ่ือตอเนื่องจนเปนปริญญาบัตรได ก็จะมีประโยชนตอวิชาชีพในอนาคตของ
นักศึกษา 

3) นวัตกรรมหรือแนวคิดใหม  ( Innovate) นั กศึกษามากกวา  54% พยากรณ ว า
มหาวิทยาลัยในอนาคตจะเปดสอนวิชาเรียน ซึ่งทําใหนักศึกษาเรียนรวมกันไดโดยเฉพาะการทําโครงการเปน
กลุมโดยชวยกันคิดชวยกันทํา และยังเพ่ิมเติมอีกวา 43% เชื่อวานักศึกษาจะสามารถเขาเรียนในวิชาที่ตนเอง
อยากรูอยากเรียนไดหรือกระทั่งมีการติวหรือสอนเสริมแบบออนไลน ซึ่งทําใหการเรียนที่จะตองมาเจอกันกับ
อาจารยในหองเรียนนอยลง 

4) นักศึกษาเห็นวามหาวิทยาลัยในอนาคตจะมุงสูการผลิตนักศึกษาที่มีการเตรียมพรอม
สําหรับงานที่ภาคอุตสาหกรรมและสังคมตองการโดย 61% เชื่อวาวิชาเรียนสวนใหญในอนาคตจะตองไดรับ
การออกแบบโดยผูเชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม และ 64% ทํานายวาวิชาเรียนเหลานี้จะมีมากมายหลาย
ภาษาใหเรียนไดทุกชนชาติ และมากกวา 70% คิดวาทักษะที่มุงสูวิชาชีพในภาคอุตสาหกรรมจะมีการสอนใน
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิตในอนาคตมีความแตกตางจากปจจุบัน  นอกจากจะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาแลว 
ยังจําเปนตองมีทักษะการสื่อสาร  การทํางานเปนหมูคณะ การแกปญหา  การออกแบบและสรางสรรค      
ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน การเรียนรูอยางตอเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง รวมถึงจริยธรรม  
อุดมศึกษาจงึควรเพ่ิมการเรียนรูของผูเรียนในแบบของทักษะชีวิต ทักษะสังคม และสมรรถนะพื้นฐานที่ขามพน
ความรูทางวิชาการที่เปนแทง เนนความรูเชิงบูรณาการท่ีฝงตัว   ซึ่งหาไมไดจากในหองเรียนที่ขาดปฏิสัมพันธ 
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สรางความพรอมเพ่ือเปดโลกทัศนในภาวะโลกาภิวัตน  เห็นคุณคาพหุลักษณพหุวัฒนธรรม 2 เพ่ิมความ
หลากหลายของนักศึกษาตางวัย ตางภูมิหลัง ตางเชื้อชาติ  

แนวโนมที่นาเปนหวงในการจัดการศึกษา คือ นักเรียนมัธยมที่เปนตัวปอนใหแกอุดมศึกษามี
คุณภาพโดยรวมต่ําลง  โดยพิจารณาจากสัมฤทธิผลการศึกษา ความสามารถพ้ืนฐานการอานภาษาไทยซ่ึงเปน
ฐานของการเรียนรูทางวิชาการ สาเหตุสําคัญที่คุณภาพของนักเรียนตกต่ําเปนผลจากคุณภาพของครู เชื่อมโยง
ไปถึงสถานภาพท่ีต่ําของครูทําใหไมมีนักเรียนเกงเปนครู หมุนเวียนเปนวัฏจักรที่ตองแกไข  ดังนั้น การจัดการ
ศึกษาของอุดมศึกษา จึงควรสงเสริมการพัฒนาและสรางครูคุณภาพสูง สรางกลไกที่จะดึงคนเกงมาเปนครู  
โดยมีการทบทวนการผลิตทั้งระบบ  เนนพ้ืนฐานทางวิชาการที่เขมแข็ง  มีการฝกสอนและฝกทักษะจริงใน
สถานประกอบการหรือโรงเรียน นอกจากน้ีอุดมศึกษาควรพิจารณา การพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
ซึ่งเปนเสมือนหัวรถจักรในการขับเคลื่อนของประเทศในอนาคต และตองเปดโอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและ
กําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน ไมตองทิ้งงานทิ้งอาชีพ สามารถศึกษาใน
เงื่อนไขเวลาที่ไมจํากัด การปรับเปลี่ยนมโนทัศนในการ จัดการศึกษาของอุดมศึกษาในลักษณะดังกลาว จะทํา
ใหอุดมศึกษาสามารถสรางสังคมไทยใหเปนสังคมความรูและสังคมที่อุดมปญญา  (กลยุทธ 1.3, 1.5, 1.6 และ
3.4) 

 

 

 

สถานการณดานสาธารณสุข 

  ประเทศไทยเร่ิมมีบทบาททางดานสุขภาพมากขึ้นในเวทีโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือรัฐบาล
ประกาศนโยบายขับเคลื่อนประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการใหบริการทางการแพทยในระดับภูมิภาค 
(Medical hub) เนื่องจากเห็นศักยภาพของระบบบริการทางการแพทยไทย ความไดเปรียบดานคาใชจายและ
จดุแข็งดานการทองเท่ียวทําใหมีผูปวยตางชาติมารับบริการจํานวนมาก และสรางรายไดใหกับประเทศมหาศาล 
แตก็ทําใหปญหาสมองไหลจากโรงพยาบาลภาครัฐไปสูโรงพยาบาลเอกชนที่จัดบริการดังกลาวเพ่ิมข้ึน 

                                                           
2 พหุลักษณพหุวัฒนธรรม หมายถึง การมีความหลากหลายทั้งลักษณะทั่วไปและวัฒนธรรม ไดแก เผาพันธุ ภาษา ศาสนา 
รวมถึงวัฒนธรรมและความเช่ือ 
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  การเขาสูสังคมผูสูงอายุของโลก โครงสรางประชากรเปล่ียนแปลงไป และมีแนวโนมเขาสู
สังคมผูสูงอายุ และจะเปนสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณใน พ.ศ. 2568 อันเปนผลมาจากการพัฒนาดาน
สาธารณสุขอยางไดผลทําใหประชาชนมีอายุยืนยาวขึ้น สําหรับประเทศไทยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดคาดคะเนดัชนีผูสูงอายุมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น ตั้งแตป พ.ศ. 2553 มีประชากร
ผูสูงอายุรอยละ 13 และคาดวาจะเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 17.5 ใน พ.ศ.  2563 ทําใหอัตราสวนการพ่ึงพาของ
ผูสูงอายุมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการจัดบริการสุขภาพ และการเตรียมบุคลากร
ทางการแพทยและสาธารณสุขที่มีความเฉพาะทางมากข้ึน 

  สถานการณกําลังคนดานสุขภาพในสาขาแพทยศาสตร พ.ศ. 2552 มีแพทยขึ้นทะเบียนที่
สํานักงานเลขาธิการคณะกรรมการแพทยสภา จํานวน 39,287 คน แตจากการสํารวจทรัพยากรสาธารณสุข
ของสํานักนโยบายและยุทธศาสตร พบวาในป พ.ศ. 2553 มีแพทยปฏิบัติงานในสถานบริการสาธารณสุขเพียง 
26,162 คน หรือคิดเปนสัดสวนตอประชากรเทากับ 1 : 2,428 ในขณะที่ความตองการของประเทศควรเปน    
1 : 1,500 – 1,800 คน 

   ขอมูลสาธารณสุขเขตภาคใตตอนกลางและภาคใตตอนลาง 
   1) บุคลากรดานสาธารณสุข 

 สัดสวนจํานวนแพทยตอจํานวนประชากรในภาพรวมของประเทศยังต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐานโดยเฉลี่ยเทากับ 1 : 3,755  (สัดสวนที่เหมาะสม คือ 1 : 1,500 ตามขอเสนอแนะจากการประชุม
แพทยศาสตรศึกษาแหงชาติ ครั้งที่ 7 เมื่อ 7 ก.พ. 2544) สัดสวนของกรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต 
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 1 : 760 , 1 : 2,391 , 1 : 3,925 , 1 : 3,080 และ 1 : 5,354  ตามลําดับ ซึ่งสะทอน
วาประเทศไทยยังคงมีปญหาขาดแคลนแพทยและการกระจายแพทยไมสมดุลและไมทั่วถึง  จังหวัดพัทลุง 
สตูล ตรัง สงขลา ปตตานี ยะลา และนราธิวาส มีสัดสวนของแพทยตอประชากรเกินเกณฑที่กําหนดคอนข าง
สูง (รายละเอียดปรากฏตามตาราง) จากสถิตินี้สะทอนวาพ้ืนที่เปาหมายของการบริการของมหาวิทยาลัยยัง
ขาดแคลนแพทยอีกเปนจํานวนมาก  
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จํานวนและสัดสวนของบุคลากรทางการแพทยตอประชากร ประจําป พ.ศ. 2555 

จังหวัด 

จํานวนสัดสวนบุคลากรทางการแพทยตอประชากรของจังหวัด 

แพทย ทันตแพทย เภสัชกร พยาบาลวิชาชีพ 

จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน 

พัทลุง 101 1 : 5,077 56 1 : 9,157 76 1 : 6,747 1,040 1 : 493 

ตรัง 177 1 : 3,555 62 1 : 10,150 112 1 : 5,619 1,212 1 : 519 

สตูล 63 1 : 4,820 30 1 : 10,122 35 1 :8,676 683 1 : 445 

สงขลา 745 1 : 1,843 203 1 : 6,763 231 1 : 5,943 3,987 1 : 344 

ปตตาน ี 130 1 : 5,135 45 1 : 14,834 72 1 : 9,272 855 1 : 582 

ยะลา 174 1 : 2,858 42 1 : 11,840 83 1 : 5,991 1,357 1 : 366 

นราธิวาส 145 1 : 5,189 41 1 : 18,351 82 1 : 9,175 1,247 1 : 603 
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2)  ดานสถานบริการสาธารณสุข 

ตารางที่ 2.1  จํานวนสถานบริการสาธารณสุขของกระทรวงสาธารณสุขในพ้ืนที่เปาหมายหลัก และจังหวัด
ใกลเคียงจําแนกตามระดับของสถานบริการ 

 

จังหวัด 

สถานบริการสาธารณสุข (แหง/เตยีง) 

กระทรวง
สาธารณสุข 

กระทรวงอ่ืน เอกชน รวม 

พัทลุง 11/805  2/76 13/881 

ตรัง 10/967  4/330 14/1,297 

นราธิวาส 13/1,069   13/1,069 

ปตตาน ี 13/981 1/91  14/1,071 

ยะลา 9/932  1/60 10/992 

สงขลา 19/0,014 5/994 5/526 29/3,624 

สตูล 6/427   6/427 

รวม 81/7,285 6/1,084 12/992 99/9,361 

   

จากความจําเปนขางตน ความทาทายสําคัญคือ การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย  
ที่เพียงพอสอดคลองกับปญหาและความตองการดานสุขภาพของพ้ืนที่และแนวโนมความทาทายจากการเกิด
โรคอุบัติใหมอุบัติซ้ําของพ้ืนที่ และการเปดประชาคมอาเซียน และความจําเปนที่ตองเสริมสรางศักยภาพและ
ความพรอมของระบบบริการดานสุขภาพใหครอบคลุม ประชาชนสามารถเขาถึงบริการสุขภาพไดอยางทั่วถึง
และเปนธรรม (กลยุทธ 1.4, 3.1 และ 6.3) 

มหาวิทยาลัยกับบทบาทการลดความขัดแยงของสังคมพหุลักษณพหุวัฒนธรรม 

ความขัดแยงในโลกปจจุบันสามารถลุกลามและเชื่อมโยงถึงกันไดอยางรวดเร็ว  ดวยกลไกของ
โลกาภิวัตน  ปญหาความรุนแรง ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เกิดจากปจจัยสะสมหลายรอยปความซับซอน
ของประวัติศาสตรในพ้ืนที่มีความเชื่อมโยงกับความขัดแยงทางศาสนาและการเมืองมาเปนระยะเวลาอัน
ยาวนาน คนไทยจะตองตระหนักวาประเทศไทยประกอบดวยชนหลากเผาพันธุ หลากภาษาทองถิ่น หลาก
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ศาสนา หลากวัฒนธรรมและหลากความเชื่อ การอยูรวมกันในสังคมพหุลักษณ พหุวัฒนธรรม  คนในประเทศ
ตองมี ความ เข าใจความแตกต าง ยอมรับความแตกต าง  โดยไมแตกแยก  จัดการความ ขัดแย ง 
โดยสันติวิธี ดังนั้น อุดมศึกษาจึงตองมีบทบาทในการสรางองคความรู ความเขาใจ สําหรับสังคมไทยโดยรวม
และใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  สงเสริมการสรางประสบการณ การจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี สงเสริม
สันติศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับดวยการถอดบทเรียนจากตนแบบชุมชนในประเทศและเรียนรูจากประเทศที่
มีประสบการณ (กลยุทธ 1.2, 3.1 และ 4.2)  

การขาดโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบกับครูผูสอน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานออนแอทางวิชาการ  อุดมศึกษาจึงตองมีแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาอุดมศึกษาใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  ซึ่งเปนแผนอุดมศึกษาระยะยาวที่มุงเนนการพัฒนาเยาวชน
และนักศึกษา  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
พ้ื น ท่ี   ก า ร ส ร า ง ค ว า ม เข ม แ ข็ ง ให ม า ก ขึ้ น ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาและการพัฒนาการศึกษาสูอาเซียน 
แนวทางหลักเปนการใชปญญา ใหเขาใจ เขาถึง ยอมรับ
และเห็นคุณคาของสังคมพหุลักษณพหุวัฒนธรรม  การสรางโอกาส  ในการ
ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การสรางโอกาสในการประกอบอาชีพที่
กวางขวาง สงเสริมการมีโลกทัศนที่หลากหลาย ดังนั้น  มหาวิทยาลัยจึงมี
บทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือลดปญหาความขัดแยงและความ
รุนแรงใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งจะนําไปสูสันติสุขในพ้ืนที่ตอไปใน
ระยะยาว (กลยุทธ 1.5, 3.2, 4.1 และ 4.4) 

 

ความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในศตวรรษที่ 21 

  ในชวงศตวรรษที่ 21 การบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการเพ่ือการเตรียม
ตัวเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือความม่ันคงในระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มีพลังอันเขมแข็งโดย เฉพาะ
เทคโนโลยีและโลกาภิวัตน จะเปนพลังขับเคลื่อนตอความเปล่ียนแปลงที่เคลื่อนไหวอยูตลอดเวลาผูเชี่ยวชาญ 
หรือมืออาชีพดานการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีสิ่งที่ทาทายอยางตอเนื่องตอความมีคุณคาตอผูคนที่
อยูรวมกันในสังคมและโดยเฉพาะผูปฏิบัติงานดานการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  “การพัฒนา
องคการสูองคการแหงการเรียนรู”  เพ่ือจะชนะในการแขงขันซึ่งประกอบดวย 2  แนวทาง  คือ  การปรับปรุง
อยางตอเนื่อง  (Continuous  Improvement)  และการปรับเปล่ียนสูองคกรอัจฉริยะหรือองคการแหงการ
เรียนรู  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในศตวรรษที่  21  จึงเปนการพัฒนาแบบบูรณาการ   (Integration  

Development)   
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ดังนั้นจึงตองเตรียมตัวเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรูเทาทันและสามารถปรับเปล่ียน
กระบวนทัศนของท้ังสังคม  (Paradigm Shift หรือ Mindset Change)   สังคมไทยจึงจะอยูรอดไดจากสภาพ
บีบคั้นจากสภาพแวดลอมรอบดาน   โดยเฉพาะสภาพบีบคั้นจากกระแสโลกาภิวัฒนนั่นเอง  (ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 2 และ กลยุทธ 6.2) 

 ปญหา ความทาทายของการพัฒนาพื้นที่ภาคใตตอนลาง  
  กลุมภาคใตตอนลาง มีบทบาทเปนแหลงอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา ไมยางพารา และ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลท่ีสําคัญของภาคใตมีแหลงทองเที่ยวเมืองชายแดนรองรับนักทองเที่ยวจาก
ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร มีแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร รวมทั้งมีแหลงทองเที่ยวทาง
ทะเลและแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่มีชื่อเสียง มีวัฒนธรรมสังคมท่ีเชื่อมโยงกับประเทศมุสลิม มีโครงสราง
พ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสูตางประเทศทั้งทาเทียบเรือน้ําลึกสงขลา สนามบินนานาชาติหาดใหญ ถนน รถไฟ รวมทั้ง
ดานพรมแดนที่เปนชองทางการคา การทองเที่ยว และการคมนาคมขนสงกับประเทศมาเลเซีย สิงคโปร 
อินโดนีเซีย โดยมีสงขลาเปนศูนยกลางทางธุรกิจ บริการ การคมนาคมขนสง และมีสถาบันการศึกษาที่เปน
ศูนยกลางการศึกษาของภาคใต  
    

          อยางไรก็ตามยังมีประเด็นปญหาความตองการในพ้ืนที่ ในดานเศรษฐกิจ เชน ประชาชนขาด
ความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ขาดการเชื่อมโยงดานโลจิสติกส (Logistic) ในกลุม
อาเซียน  ขาดการวิจัยและพัฒนา  ขาดความรูความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร  
ขาดตลาดรองรับผลผลิต ดานสังคมและคุณภาพชีวิต เชน ดานสาธารณสุข/สุขภาวะของประชาชน  ประชาชน
ขาดความรูเรื่องการดูแลสุขภาพ การควบคุมโรคติดตอ เด็กขาดสารอาหาร การศึกษาคุณภาพต่ํากวาเกณฑ
เยาวชนขาดการศึกษา ขาดส่ือการเรียนรู ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ผลกระทบจากการปลอย
ของเสียของชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรม เชน สารเคมี เขมาควัน ของเสียจากโรงงาน และปญหาความไม
สงบ  โดยเฉพาะใน พ้ืนที่ จั งหวัดปตตานี  ยะลา  และ
นราธิวาส ซึ่งสงผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และการ
พัฒนาโดยรวม ดังนั้นจําเปนตองมีแนวทางในการพัฒนา
เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน การสงเสริมสนับสนุนดานสุข
ภาวะ สาธารณสุข การพัฒนาทางดานการศึกษา รวมถึง
การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (ประเด็นยุทธศาสตร
ที่ 1 และกลยุทธ 1.3 , 1.5 , 4.1 , 5.1 และ 5.4) 

 

         ซึ่งทิศทางการพัฒนาที่ทาทาย ภายใตกรอบการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยทักษิณ 10 ป (พ.ศ. 2558 – 2567) นี้ มหาวิทยาลัยไดจัดทําขึ้นมาบนพ้ืนฐานของขอมูล 2 สวน
คือ 1) ขอมูลจากอดีตและปจจุบัน และ 2) ขอมูลการคาดการณจากท่ีมีแนวโนมจะเกิดขึ้นในอนาคต  
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(บนพ้ืนฐานของความจริงในปจจุบัน) ดังนั้น หากในอนาคตมีสถานการณที่ไมแนนอนและอาจทําใหไมตรงตาม
แผนที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดไว มหาวิทยาลัยก็พรอมที่จะปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ และ ปรับเปลี่ยน
โครงสราง เพื่อรองรับเหตุการณที่จะเกิดขึ้น อาจมีการปรับโครงสรางและบทบาทหนาที่ของหนวยงานโดยการ
ยุบ/รวมหนวยงาน และปรับบทบาทของบุคลากร เพ่ือใหมีความเหมาะสม สอดคลอง และสามารถใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพตอไป 
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บทท่ี 3  
การประเมินศกัยภาพของมหาวิทยาลัยและการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

............................................................................ 
  

  เพ่ือใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก จึงจําเปนจะตองมีการ
วิเคราะหประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยและการวิเคราะหประเมินสภาพแวดลอมภายนอก ดังนี้ 
 

ดานผลิตบัณฑิต  
จุดแข็ง (Strengths) 

S1       ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยทั้งวิทยาเขตสงขลา และพัทลุง เอ้ือตอการเปนศูนยกลางในการสราง
เครือขายทางวิชาการทั้งในมิติระดับประเทศ และระดับนานาชาติ โดยเฉพาะ อาเซียนตอน
ใต  ซึ่งสามารถเปนฐานในการที่จะสรางบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการรองรับในสังคม
พ้ืนที่ และสังคมอาเซียน (กลยุทธ 1.2 และ 5.4) 

S2       มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพเปนที่
ยอมรับมาอยางตอเน่ืองยาวนาน ศิษยเกามีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากสังคม   

สามารถสนับสนุนการผลิตบัณฑิต และเชื่อมโยงความรวมมือไปสูการพัฒนาและสรางสรรค
สังคมในพ้ืนที่ภาคใต อีกทั้งบุคลากรมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากสังคม ทําใหสามารถ
ประสานความรวมมือกับองคกรและหนวยงานตาง ๆ ในการผลิตบัณฑิต และรวมกัน
ขับเคล่ือนการพัฒนาและแกไขปญหาสังคม (กลยุทธ 1.3 และ 1.4) 

S3       กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติการท่ีใชชุมชนเปนฐานในการเรียนรู บัณฑิตมีความ
โดดเดนผสมผสานทางดานวิชาการและทักษะเชิงปฏิบัติการ  ทําใหเกิดความรู มีความ
ตระหนักในการเปนสวนหนึ่งของการรับใชสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งในพื้นที่ภาคใตตอนลาง 
(กลยุทธ 1.5) 

S4       มีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตรวมกับหลาย ๆ หนวยงาน ทําใหมหาวิทยาลัย คณาจารย ระบบ 
การเรียนการสอนไดพัฒนาทั้งการเปลี่ยนแปลงท้ังทางสังคม และในเชิงธุรกิจอยางตอเนื่อง 
และไดรับการยอมรับในประเทศ และระหวางประเทศ เชน รวมกับกระทรวงวิทยาศาสตร
ในการเตรียมการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตร การรวมผลิตและพัฒนาบุคลากรครูใหกับ  
คุรุสภา การรวมผลิตบุคลากรใหกับพ้ืนที่จั งหวัดชายแดนภาคใต(ยะลา ปตตานี และ
นราธิวาส )  การรวมมือกับองคกรเอกชนขนาดใหญเพ่ือผลิตบัณฑิตปอนใหกับองคกรภาค
ธุรกิจ และการรับใชสังคมในภาพกวาง และมีหลักสูตรการเรียนรวมกับมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ (มหาวิทยาลัยกวางสี) เปนตน (กลยุทธ 1.1) 
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จุดออน (Weaknesses) 

W1   กระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการผลิต
บัณฑิตคุณภาพยังไมมีจุดเดน ยังไมทันสมัยที่กาวนําการเปลี่ยนแปลงในยุคการแขงขันกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ และหลักสูตรยังไมสามารถดึงดูดผูเรียน โดยเฉพาะ
ดานบัณฑติศึกษา ซึ่งมีแนวโนมลดลง 

W2   นิสิตบางสวนขาดความกระตือรือรน ตระหนัก และมุงมั่นในการสื่อสารและการใชทักษะ
สากล ทําใหเกิดการปดก้ันโลกทัศน ชีวทัศน และการเขาถึงองคความรูในภาพกวางมี
ขอจํากัด ซึ่ งส งผลตอการพัฒนาความเปนเลิศดานวิชาการและการปรับตัวสูการ
เปลี่ยนแปลงอยางเทาทันในยุคการแขงขัน  และการปรับตัวเทาทันการเปลี่ยนแปลง      
(กลยุทธ 4.1 และ 5.1) 

W3   ขาดการผสมผสานคานิยมรวมของการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ระหวางสองวิทยาเขต  
จึงสงผลตอการกําหนดเปาหมาย อัตลักษณ และมาตรฐานการผลิตบัณฑิต ที่มีความ
แตกตาง หลากหลาย ขาดความผูกพันเปนหนึ่งเดียว 

W4      มหาวิทยาลัย คณะและสาขาวิชา ยังไมเปดตัวเองสูสังคมนานาชาติ ปจจุบันมีหลักสู ตร  
นานาชาติเพียงหลักสูตรเดียว และมีขอตกลงความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
ประมาณ 12 แหง และมีเพียง 6 แหง ที่มีกิจกรรมความรวมมือกันอยางตอเนื่อง นอกจากนี้
อาจารย บุคลากรและนิสิตยังขาดสมรรถนะดานภาษา ยังไมมีระบบทดสอบวัดระดับ
ความสามารถ ทางภาษาที่เปนมาตรฐาน ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถพัฒนาเปน 

  มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมในระดับนานาชาติ (กลยุทธ 3.4 , 4.2  และ 5.2) 
W5      ขาดคณาจารยที่มีความเชี่ยวชาญ และไดรับการยอมรับในระดับสากลท่ีจะสามารถดึงดูด

ผูเรียนในระดับพ้ืนที่ และนานาชาติ โดยเฉพาะผูเรียนกลุมบัณฑิตศึกษา และ        
            การสนองตอบตอการแขงขันทางการศึกษา  (กลยุทธ 1.6 และ 3.4)   
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W6     มหาวิทยาลัยยังขาดส่ิงอํานวยความสะดวกที่จําเปนและเอ้ือตอการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
          ของนิสิต  เชน สถานที่ออกกําลังกายทั้งในรมและกลางแจง ศูนยอาหาร สถานพยาบาล

พ้ืนฐาน และอาคารกิจกรรมนิสิต ซึ่งไมเอ้ือตอการเปนองคกรแหงความสุข (กลยุทธ 3.1) 
โอกาส (Opportunities) 

O1   บัณฑิตของมหาวิทยาลัยนับถือศาสนาอิสลาม ซึ่งสามารถเชื่อมโยงการบูรณาการพัฒนาทาง
การศึกษา การบริการวิชาการ การวิจัย รวมกับประเทศในโลกมุสลิม (กลยุทธ 1.2) 

O2   นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศสนับสนุนในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ/นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาโดยยึด Area Based ให
ความสําคัญกับการพัฒนา และสรางคุณคาแกชุมชนทําใหมหาวิทยาลัยสามารถขยาย
ชองทางและโอกาสทางการศึกษา เพ่ือสนองตอนโยบายของรัฐ และทําใหมหาวิทยาลัยเปน
มหาวิทยาลัยของปวงชน (Mass University) และเนนการผลิตบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตร 
และวิชาชีพมากยิ่งข้ึน (กลยุทธ 1.5) 

O3   จากปญหาวิกฤตการณชายแดนภาคใต ทําใหรัฐบาลเห็นความสําคัญและสนับสนุน
งบประมาณและสรางความรวมมือในการสรางหลักสูตรการผลิตบัณฑิต การบูรณาการการ
วิจัย และการบริการวิชาการ ไดอยางมีคุณภาพ เพ่ือการแกไขปญหา และการเสริมสราง
สันติสุขชายแดนภาคใต เชน หลักสูตรประกาศนียบัตร เสริมสรางสันติสุขชายแดนใต การ
ใหทุนสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโทและปริญญาเอก สําหรับนิสิตและบุคลากร ทั้ง
ในและตางประเทศ เปนตน (กลยุทธ 1.1 และ 1.5) 

O4   การเปดประชาคมอาเซียนทําใหมีตัวเลือกของนิสิตที่จะเขามาสูกระบวนการจัดการศึกษา
เปดกวางมากขึ้นทั้งดานการผลิตบัณฑิตในหลักสูตรปริญญา และการศึกษาตอเนื่อง      
(กลยุทธ 1.1 และ 1.2) 

O5   ความกาวหนาทางดานวิทยาการการจัดการศึกษา และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถนํามาใชเพ่ือการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และการจัดการ
สื่อสารในภาพกวางทั้งในและตางประเทศ  (กลยุทธ 1.1 , 1.3 และ 1.4) 

O6   มีเครือขายการผลิตและพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในระดับ
นานาชาติ เปนโอกาสในการพัฒนาการเรียนการสอน และคณาจารยของมหาวิทยาลัย    
(กลยุทธ 1.1 , 1.3 และ 1.4) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T1   สถานการณความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต สงผลใหเกิดภาพลักษณความไมปลอดภัย
ในการมาศึกษาตอในพ้ืนที่จากกลุมเปาหมายนิสิตในพ้ืนที่ อ่ืนๆ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ และสงผลใหนิสิตไมมีความหลากหลาย ไมกอใหเกิดการเรียนรูเชิงพหุวัฒนธรรม 
(Multi - cultural Learning) 
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T2   มีการแขงขันทางการศึกษาจากมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําใหเกิดธุรกิจ
ทางการศึกษา และคานิยมเขาศึกษาตอในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียงมากกวา สงผลใหมีผูเขา
ศึกษาจํานวนนอย รวมถึงคุณภาพผูเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยทักษิณลดต่ําลง ทําใหการ
จัดการเรียนการสอน ยากข้ึนกวาเดิม ซึ่งเปนอุปสรรคตอความเปนเลิศทางดานวิชาการ 

T3   กลุมเปาหมายวัยเรียนในพื้นที่มีแนวโนมลดลง ทัศนคติของผูปกครอง สังคม ในการสงบุตร
หลานไปรับการศึกษาในเมืองหลวง ในมหาวิทยาลัยใหญๆ ทําใหสูญเสียกลุมเปาหมาย
ผูเรียนคุณภาพ 

ดานวิจัย 

จุดแข็ง (Strengths) 

  S1       มีแหลงงบประมาณเพียงพอสําหรับสนับสนุนงานวิจัย สามารถผลักดันใหเกิดนักวิจัยรุนใหม
ที่สรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถแกไขปญหาและพัฒนาสังคมภาคใต และมีผลงาน
การวิจัย นวัตกรรม  งานสรางสรรคเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ ที่ไดรับการยอมรับในประเทศ 
และนานาชาติ (กลยุทธ 5.4) 

  S2      มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับฯ สามารถกําหนดระเบียบขอบังคับ ประกาศ  ที่
สนับสนุนงานวิจัยอยางเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัยตอบสนอง
ความตองการและชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต ประเทศ และประชาคมอาเซียน  (กลยุทธ 
3.2 และ 3.3) 

จุดออน (Weaknesses) 

W7     ขาดนักวิจัยคุณภาพระดับชาติ นานาชาติ ขาดการบริหารสมรรถนะนักวิจัยอยางเปนระบบ 

            ทําใหผลงานวิจัยทีน่ําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมจํานวนนอย ไมมีผลงานโดดเดนในการชี้นําการ  
            พัฒนาในพ้ืนที่ ประเทศ และระดับประชาคมอาเซียน ซึ่งเปนปญหาหลักของการสรางองค 
            ความรูและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมของการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

  W8     การเชื่อมโยงองคความรูจากการวิจัยเพื่อบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนและการบริการ 
            วิชาการยังมีนอย ไมมีการนําองคความรูจากการทําวิจัยไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงคและการถายทอดความรูสูชุมชน ทําใหไมตอบสนองความตองการดานกําลังคนที่
มีบทบาทในการชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต ประเทศ และประชาคมอาเซียน (กลยุทธ 
6.2 และ 6.4) 

  W9      การเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติยังมีนอย สงผลใหภาพลักษณของ   
มหาวิทยาลัยทางดานการวิจัยไมมีความโดดเดน และขาดความชัดเจนดานบทบาททาง
วิชาการตอสังคม เปนอุปสรรคในการสรางความเปนเลิศดานการวิจัย (กลยุทธ 6.4) 
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โอกาส (Opportunities) 

  O7      มีแหลงภูมิปญญาและวัฒนธรรมท่ีหลากหลายสามารถพัฒนางานการวิจัย นวัตกรรมจาก
พ้ืนฐานทางภูมิสังคม ภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่สามารถตอยอดการเรียนรูทางดานภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรมภาคใตเพ่ือการตอบสนองความตองการ และชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่
ภาคใต ประเทศ และประชาคมอาเซียน (กลยุทธ 3.1 และ 3.2) 

  O8      มีเครือขายการวิจัยในรูปแบบองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน บุคคล ทั้งภายใน และตางประเทศ
ที่สามารถพัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมบนพ้ืนฐานภูมิปญญาและ
วัฒนธรรม ตอบสนองความตองการและชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต ประเทศ และ
ประชาคมอาเซียน  (กลยุทธ 3.1 และ 3.4) 

O9      นโยบายและมาตรฐานระดับอุดมศึกษากําหนดใหสถาบันการศึกษามีการจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการกับการวิจัยและการบริการวิชาการซึ่งสามารถนํามากําหนดเปนฐานการ
วางแผนการดําเนินงานในภาคปฏิบัติไดสอดคลองกับนโยบายของชาติ (กลยุทธ 3.3) 

O10    การเปดเสรีอาเซียนทําใหมีความสะดวกและความคลองตัวในการสรางเครือขายดานการ
วิจัยบูรณาการการวิจัยรวมกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ สูการแกปญหา
และพัฒนา สังคมภาคใต  (กลยุทธ 3.3) 

O11    รัฐบาล หนวยงานในสวนกลาง สนับสนุนงบประมาณจํานวนมากในการวิจัยเพ่ือแกปญหา
ความไมสงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต สามารถผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองความ
ตองการและการชี้นําการพัฒนาในพื้นที่ภาคใต  (กลยุทธ 3.1) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T4       ปญหาความไมสงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต ทําใหเกิดความไมปลอดภัยในทําวิจัย 
สงผลใหจํานวนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต 
ประเทศมีนอย  

T5       นโยบายทางการเมือง มีการเปล่ียนแปลงทางการพัฒนาในพ้ืนที่บอยคร้ัง ทําใหทิศทางและการ 
สนับสนุนงบประมาณวิจัย การพัฒนาในสังคม ชุมชนในพ้ืนที่ไมแนนอน สงผลใหงานการ
บริการวิชาการ การพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีเพ่ือแกปญหาและพัฒนาสังคมภาคใตไมยั่งยืน 

 

ดานบริการวิชาการ 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1   สภามหาวิทยาลัยกําหนดเปนนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยในการจัดบริการวิชาการ 
โดยเฉพาะในชุมชน และคณะผูบริหารใหความสําคัญในการขับเคลื่อนทางยุทธศาสตรอยาง
จริงจัง (กลยุทธ 2.4 , 4.3 , 4.4 และ 5.5) 

S2   มีบุคลากร และองคความรูทางดานการศึกษาท่ีโดดเดนในระดับภาคใต  ที่สามารถพัฒนา
เปนองคกรที่ใหบริการวิชาการ สงเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสรร
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สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิม และรองรับความตองการท้ังในระดับภูมิภาค ประเทศและ
อาเซียน (กลยุทธ 2.1 , 2.4 , 4.3 , 4.4 และ 5.5) 

S3   มีศูนยบริการวิชาการที่กรุงเทพฯ ที่มีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทั้งภาครัฐและ
เอกชน โดยเฉพาะในดานรัฐประศาสนศาสตร กฎหมาย บริหารธุรกิจ ซึ่งสามารถสนองตอบ
ตอการพัฒนาสังคมและการสรางคาทางวิชาการแกบุคลากร โดยเฉพาะภาครัฐ (กลยุทธ 
2.1 , 4.3 และ 5.3) 

S4  มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ที่สามารถจัดบริการทางวิชาการใหกับชุมชนใน
พ้ืนที่จังหวัดภาคใต และไดรับการยอมรับจากสังคมในพ้ืนที่ (กลยุทธ 2.1 , 4.3 , 4.4 และ 
5.5) 

จุดออน (Weaknesses) 

  W10    มหาวิทยาลัยยังไมไดกําหนดนโยบาย เปาหมาย จุดยืนที่ชัดเจนในการเสริมสรางรายไดจาก
การบริการวิชาการ และยังขาดระบบการจัดการรายไดทั้งจากการบริการวิชาการในนาม
มหาวิทยาลัย สวนงาน หรือคณาจารย รูปแบบ กลไกในการบริการวิชาการที่มียังไมสามารถ
แขงขันไดกับตลาดภายนอกที่รุกเขามาทั้งจากมิติภายในประเทศ และนานาชาติ  ขาดการ
สื่อสารภาพลักษณ และการบริหารการตลาดเชิงวิชาการ ยังมีลักษณะการต้ังรับ ยังเขาไมถึง
กลุมเปาหมายที่สามารถสรางความไดเปรียบและโอกาสที่จะตัดสินใจเลือกใชบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย (กลยุทธ 2.2 , 2.3 , 2.5 และ 6.4) 

  W11    ขาดระบบการบริหารการบริการวิชาการ ที่มีคุณคา มูลคาที่สามารถสรางแรงดึงดูดใจในการ
บริการวิชาการที่สามารถสรางการเปล่ียนแปลงตอชุมชน จนเปนที่ยอมรับจากชุมชน  (กล
ยุทธ 2.2 และ 2.3) 

  W12    ทัศนคติการบริการวิชาการมุงสนองตอบตอตัวบงชี้ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ยัง ไมสามารถช้ีนําการพัฒนาใหกับชุมชนได 

โอกาส (Opportunities) 

O12    แนวโนมความตองการในการดูแลสุขภาพ ปญหาทางดานสุขภาวะของสังคมมีมากขึ้น และ
การมีกลุมเปาหมายประชาชนผูสูงอายุที่มีมากขึ้น ทําใหเกิดโอกาสในการพัฒนาการศึกษา
ทางดานสุขภาพ และการจัดบริการวิชาการเพ่ือการดูแลผูสูงอายุมากข้ึน (กลยุทธ 2.1) 

O13    มีพันธมิตรและเครือขายในทองถิ่นใตที่มีองคความรู ที่เขมแข็ง  มีสวนรวมในการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย (โครงการพระราชดําริฯ+ศอบต.+ตชด.+อบต.+เทศบาล ) ซึ่ง
สามารถ  บูรณาการความรวมมือในการสรางสรรควิชาการใหตอบสนองตอความตองการ
ของชุมชนทองถ่ินและประเทศได (กลยุทธ 2.1 , 2.2 , 2.3 และ 2.5) 

O14    องคความรูทางดานศิลปะภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นภาคใต 
สามารถสรรสรางมูลคา คุณคาเพ่ิมแกชุมชนไดอยางตอเนื่อง สามารถสรางงาน สรางอาชีพ
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ใหแกพ้ืนที่ ประเทศชาติ  เปนนวัตกรรมระดับนานาชาติ ที่สามารถตอยอดในการบริการ
วิชาการ ทั้งในระดับทองถ่ินภาคใต ประเทศไทยและอาเซียน (กลยุทธ 4.3 , 4.4 และ 5.5) 

O15     การเติบโตทางดานเศรษฐกิจและการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง IMTGT ทําใหมีความ 
จําเปนในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการแขงขัน  และการเปด
ประตูสูอาเซียน AEC และไปสูประชาคมโลก ซึ่งเปนโอกาสของมหาวิทยาลัยในการรวมมือ
กับสถานประกอบการเพ่ือการผลิตและพัฒนาบุคลากร (กลยุทธ 2.1 , 4.3 และ 5.3) 

O16     ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทําใหการบริการวิชาการ มีความสะดวก 
รวดเร็ว เขาถึงผูรับบริการไดดียิ่งขึ้น สงเสริมใหมหาวิทยาลัยสามารถจัดบริการวิชาการได
อยางกวางขวาง รองรับความตองการทั้งระดับภูมิภาค ประเทศ และในระดับนานาชาติ (กล
ยุทธ 2.1 , 2.2 , 4.3 และ 5.3) 

O17     นโยบายการกระจายอํานาจ และการที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีบทบาทมากข้ึนในการ
จัดการศึกษาทําใหมีความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษามารองรับความ
ตองการในพ้ืนท่ี (กลยุทธ 2.1 , 2.5 และ 5.3) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T6       คูแขงในระดับสถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกประเทศที่ใหบริการวิชาการมี
จํานวนมากข้ึน ซึ่งทําใหมหาวิทยาลัยจะตองปรับกลยุทธในการจัดบริการวิชาการใหมีคุณคา
และมูลคาเพ่ิมสอดรับกับความตองการของชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติ (กลยุทธ 2.4) 

T7       ความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศกระทบตอชองทางการใหบริการ  
วิชาการ ทําใหตองลงทุนในการปรับปรุงรูปแบบสารสนเทศในการใหบริการวิชาการให
ทันสมัยอยูตลอดเวลา 

T8       สภาวะความไมมั่นคงปลอดภัยของสามจังหวัดชายแดนใต กระทบตอการเลือกตัดสินใจใช
บริการวิชาการของกลุมเปาหมาย จึงตองเลือกกําหนดระยะเวลาสถานที่ที่เหมาะสมในการ
ใหบริการวิชาการท่ีสามารถเอ้ือใหเกิดประโยชนตอผูรับบริการ   

 

ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Strengths) 

S5   สถาบันทักษิณคดีศึกษามีผลงานการสรรคสรางดานศิลปวัฒนธรรมภาคใตที่โดดเดน และ
เปนที่ยอมรับในระดับประเทศ  เปนแหลงเรียนรูแหลงศึกษาดูงานและเปนที่พ่ึงพิงทาง
วิชาการ ดานวัฒนธรรมและกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแกชุมชน และสังคม มี
บุคลากรที่มี ความรูความสามารถเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีนักวัฒนธรรมศึกษา ศิลปน โนราห 
ที่ไดรับการยกยอง  ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รางวัล เชิดชูเกียรติ ดานศิลปวัฒนธรรม 
เปนศิลปนแหงชาติ   ซึ่งสามารถตอยอดสูการเปนศูนยกลางของการผลิตและพัฒนา
กําลังคนดานศิลปวัฒนธรรมภาคใตและอาเซียนใต  (กลยุทธ 4.4 และ 5.5)                 
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S6   มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวบรวมเร่ืองราวทางประวัติศาสตร ขอมู ล อารยธรรม ตนทุน
วัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่นภาคใต ในเร่ืองของศิลปวัตถุ องคความรู งานวิจัยพ้ืนที่ทาง
วัฒนธรรม ขอมูลแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม สถาปตยกรรม วรรณกรรม โดยเปนแหลง
รวบรวมอางอิงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ที่โดดเดนและมีคุณคาโดยมีการตอยอดของ
ภาคใตและอาเซียนตอนใต  ซึ่งสามารถเอ้ือตอการดําเนินงานเปนแหลงวิจัยและพัฒนา 
และแหลงอางอิงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมของภาคใตและอาเซียนตอนใต  (กลยุทธ 4.4 
และ 5.5) 

จุดออน (Weaknesses) 

W13    ขาดระบบการบริหารจัดการฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม การสื่อสารที่ทันสมัย และการ
เผยแพรไมมีประสิทธิภาพ และไมตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย และขาดการ
เชื่อมโยงกับเครือขายระบบการจัดการขอมูลศิลปวัฒนธรรมท่ีดี ทั้งในประเทศและระหวาง
ประเทศ 

W14    ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการบริหารจัดการเชิงวัฒนธรรม ที่สามารถสรางสรรค
คุณคาและมูลคาเพ่ิมทั้งตอมหาวิทยาลัยและสังคม และขาดระบบการผลักดันที่ดี การใช
ขอมูล และ ตนทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยูยังไมคุมคา และการขับเคลื่อนไมทันเวลา 

โอกาส (Opportunities) 

O18    การรวมกันของประชาคมอาเซียนในเสาหลักสามดาน โดยเฉพาะสังคมและวัฒนธรรม มีการ 
            กําหนดกฎบัตรอาเซียน ซึ่งทํารวมกันระหวางประเทศสมาชิกในสมาคมประชาชาติแหง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต (กลยุทธ 4.2 , 4.4 , 5.2 และ 5.5) 
O19    เปนแหลงที่ตั้งอยูรอบลุมทะเลสาบสงขลา มีภูมิทัศนวัฒนธรรม ทรัพยากรทางธรรมชาติที่มี 

            ความหลากหลาย มีคุณคาเปนตนทุนใหเกิดการเรียนรู เกิดกิจกรรมและการสงเสริมสืบสาน 
การบูรณาการในการตอยอดองคความรู (กลยุทธ 4.1 และ 5.1) 

O20    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยกระทรวงวัฒนธรรม สนับสนุนและสงเสริมดาน 

            ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และการเผยแพร สูสังคม สาธารณะ เพ่ือสรางคุณคาและ
พัฒนาคนสรางสังคมใหเกิดสันติสุข  (กลยุทธ 4.2 และ 5.2)      

O21    มีหนวยงานภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนในการทําวิจัยเชิงวัฒนธรรม และมีเครือขาย  
            ความรวมมือที่ดีกับหนวยงานภายนอก ทั้งในระดับชาติและอาเซียนใต และมีการบูรณาการ

การทํางานระหวางหนวยงานภายในอยางเขมแข็ง ไดแก อบจ. อบต. มหาวิทยาลัย 
หนวยงานระดับกระทรวง กรม องคกรอิสระ มูลนิธิ ในประเทศและตางประเทศ สามารถ
เอ้ือตอการดําเนินงานและการพัฒนาไปสูเปาหมายเปนศูนยกลางของการผลิตและพัฒนา
กําลังคนดานศิลปวัฒนธรรมภาคใตและอาเซียนใต (กลยุทธ 4.1 , 4.2 , 5.1 และ 5.2) 
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ภัยคุกคาม (Threats) 

T9       มีการเปล่ียนแปลงและความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็วทําให
กลุมเปาหมายมีทางเลือกที่หลากหลายขึ้นในการเขาถึงแหลงเรียนรู แหลงศึกษา ทั้งในและ
ระหวางประเทศ 

T10     ทัศนคติทางสังคมในการจรรโลงไวซึ่งศิลปะ วัฒนะธรรม ประเพณี อยางซึมซับในวิถี 
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งจากความเปลี่ยนแปลงทางสังคม สิ่งเราภายนอก การบุกรุกทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม การสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบตอ
สังคมที่ไมจริงจังตอเนื่อง และกระแสวัฒนธรรมตางชาติมีอิทธิพลสงผลกระทบตอวิถีชีวิต
ของคนในชาติ 
 

ดานพัฒนาองคกร 
จุดแข็ง (Strengths) 

S13     มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากกวา      
รอยละ 60 ซึ่งมีสวนสําคัญในการทําใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงรวบรวมบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (กลยุทธ 6.3) 

S14     วิทยาเขตสงขลา มีพ้ืนที่ที่เปนพ้ืนที่ทางธุรกิจที่สามารถใชประโยชนเพ่ือการหารายไดจาก  
ทรัพยสิน สวนวิทยาเขตพัทลุง มีพ้ืนที่ที่สามารถใชประโยชนจากการพัฒนาทางการเกษตร  
หรือการบริการอ่ืน ๆ ทางวิชาการ ซึ่งมีสวนสําคัญที่จะทําใหมหาวิทยาลัยมีความมั่นคง
ทางการเงินการคลัง อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังมีรายไดจากการสรางความรวมมือกับองคกร
ภาครัฐขนาดใหญ เชน สํานักงานตํารวจแหงชาติ องคกรปกครองสวนทองถิ่น   
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            กระทรวงกลาโหม และกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมีการเปดหลักสูตร
จํานวน 4 หลักสูตร ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ซึ่งเปนการจัดการศึกษาหลักสูตร
ตอเนื่อง โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ และสามารถสรางรายได
ใหกับมหาวิทยาลัย (กลยุทธ 6.1) 

S15     มีกรรมการผูทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถ และมี
ประสบการณดานการแพทย วิศวกรรมศาสตร กฎหมาย การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และผูที่
มีประสบการณดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ทั้งที่ดํารงตําแหนงอธิการบดีและอดีต
อธิการบดี รวมท้ังมีผูทรงคุณวุฒิในพ้ืนที่ ซึ่งจะชวยในการกําหนดนโยบายหรือทิศทางการ
พัฒนารวมทั้งการกํากับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive 

University) (กลยุทธ 6.3) 
S16     มหาวิทยาลัยทักษิณเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2551     

มีระบบบริหารจัดการที่เปนอิสระ คลองตัวภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย    
โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลแบบเงินอุดหนุนทั่วไป (Block grant) ซึ่งจะทํา
ใหมหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทางการเงินไดอยางคลองตัว 

จุดออน (Weaknesses) 

W15    มหาวิทยาลัยยังไมมีวัฒนธรรมและคานิยมรวมที่เขมแข็ง ขาดความโดดเดนหรือสมรรถนะ
หลัก   ขาดนักบริหารองคกรมืออาชีพ ระบบและกลไกในการสื่อสารภายใน และการส่ือสาร
องคกรสูสาธารณะยงัไมมีประสิทธิภาพ   

W16    ประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบ ICT และการประยุกตใช Application ยังไมรองรับ
กับการเปน e-University เชน ระบบ e-mail ของมหาวิทยาลัย ระบบสารสนเทศดานการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และระบบ MIS ซึ่งมีสวนสําคัญที่ทําใหองคกร
ไมทันสมัย และไมทันตอการเปลี่ยนแปลง บุคลากรบางสวนไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงตาม
สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปในองคกร เชน ดานการประยุกตใช ICT  การเรียนการสอน
แบบ lecture based วัฒนธรรมการทํางานของบุคลากรยังยึดติดแบบระบบราชการ สงผล
ตอการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ   

W17    มหาวิทยาลัยขาดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลัยในกลุมเดียวกัน ปจจุบัน    
อยูในอันดับทายๆ และไมติด 1 ใน 500 ของอาเซียน สงผลใหมหาวิทยาลัยขาดการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

โอกาส (Opportunities) 

O22     นโยบายภาครัฐดานการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในการศึกษา การวิจัย 
และการบริการวิชาการ ในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต ทั้งในดานการฝกอบรม
เพ่ือการพัฒนาตนเอง ทุนการศึกษาทั้งในและตางประเทศ ทุนการวิจัย ซึ่งจะเอ้ือตอการ
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เสริมสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะของบุคลากรในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือการรับ
ใชสังคม (กลยุทธ 4.1 และ 5.1) 

O23     มหาวิทยาลัยอยูในพ้ืนที่ศูนยกลางการคมนาคมและโลจิสติกสทั้ งทางบก ทางราง ทางน้ํา 
ทางอากาศ เชื่อมโยงประเทศไทยกับกลุมประเทศอาเซียนตอนใต และการเปนพ้ืนที่ที่มี
จุดเชื่อมโยงจากฝงอาวไทย อันดามัน และอาเซียนตอนใต ทําใหสามารถจัดบริการทาง
วิชาการ ที่สรางรายไดแกมหาวิทยาลัย (กลยุทธ 6.1) 

O24    การเปนพ้ืนที่ติดตอกับประเทศเพ่ือนบานในอาเซียนใตและการเชื่อมตอไปยังโลกมุสลิม  
เปนโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การบริการวิชาการ การวิจัย ระหวางกัน ซึ่งจะเปน
โอกาสในการยกระดับการเปนมหาวทิยาลัยในระดับนานาชาติ (กลยุทธ 6.1) 

O25    นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศใหความสําคัญตอการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 
มีการประเมิน มีตัวบงชี้ ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และมีแนวปฏิบัติที่ดีดาน
การบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถนํามาใชเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย (กลยุทธ 6.2 , 6.3 และ 6.4) 

O26    ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและโซเซี่ยลมีเดีย  ชวยใหการสื่อสารองคกรทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ มีความสะดวก และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (กลยุทธ 6.4) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

  T11     สัดสวนของประชากรในวัยเรียนของประเทศลดลง ทําใหการรับนิสิตไมเปนไปตามแผน 
สงผลกระทบตอรายไดของมหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษา เหตุการณความไมสงบในพื้นที่
พิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต สงผลกระทบตอจํานวนและความหลากหลายของการรับนิสิต 
รวมทั้งการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ (กลยุทธ 5.4) 

T12     มีสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศมาเปดในพ้ืนที่ใกลเคียงกับมหาวิทยาลัยทําใหเกิด
การแขงขันสูง สงผลตอการสรรหาและการรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งสงผลใหการรับนิสิตไมเปนไปตามแผนสงผลกระทบตอรายไดของมหาวิทยาลัยใน 
การจัดการศึกษา  

 

ทั้งนี้สามารถนําผลการประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยและสภาพแวดลอมภายนอกมา 
กําหนดทิศทางการพัฒนาโดยการใช TOW’S Matrix ไดดังนี ้
1. ทิศทางเชิงรุก (การประสานจุดแข็งกับโอกาส) มีดังนี้ 

1)  ผลิตบัณฑิตคุณภาพ มีทักษะสากล สมบูรณในอัตลักษณ  รองรับความตองการของสังคม  
ผูใชบัณฑิตทั่วไป เฉพาะกลุมพ้ืนที่ในชุมชนภาคใต และอาเซียนตอนใต และการสรางความเปนเลิศในการผลิต
บัณฑิตทางภาษาและวัฒนธรรม อุตสาหกรรมการเกษตร รองรับความตองการในพ้ืนที่ และการเปดประชาคม
อาเซียนผานกลไกความรวมมือกับเครือขายในพ้ืนที่ ประเทศ และระหวางประเทศ (S2 , S4 , O3 , O4 , O5 ,  

O6) 
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2)  สรางสภาพแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัยสากล นาอยู และเปนมหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรม 
รองรับการจัดการศึกษากลุมเปาหมายในพ้ืนที่ และเชื่อมโยงประชาคมอาเซียนตอนใต (S1 , O1 , O4)                

3) พัฒนาหลักสูตร สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาท่ีใชชุมชนเปนฐานมุงผลิตบัณฑิตรับใช  
ชุมชน กาวทันโลก และการใหความสําคัญกับการสรางความพรอมในการเปดหลักสูตรแพทยศาสตรรองรับ
ความตองการในพ้ืนท่ี    (S2 , S3 , O2 , O3 , O5 , O6)                  

4) ตอยอดการพัฒนาองคความรูการศึกษาตอเนื่อง สูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา  
มูลคา และขับเคล่ือนการพัฒนาการแขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ  (S8 , S9 , 

S10 , O12 , O13 , O15 , O16 , O17) 

5) ผลิตองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และชี้นํา 
การพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง สังคมในภาพกวาง และอาเซียน และตอยอดองคความรูสูนวัตกรรมเชิง
สรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา มูลคา และขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน และการแขงขันของประเทศในระดับ
นานาชาติ   

6) พัฒนาระบบงานการบริการวิชาการท่ีมีความคลองตัว มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล   
ทันสมัย  เพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการบริการวิชาการทางสังคมศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S7 , S8 , S9 , S10 , O14 , O15 , 

O16)   

7) สรางสรรคสังคมแหงปญญา และสันติสุขท่ียั่งยืนดวยศิลปะและวัฒนธรรมเชิงรุก สูชุมชน    
รวมสรางชุมชนฐานความรูศิลปะและวัฒนธรรมที่เขมแข็งพรอมรับอาเซียนโดยการมีสวนรวม ของทุกภาคสวน  
(S11 , O19 , O21) 

8) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัย และ 

บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S11 , S12 , O18 , 

O19 , O21)   

9) เสริมสรางศักยภาพการพ่ึงพาตนเองได ดวยการจัดการทรัพยากร การบริการวิชาการ    
พรอมการพัฒนาใหมีความพรอมในทุกดานเพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในระดับสากลที่มีสาขา
มนุษยศาสตรสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ (S13 , S14 , S15 , S16 , 

O22 , O23 , O24 , O25) 
 

2. ทิศทางเชิงปองกัน(การใชจุดแข็งลดปจจัยคุกคามจากภายนอก) มีดังนี้ 
 1) สรางนักพัฒนาบุคลากรเช่ียวชาญ เติมขีดความสามารถทางการศึกษาตอเนื่องแกหนวยงานคณะที่
จัดการศึกษาตอเนื่อง (S7 , S8 , T6)   
 2) พัฒนาระบบการบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการในพ้ืนที่ และนานาชาติ              
(S8 , S10 , T8) 
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 3) สรางองคความรู และพัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของชุมชน
รองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ และประชาคมอาเซียน  และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมสากล   (S11 , T10)   

 4) รวมเสริมสรางความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และการจัดการสิ่งแวดลอม
ของภาคใตตอนลาง  (S1 , S5 , T11) 

 

3. ทิศทางเชิงแกไข(การใชโอกาสภายนอกมาแกไขจุดออนจากภายใน) มีดังนี้ 
 1)   ปฏิรูประบบการบริหารขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญของคณาจารย รองรับการพัฒนาสู
มหาวทิยาลัยในระดับสากล  (O22 , O24 , O25 , W5) 

 2)   สรางระบบบริการของการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการท่ีหลากหลาย ทั่วถึง (O13 , O16 , 

W10 , W11) 

  3)  สรางสรรคผลผลิตทางองคความรู นวัตกรรมหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการ
ของสังคม และชี้นําการพัฒนาสูอาเซียน (O13 , O17 , W10) 

 4) สรางระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากล และสราง
นักวิจัยเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการวิจัยแกคณาจารย บุคลากร นิสิต ที่คํานึงถึงการรับผิดชอบตอ
ชุมชน (O8 , O9 , W7 , W8 , W9) 

 5)  นําวิชาการสรางสรรคสังคมแหงปญญาเชิงรุกสูชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต 
ความม่ันคง (O13 , O15 , W11) 

 6)  สรางจิตสํานึกการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญา สรางคุณคา ตอยอดภูมิปญญาภาคใต
ตอนลาง เชื่อมโยงสูสากล  (O18 , O21 , W13) 

 7)  สรางระบบงาน พัฒนาการบริการ พัฒนาบุคลากรศิลปะและวัฒนธรรม สิ่งแวดลอมของ
มหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล และทันสมัย (O18 , O21 , W13 , W14)   

 8)  พัฒนาสูมหาวิทยาลัยแหงความสุข วัฒนธรรมเขมแข็ง และการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ
มาตรฐานสากล มีภาพลักษณระดับชั้นนํา อัจฉริยะ ทันสมัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสูสังคมโลก (O25 , 

O26 , W15 , W16 , W17) 
 

4. ทิศทางเชิงรับ(การใชจุดแข็งลดปจจัยคุกคามจากภายนอก) 
 -  ไมมี  - 
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บทท่ี 4   
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567 

............................................................................ 
  ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567 ประกอบดวย จุดยืนการพัฒนา วิสัยทัศน  
พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดย
การกําหนดกลยุทธพรอมมาตรการการปฏิบัติและผูรับผิดชอบในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ดังรายละเอียด
ตอไปน้ี 

 
จุดยืนการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 10 ป พ.ศ. 2558-2567 

 จุดยืนการพัฒนาของมหาวิทยาลัย เปนความมุงมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่จะขับเคล่ือนผานกลไก
ของแผนยุทธศาสตร ประกอบดวย  6  จุดยืน ดังตอไปนี้ 

1. สรางปณิธาน และความมุงมั่นของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาเขต ในการนําศาสตรทางวิชาการ   
การสรางองคความรูนวัตกรรม การผลิตบัณฑิตคุณภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาและแกไขปญหาสังคมในดาน   
ตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

 - ปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต 
 - ปญหาคุณภาพการศึกษา 
 - รองรับสังคมผูสูงอายุ 
 - คุณภาพชีวิตในชุมชน 
 - การกระจายรายไดและเสริมสรางศักยภาพทางการแขงขันและเติบโตในระดับพื้นที่ (กับดักประเทศ 

   ที่มีรายไดปานกลาง) 
 - สรางความเขมแข็งดานภาษาและวัฒนธรรมเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

2. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัย
ในการผลิตบัณฑิตคุณภาพ  รองรับความตองการของ
สังคม มีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการจากวิถีชีวิต
จริงในชุมชน มุงเนนความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต  
ดานการผลิตครู  อุตสาหกรรมการเกษตร ภาษาและ
วัฒนธรรม  และพลังงานทางเลือก  
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3. การจัดการศึกษาตอเน่ืองเพ่ือสรางคุณคา มูลคาแกมหาวิทยาลัย และขับเคลื่อนการพัฒนาการ
แขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ โดย 

    -  แสวงหาโอกาส เพ่ิมศักยภาพทางการจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิต การศึกษาตอเนื่อง    
การวิจัย การบริการวิชาการในระดับนานาชาติรองรับการเปดประชาคมอาเซียนและสูประชาคมโลก  และเปน
มหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรมเพื่อรองรับการจัดการศึกษากลุมเปาหมายในพ้ืนที่ 

    -  การยกระดับวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนาใหเปนศูนยศึกษาตอเนื่องมาตรฐาน ทันสมัย 
และมีความพรอมในระดับนานาชาติ พรอมสงเสริมใหทุกคณะ/หนวยงานสรางระบบการบริหารการจัด
การศึกษาตอเนื่องใหมีมาตรฐานทางวิชาการ เนนการดําเนินงานบนฐานการมีสวนรวม  

4. การเสริมสรางขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยใหมีระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐาน       
มีนักวิจัยเชี่ยวชาญ มุงเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในการผลิตองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ ที่มีคุณภาพ
รองรับความตองการของสังคม สรางคุณคา มูลคา ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนและสังคมในภาพกวาง 

5. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศดานศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาคอาเซียนและนานาชาติ  และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ สมบูรณ ใน
ระดับอุดมศึกษาและระดับสากล โดยเฉพาะครูทางดานวิทยาศาสตร เปนแหลงสรางสังคมแหงปญญาและสันติ
สุขที่ยั่งยืนดวยระบบการบริการวิชาการเชิงรุกสูชุมชน โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

6. การเตรียมความพรอมในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบเปนมหาวิทยาลัยแหง
ความสุข วัฒนธรรมเขมแข็ง มีภาพลักษณระดับชั้นนํา อัจฉริยะ ทันสมัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสูสังคม
โลก  
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ไดกําหนดเปาหมายเชิงเวลาไว เปน 3 ระยะเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดผลใน
รูปธรรม ดังนี้ 

1) ระยะที่ 1 ชวงแรก ( 4 ป ) พ.ศ. 2558 – 2561  แยกการพัฒนาเปน 2 สวนดังนี้ 
1.1 หนวยงานเดิม จะผลักดันใหทุกหนวยงานปฏิบัติภารกิจตามพันธกิจที่กําหนดไวให

สําเร็จ อยางมีประสิทธิภาพ พรอมกันจะเนนดําเนินการในส่ิงที่เปนจุดแข็งเดิมของ
มหาวิทยาลัยในดาน  
-  การพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะการผลิตครูทางดานวิทยาศาสตรให 

         โดดเดนในภาคใตและระดับประเทศ พรอมพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย  
-  การใชชุมชนเปนฐานในการเรียนรู/พัฒนา โดยการสงเสริม สนับสนุน สถาบัน 

         ปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ ใหเปนสะพานเชื่อมระหวาง 
         มหาวิทยาลัยกับชุมชน ทํางานในลักษณะของการประสานและอํานวยความ 
         สะดวกใหกับสวนงานวิชาการในการนํานิสิตและบุคลากร ไปเรียนรูในชุมชน  
         และสงเสริมใหนิสิตเปนคนดี มีปญญา เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  

 -  การพัฒนาและสงเสริมดานศิลปะและวัฒนธรรม โดยการสงเสริม สนับสนุน   
สถาบันทักษิณคดีศึกษาใหเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับ
นานาชาติ พรอมทั้งผลักดันใหมีการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาดานศิลปะ
และวัฒนธรรม และพัฒนาตอยอดองคความรูที่มีอยูเดิมใหมีมูลคาเ พ่ิมโดยการ 
บูรณาการรวมระหวางคณะศิลปกรรมศาสตร วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน  

 -  ผลักดันใหศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดง เปนศูนยกลางแหลง
เรียนรูดานดนตรีและศิลปะของภาคใต รวมทั้งเปนสถานที่ฝกปฏิบัติการทางดาน
ดนตรีและดานศิลปะของนิสิต 

 - ปรับบทบาทวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา (UMDC) ใหเนนเรื่องการจัด
การศึกษาตอเนื่อง การจัดการศึกษาระยะสั้น ทั้งนี้ ในการจัดการเรียนการสอนท่ี
เปนความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใหดําเนินการในสถานท่ีตั้ งของ
มหาวิทยาลัย 

1.2 หนวยงานใหม เตรียมการเปดหลักสูตรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตรสุขภาพ  (วิศวกรรมศาสตร , อุตสาหกรรมเกษตร , พลังงานทางเลือก ,
แพทยศาสตร) โดยเนนในดาน 

-  ขยายงานและพัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ใหเนนทางดาน
อุตสาหกรรมการเกษตรและแปรรูปทางการเกษตร 
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-  เปดหลักสูตรใหมทางดานวิศวกรรมศาสตร , พลังงานทางเลือก และการ
ดําเนินการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร 

2) ระยะที่ 2 ชวงที่ 2 ( 3 ป ) พ.ศ. 2562 – 2564  จะเนนการพัฒนาในความนานาชาติ 
ดังนี้ 
2.1 กิจกรรมการแลกเปล่ียนนิสิต/อาจารย/บุคลากร กับสถาบันการศึกษาใน 

ระดับนานาชาติ 

2.2  รวมมือกับตางประเทศในการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติ 
3) ระยะที่ 3 ชวงที่ 3 ( 3 ป ) พ.ศ. 2565 – 2567  จะเนนการพัฒนา โดยการยกระดับ

คุณภาพระดับสากล โดยเนนเรื่อง 
3.1  การผานเกณฑคุณภาพการศึกษา EdPEx , TQC , TQA  

3.2  การจัดอันดับมหาวิทยาลัย ในระดับนานาชาติ  
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มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ หมายถึง การมีองคประกอบ ดังนี้ 
- การมีขอบขายสาขาวิชาที่ครอบคลุม 3 สาขาวิชาหลัก คือ สาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยท้ัง 3 
สาขาวิชา ตองเนนการจัดการศึกษาทั้งการสอนและการวิจัยอยางสมดุล และโดดเดนในการสอน
ใหผูเรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรูและสามารถเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (Active 

Learning) พรอมมีการเพ่ิมข้ึนของปริมาณบัณฑิตคุณภาพในกลุมสาขาวิชาหลักใหมีมากขึ้น    
ทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

- มีสาขาวิชาที่เปดสอนในรูปแบบการศึกษานานาชาติ 
  -    คุณภาพการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานในระดับสากล  

      บุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางมีผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ 

      ในการพ่ึงพาตนเอง 
- มีเครือขายสถาบันการศึกษาในระดับสากลที่รวมผลิต พัฒนา วิจัย บริการวิชาการ และ

ศิลปวัฒนธรรม 

- มีความทันสมัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะที่ใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการศึกษา การบริหาร การบริการที่สมบูรณแบบ 

- การมีความพรอมในการจัดการศึกษาดานแพทยศาสตร  
- การจัดการศึกษามีความโดดเดน และเปนเลิศในระดับนานาชาติในดานการผลิตครู อุตสาหกรรม

การเกษตร ภาษาและวัฒนธรรม และพลังงานทางเลือกที่สมบูรณในองคประกอบ  7 ดาน ดังนี้  
(1) ผลิตบัณฑิต  
(2) สังคมระดับประเทศและนานาชาติเชื่อมั่น  
(3) เปนแหลงพัฒนากําลังคน  
(4) เปนแหลงอางอิงและถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีเฉพาะดาน 

(5) เปนแหลงสรางสรรคผลงานวิจัย องคความรูและนวัตกรรมเฉพาะดาน  
(6) เปนแหลงรวมผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  
(7) มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองทางการเงินได 

วิสัยทัศน (Vision) 
  

“มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่ผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน 

    วิจัยและบริการวิชาการ เพื่อรับใชสังคมทองถิ่นใต ประเทศชาติ และอาเซียน 

    ใหเปนสังคมแหงปญญา และสันติสุขที่ยั่งยืน” 
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ผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคน รับใชสังคม ทองถิ่นใต ประเทศชาติ และอาเซียน หมายถึง การมี
องคประกอบ ดังนี้ 

- มหาวิทยาลัยเปนหลักใหกับการผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคน  ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ในพ้ืนที่ของจังหวัดพัทลุง 
ตรัง สตูล สงขลา ยะลา ปตตานี นราธิวาส และเปดกวางในกลุมเปาหมายในระดับประเทศ และ
มีการผลิตบัณฑิต จัดบริการวิชาการ และการพัฒนากําลังคนใหกับประชาคมอาเซียน  

- มีความเปนเลิศในดานการบูรณาการการผลิตบัณฑิตกับการวิจัย และการบริการวิชาการในทุก
สาขาวิชา บัณฑิตมีความเขาใจ เรียนรูและมีประสบการณตรงจากชุมชน เปนบัณฑิตที่มี        
อัตลักษณ “มีความรับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ และทักษะสากล” 

- เปนหลัก และเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาดานการผลิตครู อุตสาหกรรมการเกษตร ภาษาและ
วัฒนธรรม และพลังงานทางเลือกแกพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง และในระดับนานาชาติ 

- มีศูนยบริการวิชาการที่มีความเขมแข็ง คลองตัว และมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาตอเนื่อง
เพ่ือการสนองตอบตอความตองการของประเทศ อาเซียน และนานาชาติทั้งดานการพัฒนา    
การใหคําปรึกษาทางวิชาการ และการบริการสังคม 

 

รวมสรางสังคมใหเปนสังคมแหงปญญา และสันติสุขที่ย่ังยืน หมายถึง การมีองคประกอบ ดังนี้ 
- เปนแหลงรวบรวมและบริหารจัดการองคความรู ภูมิปญญาของทองถิ่นใต และอาเซียนตอนใต 

ใหเกิดคุณคาและมูลคาเพ่ิมในการพัฒนาที่เปนประโยชนตอการจัดการศึกษา สังคม  
- มหาวิทยาลัยเปนแหลงอางอิงทางวิชาการใหกับพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง ที่สามารถเขาถึงอยางทั่วถึง 
- มีผลงานทางวิชาการที่สามารถสนองตอบตอปญหา ความตองการ และการชี้นําการพัฒนาสังคม 

ความม่ันคง เศรษฐกิจ ในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง 
- มีสวนรวมทางวิชาการอยางเปนรูปธรรมในการเสริมสรางสันติสุข และการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม ความมั่นคง และทรัพยากรธรรมชาติ แกจังหวัดชายแดนภาคใต 
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พันธกิจ (Mission) 
1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพ้ืนที่ ประเทศ 

และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

2. สรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการรับใช ชี้นําการพัฒนาใหกับสังคม และพัฒนาสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

3. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแข็ง 
4. สงเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุง รักษา และพัฒนา ดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ

สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคา มูลคาเพ่ิมแกการพัฒนาทองถิ่น  ประเทศ และ
อาเซียน 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่คํานึงถึงการสรางความเขมแข็งความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร วัฒนธรรมองคกร และความสุขแกบุคลากรในทุกระดับ 

 

 

เปาประสงค (Goal) 
1. มุงสรางบัณฑิตที่เปนคนดี  มีความเปนเลิศทางวิชาการและทักษะสากลสามารถนําศิลปวิทยาการ  

ไปรับใชสังคม รวมสรางสังคมแหงปญญาและสันติสุขท่ียั่งยืน 

2. พัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบเพ่ือการรับใชสังคมที่มีความเปนเลิศดานการวิจัย      
เพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมบนพ้ืนฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรม ผลงานทางวิชาการ       
ที่ตอบสนองความตองการและชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต ประเทศ และประชาคมอาเซียน    
มีเครือขายที่เขมแข็งพรอมบูรณาการการวิจัยรวมกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ   
สูการแกปญหาและพัฒนาสังคมภาคใตใหสันติสุขอยางยั่งยืน 

3. สรางมาตรฐานการบริการวิชาการในระดับสากลเพื่อสรรคสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมตอ
มหาวิทยาลัย สังคม ชุมชน และชี้นํา การพัฒนา พรอมตอบสนองความตองการท่ีแทจริงของ
ชุมชน ทองถิ่นใต ประเทศชาติและอาเซียน 
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4. ยกระดับสูการเปนศูนยกลางการผลิตและพัฒนากําลังคน และงานดานศิลปวัฒนธรรมของภาคใต 
รวมสืบสาน ทํานุ จรรโลงคุณคา ทางศิลปวัฒนธรรมสังคมภาคใต และอาเซียน และเปนแหลง
วิจัยพัฒนา และอางอิงทางดานศิลปวัฒนธรรมของภาคใต และอาเซียนตอนใต  (เปนตักศิลาแหง
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต และอาเซียนใต) 

5. พัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความสมบูรณแบบ ทันสมัย ที่เปนเลิศดานการจัดการคุณภาพ   
ทั่วทั้งองคกรตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ มีความมั่นคงทางการเงินการคลัง บุคลากรมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสามารถรองรับการจัดการศึกษาการวิจัย และการบริการวิชาการ 
พรอมทั้งเปนองคกรแหงความสุขบนฐานของวัฒนธรรมและคานิยมรวมที่เขมแข็ง มีภาพลักษณ
เปนที่ยอมรับและเชื่อม่ันวาเปนมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
1. การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเปนเลิศในการจัด

การศึกษาระดับนานาชาติ 

2. การจัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพ้ืนที่ ประเทศ 
และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

3. การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพ่ือการรับใช ชี้นําการพัฒนาใหกับสังคม  
และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

4. การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู  ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และการพัฒนาในภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันไดและเติบโต
อยางตอเน่ือง 

5. การเสริมสรางความเปนเลิศดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการ
พัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขท่ียั่งยืน 

6. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สู
มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง มีธรรมาภิบาล พ่ึงพาตนเองได   
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