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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเปนเลิศ
ในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ 

 

เปาประสงค (Goal) 

1. มหาวิทยาลัยทักษิณเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพนานาชาติ บัณฑิตมีอัตลักษณคุณภาพและ
สมรรถนะสากล เปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นของผูใชบัณฑิตและสังคม 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. คณะและหนวยงานเทียบเทา 
2. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
3. วิทยาลัยนานาชาติ 
4. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
5. ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
6. งานวิเทศสัมพันธ 

 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU01. อันดับของการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย  

- - 
 301-400 251-300 241-300 231-250 221-250 211-250 200-250 180-200 

TSU02. ร อ ย ล ะ ข อ ง
บั ณ ฑิ ต ท่ี ผ า น เก ณ ฑ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต
คุณภาพของมหาวิทยาลัย 

- ระดับปริญญาตร ี
- ระดับบัณฑิตศึกษา 
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TSU03. ร ะ ดั บ ค ว า ม
เชื่ อ ม่ั น ขอ งผู ใช บั ณ ฑิ ต 
และสังคมที่มีตอคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

3.00 3.15 3.30 3.45 3.60 3.75 3.90 4.05 4.20 4.35 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การจัดการศึกษาตอเนื่องเพื่อการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการ
ของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 
 

เปาประสงค (Goal) 

1.  มหาวิทยาลัยสามารถผลิตกําลังคนคุณภาพรองรับตองการของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสู
ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก อยางเขมแข็ง 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU04. จํานวน   ผู
จบการศึกษาตอเนื่อง
จากมหาวิทยาลยั 
(คนไทย) (non-

degree)  

10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 32,500 35,000 37,500 40,000 42,500 

TSU05. จํานวน   ผู
จบการศึกษาตอเนื่อง
จากมหาวิทยาลยั 
(นานาชาติ)  
(non-degree)   

25 50 100 200 200 300 300 400 400 500 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
3. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
4. ภารกจิบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพื่อการรับใช ชี้นําการ
พัฒนาใหกับสังคม  และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

 

เปาประสงค (Goal) 

1. ผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพระดับสากล สามารถสรางประโยชนตอการพัฒนาพ้ืนที่
ไดอยางเปนรูปธรรม 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU06 . จํ า น ว น
ผลงานวิจัย/วิชาการ
ที่ตีพิมพ ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

50 55 60 70 80 90 100 125 150 200 

TSU07 .  จํ า น ว น
ผลงานวิจัยท่ีนําไปใช
ป ร ะ โย ช น ใน ก า ร
พัฒนาสั งคมอย า ง
เป น รู ป ธ ร ร ม / ใ ช
ป ร ะ โ ย ช น เ ชิ ง
พาณิชย/จดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

60 70 80 90 100 120 140 160 180 200 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู  ขับเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และการพัฒนาในภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันได
และเติบโตอยางตอเนื่อง 
 

เปาประสงค (Goal) 

1) การจัดบริการวิชาการสามารถสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมใหกับมหาวิทยาลัย มีรายไดจากการ
บริการวิชาการและการใหคําปรึกษา 

2) พ้ืนที่ภาคใตตอนลางไดประโยชนจากการบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU08. จํานวนรายไดจาก
การบริการวิชาการ 

10 

ลานบาท 
20 

ลานบาท 

30 ลาน
บาท 

40 ลาน
บาท 

 50ลาน
บาท 

60 ลาน
บาท 

70 ลาน
บาท 

80 ลาน
บาท 

90 ลาน
บาท 

100ลาน
บาท 

TSU09. จํานวนรายไดจาก
ก า ร ให คํ า ป รึ ก ษ าท า ง
วิชาการ 

- 1 

แสนบาท 

3  
แสนบาท 

4 

แสนบาท 

5 

แสนบาท 

6 

แสนบาท 

7 

แสนบาท 

8 

แสนบาท 
9 

แสนบาท 

1 

ลานบาท 

TSU10. ระ ดับความพึ ง
พอใจ ความเชื่อ ม่ันของ
ผูรับบริการที่มีตอระบบ
การบริการวิชาการ และ
ก า ร ให คํ า ป รึ ก ษ าข อ ง
มหาวิทยาลัย 

3.75 3.75 4.00 4.00 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
3. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
4. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
5. ภารกิจบริการวิชาการ  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความเปนเลิศดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการจัดการ
สิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน 

 

เปาประสงค (Goal) 

1) มหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลศิเฉพาะทางท่ีสมบูรณแบบ  
2) ศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปญญาภาคใต เกิดคุณคา มูลคาตอพื้นที่  
3) มีชุมชนสังคมอุดมปญญาและสนัติสุขดวยกลไกการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย(KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU11. จํานวนศูนย
ความเปนเลิศเฉพาะ
ทางที่สมบูรณแบบ 

- -  - 1 

(ศูนยความ
เปนเลิศ
พลังงาน
ทางเลือก)  

 

 - 1 

(ศูนย
ความเปน
เลิศการ
ผลิตครู
วิทยาศาส

ตร) 

- 

 

1 

(ศูนยความ
เปนเลิศทาง
วัฒนธรรม : 

สถาบัน
ทักษิณคดี
ศึกษา) 

- 1 

(ศูนยความ
เปนเลิศทาง
อุตสาหกรรม
การเกษตร) 

TSU12. จํานวน   ภูมิ
ปญญาภาคใต     ที่
ไดรับการสรรคสราง
ให เกิดคุณคา มูลคา
ในการสรางงาน สราง
อาชีพ รายไดตอพื้นที่ 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

TSU13. จํ า น ว น
ชุมชน /เครือข ายที่
ไดรับการเสริมสราง
ปญญาและสันติสุข
ดวยกลไกการบริการ
วิ ช า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
3. วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

4. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
5. ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
6. ภารกิจบริการวิชาการ 



59

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง มีธรรมาภิบาล พึ่งพาตนเองได   

 

เปาประสงค (Goal) 

1) มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยมาตรฐานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ สมบูรณแบบ และ
พ่ึงพาตนเองได   

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย(KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 256
7 

TSU14. รอยละของ
ร า ย ไ ด อื่ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 

TSU15. สัดสวนรายได
ค า ธ ร ร ม เ นี ย ม
การศึกษากับรายไดอื่น 

1:0.3 1:0.4 1:0.5 1:0.6 1:0.7 1:0.8 1:0.9 1:1.0 1:1.1 1:1.2 

TSU16. ร ะ ดั บ
คว ามสํ า เร็ จ ใน ก าร
พัฒนาสู เกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ 

รอยละ 20 

ของสวนงาน
วิชาการ และ 
สวนงานอื่น
นําเกณฑมา
ใชและ
ประเมิน

ตนเอง ครั้งที่ 
1 

รอยละ 
20 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมิน
ตนเอง 
ครั้งที่ 2 

สวนงาน
นํารองยื่น
ขอรับการ
ตรวจ

ประเมิน/
เขารวม
โครงการ 
EdPEx 

200 
คะแนน 

รอยละ 
50 ของ
สวน
งานนํา
รองรับ
การ 
site 

visit 

สวนงาน
นํารอง

อยางนอย 
1 

หนวยงาน
ไดรางวัล 
TQC/Ed

PEx 300 

คะแนน 

รอยละ 
40 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมนิ
ตนเอง 

รอยละ 
60 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมิน
ตนเอง 

สวนงาน
นํารอง

อยางนอย 
1 

หนวยงาน
ไดรางวัล 
TQC/Ed

PEx 

มากกวา 
300 

คะแนน 

รอยละ 
80 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมิน
ตนเอง 

มี 
Thak

sin 

Crite

ria 

TSU 17. คาเฉลีย่ดัชนี
ความสุขของบุคลากร
ในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย : Happy 

Work-Life 

- 3.00 3.25 3.51 3.75 4.00 4.10 4.20 4.30 4.50 

TSU 18. อันดับของ
การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นนาํของ
อาเซียนตาม
หลักเกณฑของ  The 

UI Green Metric 

World University 

Ranking  

- - 301-350 251-

300 

200 -250 180 - 

250 

160 - 

250 

150 -200 140 - 

200 

130- 

150 
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หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. สถาบันวิจัยและการพัฒนา 
3. ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
4. ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5. ฝายแผนงาน 

6. ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

7. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
8. ภารกิจบริการวิชาการ  
9. หนวยงานที่รับผิดชอบและจัดการทรัพยสินและรายได 
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กลยุทธ มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเปนเลิศ
ในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ   

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้ 
1) ผลิตบัณฑิตคุณภาพ มีทักษะสากล สมบูรณในอัตลักษณ  รองรับความตองการของสังคม ผูใชบัณฑิต

ทั่วไป เฉพาะกลุมพ้ืนที่ในชุมชนภาคใต และอาเซียนตอนใต  ( S4 O3 O4 O5 O6) ( Efficiency 

perspective) 

2) สรางสภาพแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัยสากล นาอยู และเปนมหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรม รองรับการ
จัดการศึกษากลุมเป าหมายในพ้ืนที่  และเชื่อมโยงประชาคมอาเซียนตอนใต  ( S1 O1 O4)               

(Customer perspective) 

3) สรางความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตดานครูและบุคลากรทางการศึกษา อุตสาหกรรมการเกษตร 
ภาษาและวัฒนธรรม  และพลังงานทางเลือก รองรับความตองการในพ้ืนที่ และการเปดประชาคม
อาเซียนผานกลไกความรวมมือกับเครือขายในพ้ืนที่ ประเทศ และระหวางประเทศ  ( S2 O6 O5) ( 

Internal process perspective) 

4) สรางความพรอมในการเปดหลักสูตรแพทยศาสตรรองรับความตองการในพ้ืนที่    ( S2 O6 O5)                

(Internal process perspective) 

5) พัฒนาหลักสูตร สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ใชชุมชนเปนฐานมุงผลิตบัณฑิตรับใชชุมชน กาวทัน
โลก ( S3 O2 O3) ( Internal process perspective) 

6) ปฏิรูประบบการบริหารขีดความสามารถและความเช่ียวชาญของคณาจารย รองรับการพัฒนาสู
มหาวิทยาลยัในระดับสากล (O6 W5 ) ( Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 1.1  ผลิตบัณฑิตคุณภาพ มีทักษะสากล สมบูรณในอัตลักษณ  รองรับความตองการของสังคม 
ผูใชบัณฑิตท่ัวไป เฉพาะกลุมพื้นที่ ในชุมชนภาคใต และอาเซียนตอนใต  (S4, O3, O4, O5, O6) 

(Efficiency perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางหนวยนวัตกรรมการเรียนรูเพื่อรับผิดชอบในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในระดับปริญญา

ตรีที่ทุกคณะตองเรียน โดยเนนการดําเนินการ ดังนี้ 
- จัดตั้งหนวยนวัตกรรมการเรียนรู เปนหนวยงานเทียบเทาระดับฝายสังกัดสํานักงาน
มหาวิทยาลัย มีโครงสราง มีบุคลากร  และมีสํานักงานที่มีความพรอม ทันสมัย 
ครอบคลุมทั้งในวิทยาเขตสงขลา และพัทลุง 
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- จัดทําระบบการเรียนการสอน และการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของบัณฑิต
ของหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปจากรูปแบบเดิมที่ เปนการกําหนดลักษณะของการเนน
เนื้อหาวิชา (content based) มาเปลี่ยนเปนลักษณะการจัดการศึกษาทั่วไปที่เนน
คุณลักษณะแบบบูรณาการ (integrative based) ที่คํานึงถึงบริบทของสังคมภาคใต 
ประเทศ เปนสําคัญ เนนการนําศาสตรจากการศึกษาไปใชประโยชนไดจริงในวิถี
ชีวิตประจําวันของพ้ืนที่ 
- เสริมสรางขีดความสามารถของครูผูสอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning โดยยึดแนวคิด Transformative Education 

2) เสริมสรางขีดความสามารถของผูเรียนในการมีทักษะสากล ตามแนวทาง ดังนี้ 
- กําหนดใหบัณฑิตจะตองผานการทําสอบสมรรถนะทักษะสากล ดานภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ และวัฒนธรรมสากล 

- รวมมือกับสถาบันหรือองคกรที่มีความนาเชื่อถือทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 
ในการออกแบบ และสรางชุดการเรียนรู การประเมินผล  และกําหนดใหเปนเงื่อนไขใน
การจบการศึกษา 

3) เสริมอัตลักษณผู เรียนที่สมบูรณดวยความ เปนคนดี รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มี
ประสบการณเชิงปฏิบัติ  ตามแนวทาง ดังนี้ 
- กําหนดใหทุกหลักสูตรจะตองใหนิสิตฝกปฏิบัติจริงในรูปแบบของการฝกงาน 
โครงการ และสหกิจศึกษา 
- สงเสริม สนับสนุนใหมีการนําอาจารยพิเศษ/ผู เชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ พิเศษ 
(Adjunct Staff) รวมสอนในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในทุกหลักสูตร 
- กําหนดใหนิสิตทุกคนตองมีชั่วโมงและประสบการณในการออกทํางานรวมกับชุมชน 

รวมพัฒนาทองถิ่น 

- พัฒนาการจัดการงานกิจการนิสิต โดยยึดตามแนวทางการสงเสริมการสราง               
อัตลักษณผูเรียนที่มีชีวทัศนที่ดี 
- เสริมสรางศักยภาพทางวิชาชีพ การสรางโอกาสและรายไดจากฐานความรูระหวาง
เรียน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดบริการของศูนยบมเพาะวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
รองรับความตองการของนิสิต เนนการสงเสริมใหมีการสรางสรรคโครงการเพ่ือตอยอด
ศาสตรความรูจากการเรียนในหองเรียน การใหคําปรึกษา การจับคูและแสวงหาหุนสวน
ทางยุทธศาสตรจากภายนอกท่ีจะนําโครงการท่ีริเริ่มจากนิสิตสูการปฏิบัติ 

4) การผลิตบัณฑิตคุณภาพรองรับความตองการในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมุง
ดําเนินการ ดังนี้ 
- สงเสริมการนําผูนําทางศาสนา/ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญในพ้ืนที่ มามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา  
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- การนําโจทยในพ้ืนที่มาเปนกรณีศึกษาในการเรียนการสอนของผูเรียน (case study) 

- พัฒนาความรู ความเขาใจดานภาษาวัฒนธรรมอาเซียน (มาลายู) การสรางชีวทัศน
ในการพัฒนาตนเอง ชุมชน การมีประสบการณในการเรียนรูจากประเทศเพ่ือนบานใน
กลุมอาเซียนตอนใต ผานโครงการแลกเปลี่ยนนิสิต และการจัดทําหลักสูตรรวม
โดยเฉพาะมาเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไนรดารุสซาราม 

- มีสวนรวมในการผลิตผลงานวิชาการในการแกปญหา และพัฒนาชุมชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใตผานกระบวนการการสรางเสริมประสบการณจริงในชุมชนในหลากหลาย
รูปแบบ 

- การจัดสรรโควตาพิเศษแกกลุมเปาหมายผูเรียนจากกลุมจังหวัดชายแดนภาคใตเพ่ือ
การเขามาเปนนิสิตของมหาวิทยาลัย 

- พิจารณานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  ซึ่งเปนเสมือนหัวรถจักรในการขับเคลื่อน
ของภาคใต ประเทศในอนาคต และรวมกับสถาบันอาชีวศึกษาในพ้ืนที่ภาคใตเพ่ือเปด
โอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวย
ความยืดหยุน ไมตองทิ้งงานท้ิงอาชีพ สามารถศึกษาในเง่ือนไขเวลาท่ีไมจํากัด   

5) การใหความสําคัญกับการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมแกนิสิต อยางจริงจังผาน
กระบวนการการจัดการศึกษา การสงเสริมกิจกรรมนิสิต การยกยอง การจัดกิจกรรมเพ่ือ
การเสริมสมรรถนะทางจริยธรรม คุณธรรม 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  ระดับการยอมรับของนายจางตอบัณฑิตตามเกณฑอัตลักษณผูเรียนที่สมบูรณดวยความรับผิดชอบ  
     รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ   
2.  รอยละของบัณฑิตท่ีสอบผานสมรรถนะทักษะสากล ดานภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
     การจัดการ และวัฒนธรรมสากล 

3. รอยละของหลักสูตรที่มีความรวมมือกับกลุมประเทศอาเซียนตอนใต 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  ระดับการยอมรับของ
นายจางตอบัณฑิตตามเกณฑอัต
ลักษณผูเรียนท่ีสมบูรณดวย
ความรับผิดชอบ รอบรู  
สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ   

4.45 4.45 4.50 4.50 4.55 4.60 4.60 4.60 4.65 4.65 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
2. รอยละของบัณฑิตที่สอบผาน
สมรรถนะทักษะสากล ดาน
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
การจัดการ และวัฒนธรรม
สากล 

- - 10 20 30 40 50 60 70 80 

3. รอยละของหลักสูตรที่มีความ
รวมมือกับกลุมประเทศอาเซียน
ตอนใต 

2 5 10 15 20 25 30 35 40 50 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 

 

กลยุทธ 1.2  สรางสภาพแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัยสากล นาอยู และเปนมหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรม 
รองรับการจัดการศึกษากลุมเปาหมายในพื้นที่ และเชื่อมโยงประชาคมอาเซียนตอนใต (S1, O1, O4)          

(Customer perspective) 

 

มาตรการ และแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการเรียนรูพหุวัฒนธรรมของนิสิต ตามแนวทาง ดังนี้ 

- เสริมสรางบรรยากาศในมหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศของการเปนพหุวัฒนธรรม 

ผานการสงเสริมการจัดกิจกรรมรวมทางวัฒนธรรมของนิสิตและการออกแบบกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูของนิสิต จัดใหมีการแสดงวิชาการทางพหุวัฒนธรรมของนิสิต 

2) ปรับปรุง พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกแกนิสิต ตามแนวทาง ดังนี้ 
- จัดใหมีหอพักนิสิตนานาชาติ 
- ปรับปรุงสถานปฏิบัติธรรมทั้งหองละหมาดท่ีไดมาตรฐาน หองสวดมนตที่สมบูรณ 
- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานรองรับความตองการของนิสิต  พัฒนาภูมิทัศน โดยเนน

มหาวิทยาลัยสีเขียว (green and clean) 

3) พัฒนาหองสมุดของมหาวิทยาลัยใหมีความเปนสากล ทันสมัย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- จัดใหมีฐานขอมูลองคความรูอาเซียน การนําเขาหนังสือคุณภาพ และสื่อการศึกษาเพ่ือ

รองรับการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

- จัดตั้งจุดศึกษา คนควาทางอินเตอรเน็ต ในทุกคณะ 
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4) รวมเสริมสรางภูมิคุมกันในการจัดการความขัดแยงในโลกปจจุบันที่ลุกลามและเชื่อมโยงถึงกัน
ไดอยางรวดเร็ว  ดวยกลไกของโลกาภิวัตน  การรวมแกปญหาความรุนแรง ใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใตลดความขัดแยงทางศาสนาและการเมือง ปลูกฝงนิสิตผานกิจกรรมทาง
การศึกษาที่เนนการเสริมสรางความตระหนักในความหลากเผาพันธุ หลากภาษาทองถิ่น  
หลากศาสนา หลากวัฒนธรรมและหลากความเชื่อ สรางกิจกรรมที่นําไปสูการอยูรวมกันใน
สังคมพหุลักษณพหุวัฒนธรรมท่ีมีความเขาใจความแตกตาง ยอมรับความแตกตาง เสริมสราง
ศักยภาพแกนิสิตในการจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี พรอมทั้งการสรางองคความรู ความ
เขาใจ สําหรับสังคมไทยโดยรวมและใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  สงเสริมการสราง
ประสบการณ การจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธีแกนิสิต สงเสริมสันติศึกษาในกิจกรรมของ
นิสิตทุกระดับดวยการถอดบทเรียนจากตนแบบชุมชนและการเรียนรูจากประเทศ             
ที่มีประสบการณ 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูพหุวัฒนธรรมของนิสิต 

2. ระดับความพึงพอใจของนิสิตที่มีตอสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู
พหุวัฒนธรรมของนิสิต 

ไมนอย
กวา 5 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 6 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 7 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 8 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 9 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

2.  ระดับความพึงพอใจของนิสิต
ที่มีตอสภาพแวดลอมและสิ่ง
อํานวยความสะดวกของ
มหาวิทยาลัย 

3.51 3.75 4.00 4.25 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝายกิจการนิสิต 

- งานวิเทศสัมพันธ 
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กลยุทธ 1.3  สรางความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตทางดานครูและบุคลากรทางการศึกษา อุตสาหกรรม
การเกษตร ภาษาและวัฒนธรรม และพลังงานทางเลือกรองรับความตองการในพื้นที่ และการเปด
ประชาคมอาเซียนผานกลไกความรวมมือกับเครือขายในพ้ืนที่ ประเทศ และระหวางประเทศ  (S2, O6, 

O5) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การสงเสริมการผลิตบัณฑิตทางดานครูระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- รวมผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับความตองการ การแกปญหาทาง

การศึกษา และการยกระดับคุณภาพการศึกษาของพ้ืนที่ ทั้งในระดับปฐมวัย การศึกษา
ระดับมัธยม และระดับอุดมศึกษา 

- รวมผลิตบุคลากรครูคุณภาพแกปญหานักเรียนมัธยมที่เปนตัวปอนใหแกอุดมศึกษา      
มีคุณภาพโดยรวมต่ําลง  จากสาเหตุสําคัญที่คุณภาพของนักเรียนตกตํ่าเปนผลจาก
คุณภาพของครู เชื่อมโยงไปถึงสถานภาพท่ีต่ําของครูทําใหไมมีนักเรียนเกงเปนครู 
หมุนเวียนเปนวัฏจักรที่ตองแกไข  ดังนั้น การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ    
จึงเนนการสงเสริมการพัฒนาและสรางครูคุณภาพสูง สรางกลไกที่จะดึงคนเกงมาเปนครู  
โดยมีการทบทวนการผลิตทั้งระบบ  เนนพ้ืนฐานทางวิชาการท่ีเขมแข็ง มีการฝกสอน
และฝกทักษะจริงในสถานประกอบการหรือโรงเรียน  

- รวมจัดการปญหาการขาดโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
จากการมีครูผูสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานออนแอทางวิชาการ  โดยการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ รองรับความตองการในพ้ืนท่ี 

- พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิตบุคลากรทางการศึกษากลุมอ่ืนรองรับการพัฒนาการศึกษา
ของภาคใตโดยเฉพาะจังหวัดชายแดนและการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับ
ประชาคมอาเซียนตอนใต 

- ยกระดับการจัดการศึกษาสูการเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานครูภาษาไทย      
ครูภาษาอังกฤษ  ครูวิทยาศาสตร ครูคณิตศาสตร ทั้ งในระดับปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา   

- สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในระดับ
นานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษาดานวิทยาศาสตรศึกษา การสอนภาษาไทย 

- การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากร ผูเชี่ยวชาญเพ่ือเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในการ
จัดการเรียนการสอน   

- จัดใหมีศูนยใหคําปรึกษาและการพัฒนา การสรางคุณคา มูลคาเพ่ิมแกโรงเรียน    
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- จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกครู และบุคลากรทางการศึกษา
ของภาคใตที่มีคุณภาพ ทันสมัย เพ่ือรองรับการตอใบประกอบวิชาชีพครู 

- เสริมสรางความโดดเดนของการผลิตครูเพ่ือใหไดบัณฑิตครูคุณภาพ ที่มีอัตลักษณเปน
เลิศทางดานภาษา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู การวิจัยได และสมบูรณ
ในจิตวิญญาณครู 

2) การสงเสริมการผลิตบัณฑิตทางภาษาและวัฒนธรรมในระดับบัณฑิตศึกษา ตามแนวทาง ดังนี้ 
- เปดสาขาวิชาเพ่ือรองรับการเสริมสรางบัณฑิตทางดานอักษรศาสตร ที่ครอบคลุมทั้งดาน

วรรณคดี และปรัชญา การผลิตบัณฑิตในสาขาอารตมัลติมีเดียรองรับโลกแหงเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในระดับ
นานาชาติดานภาษาและวัฒนธรรม ดานการสอนภาษาอังกฤษ ภาษามาลายู ภาษาจีน
ภาษาไทย 

- บูรณาการการจัดการศึกษารวมของคณะกับสถาบันทักษิณคดีศึกษาในการผลิตบัณฑิต
ระดับบัณฑิตศึกษา  

- การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางภาษา และวัฒนธรรมเพ่ือเปนหุนสวนทาง
ยุทธศาสตรในการจัดการเรียนการสอน   

- สรางแหลงเรียนรูทางภาษาและวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย รองรับความจําเปนในการ
พัฒนาของสังคมในพ้ืนที่และการกาวสูประชาคมอาเซียน(ภาษาอังกฤษ ภาษามาลายู 
ภาษาจีน ภาษาไทย ภาษาพมา และภาษาอ่ืนที่มีความตองการในอนาคต) และพัฒนา
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการเปนหลักทางภาษาท่ีมีคุณภาพรองรับการแขงขันและ
เติบโตโดยการสรางและพัฒนาศูนยทดสอบทางภาษา (วิทยาเขตสงขลา)  ศูนยพัฒนา
ศักยภาพทางภาษา ศูนยบริการและใหคําปรึกษาทางภาษา 

- จัดตั้งคลินิกภาษาและวัฒนธรรม เพ่ือเปนฐานรองรับการใหคําปรึกษาและการพัฒนา 
การสรางคุณคา มูลคาเพ่ิมแกชุมชนทางภาษาและวัฒนธรรม ภูมิปญญาในทองถิ่นใต    
และจัดตั้งหนวยบริการวิชาการภาษาและวัฒนธรรมเคลื่อนที่เพ่ือรองรับการจัดบริการ
ทางวิชาการทางภาษาและวัฒนธรรมแกพ้ืนที่  

- จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทางภาษาและ
วัฒนธรรม 

3) การเสริมสรางความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตอุตสาหกรรมการเกษตรตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาใน

อุตสาหกรรมการเกษตรที่มุงสรางศักยภาพแกบัณฑิตในการสรางนวัตกรรมทาง
การเกษตรเชิงสรางสรรค 
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- สราง พัฒนา จัดหาอุปกรณ เคร่ืองมือ รองรับการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาในอุตสาหกรรมการเกษตร 

- เปดสาขาวิชาการพัฒนาและสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑอุตสาหกรรมการเกษตรทั้งใน
ระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา เพ่ือรองรับการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตรใน
พ้ืนที่จังหวัดภาคใต โดยเฉพาะดานขาวพ้ืนเมือง ยางพารา ปาลมน้ํามัน ปศุสัตว ของ
พ้ืนที ่และขยายสูการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ 

- การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางการเกษตรเพ่ือเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรใน
การจัดการเรียนการสอน   

- จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทางการเกษตร 
- นําองคความรูทางวิชาการไปเสริมสรางคุณคา มูลคาแกผลิตภัณฑทางการเกษตรในพื้นที่ 

และสังคมในภาพกวาง 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนศูนยความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑิตทางภาษาและวัฒนธรรม 

3. จํานวนหลักสูตรการพัฒนาและสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑอุตสาหกรรมการเกษตร 
4. จํานวนแหลงเรียนรูทางการเกษตรในมหาวิทยาลัย (วิทยาเขตพัทลุง) 
5. จํานวนผูใชบริการผานชองทาง คลินิกความรู  

- คลินิกเกษตรและนวัตกรรมการเกษตรท่ีวิทยาเขตพัทลุง     
- คลินิกโรงเรียน 

- คลินิกภาษา 
- คลินิกครู 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนศูนยความเปนเลิศของ
มหาวิทยาลัย 

- - - 1 - 1 - 1 - 1 

2. จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑิต
ทางภาษาและวัฒนธรรม 

5 5 6 6 7 7 8 8 9 10 

3.จํานวนหลักสูตรการพัฒนาและ
สรางนวัตกรรม
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม
การเกษตร 

1 2 3 4 5 7 7 9 9 10 

4. จํานวนแหลงเรียนรูทางการ
เกษตรในมหาวิทยาลัย (วิทยาเขต
พัทลุง) 

- - 5 5 7 7 10 10 15 15 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
5. จํานวนผูใชบริการผานชองทาง 
คลินิกความรู  
    - คลินิกเกษตรและนวัตกรรม
การเกษตรที่วิทยาเขตพัทลุง     
    - คลินิกโรงเรียน 

    - คลินิกภาษา 
    - คลินิกคร ู

- - 50 100 150 200 300 400 500 600 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะศึกษาศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
- คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 
- คณะศิลปกรรมศาสตร 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

กลยุทธ 1.4 สรางความพรอมในการเปดหลักสูตรแพทยศาสตรรองรับความตองการในพ้ืนที่     
(S2, O6, O5) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางการแพทยเพ่ือเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในการ 
  จัดตั้งคณะแพทยศาสตร ภายใตแนวคิดการมุงรับใชชุมชน การมุงผลิตบุคลากรทางการ   
     แพทยเพ่ือเกษตรกร และสังคมผูสูงอายุ 

2) จัดตั้งคณะแพทยศาสตรที่มีการจัดการศึกษาในหลักสูตรแพทยศาสตร และพยาบาลศาสตร 
แบบเรียนรูจากปญหา สภาพการณจริง ( Problem based learning) ควบคูกับการเนน    
การวิจัย 

3) จัดตั้งโรงพยาบาลทั่วไปและโรงพยาบาลเฉพาะทาง สังกัดคณะแพทยศาสตรที่วิทยาเขต 

พัทลุง เพ่ือเปนฐานรองรับการจัดการเรียนการสอน โดยในระยะแรกจะเนนการเปน 

โรงพยาบาลสําหรับการเปนโรงเรียนแพทย และระยะท่ีสองจะพัฒนาเปนโรงพยาบาลเฉพาะ 
ทาง 400 เตียง 

4) จัดตั้งหนวยวิทยาศาสตรพรีคลินิค (pre-clinical science ) เพ่ือเปนหนวยวิจัย และสอน 

พ้ืนฐานใหกับนิสิตแพทย พยาบาล 
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5) จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทางการแพทย 
6) ขยายการจัดการเรียนการสอนที่ตอเนื่องจากวิทยาศาสตรการแพทยเมื่อมีความพรอม            

สูสาขาวิชาที่เก่ียวของเชน เภสัชศาสตร เทคนิคการแพทย เปนตน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อการเปดคณะแพทยศาสตร 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การเพื่อการเปดคณะ
แพทยศาสตร 

เตรียมกา
รจัดตั้ง
คณะฯ 
และออก 
แบบ
อาคาร 

ขออนุมัติ
งบประม
าณ และ
ดําเนินกา
รกอ 

สราง 

เปด รับ
นิสิตป
แรก 

   จัดหาครุภัณฑ - - 

เนินการกอสรางอาคารฯ และจัดหาครุภัณฑ  

 
หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 

- ฝายแผนงาน 

- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 

 

กลยุทธ 1.5 พัฒนาหลักสูตร สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ใชชุมชนเปนฐานมุงผลิตบัณฑิตรับใช
ชุมชน กาวทันโลก (S3, O2, O3) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาสูสากล ตามแนวทาง ดงันี้ 

- จัดใหมีหลักสูตรความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศในลักษณะสองปริญญา 
หลักสูตรเรียนที่มหาวิทยาลัยทักษิณ 2-3 ป เรียนในตางประเทศ 1-2 ป 

- สงเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนผานระบบคอมพิวเตอร นิสิตใช Laptop ในการเรียน
การสอน พรอมใหสาขาวิชาพัฒนาสื่อสารเรียนการสอนผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดหาคณาจารยชาวตางประเทศใหมีมากขึ้นทั้งจากประชาคมอาเซียน อาเซียนบวกสาม 
บวกหก และนานาชาติภูมิภาคอ่ืนๆ 

- สงเสริมใหนิสิต ฝกงานหรือสหกิจศึกษาในตางประเทศ 
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2) พัฒนาหลักสูตรที่ใหความสําคัญกับพื้นท่ี ตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริมใหทุกหลักสูตรตองมีรายวิชาในการนํานิสิตไปเรียนรูในชุมชน เพ่ือใหเกิด

ประสบการณจริงเชิงพ้ืนที่และเปดโอกาสใหกับประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการ
กระตุนการเรียนรู แลกเปลี่ยนการเรียนรู กับนิสิต 

- การสรางหลักสูตรรวมกับหนวยงานในระดับพ้ืนที่เพ่ือการผลิตหลักสูตรเฉพาะรองรับ
ความทาทายและความตองการของพ้ืนที่ เชน ศอบต. สวนราชการในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ภาคเอกชน การรวมมือกับวิทยาลัยชุมชนเพ่ือการตอยอดคุณวุฒิของครูที่จบ
การศึกษาระดับอนุปริญญา เปนตน 

- สงเสริม สนับสนุนใหคณะ หนวยงานจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยออกแบบ คิดคน และ
พัฒนาหลักสูตรรองรับความตองการในอนาคตของภาคใต พรอมการพัฒนาสูสังคมโลก 

ทั้งหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
- สรางหลักสูตรการจัดการศึกษาภายใตความรวมมือกับประเทศมาเลเซียหรือประเทศอ่ืนที่

จะเปนประโยชนสูงสุดตอการศึกษารับใชสังคม โดยมีเปาหมายความรวมมือคือการผลิต
บัณฑิตรวมกันทั้ งจากการนํากลุมเป าหมายผู เรียนจากประเทศเพ่ือนมาเรียนที่
มหาวิทยาลัยและ/หรือ นํานิสิตของมหาวิทยาลัยไปเรียนรูในตางประเทศท่ีรวมมือ 

- สงเสริม สนับสนุน สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ ใหเปนสะพาน
เชื่อมระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน ทํางานในลักษณะของการประสานและอํานวยความ
สะดวกใหกับสวนงานวิชาการในการนํานิสิตและบุคลากร ไปเรียนรูในชุมชน และสงเสริม
ใหนิสิตเปนคนดี มีปญญา เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนหลักสูตรความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

2. จํานวนคณาจารยชาวตางประเทศ 

3. จํานวนนิสิตที่ฝกงานหรือสหกิจศึกษาในตางประเทศ 

4.   จํานวนนิสิตจากประเทศในประชาคมอาเซียนหรือนานาชาติ 

5.   จํานวนหลักสูตรที่เกิดจากการรวมกับหนวยงานในระดับพื้นท่ีเพ่ือรองรับการพัฒนาของพ้ืนที่ 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนหลกัสูตรความ
รวมมือกับมหาวิทยาลยั
ตางประเทศ 

1 1 2 2 3 3 5 5 7 7 

2. จํานวนคณาจารยชาว
ตางประเทศ 5 6 7 8 9 10 12 14 18 20 

3. จํานวนนิสิตที่ฝกงาน
หรือสหกิจศึกษาใน
ตางประเทศ 

- 1 3 3 5 5 10 10 15 15 

4. จํานวนนิสิตจาก
ประเทศในประชาคม
อาเซียนหรือนานาชาติ 

- 3 5 10 20 30 40 50 60 70 

5. จํานวนหลกัสูตรที่เกิด
จากการรวมกบัหนวยงาน
ในระดับพื้นที่เพื่อรองรับ
การพัฒนาของพื้นที่ 

5 5 7 7 10 10 15 15 20 20 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝายวิเทศสัมพันธ 
- สํานักคอมพิวเตอร 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 

 

กลยุทธ 1.6 ปฏิรูประบบการบริหารขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญของคณาจารย รองรับการพัฒนา
สูมหาวิทยาลัยในระดับสากล (O6 , W5) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เพ่ิมบุคลากรผูสอนระดับเชี่ยวชาญโดยกําหนดนโยบายใหคณะจัดทําแผนการเตรียม 

บุคลากรเชี่ยวชาญรองรับความจําเปนในการจัดการศึกษาในอนาคต พรอมทั้งแสวงหาคณาจารยเชี่ยวชาญ
รองรับการพัฒนาทางการศึกษาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ดานแพทยศาสตร พรอมท้ัง 

- ปฏิรูปรูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยใหม โดยเนนผลักดันและ
เสริมแรง โดยการเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
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- การเพ่ิมบุคลากรสายผูสอนในระดับปริญญาเอก และตําแหนงทางวิชาการใหครอบคลุม
ทุกคณะ โดยการสนับสนุนทรัพยากร การสรางแรงจูงใจ โดยการกําหนดเสนทางการ
พัฒนาตนเองทางตําแหนงวิชาการท่ีชัดเจน 

2) สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะแกคณาจารยทางดานการเรียนรูรองรับการจัดการเรียนการ 
สอนแนวใหม ตามแนวทาง ดังนี้ 

-  การเสริมสรางความสามารถในการจัดการเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  เตรียมพรอมครูผูสอนสูประชาคมอาเซียนโดยการพัฒนาทักษะสากลทั้งดานภาษาอังกฤษ 
ภาษาตางประเทศ ภาษาอาเซียน เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ และวัฒนธรรม
สากลแกครูผูสอน 

-  สงเสริมใหคณาจารยมีชวงเวลาในการทบทวนเติมเต็มองคความรูใหม จากองคกรที่มี
ความเปนเลิศท้ังใน หรือตางประเทศ (ทุก 5 ป) 

-  เสริมสรางขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Active learning ผาน
กระบวนการฝกอบรม การฝกปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน 

3)  สงเสริมความเช่ียวชาญแกคณาจารย  ตามแนวทาง ดังนี้ 
-  สงเสริม สนับสนุนใหคณาจารยสรางผลงานวิจัย โดยการเสริมแรงจูงใจ พรอมกําหนดให

มีการนําองคความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน 

- กําหนดมาตรการในการใหคณาจารยระดับปริญญาเอกตองสรางผลงานทางวิชาการใน
ระดับผูชวยศาสตราจารย ตามชวงระยะเวลาที่เหมาะสมของแตละคณะนั้นๆ  

4) สงเสริม สนับสนุนใหคณะจัดทําแผนที่ทางเดินการพัฒนาคณาจารยในทุกคณะ  
ทุกสาขาวิชา พรอมกําหนดเง่ือนไขที่มีการเชื่อมโยงผลสัมฤทธิ์กับการพิจารณาความดี ความชอบ และ
คาตอบแทน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
2.  รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

3. รอยละของอาจารยประจําที่ผานเกณฑการพัฒนความกาวหนาและสมรรถนะสากล 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของอาจารย
ประจําที่ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ  

22 24 26 28 32 35 40 45 50 55 

2. รอยละของอาจารย
ประจําที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก 

42 45 48 50 53 55 60 63 65 70 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. รอยละของอาจารย
ประจําที่ผานเกณฑการ
พัฒนาความกาวหนาและ
สมรรถนะสากล 

- - 5 10 15 20 25 30 40 50 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานที่เทียบเทา 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการ
ของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1. ตอยอดการพัฒนาองคความรูการศึกษาตอเนื่อง สูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา มูลคา 

และขับเคลื่อนการพัฒนาการแขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ  (S8, 

S9, S10, O12, O13, O15, O16, O17) (Efficiency  perspective) 

2. สรางระบบบริการของการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการท่ีหลากหลาย ทั่วถึง  (O13, O16, 

W10, W11) (Customer perspective) 

3. สรางระบบการบริหารการจัดการศึกษาตอเนื่องใหมีมาตรฐานทางวิชาการบนฐานการมีสวนรวม   
(O13, W10, W11)  (Internal process perspective) 

4. เสริมสรางความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาใหเปนศูนยศึกษาตอเนื่องมาตรฐาน
ทันสมัย และมีความพรอมในระดับนานาชาติ  (Internal process perspective) 

5. สรางนักพัฒนาบุคลากรเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการศึกษาตอเนื่องแกหนวยงานคณะ
ที่จัดการศึกษาตอเนื่อง  (S7, S8, T6)  (Learning and growth perspective) 

6. สรางสรรคผลผลิตทางองคความรู นวัตกรรมการสรางหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง รองรับความ
ตองการของสังคม และชี้นําการพัฒนาสูอาเซียน  (O13, O17, W10) (Learning and growth 

perspective)  
 

กลยุทธ 2.1 ตอยอดการพัฒนาดวยองคความรูการศึกษาตอเนื่อง สูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพื่อสราง
คุณคา มูลคา และขับเคล่ือนการพัฒนาการแขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ 
(S8, S9, S10, O12, O13, O15, O16, O17) (Efficiency  perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ   
1) สงเสริม สนับสนุนคณะและหนวยงานในการพัฒนาองคความรูการศึกษาตอเนื่องรองรับการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน และการแขงขันในประชาคมอาเซียน และประชาคมโลกแกองคกร      
ภาคธุรกิจ ทั้งในรูปแบบการใหคําปรึกษาแนะนําในการพัฒนากําลังคน การออกแบบพัฒนา
หลักสูตรตอเนื่องรองรับปญหาความตองการ 

2) สงเสริมใหคณะที่เกี่ยวของรวมมือกับภาคเอกชนในการสรางนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตของภาคใต และการสรางคุณคา มูลคา การแขงขันของภาคใต 
โดยเนนทางดานการเกษตร การคาชายแดน การทองเที่ยว เปนสําคัญ  

3) สงเสริม สนับสนุนใหคณะรวมคิดคนและพัฒนาองคความรูในรูปแบบการบูรณาการ การศึกษา
รวมกับสถานประกอบการ วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ เปดโอกาสในนิสิตไดเรียนรูการพัฒนาทาง
ธุรกิจในบริบทของสังคมในพ้ืนที่ และการปลูกฝงความรับผิดชอบตอสังคมแกนิสิต 
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4) รวมคิดคนนวัตกรรม องคความรูเพ่ือการพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิต กระบวนการทาง
การตลาด กระบวนการทางโลจิสติกส เพ่ือเสริมสรางศักยภาพทางการแขงขันของสถาน
ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 

5) รวมมือกับสวนราชการในพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม หลักสูตรตอเนื่อง เพ่ือการ
แกปญหาของสถานประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ การเสริมสรางสันติสุข การแขงขัน 
การพัฒนาในมิติอื่น ๆ ของสังคมในพ้ืนที่ 

6) ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการมีสวนรวมในการเสริมสรางสันติสุขชายแดนใต 
โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเสริมสรางวิถีชีวิต การเสริมสรางเศรษฐกิจและ
รายได โดยใหความสําคัญกับการบูรณาการเปนหลัก 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนผูประกอบการสงออกในพื้นที่ภาคใตที่รวมกับมหาวิทยาลัยในการจัดหลักสูตรตอเนื่อง 
2. จํานวนผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ภาคใตที่รวมกับมหาวิทยาลัยในการ 

 จัดหลักสูตรตอเนื่อง 
3. จํานวนองคความรูนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาแกผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผูประกอบการ
สงออกในพื้นที่ภาคใตที่
รวมกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดหลักสูตรตอเนื่อง 

- - 4 6 8 10 12 15 18 20 

2. จํานวนผูประกอบการ
วิสาหกจิชุมชนในพ้ืนที่
ภาคใตที่รวมกับ
มหาวิทยาลัยในการจัด
หลักสูตรตอเนื่อง 

- - 20 20 25 25 30 35 40 50 

3. จํานวนองคความรู
นวัตกรรม เพื่อการสราง
มูลคาแกผูประกอบการ
วิสาหกจิชุมชนในพื้นที ่

 

- - 1 2 4 8 12 15 20 25 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 
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กลยุทธ 2.2   สรางระบบบริการของการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการท่ีหลากหลาย ทั่วถึง   (O13, 

O16, W10, W11) (Customer perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดบริการการศึกษาตอเนื่องที่คํานึงถึงกลุมเปาหมายทุกกลุมของคนในพ้ืนที่ ทั้งกลุมเปาหมายจาก

สวนราชการ ภาคเอกชน องคกรประชาชน โดยเนนการสนองตอบตอความตองการและการ
แกปญหาในระยะยาวของพ้ืนที่ โดยเฉพาะในจังหวัดชายแดนภาคใต 

2) จัดบริการการศึกษาตอเนื่องเพ่ือมุงตอบโจทยผูดอย ขาด และพลาดโอกาสทางสังคม การพัฒนาสู
สังคมผูสูงอายุแรงงานอาเซียนในพ้ืนที่ กลุมประชาชนท่ีนับถือศาสนาอิสลาม ทั้งในรูปแบบของ in-

house training , public training และ internet learning 

3) พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาตอเนื่องผานระบบอินเตอรเนตเพ่ือการขยายกลุมเปาหมายใน 

 ภาพกวาง และความสะดวกในการเรียนรู โดยเนนหลักสูตรที่ความตองการของผูเรียนมีมาก พรอม
ทั้งรองรับความตองของกลุมผูเรียนที่ดอย ขาด และพลาดโอกาสทางสังคม ทั้งในรูปแบบเชิงรับ และ
เชิงรุก สูในพื้นที่และการบูรณาการรวมกับสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4) พัฒนาระบบการบริการการศึกษาตอเนื่องผานอินเตอรเนตทั้งการลงทะเบียน การชําระเงิน  
 การเรียนรู การบริการอื่นๆ 

5) ปรับปรุง พัฒนา เว็บไซต เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตอเนื่องเปนการเฉพาะ เนนความทันสมัย  
 ใชงาย สะดวกในการเขาถึง และมีเนื้อหาการเรียนรูที่มีคุณภาพ หลากหลาย 

6) ออกแบบ ปรับปรุงหองเรียนรองรับการจัดการศึกษาตอเนื่อง เนนความทันสมัย มีความพรอมในการ
ใหบริการ และการเรียนรู ทั้งในพ้ืนที่วิทยาเขตสงขลา และพัทลุง 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.จํานวนผูเรียนในระบบการศึกษาตอเนื่องผานระบบอินเตอรเนต 

2.ระดับความพึงพอใจของผูศึกษาตอเนื่องตอการบริการของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผูเรียนในระบบ
การศึกษาตอเนื่องผานระบบ
อินเตอรเนต็ 

- - 150 150 200 200 400 500 1,000 5,000 

2.  ระดับความพึงพอใจของผู
ศึกษาตอเนื่องตอการบรกิาร
ของมหาวิทยาลยั 

- - 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 4.60 4.75 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 2.3 สรางระบบการบริหารการจัดการศึกษาตอเนื่องใหมีมาตรฐานทางวิชาการบนฐานการมีสวน
รวม  (O13, W10, W11) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดตั้งคณะกรรมการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยเพื่อกําหนดนโยบาย  

 ควบคุม กํากับ คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตอเนื่อง และการติดตาม ประเมินผลการ 
 ดําเนินงานในการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

2) นําระบบเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ และการประกันคุณภาพทางการศึกษามาใชในระบบการจัด
การศึกษาตอเน่ืองของมหาวิทยาลัยในทุกวิทยาเขต อยางเต็มระบบ พรอมกําหนดใหมีการตรวจ 

  ประเมินเพ่ือเขาสูเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ  หรือ เกณฑคุณภาพอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือการ
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศท่ีมีการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

3) ปรับปรุงระบบ ระเบียบปฏิบัติทั้งทางการเงิน ธุรการสารบรรณ การใหอํานาจและการตัดสินใจ เพ่ือ
การสรางมาตรฐานการดําเนินงานท่ีคลองตัว และเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษาตอเนื่อง
ของมหาวิทยาลัย 

4) ศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในตางประเทศเพื่อนํารูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องระดับโลกมาใชใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งแสวงหาโอกาสในการสรางความ
รวมมือระหวางกันทั้งดานการแลกเปลี่ยนองคความรู รูปแบบการจัดการการบริการ  บุคลากร และ
การจัดการศึกษาตอเนื่องในหลักสูตรรวม โดยเฉพาะกับประเทศในประชาคมอาเซียน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของการบริหารจัดการศึกษาตอเนื่อง  

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของ
การบริหารจัดการศึกษา
ตอเนื่อง  

3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 2.4 เสริมสรางความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาใหเปนศูนยศึกษาตอเนื่องมาตรฐาน 
ทันสมัย และมีความพรอมในระดับนานาชาติ (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางสรรค และพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาตอเนื่องของหนวยงานในมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง

ดังนี้ 
- วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา   เนนการจัดการศึกษาตอเนื่อง การจัดการศึกษาระยะส้ัน

ในดานการจัดการภาครัฐและเอกชน รองรับการพัฒนาในทองถิ่น ประเทศ   
- คณะตาง ๆ เนนการจัดการศึกษาตอเนื่องที่เปนศาสตรเฉพาะของคณะนั้น ๆโดยคํานึงถึง

การบูรณาการหลักวิชาเปนสําคัญ 

2) การออกแบบและพัฒนาสาขาวิชาการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยคํานึงถึงความตองการของสังคม
ในพ้ืนที่เปนสําคัญและการพัฒนาการศึกษาตอเนื่องในรูปแบบการศึกษานานาชาติรองรับประชาคม
อาเซียน และการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก  

3) การศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยจะเนนความโดดเดนของรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่อง 4 ดาน 
คือการเรียนรูในหองเรียน (Class room learning) การฝกปฏิบัติเพ่ือสรางความชํานาญ  (  Practice 

learning) การเรียนรูไดอยางกวางขวางอยูที่ไหนก็เรียนรูได (e-Learning) และการเรียนรูดวยตนเอง 
(Self learning) 

4) สงเสริมใหหนวยการจัดการศึกษาตอเนื่อง มีการผลิตผลงานการจัดการศึกษาตอเนื่องทั้งดานวิชาการ 
องคความรู นวัตกรรม ดานการจัดการภาครัฐและเอกชนเพ่ือการรองรับความตองการของทองถิ่น 
ประเทศ และประชาคมอาเซียน พรอมชี้นําการพัฒนาสังคม และมีผลงานในเวทีวิชาการในระดับ
นานาชาติ อยางตอเน่ือง 

5) วางมาตรการในการสงเสริม สนับสนุนให วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา และคณะที่จัดการศึกษา
ตอเนื่องตอยอดความรวมมือกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเดิมใหเกิดประโยชน คุณคา และมูลคา
รวมระหวางกัน และแสวงหาความรวมมือใหมจากเครือขายทั้งในและระหวางประเทศ พรอมสราง
ระบบการบริหารจัดการเครือขายเพ่ือพัฒนาใหเปนหุนสวนยุทธศาสตรรวมเพ่ือการพัฒนาการจัด
การศึกษาตอเนื่องที่มีความเขมแข็ง และเกิดพลังการพัฒนาและความเปล่ียนแปลงจากการบูรณาการ
รวมกันอยางเปนรูปธรรม  

6) การเสริมสรางความพรอม และความเขมแข็งของ วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา ตามแนวทาง
ดังนี้ 
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- ปฎิรูปหนวยงานสูการเปนหนวยงานการจัดการศึกษาตอเนื่องที่มีระบบการบริหารจัดการทาง
การตลาด การบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการที่สามารถกอใหเกิดรายไดที่  
เปนหนวยสรางรายไดและสามารถสรางรายไดแกมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง (Business 

Unit)  มีระบบการบริหารจัดการเชิงธุรกิจที่เปนมืออาชีพ มีธรรมาภิบาล ใหความสําคัญกับ
การรับผิดชอบตอสังคม และสามารถพ่ึงพาตนเองไดสูง 

- การเสริมสรางความพรอมของวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา สูองคกรการศึกษาตอเนื่อง
แหงอนาคตท่ีอัจฉริยะ (UMDC Intelligent) ที่มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย
ในการจัดการศึกษาตอเนื่อง  เปนระบบท่ีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายทั้งในและตางประเทศ
ดวยความสะดวก รวดเร็ว และกวางขวาง และมีความเปนสากล  เปนคลังความรูดาน
การศึกษาตอเน่ือง การจัดการศึกษาระยะส้ัน ในการจัดการภาครัฐและเอกชนเพ่ือรองรับการ
พัฒนากําลังคน การสนับสนุนวิชาการและการบริการทางความรูที่สามารถสนองความ
ตองการของทองถิ่น และการพัฒนาของประเทศ ทั้งนี้ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเปน
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใหดําเนินการในสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนรายไดจากการจัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย 

2.  จํานวนผูผานการพัฒนาการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
     - ภาครัฐ 
     - ภาคเอกชน 

     - ชาวตางประเทศ 

3. จํานวนหลักสูตรการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
    - Class room learning 

    - e-Learning 

    - International Continuing Education 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนรายไดจากการจัด
การศึกษาตอเนื่องของ
มหาวิทยาลัย 

- - 3 ลาน 3 ลาน 5 ลาน 5 ลาน 7.5 ลาน 7.5 ลาน 10 ลาน 10 ลาน 

2. จํ า น ว น ผู ผ า น ก า ร
พั ฒ น าก ารจั ดการศึ กษ า
ตอเนื่อง 
  - ภาครัฐ 
  - ภาคเอกชน    

  - ชาวตางประเทศ 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 
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3. จํานวนหลักสูตรการจัด
การศึกษาตอเนื่อง 
    - Class room learning 

    - e-Learning 

    - International 

Continuing Education 

- - 5 10 15 20 25 30 35 40 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 

 

กลยุทธ 2.5 สรางนักพัฒนาบุคลากรเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการศึกษาตอเนื่องแกหนวยงาน
คณะที่จัดการศึกษาตอเนื่อง (S7, S8, T6) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีขีดความสามารถในการเปนนักจัดการศึกษาตอเนื่องที่มีคุณภาพ 

โดยใหการสนับสนุนทุนการศึกษาในการศึกษาตอในตางประเทศ การจัดฝกอบรมภายใน พรอมทั้งการ
สรางแรงจูงใจในการดึงดูดบุคลากรที่มีความรูความสามารถมารวมเปนทีมงานจัดการศึกษาตอเนื่อง
ของมหาวิทยาลัย 

2) พัฒนาขีดความสามารถของคณะ  TSU-UMDC และหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการสรางระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และผูเชี่ยวชาญเพ่ือการจัดการการศึกษาตอเนื่องดานการจัดการ
ภาครัฐและเอกชนท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใหมีคณาจารย และผูเชี่ยวชาญที่หลากหลายทั้งระดับประเทศ และ
นานาชาติ รวมจัดการเรียนการสอน การฝกอบรมและพัฒนา และรวมใหคําปรึกษาทางวิชาการ     
มุงสรางคุณภาพและความนาเชื่อถือ และใชประโยชนจากจุดแข็งทางดานการมีผูเชี่ยวชาญในการ
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ขยายโอกาสทางการพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริการทางวิชาการรองรับประชาคมอาเซียน 
และการแขงขันทางวิชาการในระดับประเทศ และนานาชาติ  

3) พัฒนาเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่องใหเปนนักจัดการที่มีความชํานาญงาน การบริการอยางมือ
อาชีพ  

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนคณาจารยเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในฐานขอมูลระบบการศึกษาตอเนื่อง 
2.  จํานวนคณาจารยเชี่ยวชาญภายนอกในฐานขอมูลระบบการศึกษาตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  จํานวนคณาจารย
เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย
ในฐานขอมูลระบบการศึกษา
ตอเนื่อง 

- - 75 75 80 80 100 100 200 200 

2.  จํานวนคณาจารย
เช่ียวชาญภายนอกใน
ฐานขอมูลระบบการศึกษา
ตอเนื่อง 

- - 30 40 50 60 70 80 90 100 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 2.6 สรางสรรคผลผลิตทางองคความรู นวัตกรรม การสรางหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง รองรับ
ความตองการของสังคม และชี้นําการพัฒนาสูอาเซียน (O13, O17, W10) (Learning and growth 

perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริมคณะใหพัฒนาองคความรูของรูปแบบในการจัดการศึกษาตอเนื่องรองรับ โครงสรางอายุ

ประชากรของประเทศ ที่จะเริ่มเขาสูสังคมผูสูงอายุโดยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเปนทางเลือกของการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่
จะมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาความรูใหกับประชาชนในภาคใต และประชาชนสวนใหญของ
ประเทศ 

2) สรางรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องรองรับการเพ่ิมผลิตภาพของภาคใต ประเทศดวยการให 
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    การศึกษาตอเนื่องกับคนวัยทํางาน  เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องไปสูมิติการใช
ประโยชนทางปญญา จากกลุมเปาหมายผูเรียนจะมีวุฒิภาวะสูงขึ้น เชื่อมโยงการศึกษากับอาชีพ  
พัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยปรับกระบวนทัศน  ใหสอดคลองกับโครงสราง
ประชากรที่มกีารเปลี่ยนแปลงและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต  

3) สงเสริมใหคณะออกแบบและพัฒนาการจัดหลักสูตรตอเนื่องรองรับความตองการของพ้ืนที่
ทางดานกลุมเปาหมายทางการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร การทองเที่ยวการโรงแรม การคา
การลงทุน การผลิตตามมาตรฐานฮาลาล การตลาดมุสลิม และวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ภาคใต 
เปนตน โดยการพัฒนาจะผานความรวมมือกับสถาบันเกษตรกร ผูประกอบการอุตสาหกรรม  
ทั้งนี้หลักสูตรเนนการใชประโยชนจริง ปญหาจริง และการแกปญหาจริงในพื้นที่เปนสําคัญ 

4) การพัฒนาหลักสูตรตอเนื่องรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก รองรับความ
จําเปนของภาครัฐ ทองถิ่น และเอกชน ทั้งในรูปแบบของ Public training และ  In-house 

training พรอมทั้งการขยายการจัดการศึกษาตอเนื่องไปยังประเทศในประชาคมอาเซียนใน
หลักสูตรที่มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศ 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนหลักสูตรตอเนื่องรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนหลกัสูตรตอเนื่อง
รองรับการกาวสูประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลก 

- - 3 4 5 8 10 15 20 25 

 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานวิเทศสัมพันธ 
- ภารกิจบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพ่ือการรับใช ชี้นําการ
พัฒนาใหกับสังคม  และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1. สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และชี้นําการ

พัฒนาใน พ้ืนที่ ภ าคใตตอนล าง สั งคมในภาพกวาง และอาเซียน  (O7, O8, O11, W6)  
(Efficiency perspective) 

2. ตอยอดองคความรูสูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา มูลคา และขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชน และการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ (S6, O7) (Customer perspective) 

3. สรางระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลท่ีคํานึงถึง
การรับผิดชอบตอชุมชน (S6, O9, O10) (Internal process perspective) 

4. สรางนักวิจัยเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการวิจัยแกคณาจารย บุคลากร นิสิต (O8, W4, 

W5)  (Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 3.1 สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และช้ีนํา
การพัฒนาในพื้นที่ภาคใตตอนลาง สังคมในภาพกวาง และอาเซียน  (O7, O8, O11, W6) (Efficiency 

perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการทางดานอาหาร การเสริมสรางสันติสุขที่เขมแข็งอยาง

ยั่งยืน การจัดการสุขภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่  และการตอบสนองความตองการในการ          
ปฎิรูปประเทศและความจําเปนในการแขงขันและเติบโตสูประชาคมอาเซียน 

2) สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และชี้นําการ
พัฒนาทางวัฒนธรรม การจัดการศึกษาของพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต การสงเสริมประชาธิปไตย
และธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในสังคมภาคใต และสังคมไทยในทุกระดับ โดยยึดหลักการสรางองคความรู
บนฐานคุณธรรมนําความรู การสงเสริมใหเกิดความรักสามัคคี ปรองดอง และความรูที่เนนการ
แกปญหาดวยวิธีสมานฉันท พรอมทั้งสงเสริมใหมีการนําองคความรูเขาไปมีสวนรวมในพื้นที่ปญหาจริง
โดยใชกลไกทางการศึกษา 

3)  สงเสริม สนับสนุนใหคณะสรางผลงานวิชาการ องคความรูเพ่ือการเตรียมความพรอมแกชุมชนภาคใต 
ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางรองรับความตองการในพ้ืนที่ โดยเฉพาะดานการศึกษา 
การเกษตร  และเสริมสรางศักยภาพในการเทาทันการเปลี่ยนแปลงบริบทตางๆ ของโลกในกระแส
โลกาภิวัตน จะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของคนในประเทศเปนอยางมาก ใหชุมชนสามารถ
เตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว สงเสริมใหคณะตางๆรวมพัฒนาใหคนในพ้ืนที่ภาคใตใหมี
ความรอบรู เขาใจ และเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในดานตางๆอยางครบถวน 
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4) สงเสริม สนับสนุนคณะและหนวยงานวิชาการของมหาวิทยาลัยทางสังคมศาสตรในการผลิตองค
ความรู ผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางภูมิคุมกันที่ดีที่จะลดปญหาทางสังคมตางๆ นําผลงาน
วิชาการสงเสริมการพัฒนาคนใหมีคุณธรรม นําความรู พัฒนาจิตใจควบคูกับการพัฒนาการเรียนรูของ
คนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต ทั้งในระบบและนอกระบบอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของสังคมเมืองและสังคมชนบทในพ้ืนที่ภาคใต ชี้นําการจัดการภาวะความเปนเมืองที่มีมากข้ึน 
การสรางสัมพันธภาพภายในครอบครัว การจัดการปญหาการอพยพยายถิ่นเขาสูเมืองใหญ การแก
และปองกันปญหาสังคมและอาชญากรรม การจัดการการยายถิ่นแบบไรพรมแดนจะมีผลตอการ
จัดการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการจัดการปญหาทางสังคมจะมีความหลากหลายและ
ซับซอนมากขึ้น จนอาจเกิดชองวางทางความรู จากการเขาไมถึงเทคโนโลยี    

5) สรางองคความรูรองรับปญหาภาวะโลกรอนจากปรากฏการณเรือนกระจก และเกิดปรากฏการณเอลนิ
โนและลานินา ซึ่งสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ที่นําไปสูการเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติในพ้ืนที่ภาคใต ที่สงผลตอสภาพแวดลอมอยางรุนแรง พรอมเนนการสรางรูปแบบการ
พัฒนาคนใหมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะในลุมน้ํา
ทะเลสาบสงขลา  รวมท้ังการสงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูดานความหลากหลายทางชีวภาพ 
การพัฒนาพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีที่จะชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

6) สรางรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่  การบริการวิชาการเพ่ือการสรางความ
เขมแข็งของสถาบันการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตสูอาเซียน เนน
แนวทางหลักเปนการใชปญญา ใหเขาใจ เขาถึง ยอมรับและเห็นคุณคาของสังคมพหุลักษณพหุ
วัฒนธรรม  การสรางโอกาส ในการไดรับการศึกษา การบริการวิชาการที่มีคุณภาพ การสรางโอกาส
จากมหาวิทยาลัยทักษิณในการมีองคความรูที่กวางขวางเพ่ือสงเสริมการมีโลกทัศนที่หลากหลาย   

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนองคความรูเพ่ือการสงเสริม แกปญหาในพ้ืนที่ภาคใต 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนองคความรูเพื่อ
การสงเสริม แกปญหาใน
พื้นที่ภาคใต 

- 25 25 30 30 35 35 40 40 50 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
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กลยุทธ 3.2 ตอยอดองคความรูสูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพื่อสรางคุณคา มูลคา และขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชน และการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ (S6, O7) (Customer perspective) 
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เสริมสรางศักยภาพในการรวมพัฒนาชุมชน ดวยการวิจัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การเสริมสรางขีดความสามารถทางการวิจัยแกชุมชน 

- สงเสริม สนับสนุนการสรางสรรคนวัตกรมเพ่ือการขับเคลื่อนชุมชนในพ้ืนที่ดานการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต การตอยอดผลผลิตทางการเกษตร การจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม พลังงานทดแทน และผลผลิตทางภูมิปญญา การจัดการการทองเที่ยวเชิง
นิเวศน การจัดการภูมิปญญาและวัฒนธรรม 

2) การตอยอดงานวิจัยสูการสรางคุณคา และมูลคาเชิงพาณิชย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- เพ่ิมภารกิจดานการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา เปนภารกิจหนึ่งของสถาบันวิจัย  

และพัฒนา เพ่ือทําหนาที่ ในการประสานความรวมมือกับการนําผลงานวิจัยของ
คณาจารยมาจดสิทธิบัตร พรอมการบริการจัดการใหเกิดคุณคา และมูลคา 

- ตอยอดคุณคาผลงานการวิจัย หรือผลิตภัณฑชุมชน ใหมีศักยภาพในการแขงขัน 

3) เสริมสรางศักยภาพ  สนับสนุนการดําเนินงานของคณะท่ีเกี่ยวของในการพัฒนานวัตกรรม
ใหม ๆ อยางตอเนื่อง  เนนการจัดการศึกษาที่สงเสริมใหเกิดความต่ืนตัวทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี และสงเสริมการนําผลวิจัยมาประยุกตใชใหสามารถเกิดความเชื่อมโยง
เทคโนโลยีกับวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีที่ลดการพ่ึงพา
เทคโนโลยีตางชาติ 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนผลงานวิจัยของนักวิจัยที่มีการยื่นขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา พรอม การบริการ

จัดการใหเกิดคุณคา และมูลคา 
2. จํานวนนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนชุมชนในพ้ืนที่ดานการยกระดับคุณภาพชีวิต การตอยอด

ผลผลิตทางการเกษตร การจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม พลังงานทางเลือก และ  
ผลผลิตทางภูมิปญญา การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศน การจัดการ ภูมิปญญา และวัฒนธรรม 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผลงานวจิัยของ
นักวิจยัที่มีการยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
พรอมการบริการจัดการให
เกิดคุณคาและมูลคา 

2 2 3 3 5 5 10 15 20 25 

2. จํานวนนวัตกรรมเพื่อการ
ขับเคล่ือนชุมชนในพื้นที่ดาน
การยกระดับคุณภาพชีวิตการ
ตอยอดผลผลิตทาง
การเกษตรการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
พลังงานทางเลือก และ 
ผลผลิต ทางภูมิปญญา การ
จัดการการทองเท่ียวเชิง
นิเวศน การจัดการภูมิปญญา
และวัฒนธรรม 

5 5 10 10 15 15 20 20 30 30 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
 

กลยุทธ 3.3 สรางระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลที่
คํานึงถึงการรับผิดชอบตอชุมชน (S6, O9, O10) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การกําหนดนโยบายทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- ระยะสั้น จะมุงเนนการพัฒนาจาก Basic Research มาเปนการตอบโจทยและการ
แกปญหาพ้ืนที่ทั้ งในระดับชุมชน  ในดานการผลิตครู อุตสาหกรรมการเกษตร 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภาษาและวัฒนธรรม สุขภาวะประชาชน พรอมทั้ง
การชี้นําการพัฒนาทั้งระดับพ้ืนที่  กําหนดใหอาจารยระดับปริญญาเอกตองสราง
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติทุกคน ( 2 ป 1 เรื่อง) 
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- ระยะกลางมาเปนการตอบโจทยและการแกปญหาพ้ืนที่ทั้งในระดับประเทศ  พรอมทั้ง
การสรางมูลคา และคุณคาเพ่ิมจากผลงานการวิจัยในดานการผลิตครู อุตสาหกรรม
การเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภาษาและวัฒนธรรม สุขภาวะ
ประชาชน  พลังงานทดแทนพรอมทั้งการชี้นําการพัฒนาทั้งระดับพ้ืนที่  ประเทศ
กําหนดใหอาจารยระดับปริญญาเอก และทุกคนตองสรางผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
ทุกคน ( 2 ป 1 เรื่อง) และตองมีการนําผลงานวิจัยมาแกปญหาหรือใชประโยชนในพ้ืนที่
อยางเปนรูปธรรมไดจริง และพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชา 

- ระยะยาวมาเปนการตอบโจทยและการแกปญหาพ้ืนที่ทั้งในระดับอาเซียน พรอมทั้งการ
มีรายไดจากการสรางองคความรู สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือการชี้นําการพัฒนาทั้งระดับ
พ้ืนที่ ประเทศ และอาเซียน 

2) การเตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- การเตรียมความพรอมใหมีนักวิจัยระดับปริญญาเอกไมนอยกวารอยละ 50 

- การสงเสริมสนับสนุนการสรางสรรคผลงานวิจัยนานาชาติไมนอยกวารอยละ50ของ
นักวิจัยทั้งหมด 

- การจัดงานนิทรรศการ การประชุมสัมมนาระดับนานาชาติในทุกป โดยเฉพาะในดาน
การผลิตครู แพทยศาสตร อุตสาหกรรมการเกษตร และภาษาและวัฒนธรรม 

3) สรางชองทางการสื่อสารองคความรูสูสาธารณทั้งในพ้ืนที่ และตางประเทศ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- พัฒนาวารสารใหเปนวารสารในระดับนานาชาติดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และ

สังคมศาสตร 
- สรางฐานขอมูลเพ่ือการเผยแพรผลงานวิจัย องคความรูในรูปแบบภาษาไทย ภาอังกฤษ 

- การสรางสื่อออนไลนเพื่อรองรับการถอดองคความรูผลงานวิจัยและเผยแพรสูชุมชน 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. รอยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรค ที่ตีพิมพในระดับนานาชาติตออาจารยประจํา   

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของผลงานวิจยั
หรือผลงานสรางสรรค ที่
ตีพิมพในระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา 20 25 30 35 40 45 50 55 60 70 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ 3.4 สรางนักวิจัยเชี่ยวชาญ เพิ่มขีดความสามารถทางการวิจัยแกคณาจารย บุคลากร นิสิต            
(O8, W4, W5) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การพัฒนาศักยภาพทางการวิจัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การสรางระบบพ่ีเล้ียงทางการวิจัยจากนักวิจัยเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

- การแสวงหาผูเชี่ยวชาญทางการวิจัยทั้งใน และตางประเทศ เพ่ือเปนนักวิจัยประจํา           
พ่ีเล้ียง นักวิจัยรวม 

- สงเสริมการรวมกลุมนักวิจัยเพ่ือการสรางสรรคผลงานวิจัยรองรับนโยบาย ทิศทางการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

2) สงเสริม สนับสนุน ทรัพยากรในการสรางและพัฒนาบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเขาสูยุควิทยาศาสตรใหมบนฐานชีวภาพ (Molecular biology)            
ซึ่งขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีวัสดุ  

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. รอยละของนักวิจัยเชี่ยวชาญตอคณาจารยประจํา 
2. รอยละของนักวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของนักวิจยั
เช่ียวชาญตอคณาจารย
ประจํา 

10 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

2. รอยละของนักวิจยั
ทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีตอจํานวน
นักวิจยัทั้งหมด 

40 45 50 55 60 65 70 75 75 75 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู ขับเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และการพัฒนาในภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันได
และเติบโตอยางตอเนื่อง 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1) นําวิชาการสรางสรรคสังคมแหงปญญาเชิงรุกสูชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต 

ความม่ันคงและการพัฒนา (O19, O21, O22, W2) ( Efficiency perspective) 

2) พัฒนาระบบการบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการในพ้ืนที่ และนานาชาติ              
(O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

3) พัฒนาระบบงานการบริการวิชาการ  การใหคําปรึกษาที่มีความคลองตัว มีคุณภาพระดับ
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล   ทั น ส มั ย  (S7, S8, S9, S10, O15, O16, O14) (Internal process 

perspective)  
4) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการบริการวิชาการทางสังคมศาสตร วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S7, S8, S10, S11, S12, O14, 

O18)  (Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 4.1 นําวิชาการสรางสรรคสังคมแหงปญญา เชิงรุกสูชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพ
ชีวิต ความม่ันคง และการพัฒนา (O19, O21, O22, W2) (Efficiency perspective)             

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุนใหคณะ หนวยงานตางๆดําเนินการในการเสริมสรางรายได และโอกาสจากการ

บริการวิชาการผานการสรางสรรคกลไก แนวทางในการจัดบริการวิชาการเพ่ือสังคมแหงปญญาเชิงรุก
สูชุมชน และการพัฒนาในมิติตางๆ โดยการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม  (เปนการ
จัดการฝกอบรมที่ไมใชการศึกษาตอเนื่อง โดยรูปแบบน้ันจะประกอบดวยการมีหลักสูตรการฝกอบรม 
กระบวนการฝกอบรม และการมอบประกาศนียบัตร (Certificate) )   

- การฝกอบรมเพ่ือการรวมสรางสรรคเศรษฐกิจของพ้ืนที่  
- การฝกอบรมเพ่ือการรวมสรางสังคม คุณภาพชีวิต  
- การฝกอบรมเพ่ือการเสริมสรางความมั่นคงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
- การฝกอบรมเพ่ือการรองรับความจําเปนตามลักษณะศาสตรนั้นๆของคณะเพ่ือรองรับ

การแขงขัน การเติบโต และการกาวสูประชาคมอาเซียน เชน การฝกอบรมนักบัญชีเพ่ือ
รองรับอาชีพของอาเซียน การฝกอบรมมัคคุเทศกภาษาบาฮาซารองรับนักทองเที่ยวจาก
อาเซียนตอนใต เปนตน 

2) เสริมสรางความพรอมในการเปนหนวยงานในการใหคําปรึกษาทางวิชาการ   ตามแนวทาง ดังนี้ 
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- สงเสริมใหมีการบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนที่ 
ในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย (เปนบริการสาธารณะที่ไมกอใหเกิดรายได แตเปน
การรับผิดชอบตอสังคม) ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
- การจัดบริการวิชาการเพ่ือการยกระดับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน พรอมการ

พัฒนาบุคลากรครูใหมีคุณภาพ 

- การบริการวิชาการเพ่ือรวมสรางงาน สรางอาชีพ แกประชาชนในชุมชน 

- การบริการวิชาการเพ่ือตอยอดคุณคาของผลผลิตชุมชน วิสาหกิจชุมชน 

- การบริการวิชาการเพ่ือการรองรับการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

- การบริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนที่รายลอมมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะในวิทยาเขตพัทลุง 

3) ปฏิรูปการบริการวิชาการของหนวยงานของมหาวิทยาลัยที่ทําหนาที่ในการรับใชสังคมในพ้ืนที่ ใหยึด 

      หลักการทํางานแบบภารกิจรวมพ้ืนที่เปนฐานประชาชน เปนศูนยกลางพัฒนาหนวยงานที่เกี่ยวของ  
      โดยเฉพาะอยางย่ิงสถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการบูรณาการ วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน ตามแนวทาง 
      ดังนี้ 

- สรางหลักสูตร กิจกรรม ระบบบริการ เฉพาะประเด็นสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะพ้ืนที่ 
ดําเนินการใหเกิดความเปลี่ยนแปลงจนสามารถสรางเปนพ้ืนที่แหงการเรียนรูและขยาย
ศักยภาพในการแลกเปลี่ยนเรียนรูในสังคมภาพกวางมากขึ้น 

- เปนชองทางในการนําโจทยทางวิชาการ ปญหาความตองการของพ้ืนที่สะทอนกลับสู
มหาวิทยาลัยเพ่ือการผลิตผลงานวิจัยและการพัฒนาการแกปญหา 

- สรางสรรครปูแบบกิจกรรมในการนํานิสิตสูการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เพ่ือการรับใชสังคม 

- เปนหนวยงานหลักสําคัญในระดับพ้ืนที่ที่ปฏิบัติการเชิงรุกเพ่ือการยกระดับภาพลักษณ
มหาวิทยาลัยและการส่ือสารวิชาการสูชุมชน ตามเจตนารมณของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.จํานวนผูผานการฝกอบรมผานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนหนวยงานที่ไดรับบริการการใหคําปรึกษาทางวิชาการ 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํ า น ว น ผู รั บ ก า รบ ริ ก า ร
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000 55,000 55,000 60,000 60,000 

2. จํ าน วนหน วย งาน ท่ี ได รั บ
บริการการให คํ าปรึกษาทาง
วิชาการ 

75 80 90 100 120 130 140 150 180 200 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 4.2 พัฒนาระบบการบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการในพ้ืนที่ และนานาชาติ  
(O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดตั้งศูนยสาธิตการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในวิทยาเขตพัทลงุ เพ่ือรองรับความตองการ การสราง

ความผูกพันระหวางชุมชนรายลอมกับมหาวิทยาลัย โดยเนนการบริการวิชาการที่มุงเนนการสรางเด็ก
ใหเปนผูที่มีความคิดสรางสรรค มีความรักในพ้ืนที่ 

2) ใหมีศูนยบริการวิชาการ ศูนยใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยทักษิณดําเนินการสรางระบบการ
จัดบริการวิชาการเคลื่อนที่สูชุมชน เพ่ือการขยายการเขาถึงอยางกวางขวาง ทั้งในมิติการบริการ
สาธารณะ และการบริการที่กอใหเกิดรายได 

3) ใหมีศูนยประสานงานการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในระดับพ้ืนที่ใหครอบคลุมทุกจังหวัด 
ในพ้ืนที่บริการ โดยอาจจะเปนสวนราชการ สถานศึกษา ชุมชน หรือภาคเอกชน พรอมทั้งในระดับ
นานาชาติ 

4) รวมมือกับศูนยอํานวยการการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต องคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน  
สวนราชการในการแกปญหาในพ้ืนที่ ดวยกลไกทางการบริการวิชาการ เชน ปญหาสิ่งแวดลอม  
ปญหาความขัดแยงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต ปญหาทางสังคม เปนตน 

5) จัดบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการของพี่นองมุสลิม ที่เขาใจ เขาถึง และรวมพัฒนา บนวิถี
มุสลิม 

หมายเหตุ การบริการวิชาการขางตนนี้ใหนิสิตไดมีสวนรวมในการปฏิบัติการ เพ่ือการสรางความรัก         
ความภาคภูมิใจในทองถิ่น 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนเครือขายการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยทักษิณ  
2. จํานวนปญหาของพ้ืนที่ภาคใตตอนลางที่ไดรับการแกไขผานกลไกการบริการวิชาการและการให

คําปรึกษา 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.จํานวนเครือขายการ
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยทกัษิณ  

180 190 200 210 220 240 260 280 300 350 

2. จํานวนปญหาของพื้นที่
ภาคใตตอนลางที่ไดรับการ
แกไขผานกลไกการบริการ 
วิชาการและการให
คําปรึกษา 

18 20 25 28 30 35 40 45 50 60 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 4.3 พัฒนาระบบงานการบริการวิชาการ การใหคําปรึกษาที่มีความคลองตัว มีคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล ทันสมัย (S7, S8, S9, S10, O15, O16, O14) (Internal process perspective)  
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางระเบียบปฏิบัติใหมีความชัดเจน ไมซับซอน คลองตัว มากขึ้น โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการดําเนินงานมากขึ้น 

2) จัดตั้งหนวยงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เปนหนวยงานที่เทียบเทาฝาย  มีหนาที่ ดังนี้  
- กําหนดนโยบายในการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปในแนวทาง และ

ทิศทางเดียวกันในทุกระดับ และรองรับการพัฒนาของภาคใตตอนลาง และการพัฒนา
ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

- กําหนดแนวทางปฏิบัติ ระเบียบ แนวทางในการบริการวิชาการของคณะ หนวยงานตางๆ
ของมหาวิทยาลัย  พรอมควบคุม กํากับ ติดตามประเมินผลประสิทธิภาพการบริการ
วิชาการ  

- ทําหนาที่เปนหนวยจัดการรายไดของมหาวิทยาลัย (Business Unit) ในการบริหาร
จัดการรายได ของการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย และการจัดเก็บรายไดจากการ
บริการวิชาการของคณะ หรือเทียบเทา 
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- นําเขามาซ่ึงองคความรู เทคโนโลยีทางการบริการวิชาการจากท้ังในและระหวางประเทศ
เพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

- ขับเคล่ือนภารกิจการบริการของมหาวิทยาลัย การนําองคความรูของมหาวิทยาลัยไปใช
ใหเกิดประโยชนแกชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และ        
การพัฒนาอยางเปนรูปธรรมผานกลไกการบริการวิชาการ 

- จัดการศึกษาตอเนื่อง และบริการวิชาการในศาสตรทั่วไป หรือในศาสตรที่คณะ 
หนวยงานไมสามารถดําเนินการได หรือเปนการบริการวิชาการในระดับประเทศ หรือ
ระหวางประเทศ                

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดของการบริการวิชาการของคณะ สํานัก หนวยงานเทียบเทา 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  อัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายไดของการบริการ
วิชาการของคณะ สํานัก 
หนวยงานเทียบเทา 

รอยละ 
1 

รอยละ 
2 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

รอยละ 
7.5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
17 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการบริการวิชาการทางสังคมศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาคใตตอนลาง และเช่ือมโยงอาเซียนใต  (S7, S8, S10, S11, S112, 

O14, O18) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุนคณะใหมีความพรอมในการจัดบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาที่เชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง 5 ดาน ประกอบดวย ดานพลังงานทางเลือก การผลิตและพัฒนาครู อุตสาหกรรม
เกษตร ภาษา และวัฒนธรรม ตามแนวทาง ดังนี้ 

- จัดตั้งกองทุนการบริการวิชาการสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษา 
- สงเสริม สนับสนุนการสรางความเชี่ยวชาญแกบุคลากร 
- สงเสริมการแสวงหาเครือขายความรวมมือทั้งในและระหวางประเทศ 
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- เสริมสรางโอกาสในระดับประเทศ และนานาชาติ เพ่ือเปนการเปดทางใหกับการบริการ
วิชาการ และการใหคําปรึกษา 

- สนับสนุนการสรางฐานขอมูลสารสนเทศรองรับการจัดบริการวิชาการ และการให
คําปรึกษา 

2) พัฒนาการดําเนินงานของวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนในพ้ืนที่พนางตุง จังหวัดพัทลุง ใหเปนคลัง
ปญญาเพ่ือการพัฒนาของจังหวัดพัทลุง และพ้ืนที่ใกลเคียง ตามหลักการ ดังนี้ 

- จัดตั้งศูนยพัทลุงศึกษาใหเปนหนวยงานของวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนในการทําหนาที่เปน
แหลงรวบรวมขอมูล สารสนเทศ คลังความรูของจังหวัดพัทลุง เชื่อมโยงประสานการ
พัฒนาของจังหวัดพัทลุงในลักษณะของการบูรณาการเชิงพ้ืนที่ และการเชื่อมโยงกับนอก
พ้ืนที่ทั้งในและระหวางประเทศ เปนแหลงรวบรวมศาสตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
ใหบริการทางวิชาการ และการใหคําปรึกษาในพ้ืนที่จังหวัดพัทลุง 

- เปนหนวยประสาน และเชื่อมโยงปราชญในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง และจัดการความรู         
ใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาสูงสุดตอพ้ืนที่ โดยการนําระบบภูมิสารสนเทศเขามาใช         
ในการบริหารจัดการความรู (Geographic Information System : GIS) 

- พัฒนาการดําเนินงานของวิทยาลัยภูมิปญญาให เปนศูนยบริหารจัดการ และการบริการ
องคความรูเฉพาะทางของจังหวัดพัทลุงในดานการเกษตร สิ่งแวดลอม การทองเที่ยว       
เชิงนิเวศน การสงเสริมสุขภาพ และการเรียนรูการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ
ในลุมน้ําทะเลสาบสงขลา  

- เปนหนวยงานสรางองคความรู ผลงานทางวิชาการรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ พรอมเปน
หองเรียนภาคปฏิบัติการแกนิสิต และบุคลากร 

- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนเปนหนวยงานพัฒนากําลังคนรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่จังหวัด
ภาคใตตอนลางในรูปแบบการฝกอบรมระยะสั้น ทั้งทางดานการบริการสาธารณะ และ
การสรางรายไดแกวิทยาลัยภมูิปญญาชุมชนเพื่อการนําไปสูการพ่ึงตนเองในอนาคต 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนผูใชบริการของวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

2.  จํานวนผูผานการพัฒนาจากวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

3.  จํานวนองคความรูที่วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนนํามาถอดความรูและสรางสรรคคุณคา มูลคาเพ่ิม 

 

         ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผูใชบริการของ
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

1,000 1,500 2,000 2,000 2,000 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

2.  จํานวนผูผานการ
พัฒนาจากวิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน 

15 15 20 20 20 25 25 25 30 30 

3.  จํานวนองคความรูที่
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน
นํามาถอดความรูและ
สรางสรรคคุณคา 
มูลคาเพิ่ม 

- 7 10 12 15 15 15 18 18 20 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความเปนเลิศดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการจัดการ 
สิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1) สรางสรรคสังคมแหงปญญา และสันติสุขที่ยั่งยืนดวยศิลปะและวัฒนธรรมเชิงรุก สูชุมชน         

รวมสรางชุมชนฐานความรูศิลปะและวัฒนธรรมที่เขมแข็งพรอมรับอาเซียนโดยการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน  (O19, O21, O22, W2) (Financial perspective) 

2) ทํานุบํารุงศาสนา สรางจิตสํานึกการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญา ภาคใตตอนลาง 
และความเทาทันวัฒนธรรมสากล  (O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

3) สรางองคความรู และพัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของชุมชน
รองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ และประชาคมอาเซียน  และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมสากล   
(S9, O15, O16, O17) (Internal process perspective) 

4) รวมเสริมสรางความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความมั่ นคงทางอาหาร และการจัดการ
สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลาง (S1, S5, T11) (Internal process perspective) 

5) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัย และบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S7, S8, S10, 

S11, S12, O14, O18) (Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 5.1 สรางสรรคสังคมแหงปญญา และสันติสุขท่ียั่งยืนดวยศิลปะและวัฒนธรรมเชิงรุก สูชุมชน รวม
สรางชุมชนฐานความรูศิลปะและวัฒนธรรมที่เขมแข็งพรอมรับอาเซียนโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  
(O19, O21, O22, W2) (Financial perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) กําหนดใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนแกนหลักในการศึกษา รวบรวม ศิลปวัตถุ หลักฐานทาง

วัฒนธรรมภาคใตตอนลางและใหวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนดําเนินการจัดการความรู สราง
ฐานขอมูลปราชญทางดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่น 

2) รวมสรางชุมชนศิลปวัฒนธรรมใหมีในทุกจังหวัด 7 จังหวัดภาคใตตอนลางในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัย โดยชุมชนศิลปะและวัฒนธรรม จะประกอบดวย องคประกอบ ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยรวมขับเคลื่อนคณะศิลปกรรมศาสตร สถาบันทักษิณคดีศึกษา และวิทยาลัย   

ภูมิปญญาชุมชนใหมีการถอดบทเรียนความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนจาก
บุคคลใหอยูในรูปแบบท่ีเรียนรูถายทอดไดงาย (Tacit To Explicit) และจัดทําเปนเอกสาร
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
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- มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนใหคณะตางๆรวมขับเคลื่อนใหมีกิจกรรมเพ่ือการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชนที่ไดจากการถอดบทเรียนไปถายทอดแกนิสิต เยาวชน 
ประชาชน 

- มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา และวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน รวม
ขับเคลื่อนใหมีการใชประโยชนจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชนในการสรางงาน 
อาชีพ กิจกรรมทางการทองเท่ียว และรายไดแกชุมชน   

- มหาวิทยาลัยผลักดันใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา และวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนมีการวิจัยและ
พัฒนาเพ่ือสรางองคความรูจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชน 

- มหาวิทยาลัยและคณะรวมจัดกิจกรรมทางการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย และนิสิต มี
สวนรวมในการธํารง รักษา พัฒนา สรางคุณคาจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชน 

- สงเสริมใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน และคณะดําเนินการพัฒนา
ชุมชนศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ตอยอดใหเปนแหลงเรียนรูภาคปฏิบัติของนิสิต 

- มหาวิทยาลัยผลักดันใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน ดําเนินการนํา
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชน  มาจัดทําเปนฐานขอมูล คลังความรู ในรูปแบบท่ี
ทันสมัย ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

3) มหาวิทยาลัยโดยสถาบันทักษิณคดีศึกษา และคณะศิลปกรรมศาสตร นําองคความรู  ศิลปวัฒนธรรม         
ภูมิปญญาของชุมชน มาสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนในภาพกวาง และระดับนานาชาติ โดยการ
สงเสริมใหคณะสรางเวทีวิชาการ หรือกิจกรรมรวม  โดยเฉพาะอัตลักษณทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ของภาคใตทั้งทางอารยธรรม ศิลปะ ประเพณี วิถีชีวิต 

4) สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดตั้งศูนยหรือกลุมประชาชนเพ่ือการสรางสรรคผลิตภัณฑชุมชน ภูมิ
ปญญาชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน  โดยใหวิทยาลัยภูมิปญญา เปนที่ปรึกษาและ
การพัฒนารูปแบบกิจกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑแกชุมชน พรอมทั้งดําเนินการคัดสรรผลิตภัณฑ
ชุมชนทางวัฒนธรรมท่ีโดดเดนจากชุมชนในภาคใตมารวบรวมเปนมรดกทางภูมิปญญาของพ้ืนที่ และ
ใหความสําคัญกับการถอดบทเรียนสรางองคความรู ทั้งในมิติขององคความรูที่อยูในตัวคน ทั้งภูมิ
ปญญาชาวบาน นักวิจัยและบุคลากรภาครัฐที่มีคุณภาพที่เกษียณ  หรือประชาชนคุณภาพของพ้ืนที่ 
(Tacit Knowledge)  เพ่ือพัฒนาองคความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาของสังคมภาคใตและตอ
ยอดคุณคาในระดับนานาชาติ โดยใหความสําคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอน  กับการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะตางๆอยางเขมแข็ง 

5) ผลักดันใหศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดง เปนศูนยกลางแหลงเรียนรูดานดนตรีและ
ศิลปะของภาคใต รวมทั้งเปนสถานที่ฝกปฏิบัติการทางดานดนตรีและดานศิลปะของนิสิต 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนชุมชนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาที่ไดรับการพัฒนาจนเปนชุมชนท่ีเขมแข็งตามเกณฑ 

ของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนชุดความรูจากการถอดบทเรียนความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนจากบุคคล 

ใหอยูในรูปแบบท่ีเรียนรู ถายทอดไดงาย (Tacit To Explicit) และจัดทําเปนเอกสารทางวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาท่ีไดรับการพัฒนา
จนเปนชุมชนท่ีเขมแข็งตาม
เกณฑของมหาวิทยาลัย 

- - - 1  

ชุม 

ชน 

มาก กวา 
1 ชุมชน 

มาก กวา 
2 ชุมชน 

มาก กวา 
3 ชุม 

ชน 

มาก กวา 
4 ชุมชน 

มาก กวา 
5 ชุมชน 

มาก กวา 
6 ชุมชน 

2. จํานวนชุดความรูจาก
การถอดบทเรียนความรู
ทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมของชุมชนจาก
บุคคล 

ใหอยูในรูปแบบท่ีเรียนรู 
ถายทอดไดงาย (Tacit To 

Explicit) และจัดทําเปน
เอกสารทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยท้ังในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

- ไมนอย
กวา 2 

ชุด 

ไมนอย
กวา 3 

ชุด 

ไมนอย
กวา 4 

ชุด 

ไมนอย
กวา 5 

ชุด 

ไมนอย
กวา 6 

ชุด 

ไมนอย
กวา 7 

ชุด 

ไมนอย
กวา 8 
ชุด 

ไมนอย
กวา 9 

ชุด 

ไมนอย
กวา 10 

ชุด 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
 - วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

 

กลยุทธ 5.2 ทํานุบํารุงศาสนา สรางจิตสํานึกในการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใต
ตอนลาง และความเทาทันวัฒนธรรมสากล (O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุน คณะในการรวมการทํานุบํารุงศาสนา การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

ศาสนา การวิจัยศึกษา เพ่ือการสรางเสริมองคความรูทางศาสนา พรอมเปดโอกาสใหนักบวช 
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หรือพระภิกษุสงฆ ศึกษาตอในมหาวิทยาลัย ผานทุนทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย       
พรอมสงเสริมใหคณะรวมในกิจกรรม 

2) การทํานุบํารุงศาสนาอิสลามตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริมการจัดการความรูทางศาสนา  
- หลักสูตรการศึกษาตอเนื่องเก่ียวกับการศาสนาอิสลามโดยตรง 
- การเชื่อมโยงโลกมุสลิมจังหวัดภาคใตกับประเทศในอาเซียน และกลุมประเทศอาหรับ 

(จัดกิจกรรมเพ่ือสรางความเขาใจในบทบาทและหนาที่)  
- รวบรวมขอมูลขนบธรรมเนียมประเพณีของศาสนาตาง ๆในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง        

จัดทําเปนฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
3) วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนเพ่ือเปนแหลงรวบรวมศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาของภาคใต

ตอนลาง  
4) ใหมีหอเกียรติยศศิลปน ปราชญทางศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใตตอนลาง      เพ่ือ

ยกยองศิลปน ปราชญในพ้ืนที่   
5) เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใต

ตอนลาง โดย 

- พัฒนาศักยภาพกําลังคนของชุมชน หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเพ่ือการผลิตและ
พัฒนาการวิจัยภูมิปญญาทองถิ่นใหเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณและคณุภาพ   

- การสรางศักยภาพทางการวิจัยพัฒนา การทํานุบํารุงรักษา แกศิลปน ปราชญทางศิลปะ
และวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใตตอนลางใหสามารถที่จะสรางสรรคองคความรูที่จะ
สนองตอบความตองการของชุมชน   

6) เสริมสรางความเขมแข็งทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นใต รวมอนุรักษและสรางคุณคาแก
ศิลปะการแสดงประจําทองถิ่นทั้งดนตรีไทย หนังตะลุง มโนราห ดิเกฮูลู และการแสดงสาขา
อ่ืนๆ โดยการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ สถานที่ฝกซอม การสรางนิสิตศิลปน    

7) สงเสริม สนับสนุน นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ประจําทองถิ่น เปนนิสิตของมหาวิทยาลัย พรอมสงเสริม และพัฒนาใหเปนทูตวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับชุมชน 

8) สรางเสริมความเขมแข็งแกเครือขายทองถิ่น องคกรเอกชน และสถานศึกษาในระดับพ้ืนฐาน
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน และการจัดการทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ประจาํทองถ่ิน 

9) สนับสนุนคณะศิลปกรรมในการเปนเจาภาพหลักในการจัดงานศิลปะ วัฒนธรรม และ      
ภูมิปญญาภาคใตตอนลาง เปนงานประจําปประจําพ้ืนที่ พรอมเปดโอกาสใหประชาชนทุก
กลุมไดมีสวนรวมในกิจกรรมทางดานศิลปะ วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจระหวางกัน 
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10) สงเสริมคณะศิลปกรรมศาสตรในการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาประจํา
ทองถ่ินสูเนื้อหาการจัดการเรียนการสอน และเสริมสรางขีดความสามารถของนิสิต ชุมชน ใน
การสรางคุณคาและมูลคาจากศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนแหลงสรางมูลคาเพ่ิมรายไดตอ
กลุมประชาคมอาเซียน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนทูตศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับชุมชน 

2. จํานวนผูมาใชบริการหอเกียรติยศศิลปน ปราชญทางศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญา 
ภาคใตตอนลาง   

3.  จํานวนเครือขายสถานศึกษา ทองถิ่นเพ่ือการจัดการทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
     ประจําทองถิ่น 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนทูตศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปญญาของ
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ
ชุมชน 

- - - 4 4 4 5 5 5 6 

2. จํานวนผูมาใชบรกิารหอ
เกียรติยศศิลปน ปราชญทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาภาคใตตอนลาง   

- - ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 

1,000 

ไมนอย
กวา 

1,000 

ไมนอย
กวา 

1,000 

ไมนอย
กวา 

1,500 

3. จํานวนเครือขาย
สถานศึกษาทองถิ่นเพือ่การ
จัดการทางดานศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ประจําทองถิ่น 

- 1 มากกวา 
1 

มากกวา 
2 

มากกวา 
3 

มากกวา 
4 

มากกวา 
5 

มากกวา 
6 

มากกวา 
7 

มากกวา 
8 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
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กลยุทธ 5.3 สรางองคความรู และพัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของ
ชุมชนรองรับการพัฒนาในพื้นที่ และประชาคมอาเซียน  และการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมสากล            
(S9, O15, O16, O17)  (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุนการผลิตบัณฑิตรองรับทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ดานวัฒนธรรมศึกษา ใหมีความเขมแข็ง และเตรียมพรอมในการเปดหลักสูตรนานาชาติ 

- ใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาดําเนินการเปดหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง และระดับบัณฑิตศึกษาใน
ดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ทั้งหลักสูตรภาษาไทย และนานาชาติ 

2) ใหวิทยาลัยนานาชาติ เปนหนวยงานกลางในการประสานงานกับคณะหรือสถาบัน เพ่ือ ดําเนินการ
พัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญารองรับการเปดประชาคมอาเซียน  
ตามแนวทาง ดังนี้ 

- สรางหลักสูตรตอเน่ืองนานาชาติเพ่ือรองรับการพัฒนากําลังคนทางดานศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปญญา 

- การเสริมสรางขีดความสามารถขององคกรภาครัฐ องคกรภาคประชาชน สภาวัฒนธรรม
หรือหนวยงานอ่ืนๆที่รับผิดชอบในภารกิจทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ใหมี
สมรรถนะในการจัดการ การสืบสาน และการพัฒนาทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และ        
ภูมิปญญารองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน 

- เสริมสรางความรู ความเขาใจในพหุวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และอาเซียนใหเกิด
แกนิสิต บุคลากร และประชาชนในพ้ืนที่ ในวิถีพุทธ มุสลิม และจีน ใหเกิดความเขาใจ 
อยูรวมกันอยางสันติสุข 

- สื่อสารศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาชุมชนของภาคใตตอนลางสูประชาคมอาเซียน 
ประชาคมโลกผานสื่อ ชองทางที่หลากหลาย พรอมการสรางองคความรูแกชุมชนในพ้ืนที่
เกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของประเทศในประชาคมอาเซียน 

- รวมสรางทายาททางวัฒนธรรมโดยใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนตัวหลัก และให
ความสําคัญกับการนําเยาวชนในพื้นที่มาศึกษาเรียนรู ฝกปฏิบัติ ทั้งนี้จะมุงเนนการสราง
ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ กับหนวยงานใกลเคียง 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. รอยละของผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของ 

ภาคใตตอนลางและอาเซียน 
2.   จํานวนหลักสูตรทางดานศิลปะ วัฒนธรรม 

3.   จํานวนผูผานการศึกษาตอเน่ืองนานาชาติดานศิลปวัฒนธรรม 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  รอยละผลงานวจิัยเพือ่
สรางองคความรูทางดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาของภาคใตตอนลาง 
และอาเซียน 

 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

2. จํานวนหลกัสูตรทางดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม 4 5 6 8 10 12 14 15 18 20 

3. จํานวนผูผานการศึกษา
ตอเนื่องนานาชาติดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

- - 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
 

กลยุทธ 5.4 รวมเสริมสรางความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และการจัดการ
สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลาง (S1, S5, T11) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เสริมสรางความเขมแข็งในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ของสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพและส่ิงแวดลอม ใหสามารถผลิตบัณฑิตทั้งในระดับปริญญาต รี 
บัณฑิตศึกษา และนานาชาติ และการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

2) การศึกษา รวมติดตาม ตรวจสอบ และสรางองคความรู เพ่ือการเสนอแนะ ชี้นํา ติดตามความ
เปลี่ยนแปลง และการรองรับการใชประโยชนจากลุมน้ําทะเลสาบสงขลา ปาฮาลาบาลา เทือกเขา
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นครศรีธรรมราช ลุมน้ําหลัก-รองในพ้ืนที่ อาวไทยตอนลาง และทรัพยากรทางธรรมชาติในพ้ืนที่อ่ืนๆให
มีความย่ังยืน 

3) รวมสงเสริมการสรางชุมชนสีเขียว และการลดภาวะโลกรอน ตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริม สนับสนุน ใหมีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือการจัดการดานพลังงานทางเลือกในพ้ืนที่

วิทยาเขตพัทลุง 
- บริหารจัดการพ้ืนที่ สรางสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ที่ยึดหลักการดูแลสิ่งแวดลอม    

เปน Green University ตามเกณฑคุณภาพมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

- ศึกษาความเปนไปไดในการใชประโยชนจากพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย พลังงานชีวมวล
ในวิทยาเขตพัทลุง 

- รณรงคอยางจริงจังในการจัดการปญหาขยะในมหาวิทยาลัย พรอมสงเสริมการมีสวนรวมของ
นิสิตในการรวมจัดการปญหา พรอมการสงเสริมการคิดคนการลดการใชพลังงานของ
มหาวิทยาลัย และการใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4) สงเสริมสนับสนุนนักวิชาการ ภาคประชาชน ที่มีอุดมการณในการสงเสริมความอุดมสมบูรณทาง
ธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และการจัดการสิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลาง และในระดับอาเซียน
รวมเปนเครือขายของมหาวิทยาลัย 

5) รวมเฝาระวังปญหาทางส่ิงแวดลอมของภาคใตตอนลาง พรอมสะทอนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิง
นโยบายทั้งในระดับพ้ืนที่ ประเทศ และนานาชาติ ตามแนวทาง ดังนี้ 

- รวมสรางเครือขายเพ่ือการเฝาระวังเชิงพ้ืนที่ 
- เสริมสรางความรู รณรงคสรางความตระหนักแกประชาชน ผานกลไกการจัดการศึกษา และ

การมีสวนรวมของนิสิต 

- สรางพ้ืนที่ฝกปฏิบัติการทางสิ่งแวดลอมในชุมชนแกนิสิต 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนเครือขายนักวิชาการ ภาคประชาชน องคกรภาครัฐ เอกชนที่มีอุดมการณในการสงเสริม 

               ความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และการจัดการสิ่งแวดลอมของภาคใต 
               ตอนลาง และในระดับอาเซียน  

2.  จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
3.  จํานวนบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
4. จํานวนผูผานหลักสูตรการศึกษาตอเนื่องดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

          5.  จํานวนผลงานวิจยัเพ่ือการแกปญหาสิ่งแวดลอมในพ้ืนที่  
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนเครือขายนักวิชาการ 
ภาคประชาชน องคกรภาครัฐ 
เอกชนที่มีอุดมการณในการ
สงเสริม 

ความอุดมสมบูรณทาง
ธรรมชาติ ความม่ันคงทาง
อาหาร และการจัดการ
สิ่งแวดลอมของภาคใต
ตอนลาง และในระดับอาเซียน 

- - 1 1 2 2 3 3 4 5 

2. จํานวนบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีดานทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

50 50 60 60 80 80 100 100 120 120 

3.  จํานวนบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษาดานทรัพยากร
ทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

- - 10 10 15 15 20 30 30 30 

4.  จํานวนผูผานหลักสูตร
การศึกษาตอเนื่องดาน
ทรัพยากรทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

- - 
40 60 60 80 80 100 150 200 

5.  จํานวนผลงานวิจยัเพื่อการ
แกปญหาส่ิงแวดลอมในพื้นที ่

2 5 10 15 20 25 30 35 40 50 

 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะวิทยาศาสตร  
- คณะวิศวกรรมศาสตร 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

- วิทยาลัยนานาชาติ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
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กลยุทธ 5.5 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการผลิต พัฒนา วิจัย และบริการวิชาการ
ดานศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และเช่ือมโยงอาเซียนใต (S7, S8, S10, S11, S112, O14, 

O18) (Financial perspective) 
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) พัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา ตามแนวทาง ดังนี้ 

- ปฏิรูประบบการบริหารจัดการภายในใหมีความคลองตัว ทันสมัย  เปน SMART UNIT ในการ
เตรียมสูสากล รองรับประชาคมอาเซียน ใหความสําคัญกับการสรางภาพลักษณ การส่ือสาร 
ประชาสัมพันธ ให เปนที่รับรูอยางกวางขวาง  เปนแหลงสรางรายไดแกมหาวิทยาลัย 
(Business unit) ที่มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองได และนําสงรายไดแกมหาวิทยาลัย 

- ยกระดับใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน-ภาคใตตอนลาง 
(คาบสมุทรมาลายูศรีวิชัย-ลังกาสุกะ) เปนแหลงศึกษาเรียนรู การทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ระดับนานาชาติที่พรอมพัฒนาใหเปนหนึ่งในเสนทาง ทางการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมของ
พ้ืนที่ (Tourism destination)  

- สงเสริมใหมีกิจกรรมการแสดงทางศิลปะ วัฒนธรรม ในรูปแบบของการโชวทางการทองเที่ยว 
(Day and Night Show) เพ่ือดึงดูดใจทางการทองเที่ยวในพื้นที่ และนานาชาติ 

- สรางคลังขอมูลสารสนเทศศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นใตในรูปแบบคลังขอมูลสารสนเทศ
นานาชาติ พรอมเพ่ิมชองทางในการเขาถึงขอมูล และจัดทําขอมูลไมนอยกวา 3 ภาษา คือ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาบาฮาซา (สารสนเทศขอมูล, เพ่ิมรูปแบบในการนําเสนอ, 
เพ่ิมชองทางในการเขาถึงขอมูล) 

- สงเสริมใหเปดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา และการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
- ปรับปรุง พัฒนา ภูมิทัศน และภูมิสถาปตยของสถาบันใหมีความพรอมที่จะดึงดูดผูที่สนใจเขา

มาศึกษา และการทองเท่ียว 
2) เสริมสรางความรวมมือกับพันธมิตรและเครือขายเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน องคกร

ในชุมชนภาคใตที่สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละทองถิ่น   
3) เพ่ิมพูนความสัมพันธกับพันธมิตรและเครือขายยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการ ในระดับทองถ่ิน

และระดับชาติ ใหเขมแข็ง เพ่ือสานตอความรวมมือเดิมหรือเพ่ือสรางเสริมความรวมมือใหม ๆ   
4) สรางศักยภาพทางการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาปราชญชาวบานในพ้ืนที่ใหสามารถสรางสรรคองค

ความรูในการตอบสนองชุมชนได   และตอยอดผลงานการบริการวิชาการดวยการบูรณาการการจัด
การศึกษาสูพื้นที่ชุมชนทองถ่ินใต (ABC)   
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5) รวมมือกับหนวยงานตาง ๆ พัฒนากิจกรรมที่มหาวิทยาลัยสามารถ มีสวนรวมในการดําเนินโครงการ
บริการวิชาการที่ตอบสนองความจําเปนและความตองการของหนวยงาน มีฐานมาจากโครงการหรือ
แผนงานที่เปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานเหลานั้น   

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนบัณฑิตของสถาบันทักษิณคดีศึกษา  
2. จํานวนผูผานการศึกษาตอเนื่องของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 
3. จํานวนปราชญชาวบานในพ้ืนที่ท่ีไดรับการพัฒนาใหสามารถสรางสรรคองคความรูในการ 

ตอบสนองชุมชนได 
3.   จํานวนผูใชบริการผานศูนยบริการใหคําปรึกษาเพ่ือการพัฒนาการบริการวิชาการ  
4.   จํานวนรายไดจากการจัดบริการทางศิลปวัฒนธรรมของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนบัณฑิตของสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา  

- - - 5 10 15 20 25 30 40 

2. จํานวนผูผานการศึกษา
ตอเนื่องของสถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 

- - - - 8 8 10 10 10 11 

3. จํานวนปราชญชาวบานใน
พื้นที่ที่ไดรับการพัฒนาให
สามารถสรางสรรคองคความรู
ในการตอบสนองชุมชนได 

5 5 10 10 20 20 30 30 40 50 

4. จํานวนผูใชบริการผาน
ศูนยบริการใหคําปรึกษาเพ่ือ
การพัฒนาการบริการวิชาการ  

- - 2 5 5 5 5 7 7 10 

5. จํานวนรายไดจากการ
จัดบริการทางศิลปวัฒนธรรม
ของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

1.5 
ลาน 

1.5 
ลาน 

1.5 
ลาน 

1.5 
ลาน 

1.8 
ลาน 

1.8 
ลาน 

1.8 
ลาน 

1.2 
ลาน 

2 ลาน 2 ลาน 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

 



110



111

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง มีธรรมาภิบาล พึ่งพาตนเองได   

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1) เส ริมสรางศักยภาพการพ่ึ งพาตน เองได  ด วยการจัดการทรัพยากร  การบริการวิชาการ                 

(S14, O23, O24) (Efficiency Perspective)  

2) สรางระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยและพัฒนาสูมหาวิทยาลัยแหง
ความสุข วัฒนธรรมเขมแข็ง (O25, W8) (Customer Perspective) 

3) เสริมสรางความพรอมในระบบสนับสนุนทุกดานเพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในระดับ
สากลที่มีสาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ (S13, 

S15, O25) (Internal Process Perspective)  
4) พัฒนาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพมาตรฐานสากล มีภาพลักษณระดับชั้นนํา อัจฉริยะ ทันสมัยดวย

เทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสูสังคมโลก (O25, O26, W8, W9, W10) (Learning and Growth  

Perspective) 

  

กลยุทธ 6.1 เสริมสรางศักยภาพการพึ่งพาตนเองได ดวยการจัดการทรัพยากร การบริการวิชาการ (S14, 

O23, O24) (Efficiency Perspective)  

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
1) จัดตั้งหนวยงานในระดับฝายเพ่ือการบริหารและจัดการรายไดของมหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนด

ขอบังคับ ระเบียบ เกี่ยวกบันโยบายการบริหารและจัดการรายได และการติดตามการใชจาย
อยางเปนรูปธรรม  และทําหนาที่ ดังนี้ 
- วิเคราะหศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการรายไดใหเอ้ือตอการลงทุน เพ่ือ

เปนการเพ่ิมรายไดใหกับมหาวิทยาลัย  
- การบริหารจัดการพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสู งสุด โดยเฉพาะวิทยาเขต

พัทลุงเนนเรื่องการใชประโยชนทางดานการเกษตร พลังงานทางเลือกและศูนยฝกอบรม
และพัฒนาอาชีพ   

- การบริหารรายไดจากผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัย 

- การลงทุนในกิจการที่มีความเหมาะสม และไมเปนความเสี่ยงแกมหาวิทยาลัย 

- สรางระบบบริหารจัดการ การใชทรัพยากรทุกประเภทอยางมีประสิทธิภาพในการ
สนับสนุน และขับเคล่ือนภารกิจ ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2) การจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธใหมีความเขมแข็ง พรอมผลักดันใหทุกคณะ สํานัก         
ทุกหนวยงานในการจัดทําแผนความเสี่ยงที่สอดรับกับแผนความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

3) ขยายโอกาสทางรายไดแกมหาวิทยาลัย โดย 
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- สงเสริมและสนับสนุนใหทุกสาขาวิชาของคณะเปนหนวยงานที่มีศักยภาพในการจัดหา
รายไดผานระบบการบริการวิชาการและอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมตามศักยภาพของสาขาน้ันๆ  

- ขยายสัดสวนรายรับอ่ืนๆของคณะนอกเหนือการเปดหลักสูตรและการรับนิสิตเพ่ิม     
ผานการจัดการบริการวิชาการผานหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาที่เปนอัตลักษณที่
สามารถสรางรายได การจัดบริการวิชาการที่เนนการดําเนินการเชิงรุกสูนานาชาติ    
และการใหคําปรึกษาดวยทีมที่ปรึกษาระดับเชี่ยวชาญ และระบบการใหคําปรึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

- การบริหารจัดการเงินคงคลัง ใหเกิดมูลคาผานการลงทุน 

- การสรางตราสินคาภายใตตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัย เชน น้ําดื่ม เอกสาร          
เครื่องเขียน เส้ือผา ของที่ระลึก เปนตน 

4) สรางรายไดจากการบริหารจัดการทรัพยากรของคณะจากการจัดการศึกษา ตามแนวทาง 
ดังนี้ 
- สงเสริมการจัดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรตอเนื่อง 
- เพ่ิมประสิทธิภาพ  และพัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงิน   ที่เขมแข็งโดยยึดหลัก       

ธรรมาภิบาล พรอมนําการบริหารจัดการตนทุนตอหนวยมาใชทั้งคณะ 
- คิดคนหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการพัฒนาใหเปนเอกลักษณของคณะที่เปนที่ยอมรับจาก

สังคมและทุกภาคสวนอยางตอเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งหนวยงานหารายได 
2.  จํานวนของแหลงรายไดที่เพ่ิมข้ึน 

3.  รอยละของรายไดที่เพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ระดับความ สําเร็จ
ในการจัดตั้งหนวยงาน
หารายได 

เตรียม 

การและ
ออก 
แบบ
อาคาร 

ขออนุมัติ
งบฯและ
วาง แผน 
การดําเนิน 

งาน
กอสราง 

ดําเนิน 
การกอ 
สราง
อาคาร
และ
ระบบ
สาธารณู
ปการ 

จัดหา
ครุภัณฑ 

เปดให 
บริการ
อาคาร 

Educatio

n Center 

เตรียมกา
รและ
ออก 
แบบ
อาคาร 

ขออนุมัติ
งบฯและ
วาง แผน 
การ

ดําเนินงา
นกอ 
สราง 

ดําเนิน 
การ

กอสราง
อาคาร
และ
ระบบ

สาธารณูป
การ 

จัดหา
ครุภัณฑ 

เปด
ใหบริการ
อาคาร 

Education 

Center 

2.  จํานวนของแหลง
รายไดที่เพิ่มข้ึน 

- - - 3 1 - - - 3 1 

3.  รอยละของรายได
ที่เพิ่มข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

- ฝายวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 
- หนวยงานที่รับผิดชอบการบริหารและจัดการทรัพยสินและรายได  

 

กลยุทธ 6.2 สรางระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยและพัฒนาสู
มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมเขมแข็ง (O25, W8) (Customer  Perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) ปรับระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- ปรับระบบการสรรหาบุคลากรโดยการนํายุทธศาสตรเขามาเปนสวนหนึ่งในการสรรหา
บุคลากร โดยเฉพาะในสายคณาจารยจะใหความสําคัญกับขีดความสามารถในการ
สรางสรรคผลงานทางวิชาการและความเชี่ยวชาญทางการวิจัย สวนบุคลากรดาน
สนับสนุน จะเนนความสําคัญในขีดความสามารถและทักษะที่ตรงกับตําแหนงงานเพ่ือ
การวิจัยสถาบัน ในการพัฒนางาน 

- ปรับหลักเกณฑในการสรรหาบุคลากรสายคณาจารยใหมีความชัดเจน โดยแตงต้ัง
คณะกรรมการสรรหาดําเนินการคัดเลือก ในกรณีบุคคลท่ัวไป หรือในกรณีที่ เปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะ กําหนดใหมีมาตรการในการแสวงหา พรอมสรางแรงจูงใจเพ่ือดึงดูด
ผูเชี่ยวชาญเขามาในมหาวิทยาลัยและจัดใหมีรูปแบบการจางงานที่หลากหลาย ตาม
สภาพความจําเปน        โดยในสัญญาจางใหมีการกําหนดเงื่อนไขในการผลิตผลงานวิจัย 
องคความรู และการมีตําแหนงทางวิชาการตามชวงเวลาที่เหมาะสม 

- ปรับหลักเกณฑการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุน ใหมีความชัดเจน โดยใชการทดสอบใน
องคความรูเฉพาะ การสอบสัมภาษณ การทดลองงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
กอนบรรจุเปนบุคลากร  

- การนําเกณฑการผานสมรรถนะสากล (ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ
สมัยใหม และวัฒนธรรมสากล) มาใชในการสงเสริมสมรรถนะ และการประเมินบุคลากร
ทั้งสายผูสอน และสายสนับสนุน 

- การสรางระบบการยกยอง ชมเชย และการเชิดชูเกียรติคุณแกบุคลากรที่สรางชื่อเสียง
ผลงานแกมหาวิทยาลัยจนเปนที่ประจักษ 
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- จัดใหมีการแลกเปล่ียนองคความรูใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน และวิธีการปฏิบัติงานท่ีเปน
เลิศระหวางหนวยงานในสายงานเดียวกัน 

- กําหนดเปนเงื่อนไขในการเกษียณตนเองของบุคลากรโดยการสงเสริมการถอดบทเรียน
และองคความรูของบุคลากรท่ีจะเกษียณตนเอง พรอมจัดระบบพ่ีเลี้ยงสอนงาน ในการ
รับการถายทอดองคความรูแกบุคลากร  (ดําเนินการในชวงระยะเวลากอนเกษียณ 2 ป) 

2) เตรียมความพรอมดานบุคลากรใหมีความรู ความสามารถเฉพาะทาง เพ่ือรองรับการเปน
มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรโดยสนับสนุนทุนพัฒนาวิชาการและทุนฝกอบรม 

พัฒนาคณาจารยใหมีความเชี่ยวชาญในศาสตรทางการศึกษา มีศักยภาพในการถายทอด
ความรูและสรางความพรอมใหกับคณะศึกษาศาสตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความ
เชี่ยวชาญในองคความรูเฉพาะดานครบทุกสาขาวิชาของคณะ 

- สงเสริมใหคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนางานวิจัยเพื่อสรางองคความรู
และเชื่อมโยงการพิจารณาความดีความชอบ โดยนําระบบการประเมินผลงานและ
สมรรถนะระดับบุคคลมาใชทั่วทั้งคณะ (Personal  KPI) 

- แสวงหาเครือขายความรวมมือเพ่ือการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ
ใหมีความเปนมืออาชีพ ในระดับเชี่ยวชาญ 

3) สรางวัฒนธรรมองคกรที่มุงการทํางานเปนทีม และการทํางานแทนกันไดในกรณีที่บุคลากร
หลักไมอยู  ตามแนวทาง ดังนี้ 
- ปลูกฝงจิตวิญญาณแหงการเปนคนของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

- สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมของมหาวิทยาลัย พรอมถายทอดสูการสรางพฤติกรรม
ใหมแกบุคลากรทุกระดับ 

- นําคานิยมรวมมาใชในการสรรหา และประเมินบุคลากร พรอมเชื่อมโยงกับการพิจารณา
ความชอบและคาตอบแทน 

- สงเสริมสนับสนุนคณะจัดกิจกรรมเพ่ือสรางปฏิสัมพันธของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย   

4) สรางระบบสวัสดิการ และความสุขในการปฏิบัติงานแกบุคลการ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- การสงเสริมการศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเปดโลกทัศนแกบุคลากร 
- การสรางโอกาสทางการพัฒนาความกาวหนาในหนาที่ จัดทําแผนที่ความกาวหนาของ

บุคลากรสายสนับสนุนในรายบุคคล ( Individual development and career path 

plan) 
- สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรรวมกลุมเพ่ือการสรางสรรคกิจกรรรม ชมรม เพ่ือการสราง

สุข การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

- สรางแรงบันดาลใจและการเสริมแรงเชิงบวกใหแกบุคลากรที่ดําเนินงานดานบริการ
สุขภาพ เชน  การพัฒนาดาน Leadership Leader & Follower    พรอมจัดระบบการ
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ดูแลสุขภาพของบุคลากรทุกคน   และการดูแลสุขภาพแบบองครวมเชิงรุกในรายบุคคล
แกผูบริหารและบุคลากรท่ีมีอายุ 50 ปขึ้นไป   โดยมีการประเมินปจจัยเสี่ยงของบุคลากร
ตอการเกิดโรค และนําผลการประเมินมาพัฒนาแนวทางการดําเนินงานพัฒนาสุขภาพแก
บุคลากร   

- จัดสภาพแวดลอมใหเปนสถานท่ีนาอยูนาทํางานและมีความสุขทั้งดานรางกาย จิตใจ  
จิตวิญญาณและสังคม โดยเนนการดําเนินการท่ีบูรณาการกับการจัดการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพและสนับสนุนการมีสุขภาพดีของสังคม
และชุมชนโดยรอบ โดยเนนสังคมผูสูงอายุ   
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัย 

2. ระดับพฤติกรรม/คณุลักษณะของบุคลากรที่สอดคลองกับคานิยมหลัก/วัฒนธรรมองคกร 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรตอระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของ
มหาวิทยาลัย 

- 3.00 3.25 3.51 3.75 4.0 4.25 4.5 4.5 4.5 

2. ระดับพฤติกรรม/
คุณลักษณะของบุคลากรที่
สอดคลองกับคานิยมหลัก/
วัฒนธรรมองคกร 

- - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 4.00 4.25 4.50 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

 

กลยุทธ 6.3 เสริมสรางความพรอมในระบบสนับสนุนทุกดานเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่
มีสาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ (S13, S15, 

O25) (Internal Process  Perspective)  
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เตรียมความพรอมในการเปดคณะแพทยศาสตร ตามแนวทาง ดังนี้ 

- วางแนวทางความรวมมือกับกระทรวงสาธารณสุข  และสถาบันการศึกษาที่ มี
ประสบการณในการผลิตแพทยพรอมจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณเพ่ือรองรับ
การนําเสนอรัฐบาล และผูที่เก่ียวของเชิงนโยบาย 
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- การเตรียมความพรอมทางดานวิชาการ เพ่ือรองรับการเปดคณะแพทยศาสตร ตาม
แนวทาง ดังนี้ 
o การจัดตั้งกลุมวิชาวิทยาศาสตรพรีคลินิก (Pre-clinical Science) 
o การจัดตั้งสาขาวิชาแพทยศาสตร  
o การจัดตั้งสาขาวิชาพยาบาลศาสตร 
o การจัดตั้งโรงพยาบาลในคณะแพทยศาสตร 

- การเตรียมการทางดานบุคลากรโดยการแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางการแพทย
ผานกลไกความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญ และเครือขายของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับบุคคล
และองคกร  โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย ใน พ้ืนที่ ภาคใตตอนล าง หรือ
ระดับประเทศที่จะเกษียณตนเองจากราชการ  พรอมทั้งการแสวงหาความรวมมือจาก
ผูเชี่ยวชาญทางการแพทยจากตางประเทศในการเปนที่ปรึกษาในระยะตั้งตน 

- การเตรียมการทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน และทางกายภาพโดยการจัดทําพิมพเขียวการ
กอสรางอาคารเรียน ที่ พักบุคลากรทางการแพทย หอพักนิสิต โรงพยาบาล ศูนย
ปฏิบัติการทางการแพทย วัสดุอุปกรณทางการแพทยประกอบการเรียนการสอน 

- การแสวงหาแหลงฝกปฏิบัติการทางการแพทยจากเครือขายโรงพยาบาลในพ้ืนที่บริการ
ของมหาวิทยาลัย 

2) จัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร ตามแนวทาง ดังนี้ 
- เสนอโครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร ณ วิทยาเขตพัทลุง แกสภามหาวิทยาลัย โดย

กําหนด พรอมจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณเพ่ือรองรับการนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย และผูที่เก่ียวของเชิงนโยบาย 

- เปดหลักสูตรในสาขาวิชาที่สอดคลองกับบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดพัทลุงและภาคใต ใน
ระยะแรกใชฐานจากสาขาวิชาที่มีการเปดการสอนอยูแลวในการตอยอดไดแก สาขาวิชา 
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส  วิศวกรรมการยางและพอลิเมอร  วิศวกรรมเครื่องกล และ
วิศวกรรมพลังงาน สําหรับระยะที่ 2 จะขยายหลักสูตรเพ่ือรองรับความตองการของ
สังคม ไดแก สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส  วิศวกรรมไฟฟา  วิศวกรรมสิ่งแวดลอม  และ 
วิศวกรรมอุตสาหการ 

- จัดทําหลักสูตร โดยการศึกษาแนวทางจากแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในและตางประเทศ พรอม
การพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรมการเกษตรในพ้ืนที่ในปจจุบัน 
และในอนาคต 

- การเตรียมการทางดานบุคลากรโดยการแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางวิศวกรรม
หรือผูเชี่ยวชาญ และเครือขายของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับบุคคลและองคกร โดยเฉพาะ
บุคลากรทางวิศวกรรมศาสตรในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง หรือระดับประเทศที่จะเกษียณ
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ตนเองจากราชการ  พรอมทั้งการแสวงหาความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ
ในการเปนที่ปรึกษาในระยะต้ังตน 

- การเตรียมการทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน และทางกายภาพโดยการจัดทําพิมพเขียวการ
กอสรางอาคารเรียน ศูนยปฏิบัติการ วัสดุอุปกรณทางการเรียนการสอน 

3) รักษาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาของทุกคณะใหมีความพรอมในการ
เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบตามแนวทางดังนี้ 
- เตรียมความพรอมดานบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือรองรับการเปดและพัฒนา

หลักสูตรในอนาคตโดยใหความสําคัญกับการตอยอดขีดความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของคณาจารยปจจุบัน และการสรรหาผู เชี่ยวชาญจากในประเทศและ
ตางประเทศ 

- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและโครงสรางทางกายภาพตามความจําเปนของแตละคณะให
สอดรับกับการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การสรางความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร 

- ศึกษาความจําเปนในอนาคตเพ่ือการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่สะทอนอัตลักษณ
ความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการรับใชสังคม 

- สงเสริม สนับสนุน ผลักดัน ใหทุกคณะสรางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
คณะใหเขมแข็ง โดดเดนและเปนเลิศในตัวบงชี้ที่สะทอนความมีคุณภาพสูงสุดในคณะ 
นั้น ๆ 

4) เตรียมความพรอมรองรับการเปนมหาวิทยาลัยนานาชาติ  
-  จัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือทําหนาที่ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การศึกษา

ตอเนื่อง และทําหนาที่เปนผูประสานงานรวมกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการจัด
การศึกษาหลักสูตรนานาชาติ โดยในเบ้ืองตนจะมุงเนนการรองรับความตองการของ
ประชาชนในพื้นท่ีภาคใตตอนลาง ระดับประเทศ และ ประชาคมอาเซียน  

- สงเสริม สนับสนุน คณะและหนวยงานเทียบเทาที่มีความพรอมรวมจัดหลักสูตร
การศึกษาตอเนื่อง ในหลักสูตรนานาชาติ ทั้งการเรียนรูในหองเรียนและการเรียนรูผาน
ระบบอินเตอรเนต  

- เสริมสรางความพรอมทางดานบุคลากรทั้งสายผูสอนและสายสนับสนุนใหมีศักยภาพ
ทางการจัดการศึกษานานาชาติ ผานกระบวนการเรียนรูจากแนวปฏิบัติที่เปนเลิศทั้งใน
และตางประเทศ พรอมทั้งสงบุคลากรไปฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ  

- แสวงหาและนําผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ โดยเฉพาะในสายผูสอนรวมจัดการเรียนการ
สอน 

- สรางระบบบริการและส่ิงอํานวยความสะดวกแบบครบวงจรเพ่ือรองรับคณาจารยและ
นิสิตตางชาติ 
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5) การประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรเพ่ือเสริมภาพลักษณการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการรับใช
สังคมท่ีมีคุณภาพสูงและสมบูรณแบบ โดยเนนการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 
- จัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาที่ในการประชาสัมพันธและการสื่อสารองคกรเปนหนวยงาน

ในระดับฝายที่มีโครงสราง ภารกิจ ยุทธศาสตร บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญพรอมปฏิบัติงาน  
เชิงรุก 

- แสวงหาพันธมิตรเครือขาย สื่อสารมวลชนทั้งในระดับประเทศและพ้ืนที่ เพ่ือรวม
เผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยใหเปนที่รับรูในพื้นที่และภาพกวาง 

- สงเสริมสนับสนุนใหวิทยาเขตและคณะใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธและการ
สื่อสารองคกรที่มีการดําเนินงานเชิงรุก 

- เสริมสรางบทบาทแกทีมบริหารในการเปนผูนํ าเพ่ือการสรางภาพลักษณ ของ
มหาวิทยาลัย ทั้งในเรื่องของการใหขอคิดเห็นทางวิชาการ การรวมแสดงบทบาทนําใน
เวทีทางวิชาการ เปนตน 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการเปดคณะแพทยศาสตร 
2.  ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการเปดคณะวิศวกรรมศาสตร 
3.  ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการเปดวิทยาลัยนานาชาติ 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1.  ระดับความสําเร็จในการ
เตรียมความพรอมในการ
เปดคณะแพทยศาสตร(ทั้งนี้
จะดําเนินการตอเมื่อตอง
ไดรับการอนุมัติงบประมาณ
จากรัฐบาล) 

ดําเนินการเสนอ
ขอจัดตั้งคณะ
แพทย ศาสตร
ตอสภามหา 
วิทยาลัย 

เสนอขอความ เห็น 
ชอบจาก  รัฐบาล 

- - - - - - - - 

2.  ระดับความสําเร็จในการ
เตรียมความพรอมในการ
เปดคณะวิศวกรรมศาสตร 

ดําเนิน การเสนอ
ขอจัดตั้งคณะ
วิศว กรรม

ศาสตรตอสภา
มหา วิทยาลัย
และเตรียมความ

พรอมดาน
บุคลากร 

จัดทําหลัก สูตรที่
สอด คลองกับ

บริบทเชิงพื้นที่และ
เร่ิมรับนิสิต 

เตรียมการทาง 
ดานโครง 

สรางพื้น ฐาน 

สําหรับการ
เรียนการสอน
ของนิสิตเพื่อ
เขาสูราย วิชา

หลัก 

ดําเนินการ
กอสราง
ทางดาน

กายภาพและ
ครุภัณฑดาน
การเรียนการ

สอน 

- - - - - 

3.  ระดับความสําเร็จในการ
เตรียมความพรอมในการ
เปดวิทยาลัยนานาชาติ 

ดําเนิน การเสนอ
ขอจัดตั้ง

วิทยาลัยนานา 
ชาติตอสภามหา 

วิทยาลัย 

เตรียมความพรอม
ดานบุคลากร และ
จัดทําหลัก สูตรที่
สะทอนอัตลักษณ
ของมหา วิทยาลัย 

เปดหลัก สูตร
ที่สะทอน อัต
ลักษณของ
มหา วิทยาลัย 

- - - - - - - 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายแผนงาน 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- วิทยาลัยนานาชาติ 
 

กลยุทธ 6.4 พัฒนาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาพลักษณระดับชั้นนํา ทันสมัยดวย
เทค โน โลยีส ารสน เทศ  เป ดสู สั งคม โลก  (O25, O26, W8, W9, W10) (Learning and Growth  

Perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) นําระบบบริหารยุทธศาสตรมาใชในการขับเคลื่อนคณะทั่วทั้งองคกร และพัฒนาระบบบริหาร

จัดการตามตัวชี้วัดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับแผนยุทธศาสตรอยาง
เปนระบบ ตามแนวทางดังนี้ 

- นําขอกําหนดในเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติมาใชในการตรวจวินิจฉัยสภาพการณ
ปจจุบันของมหาวิทยาลัย 

- จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือการสรางความสมบูรณของการดําเนินงานที่สอดคลองกับเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ (Opportunity for Improvement Plan) 

- ยกระดับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาสูการบรรลุในระดับสูงสุดของแตละตัว
บงชี้ โดยใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการทุกตัวบงชี้ที่ยังไมบรรลุเปาหมาย 

- ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยดวยยุทธศาสตรการบริหารทั่วทั้งองคกร พรอมถายทอดสูระดับ
คณะและทุกหนวยงานใหจัดทําแผนใหสอดคลองกัน พรอมสรางระบบการติดตาม 
ประเมินผล และการสรุปบทเรียนทางยุทธศาสตร ทุกไตรมาส ทุก 6 เดือน และ 1 ป 

- สงเสริม สนับสนุนใหวิทยาเขตพัทลุงจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 10 ป ที่
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

- ปรับปรุงโครงสรางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ ถึงความจําเปนในการจัดสราง
หนวยงานใหม หรือการปรับโครงสรางภายในใหสอดรับกับพันธกิจและยุทธศาสตร       
สูอนาคต 

2) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในและพัฒนา
ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจทางการบริหารสูมหาวิทยาลัยชั้นนําในอนาคต ตาม
แนวทางดังนี้ 

- จัดทําแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 10 ป เพ่ือรองรับการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
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- ออกแบบและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับการบริหาร การบริการ และ
การจัดการศึกษาท่ีทันสมัย 

- ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับความ
จําเปนในอนาคตของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งการจัดการความเสี่ยง การสรางความ
รวดเร็ว การสรางความสะดวกในการใชประโยชน 

- สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการลดตนทุนทางการบริหาร 
- เตรียมความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการจัดการศึกษานานาชาติ ทั้ง

ในรูปแบบของการปรับปรุงเว็บไซต 2 ภาษา การพัฒนาเว็บไซตใหเปนเครือขายการ
เรียนรูออนไลนระดับนานาชาติ 

- การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต ในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพสูงสุด พรอมจัดตั้งสถาบันทดสอบและรับรอง
สมรรถนะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการนํา
เนื้อหาวิชามาพัฒนาใหอยูในรูปแบบการสอนและการเรียนรูในระบบอินเตอรเน็ต พัฒนา
ระบบ e-learning , VDO Streaming ในทุกรายวิชา พรอมการจัดหาคอมพิวเตอร
พกพาแกนิสิตตามแนวทางที่เหมาะสม และเตรียมความพรอมสูการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม หรือระบบ internet ในสาขาวิชาที่มีความพรอมสูง 
และวิทยาลัยนานาชาติ 

- พัฒนาหนวยงานที่เกี่ยวของทางดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ใหมีบทบาทในการ
ตอบสนองตอความตองการของนิสิตมากยิ่งขึ้นเนน 3 ดานคือ Computer Lab ,Library 

,Meeting Room for Student 

- สรางฐานขอมูลรองรับการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
o ฐานขอมูลดานการจัดการเรียนการสอน 

o ฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพ 

o  ฐานขอมูลบุคลากร 
o ฐานขอมูลดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
o ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
o ฐานขอมูลดานการเงินและบัญชี 
o พั ฒ น า เว็ บ ไซ ต ส ถ าบั น ให ส อดคล อ งกั บ ข า งต น    ส ร า ง เค รื อ ข า ย              

Social Network 

3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในบนพ้ืนฐานของระบบธรรมาภิบาลที่คํานึงถึงการพ่ึงพา
ตนเองในทุก ๆ ดานเปนสําคัญ 
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- ปรับปรุงกระบวนการภายในใหมีความคลองตัว ลดขั้นตอนและบูรณาการการทํางานให
เปนระบบและเปนไปในทิศทางเดียวกันมากข้ึน เพ่ือรองรับการบริหาร การบริการ การ
จัดการศึกษา ที่มีความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ โดยนํา Lean 

Management มาใชในมหาวิทยาลัย และในทุกคณะ ทั้งนี้ ใหความสําคัญกับการ
ปรับปรุงระเบียบภายในใหเปดกวางสําหรับการขับเคลื่อนภารกิจเชิงรุกตามยุทธศาสตร
เปนสําคัญ 

- การสรางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการตรวจสอบภายในใหเขมแข็ง 
- สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

และวิทยาเขต 

- จัดตั้งหนวยงานเพื่อรับผิดชอบภารกิจดานกฎหมายของมหาวิทยาลัย ใหมีฐานะเทียบเทา
ฝาย 

4) การสรางจุดยืนในความโดดเดนของการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) เพ่ือ
พัฒนา ฟนฟู อนุรักษ สิ่งแวดลอม โดยกําหนดแนวทางในการดําเนินงานดังนี้ 

   -     การนําระบบพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทนมาใชในมหาวิทยาลัยและวิทยาเขต
โดยเฉพาะพลังงานแสงแดดและพลังงานชีวมวล  

   -      การจัดการขยะและมลพิษในมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตโดยการนํา ISO 14001 มาใชทั้ง
องคกรอยางจริงจังและเขาสูกระบวนการขอรับรองมาตรฐาน 

   -      การปลูกฝงทางจิตสํานึกทางสิ่ งแวดลอมแกบุ คลากร นิสิต และชุมชนรายลอม
มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตในการรวมรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในทั้งระดับพ้ืนที่และทรัพยากรธรรมชาติรวมของภาคใตและประเทศ 
(ทะเลสาบสงขลา) ปาฮาลา-บารา แนวเทือกเขาบรรทัด โดยการบูรณาการรวมกับการ
จัดการศึกษา วิจัย การบริการวิชาการ ที่เก่ียวของ 

   -      สงเสริมสนับสนุนคณะท่ีเกี่ยวของในการสรางนวัตกรรมดวยการรักษาสิ่งแวดลอม และ
วิจัยพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู ชี้นํานโยบายทางดานการจัดการสิ่งแวดลอม  

-         รวมพัฒนากําลังคนคุณภาพเพื่อรวมจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยการ
พัฒนาหลักสูตรตอเน่ือง หลักสูตรฝกอบรมและการจัดบริการใหคําปรึกษา 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. อันดับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

2. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.อั น ดั บ ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยสีเขียว(Green 

University) 

- - 301-350 251-300 200-250 180-250 160-250 150-200 140-200 130-150 

2.  รอยละความสําเร็จของ
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แ ผ น พั ฒ น า เท ค โน โล ยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ของมหาวิทยาลัย 

- 80 85 85 90 90 90 95 95 95 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- สํานักคอมพิวเตอร 

 

ระบบและกลไกการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ 
แผนยุทธศาสตรระยะยาว มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.2558-2567) เปนแผนท่ีมองถึงแนวทาง    การ

พัฒนามหาวิทยาลัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคต   ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลา 10 ป ในขณะท่ี
พลวัตและการเปลี่ยนแปลงสังคมโลก สังคมภูมิภาค และสังคมในประเทศมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางรวดเร็ว
มาก ดังนั้นเพ่ือใหแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้แปลงสูการปฏิบัติไดสําเร็จ จําเปนตองสรางระบบและ
กลไก เพ่ือการแปลงแผนยุทธศาสตรระยะยาวสูแผนปฏิบัติการท่ีมีคุณภาพ สําหรับเปนเคร่ืองมือสําคัญใหสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณใชกํากับการบริหารงานของคณะผูบริหารใหมีความสอดคลองและตอเนื่อง โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติดังนี้ 

 1. แบงแผนระยะยาวนี้ออกเปน 3 ชวง ดังนี้  
    1.1 ชวงตน พ.ศ.2558-2561 

    1.2 ชวงกลาง พ.ศ.2562-2564 

    1.3 ชวงปลาย พ.ศ.2565-2567 

 2. ถายทอดแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ  สูการปฏิบัติ ดวยการช้ีแจงและทําความเขาใจกับ
หนวยงาน เพ่ือใหมีความเขาใจที่ตรงกันและดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาของหนวยงาน ใหสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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3. การจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ในลักษณะ Rolling Plan ที่มีการทบทวนและปรับปรุงใหทัน
ตอสถานการณทุกปอยางตอเน่ืองกันไป โดยมีการคาดการณและมองเชิงรุกไปขางหนาอยางสม่ําเสมอ  

ทั้งนี้เพ่ือความยืดหยุนตอพลวัตและการเปล่ียนแปลงที่มากระทบไดมากขึ้น และเพ่ือใชเปนกรอบให
สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน ไดจัดทําแผนกลยุทธ โดยใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบนําเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะ เมื่อสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบแลวจึงควรนํา
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ ทําคํารับรองกับอธิการบด ี

 4. จัดใหมีระบบและกลไกการติดตามและประเมินตัวชี้วัดและคาเป าหมาย  ในแตละชวง           
อยางเหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงงานของมหาวิทยาลัยในทุกๆดาน  
 5. แตงตั้งคณะกรรมการกํากับ ดูแล และติดตามท้ังแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว เพ่ือการปรับปรุง 
และการพัฒนาแผนใหดียิ่งข้ึน 
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