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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 
 

ปรัชญา 

ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 
 
 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน 

ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)  

 
 

พันธกิจ 

  1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ  
          2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 
            3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

           4. ส่งเสริม สนับสนุน การท านุบ ารุง รักษา และพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และ 
              สิ่งแวดล้อมของภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิม  

            5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับอาเซียน  
 
 

ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 

 

ค่านิยมหลัก 
 

คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความส าคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคล

หรือสิ่งนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 

ปัญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญ

งอกงามต่อตนเอง องค์กร และสังคม  

สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 

มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเป็นหลัก เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด  

มีความคุ้มค่า (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิด

ผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดยค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  
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น าพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พ่ึง และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

สังคม 
 

อัตลักษณ์  

 รับผิดชอบ รอบรู้  สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัต ิ
 

ความท้าทาย 

   1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5. ความมั่นคงทางการเงิน 

 

วัตถุประสงค์ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก 

    ประสบการณ์ตรงในชุมชน  

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการเชิง 

    สังคม หรือเชิงพาณิชย์ 

3. เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 

                     5. สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 

TSU01  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

TSU02  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่และอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

TSU04  จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือมูลค่า 

TSU05  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
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กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม 

  เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ความท้าทาย วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดหลักข้างต้น จึงได้ก าหนด  

กลยุทธ์และโครงการ-กิจกรรมที่ส าคัญไว้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและเป็นแนวทางใน

การจัดท าแผนการด าเนินงานของส่วนงานและหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

และมีเป้าหมายร่วมกัน 
 

ความท้าทาย – วัตถุประสงค์ – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น – 6 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ ์
(21 กลยทุธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู ้
วัตถุประสงค ์
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ที่ มี อั ต ลั ก ษ ณ์          
ที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงในชุมชน 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU01  
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตาม 
     ระบบคุณภาพระดับนานาชาติ

และสอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม  

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
        - หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นิสิตได้รับ 
ประสบการณ์ตรงจากชุมชน (ฝึกงาน/สหกิจ 
ศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) 
        - หลักสูตรที่เป็นความต้องการของ 
สังคม 
        - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้าง 
ความเข้มแข็งของศูนย์ความเป็นเลิศของ 
มหาวิทยาลัย  
1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
        - หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตร 
และชีวภาพ 
        - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
        - หลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ที่เป็นท่ีต้องการของสังคม 
1.1.3 โครงการความร่วมมือการจัด      
        การศึกษาตามความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต  
1.1.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

และรายวิชาที่ชาวต่างชาติสามารถเข้า
เรียนได้  

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ 
     เรียนรู้ เชิงบูรณาการจากแหล่ง

เรียนรู้หรือประสบการณ์ตรงใน
ชุมชน  โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานต่าง ๆ  

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการ  
        สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 
1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและ  
        วิธีการจัดการเรียนการสอน 
1.2.3 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้
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ความท้าทาย – วัตถุประสงค์ – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น – 6 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ ์
(21 กลยทุธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็นแหล่ง
เรียนรู้  หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1.2.4 โครงการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต 
        มหาวิทยาลัยทักษิณ (พัทลุง) 

1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 
     ที่ สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สังคมดิจิทัล 

1.3.1 โครงการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

1.3.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ
เรี ย น รู้ เพื่ อ พั ฒ น า ไป สู่  Digital 
University  

1.3.3 โครงการจัดการเรียนการสอนแบบ  
        ออนไลน์ (MOOC/e-Learning) 
1.3.4 โครงการพัฒนาระบบการจัด     
        การศึกษาออนไลน์  
1.3.5 โครงการพัฒนาห้องเรียนเพือ่รองรับ

การเรยีนแบบ Active Learning  

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ 
     และสมรรถนะสากลของอาจารย ์

1.4.1 โครงการจัดตั้งสถาบันภาษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

1.4.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูต้ามแนวทาง TPSF (Teaching 
Professional Standard 
Framework) 

1.4.3 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา
ของอาจารย์ 

1.4.4 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของ 
     มหาวิทยาลัย และมีทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

1.5.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสรมิสร้างนสิติ
ให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของ
นิสิต 

1.5.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการ  
        เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
1.5.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับ 



6 
แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลัยทกัษิณ พ.ศ. 2561-2580 

มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ ครั้งที ่9/2561 วันที่  27 ตลุาคม 2561 

 

ความท้าทาย – วัตถุประสงค์ – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น – 6 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ ์
(21 กลยทุธ์) 

 
โครงการ-กิจกรรมส าคัญ 

        มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับ
นานาชาติ 

1.5.5 โค รงก ารกิ จก รรม นิ สิ ต ระห ว่ า ง
ประเทศเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะ
ผู้น า จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

1.5.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและ  
        การฝึกงานในต่างประเทศ 

2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค ์
ผ ลิ ต ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ
เชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย ์
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU02  

ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่

เผยแพร่และอ้างอิงในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

TSU03 
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี
การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย ์

 

2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการ 
     วิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย  

2.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.1.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุน 
        ทรัพยากรด้านการวิจัยตามนโยบาย

และจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถ
ส ร้ า ง ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์ ในระดับนานาชาติ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการ
วิจัยของประเทศ 

2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ  
        สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มี

คุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิง
ในระดับนานาชาติ 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหาร 
        ทรัพยากรบุคคลเพื่ อสนับสนุนให้

บุคลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจัย
มากขึ้น  

2.3 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัย   
รั บ ใช้ สั งคม และการวิ จั ย เชิ ง
พาณิชย ์

2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ   
        สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา
งานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดมูลค่า 
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2.4 พัฒ นาศู นย์ วิ จั ย เฉพาะทางที่
ตอบสนองความต้ องการของ
สังคมและยุทธศาสตร์ชาติ 

2 .4 .1  โค ร งก ารพั ฒ น า ศู น ย์ วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย  

       - ศูนย์วิจัยด้านเกษตร  ชีวภาพ  และ  
         สิ่งแวดล้อม 
       - ศูนย์วิจัยพลังงานทางเลือก  
       - ศูนย์วิจัยนวัตกรรมสังคม 
       - ศูนย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการ 
         เชิงพื้นที่หรือนโยบายรัฐบาล 

3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
วัตถุประสงค ์
เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

ตัวชี้วัดหลัก 
TSU04 

จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

หรือผลงานบริการวิชาการด้าน

ศิลปะ วัฒนธรรม  และภูมิปัญญา

ทีม่ีคุณค่าหรือมูลค่า 

 

 

3.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์  
     และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ  
     วัฒนธรรม และภูมิปัญญา  

3.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่ง
เรียนรู้ด้ านพหุวัฒนธรรมเพื่ อเพิ่ ม
คุณค่ า และการเข้าถึงข้อมูลทาง
วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.2 โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา 
เพื่อเป็นพ้ืนที่เชิงธุรกิจวัฒนธรรม และ
เป็นพื้นที่หารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

3.1.3 โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชนเชิง
บูรณาการ/โจทย์วิจัยท้องถิ่น / โจทย์
วิจัยมุ่งเป้าในระดับพื้นท่ี 

3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา ของ
ท้องถิ่นภาคใต้ที่ครอบคลุมมิติด้าน  
พหุวัฒนธรรม 
 

3.2.1 โค รงก ารพั ฒ น างาน ด้ าน ศิ ลป ะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น ผ้าทอของ
ภาคใต้ หนังตะลุง โนรา เป็นต้น 

3.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ
ชุมชน 

3.2.3 โครงการพัฒนาหอศิลป์ร่วมสมัย 
3.3 พัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและ
ฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของ
ภาคใต้ 

3.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนา
แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม ด้ า น สั ง ค ม แ ล ะ
วัฒนธรรมของภาคใต้ 

3.3.2 โครงการศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการ
วิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 
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4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
วัตถุประสงค ์
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
ธรรมาภิบาล  
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU05 
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและ
ระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย
และระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์
คุณภาพระดับสากล 

4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์กรตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินงานที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

4 .2  พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร แ ล ะ
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และ
มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและ
พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

4.2.2  โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร           
4.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่ง

ค ว า ม สุ ข  (Happy University)  : 
ม ห า วิ ท ย าลั ย สุ ข ภ าวะ  (Happy 
Workplace) 

4.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลัก 
(Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

4 .3  พั ฒ น า ร ะ บ บ เท ค โน โ ล ยี
ส า ร ส น เท ศ ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.3.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับ
การใช้งานแอพลิเคช่ันบนอุปกรณ์
เคลื่อนที ่

4.3.3 การพัฒนาระบบประเมินผลการ 

       ปฏิบัติงานออนไลน์ (e-    

       Performance) 

4.3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
       ให้สามารถเช่ือมโยงกันได้ 

4.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึง
และสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของมหาวิทยาลัย 

4.4.1 โครงการสร้างแบรนด์ของ    
        มหาวิทยาลัย 
4.4.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการ

สื่อสารองค์กรเพื่อเสริมภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานแบบ
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บูรณาการ 
4 .4 .3  โค ร งก า รส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย แ ล ะ

ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายใน
และภายนอก เพื่อร่วมเผยแพร่ผลงาน
ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและ
รับรู้ในวงกว้าง 

4.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

4.5.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง 
        (ยกย่องเชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตน

และปฏิบัติงานดี) 
4.5.2 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรม

จ ริ ย ธ ร ร ม  : ก า ร ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

4.5 .3  โครงการส่ งเสริมคุณ ธรรมและ
จริยธรรมในหน่วยงาน 

4.5.4  โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ให้กับบุคลากร 

4.5.5  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลใน
การบริหาร 

5. ความมั่นคงทางการเงิน 
วัตถุประสงค ์
สร้างความมั่นคงด้านฐานะทาง
การเงิน ด้วยการเพิ่มรายได้ และ
ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ  
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU06  

ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน ก ารบ ริ ห าร

การเงิน 
 

 

5.1 การพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ 5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
ที่ดินเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้
เกิดมูลค่าเพิ่ม 

        - TSU PLAZA 
5.2 พัฒนาระบบการบริหารการเงิน

แ ล ะ ก า รจั ด ก า ร ต้ น ทุ น ให้ มี
ประสิทธิภาพ 

 

5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ต้ น ทุ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย  

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อจูง
ใจให้ส่วนงานหรือหน่วยงานหารายได้
มากขึ้น 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
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5.3 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและ
การบริการวิชาการเพื่อชุมชนและ
การหารายได้ 

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจดั
การศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 

          - ปรับปรุงข้อบังคับเพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษาต่อเนื่องของ                
มหาวิทยาลัย 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
การบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการ
หารายได้ (ก าหนดรายละเอียดโดย
จ าแนกเป็นการบริการวิชาการเพื่อ
ชุมชนและการหารายได้) 

5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็น       
        ผู้ประกอบการของบุคลากรและนิสิต    
        ของมหาวิทยาลัย 
5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้สามารถ
เป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภายนอก  
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การก าหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 

 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 1 : ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้  
วัตถุประสงค ์ :  ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก 
                    ประสบการณ์ตรงในชุมชน 
TSU01 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
 
 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 
- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- สถาบันปฏิบตัิการชุมชนเพื่อการศกึษาแบบบูรณาการ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคลอ้งกับความต้องการของสังคม 
1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสตูร 
        - หลักสตูรที่เปดิโอกาสให้นิสิตได้รับ

ประสบการณ์ตรงจากชุมชน (ฝึกงาน/สหกจิ
ศึกษา/เรยีนรู้ภาคสนามในชุมชน) 

        - หลักสตูรที่เป็นความต้องการของสังคม 
        - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้างความ 
          เข้มแข็งของศูนย์ความเป็นเลิศของ 
          มหาวิทยาลัย 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบตัิการชุมชนเพื่อการศกึษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
        - หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
        - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
        - หลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
          ที่เป็นท่ีต้องการของสังคม 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.1.3 โครงการความร่วมมือการจัดการศึกษาตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.1.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและรายวิชา 
       ที่ชาวต่างชาติสามารถเข้าเรียนได้ 

- ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 



12 
แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลัยทกัษิณ พ.ศ. 2561-2580 

มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ ครั้งที ่9/2561 วันที่  27 ตลุาคม 2561 

 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
-     วิทยาลัยนานาชาติ 

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์ตรงในชุมชนโดยการมีส่วน 
     ร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 
1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

รายวิชาศึกษาทั่วไป 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบตัิการชุมชนเพื่อการศกึษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคดิและวิธีการจัดการ
เรียนการสอน 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.2.3 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์
และนิสิตใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย 
และถ่ายทอดเทคโนโลยี 

- ฝ่ายวิชาการ 
- สถาบันปฏิบตัิการชุมชนเพื่อการศกึษาแบบบูรณาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
-     สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2.4 โครงการจัดตั้งโรงเรยีนสาธติ 
        มหาวิทยาลัยทักษิณ (พัทลงุ) 

- ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายวิชาการ 
- คณะศึกษาศาสตร ์

1.3 พัฒนาระบบสนับสนนุการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกบัสังคมดิจิทัล 
1.3.1 โครงการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ส าหรับคน

ทุกช่วงวัย 
 

 

- ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- งานทะเบียน 
- ส านักคอมพิวเตอร ์

1.3.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรยีนรู้เพื่อ 
        พัฒนาไปสู่ Digital University         

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- ส านักหอสมุด 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.3.3 โครงการจัดการเรยีนการสอนแบบออนไลน์  
       (MOOC/e-Learning) 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- ส่วนงานวิชาการ 

1.3.4  โครงการพัฒนาระบบการจัด     
         การศึกษาออนไลน์  

- ส านักคอมพิวเตอร ์
- ฝ่ายวิชาการ 
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มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ ครั้งที ่9/2561 วันที่  27 ตลุาคม 2561 

 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- ฝ่ายบรหิารวิทยาเขตสงขลา 
-     ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

1.3.5 การพัฒนาห้องเรียนเพื่อรองรับการเรียนแบบ 
Active Learning  

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
-  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
-     ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 
1.4.1 โครงการจัดตั้งสถาบันภาษาและนวัตกรรมการ

เรียนรู ้
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายแผนงาน 
- สถาบันภาษาและนวัตกรรมการเรยีนรู ้

1.4.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ตาม
แนวทาง TPSF (Teaching Professional 
Standard Framework) 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายแผนงาน 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันภาษาและนวัตกรรมการเรยีนรู ้

1.4.3 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย ์
 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 

- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันภาษาและนวัตกรรมการเรยีนรู ้

1.4.4 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล      -     ส านักคอมพิวเตอร ์
- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 

1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1.5.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสร้างนิสิตให้มี

คุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคณุภาพ 
- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันภาษาและนวัตกรรมการเรยีนรู ้

1.5.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

 

- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
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มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ ครั้งที ่9/2561 วันที่  27 ตลุาคม 2561 

 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานในระดับนานาชาติ 

- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 

- ส่วนงานวิชาการ 
1.5.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของ
นิสิต (ภาวะผู้น า จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงาน
ในต่างประเทศ 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 2 : ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค ์ :  ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ   
                    เชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย์ 
TSU02 

ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่และอ้างอิงใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

TSU03 
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ มี การน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจยั 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย 
       ของมหาวิทยาลัย 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ม ี
        ประสิทธิภาพ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ส่วนงานวิชาการ 
2.1.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้าน  
       การวิจัยตามนโยบายและจดุเน้นของ    
       มหาวิทยาลัย 

     -     สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -     ฝ่ายแผนงาน 
     -     ส่วนงานวิชาการ 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้าน 
     การวิจัยของประเทศ 
2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถ
เผยแพร่และอ้างอิงในระดับนานาชาติ 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 

     -      ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้สร้าง
งานวิจัยมากขึ้น 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.3 สร้างระบบสนับสนนุการวิจยัรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง 
        ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคมและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัย
และนวัตกรรมให้เกิดมูลค่า 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
      -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

2.4 พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมและยุทธศาสตร์ชาติ 
2.4.1 โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยของมหาวิทยาลัย  
       - ศูนย์วิจัยด้านเกษตร ชีวภาพ และสิ่งแวดล้อม 
       - ศูนย์วิจัยพลังงานทางเลือก  
       - ศูนย์วิจัยนวัตกรรมสังคม 
       - ศูนย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการ 
         เชิงพื้นที่หรือนโยบายรัฐบาล 

     -   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
      -   ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

      -   ส่วนงานวิชาการ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 3 : ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
วัตถุประสงค ์ :  เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

TSU04  
จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือผลงานบริการ
วิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาที่มี
คุณค่าหรือมูลค่า 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- คณะศลิปกรรมศาสตร ์

      -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
3.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
3.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่งเรียนรู้ด้ าน

พหุวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มคุณค่า และการเข้าถึง
ข้อมูลทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.2 โครงการพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา เพื่อ
เป็นพื้นที่เชิงธุรกิจวัฒนธรรม และ เป็นพื้นที่หา
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
-     คณะศิลปกรรมศาสตร ์

 

3.1.3 โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยชมุชนเชิงบูรณาการ/  
        โจทย์วิจัยท้องถิ่น / โจทย์วิจัยมุ่งเป้าในระดับ   
        พื้นที่ 

 

3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
     ภาคใต้ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
3.2.1 โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยว
และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น ผ้าทอของ
ภาคใต้ หนังตะลุง โนรา เป็นต้น 

3.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพชุมชน 

- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- คณะศลิปกรรมศาสตร ์
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

3.3 พัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
3.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและ   
        ฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต ้

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน 
- คณะศลิปกรรมศาสตร ์

3.3.2 การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการวิชาการและ
เป็นแหล่งหารายได ้

- ฝ่ายบรหิารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 4 : การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ  
วัตถุประสงค์  :  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 
TSU05  
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย  

 
 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิจัยและบริการวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านแผน 
- รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลวิทยาเขตสงขลา 
- รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลวิทยาเขตสงขลา 
- รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านพสัดุ 
- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 
- ฝ่ายแผนงาน 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน ตามเกณฑค์ุณภาพระดับสากล 
4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตาม     

 แนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ 
        ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 

- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
       ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 

- ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 
4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธภิาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กร 
     ที่เข้มแข็ง 
4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา - ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย  

4.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร - ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
4.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

(Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ 
(Happy Workplace) 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

4.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของ
มหาวิทยาลยั 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

 
4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      -     ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.2  การพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับการใช้ 

งานแอพลิเคช่ันบนอุปกรณเ์คลื่อนที ่

4.3.3 การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

        ออนไลน์ (e- Performance) 

4.3.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศให้ สามารถ
เชื่อมโยงกันได้          

      -     ส านักคอมพิวเตอร์ 
      -     ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 
 
 
 
 

4.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึงและสามารถสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
4.4.1 โครงการสรา้งแบรนด์ของมหาวิทยาลัย - ฝ่ายบรหิารวิทยาเขตสงขลา/พัทลงุ 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
4.4.2 โครงการสรา้งระบบ/กระบวนการสื่อสาร   
        องค์กรเพื่อเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 
        และส่วนงานแบบบูรณาการ 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 

4.4.3 โครงการสรา้งเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
        หน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อร่วม  
        เผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จัก 
        และรับรู้ในวงกว้าง 

      -    ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 
      -    ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
      -    ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
      -    ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

4.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

4.5.1  โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่อง 
        เชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตนและปฏิบัติงานดี) 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 

4.5.2  โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : 
        การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ฝา่ยตรวจสอบภายใน 

4.5.3  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใน 
        หน่วยงาน 

      -    ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
      -    ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 

4.5.4  โครงการเสริมสรา้งจิตสาธารณะให้กับบุคลากร       -    ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
      -    ฝา่ยบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 

4.5.5  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร       -    ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 
      -    ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 5 : ความม่ันคงทางการเงิน  
วัตถุประสงค์  :  สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการเพ่ิมรายได้ และการบริหารการเงินให้มี 
                    ประสิทธิภาพ 
TSU06  

ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
 

 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการเงินและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 
- ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบรหิารวิทยาเขตสงขลา/พัทลงุ 
- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
- ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
5.1 การพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ 
5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากท่ีดินเพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
     -     ฝ่ายการคลังและทรัพย์สนิ 
     -     ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้เกิด 
        มูลค่าเพิ่ม 
        - TSU PLAZA 

     -     ฝ่ายการคลังและทรัพย์สนิ 

5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 

5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการ
บริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย  

      -     ฝ่ายแผนงาน 
      -     ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อจูงใจให้ส่วน
งานหรือหน่วยงานหารายไดม้ากขึน้ 

      -     ฝ่ายแผนงาน 
      -     ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 

      -     ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 

5.3 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ 

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการ 
        ศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 
        - จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการจัดการศึกษา

ต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 

- ฝ่ายวิชาการ 
      -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการ
วิชาการเพื่อชุมชนและการหารายได้ (ก าหนด

- ฝ่ายวิชาการ 
      -     ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
รายละเอียดโดยจ าแนกเป็นการบริการวิชาการ 

        เพื่อชุมชนและการหารายได้) 
5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของ 
        บุคลากรและนิสติของมหาวิทยาลัย 

     -    ส านักบ่มเพาะวิชาการเพื่อวิสาหกิจในชุมชน 

      -     ฝ่ายบริหารกลางและทรพัยากรบุคคล 
      -     ฝ่ายวิชาการ 
      -     ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
        ของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นท่ีปรึกษาให้แก ่
        หน่วยงานภายนอก 

- ฝ่ายบรหิารกลางและทรัพยากรบคุคล 
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มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ ครั้งที ่9/2561 วันที่  27 ตลุาคม 2561 

การก าหนดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดหลักและผู้รับผิดชอบตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 
 

ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเปน็แหล่งเรียนรู ้

วัตถุประสงค ์  ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในชุมชน 
 

ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU01   

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 4.00 4.05 4.10 4.15 4.20 4.25 4.30 4.35 4.40 4.45 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 

ผู้รับผิดชอบ TSU01 
 
 

 ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา    -  ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง      -  ส่วนงานวิชาการ     -   ส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม 
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านประกันคณุภาพการศึกษา     

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย  
 

TSU01  
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (วัดจาก LO/ELO) หมายถึง การวัดความพึงพอใจตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแห่งชาติ และตามอัตลักษณ์บณัฑิตมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 
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ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัย 

วัตถุประสงค์   ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ  เชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย์ 
 

ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU02 
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ที่เผยแพร่และอ้างอิงในระดับ 
ชาติหรือนานาชาติ 

 25% 

 

 26% 

 

27% 

 

 28% 

 

 30% 

 

31% 

 

 32% 

 

 33% 

 

 34% 

 

35% 

 

 36% 

 

 37% 

 

 38% 

 

 39% 

 

40% 

 

42% 

 

 44% 

 

 46% 

 

 48% 

 

 50% 

 

TSU03 
 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง 
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

(1) 10% 

(2) 1% 
(1) 11% 

 (2) 1% 
 (1) 12% 

 (2) 1% 
(1) 13% 

(2) 1% 
 (1) 15% 

 (2) 2 % 

 

 (1) 16% 

 (2) 3% 

 

(1) 17% 

(2) 3% 

 

(1) 18% 

(2) 3% 

 

(1) 19% 

(2) 3% 

 

 (1) 20% 

(2) 3% 

 

(1) 21% 

(2) 4% 

 

(1) 22% 

(2) 4% 

 

(1) 23% 

(2) 4% 

 

(1) 24% 

(2) 4% 

 

 (1) 25% 

(2) 4% 

 

 (1) 26% 

  (2) 5% 

 

(1) 27% 

(2) 5% 

 

(1) 28% 

(2) 5% 

 

(1) 29% 

(2) 5% 

 

(1) 30% 

(2) 5% 

 

ผู้รับผิดชอบ TSU02 
 

 
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา       -   ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย 

ผู้รับผิดชอบ TSU03 
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา     -  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
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ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองอธิการบดีที่รับผดิชอบด้านวจิัย 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย  
 

TSU02   ร้อยละของผลงานวจิัย-สร้างสรรคต์่อคณาจารย์และนักวิจยั 
TSU03   ร้อยละของผลงานวิจัย-สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อคณาจารย์และนักวิจัย     (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม    (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญา 
วัตถุประสงค์  เสริมสร้างความเขม้แข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

 
ตัวชี้วัดหลัก 

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU04 
จ า น วน ผ ล ง าน วิ จั ย  ง า น
สร้างสรรค์หรือผลงานบริการ
วิชาการด้านศิลปะ  วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือ
มูลค่า 

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 20 20 

ผู้รับผิดชอบ TSU04 
 
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา    -  วิทยาลัยภมูิปัญญาชุมชน    -  คณะศิลปกรรมศาสตร์    -  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง     -  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบบรหิารวิทยาเขต 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย  - กรณผีลงาน ฯ ในปีท่ีผา่นมาสามารถสรา้งคุณค่าหรือมลูค่าในปีถัดไป ให้น าผลงานช้ินนั้นมานับซ้ าได้ 
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ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
วัตถุประสงค์  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 

 
ตัวชี้วัดหลัก 

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU05 
ระดั บคุณ ธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

83 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 95 95 95 

ผู้รับผิดชอบ TSU05 
 
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล    - ฝ่ายตรวจสอบภายใน  -  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน   -  ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการบริหารบุคคล 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย  

 
- ใช้ผลการประเมินตามแบบส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence-based) โครงการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
- ผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เท่ากับ 73.22 (คะแนนเต็ม 100 ) 
- ผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เท่ากับ 83 (คะแนนเต็ม 100) 
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ความท้าทาย-วัตถุประสงค-์ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัด) 
5. ความมั่นคงทางการเงิน 
วัตถุประสงค์  สร้างความมั่นคงดา้นฐานะทางการเงิน ด้วยการเพิ่มรายได้ และการบรหิารการเงินใหม้ีประสิทธิภาพ 

 
ตัวชี้วัดหลัก 

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571-2575 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2576-2580 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 2578 2579 2580 

TSU06  

ประสิทธิภาพในการบริหาร

การเงิน 

                    

(1) อัตราการเพิ่ มขึ้ น

ของรายได้ 

2% 3% 3% 4% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

(2) อัตราผลตอบแทน

จากสินทรัพย์รวม 

(ROA) 

6.30 % 6.40 % 6.50 % 6.60 % 6.70 % 6.80 % 6.90 % 7.00 % 7.10 % 7.20 % 7.30 % 7.40 % 7.50 % 7.60 % 7.70 % 7.80 % 7.90 % 8.00 % 8.10 % 8.20 % 

ผู้รับผิดชอบ TSU06   
 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน     -  ฝ่ายแผนงาน     -  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน    -  หน่วยงานบริหาร 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการเงินและงบประมาณ 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย (1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได ้    
(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) อ้างอิงข้อมูลจากการวิเคราะห์งบการเงินประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
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การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผน ฯ และการด าเนินการตามแผน ฯ ไปสู่การปฏิบัติที่เป็น

รูปธรรมนั้น เป็นอีกแง่มุมหนึ่งที่มีความส าคัญ ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการจัดท าแผนที่ดี การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 นี้ จะถูกมอบหมายและถ่ายทอดจากมหาวิทยาลัยลงสู่

ระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยจะมีการจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี  

ซึ่งบรรจุแผนงาน/โครงการหลัก ๆ ไว้อย่างชัดเจน โดยในแต่ละความท้าทายมีการมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรอง

อธิการบดีเป็นเจ้าภาพรับผิดชอบหลักและเจ้าภาพร่วมตามเนื้องานที่สัมพันธ์กับแผนที่ระบุไว้ และมีการสื่อสารไป

ยังส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือให้พิจารณาจัดท าแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกัน และมีการสนับสนุนงบประมาณ

ประจ าปีและทรัพยากรอ่ืน ๆ ตามจุดเน้นที่ส าคัญ  ซึ่งเป็นการร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในทุกองคาพยพให้ไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน  และมีจะการทบทวนแผนทุกๆ ปี เพ่ือ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

 การติดตามและประเมินผล 

มหาวิทยาลัยจะด าเนินการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีตามตัวชี้วัดของแผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ตามข้อตกลงที่ให้ไว้
กับมหาวิทยาลัย (Performance Agreement) โดยจะมีการติดตามอย่างต่อเนื่องปีละ 2 -3 ครั้ง ซึ่งข้อมูล
ดังกล่าวจะถูกน าไปใช้ประโยชน์ในหลายด้าน เช่น ในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของหน่วยงานตาม
กรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management) การตรวจสอบภายในและภายนอก (Internal Auditing and External Auditing) การ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) และ
การจัดอันดับ (Ranking) ต่าง ๆ รวมถึงการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่าย
งบประมาณ และมหาวิทยาลัยจะท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ   PDCA เพ่ือ
รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


