
“ประเทศต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นแนวหน้า (Forefront)
ในการขับเคล่ือนประเทศสู่ Value-based Economy”

พลิกโฉมเพื่อความเป็นเลิศและสร้างกําลังคนข้ันสูงตามความต้องการประเทศ

จุดเปลี่ยนมหาวิทยาลัยไทย

ก้าวกระโดดตามความถนัด
เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ

ศ.ดร.พีระพงศ์ ทฆีสกุล
ประธานอนุกรรมการด้านการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กกอ.17 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมคริสตัล หาดใหญ่
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การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

ต้องก้าวกระโดด ไม่ใช่ ค่อยเป็นค่อยไป
Transformative Incremental

From   Ability to Support to POWER TO LEAD
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เป้าหมาย
เพื่อพลิกโฉมประเทศ 
(Reinvent the nation) 
ด้วยมหาวิทยาลัย โดยการ

• สร้างและพัฒนาคนใน
ศตวรรษท่ี 21

• การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพื่อ
ขับเคล่ือนประเทศตาม
แนวทาง Value-based 
economy

• การทํางานแบจตุรภาคี 
(Quadruple Helix)
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หลักการ

• การพัฒนาความเป็น
เลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา ที่
สอดคล้องกับทิศทาง
และความต้องการ
ของประเทศ

• การผลิตกําลังคน
ระดับสูงเฉพาะทาง
ตามความต้องการ
ของประเทศ
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วัตถุประสงค์ (Objectives)

1. กลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก

มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรตอบโจทย์
ตลาดแรงงานระดับโลก สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่เป็นทิศทาง
ของประเทศและมีคุณภาพ
ระดับโลก

2. กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม 

มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรตามความ
ต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมตามทิศทางและ
จุดเน้นของประเทศ3. กลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่  

มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะ
สูงตามความต้องการของท้องถ่ิน และ
พัฒนาท้องถ่ินด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม

4. กลุ่มการพัฒนาปัญญา
และคุณธรรมด้วยหลัก
ทางศาสนา 

มุ่งเน้นการนําคําสอนทางศาสนาต่าง ๆ มา
ผสมผสานกับวิชาการ เพ่ือมาปรับใช้ในการเรียนการ
สอนและวิจัยให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป 
ปลูกฝังจิตสํานึกและคุณธรรมที่ดีงาม

5. กลุ่มการผลิตและ
พัฒนาบุคลากร
วิชาชีพและสาขาเฉพาะ 

มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ ความรู้ 
เสริมสร้างบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพเฉพาะทาง 
ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาด
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1. กลุ่ม Global & Frontier Research

• มีองค์ความรู้ชั้นสูงจากการวิจัยที่
สามารถต่อยอดไปสู่นวัตกรรมใน
อนาคต หรือเกิดนวัตกรรมที ่มี
องค์ความรู้พื้นฐานท่ีเป็นทุนเดิม

• ยกระดับมหาวิทยาลัยในเวทีโลกให้
มีอันดับสูงข้ึนอย่างมีนัยยะสําคัญ

• สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงในระดับ
สากลตอบโจทย์ตลาดแรงงาน
ระดับโลก

• สร้างนักวิจัยที่มีผลงานระดับต้น 
ๆ ของโลก  มีผลงานตีพ ิมพ์ใน
วารสารชั้นนํา

• สร้างผู ้ประกอบการใหม่ท ี ่ เน ้น
นวัตกรรมในระดับโลก

2. กลุ่ม Technology & Innovation

• มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสามารถ
ถ่ายทอดและสร้างมูลค่าให้กับ
อุตสาหกรรม

• สร้างบัณฑิตท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย์
อุตสาหกรรมและ Upskill/Reskill 
แรงงานในอุตสาหกรรม

• เคล่ือนย้ายบุคลากรระหว่าง
มหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม

• สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีเน้น
เทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการ
โดยเฉพาะ SMEs ให้สามารถ
ยกระดับการสร้างเทคโนโลยีได้เอง

3. กลุ่ม Area-Based & Community

• มีองค์ความรู ้และนวัตกรรมที่
สามารถนําไปพัฒนาพื้นที่โดย
เน้นการกระจายรายได้และลด
ความเหล่ือมล้ําของประเทศ

• สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบ
โจทย ์การพ ัฒนาพ ื ้นท ี ่หร ือ
ท้องถิ่น 

• พัฒนาบุคลากรในพื ้นที ่หร ือ
ท้องถิ่น 

• พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะ
การบริหารจัดการ การหาตลาด 
ตลอดจนการสร้างอาชีพอย่าง
ย่ังยืน

ความคาดหวังต่อผลลัพธ์ (Key Results)



การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย

ระบบบริหารบุคลากร

การเรียนการสอน

วิจัยและนวัตกรรม

ระบบการเงินและ
งบประมาณ

การแก้ข้อจํากัด 

• เน้นสมรรถนะและจริยธรรม
• การบริหารผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษ 

(talent)
• การดึงดูดผู้ท่ีมีความสามารถสูงจาก
ต่างประเทศ

• การเคล่ือนย้ายบุคลากรกับหน่วยงานอ่ืน 
• ระบบ adjunct assignment เป็นต้น

คุณภาพสูง

มีจุดเน้น

• มีจุดเน้น (focus) ตรงกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย

• Outcome-oriented

ปลดล็อคข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นอุปสรรคแก่การทํางาน
ของบุคลากร เพื่อให้สามารถใช้ความรู้
ความสามารถทํางานตามเป้าหมายโดยยึด
ผลสัมฤทธิ์ของงาน

Management
Transformation

ธรรมาภิบาล
• ปรับหรือแก้ไขระบบธรรมาภิบาลการบริหาร
มหาวิทยาลัยให้เน้นการทํางานที่โปร่งใส มีความ
รับผิดชอบ (accountability) กับงานที่ได้รับ
มอบหมายในทุกระดับ

• การทํางานที่ยึดนโยบายที่ถ่ายทอดจากระดับสภา
มหาวิทยาลัย สู้ผู้บริหารทุกระดับ และผู้ปฏิบัติงาน 
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กฎหมายและระบบงบประมาณ

พรบ.อุดมศึกษา พรบ.ววน.

45(1) 17(1)

17(2)

งบบุคลากร งบรายจ่ายประจําและรายจ่ายตามภารกิจ

กองทุน ววน.

หน่วยให้ทุนวิจัย PMU

โครงการ
พลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์พลิกโฉมมหาวิทยาลัย

งบดําเนินงาน รายจ่ายประจํา ลงทุน

45(2)

กฎกระทรวง (อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของคณะกรรมการ
กฤษฎีกา)

งบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพื่อพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา และการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความต้องการของประเทศ และเงินอุดหนุน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

คน (พื้นฐาน)

ยุทธศาสตร์ (พื้นฐาน)

วิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม

45(3)
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ระบบงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม
จากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.)

กสว.

สกสว.
คณะกรรมการ
อํานวยการ
สกสว.

7 PMUs มหาวิทยาลัย กระทรวงอื่น ๆ

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย เอกชน

PMU-A PMU-B PMU-C วช. สวก. สวรส. NIA

Competitive
&

Commissioning

สํานักงบประมาณ

Strategic Fund
ปี 2564 = 11,258 ล้านบาท (56.5%)

Fundamental Fund
ปี 2563 = 8,658.63 ล้านบาท (43.5%)

Basic
Research

ปี 2563 = 3,200 ล้านบาท
(16.1%)

Basic
Function

ปี 2563 = 5,458.63 ล้านบาท
(27.4%)

พรบ.ววน. มาตรา 17(2)
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Reinventing University Platforms

Manpower Brainpower

Gl
ob
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tiv
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Research&Innovation

Engagem
ent

กองทุน ววน.ทุนวิจัย
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Platform
(1)

การพัฒนา
คุณภาพการ
เรียนการ
สอน

01
การส่งเสริมเทคโนโลยี

และระบบแวดล้อม 
เพื่อเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอน  

และปรับปรุงให้เป็นสมัยใหม่

02
การพัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของ
กลุ่มมหาวิทยาลัย เช่น หลักสูตรท่ีมี
มาตรฐานระดับนานาชาติ หลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรม หลักสูตร
พัฒนาบุคลากรในท้องถ่ิน หลักสูตรบูรณา
การข้ามสาขาวิชา หลักสูตรปริญญาต้นแบบ 
CWIE)03จัดทําชุดองค์ความรู้ (skill for future) 

หลักสูตรออนไลน์ (skill for future      
8 มิติ) และระบบกลไกการพัฒนาเชิง

พื้นท่ีร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย 04 การพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของนิสิต 
นักศึกษา เช่น online learning, active 
learning, การเพ่ิมพูนความรู้เฉพาะทางระยะส้ัน 
(short course fellowship)05การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น การ

จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมทักษะขั้นสูง/ ทักษะสมัยใหม่  
การปรับปรุงห้องปฏิบัติการให้ได้มาตรฐานสากล
เพ่ือรองรับการเรียนการสอนแบบ hand-on การ
พัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ (smart classroom) 

ห้องสมุดดิจิทัล (digital library) 11



Platform
(2)

การพัฒนา
และแสวงหา
บุคลากร

การพัฒนาทักษะ (Upskill/ Reskill) 
อาจารย์ เพื่อตอบสนองต่อการ

เรียนในศตวรรษท่ี 21

จัดกิจกรรมหลักสูตรเพื่อยกระดับการ
พัฒนาทักษะของบัณฑิตและแรงงาน          
ในชุมชน (Upskill/ Reskill) ร่วมกับ
สถานประกอบการและภาคีเครือข่าย 
ความร่วมมือท้ังภาครัฐและเอกชน

การจ้างผู้เชี่ยวชาญการวิจัยระดับโลก         
ท้ังแบบเต็มเวลา (Full-time) และ

ไม่เต็มเวลา (Adjunct & Visiting Scholar)

ทุนบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยหลังปริญญา
เอก (Postdoctoral Fellows)

การสร้างระบบนิเวศ
ประกอบการและนวัตกรรม  
เพื่อสร้างผู้ประกอบการราย

ใหม่แบบย่ังยืน

สร้าง/พัฒนาหลักสูตรจัด
การศึกษา ท่ีตอบสนองการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ผ่านศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต
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Platform
(3)

ความเป็น
นานาชาติ

การสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ระดับโลกในกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องท่ีเป็นรูปธรรม 

ในลักษณะ Strategic Partner

ทุนการศึกษาให้ประเทศในกลุ่ม       
ท่ีขาดแคลน เช่น ASEAN เป็นต้น 
เพื่อดึงนิสิต นักศึกษาระดับ

มันสมองจากท่ัวโลกมาเรียน และ
ศึกษาวิจัย ในประเทศไทย

การจัดประชุมวิชาการและการสร้าง
เครือข่ายนักวิจัยระดับโลก เพื่อดึงนักวิจัย

ท่ีมีชื่อเสียงระดับโลกให้เข้าร่วมได้

สนับสนุนงบประมาณการเข้าร่วม
เป็นสมาชิกสํานักพิมพ์/วารสาร การ
ประชุมทางวิชาการ ระดับนานาชาติท่ีมี

คุณภาพสูง

ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน/ หลักสูตร รองรับ

นักศึกษา หรือบุคลากรต่างชาติ 
เพื่อสร้างความเป็นนานาชาติ

ภายในมหาวิทยาลัย

การจับคู่ทางธุรกิจระหว่างนักศึกษา
ผู้ประกอบการกับธุรกิจระดับโลก (Global 

Business Matching)
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Platform
(4)

การบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม

03 040201

ระบบการบริหาร
และจัดการทรัพย์สิน       
ทางปัญญาเพื่อ
ขับเคล่ือนการนํา
ผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

การผลักดัน
ศูนย์วิจัยให้สู่ระดับ

โลก

ระบบบริหารกลุ่ม
วิจัยภายใน

มหาวิทยาลัยท่ี
สอดคล้องกับระบบ
ทุนวิจัยงบประมาณ
แผ่นดินท่ีจัดสรร
เป็น Block Grant

โครงการศูนย์การ
เรียนรู้ต่างๆ ท่ี

ส่งเสริมระบบนิเวศ
การเรียนการสอน

การวิจัย

05

การสร้างกลไกการ
พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม การบ่ม
เพาะและถ่ายทอด

เทคโนโลยี/ งานวิจัย 
สู่ตลาด ท้ังแบบ 

Inside-Out และแบบ 
Outside-In

14



Platform
(5)

การสร้าง
แพลทฟอร์ม
ความร่วมมือ 

01
การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/ 

เอกชนท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 
รวมถึงภาครัฐ ตามกลุ่มยุทธศาสตร์
และจุดเน้นมหาวิทยาลัย ในลักษณะ

จตุรภาคี

02 การรวมกลุ่มมหาวิทยาลัยเพื่อ
ขับเคล่ือนเป้าหมายหรือทิศทางของ
ประเทศ ท้ังการสร้างความเป็นเลิศและ
กําลังคนท่ีร่วมกัน

03ระบบมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง เพื่อสร้าง          
และพัฒนานักวิจัยระหว่าง                    

มหาวิทยาลัยร่วม และเครือข่าย

04 การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม              
เพื่อการส่งเริมการสร้างผู้ประกอบการ  
และพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ            
ตามหลัก Entrepreneurial Education
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แผนการดําเนินการ
การดําเนินการของกระทรวง อว.

1. วิเคราะห์ศักยภาพ ของมหาวิทยาลัยจาก
ฐานข้อมูลนานาชาติ และในประเทศ ตลอดจนงบประมาณวิจัย
ท่ีได้ตลอดจนการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย และกําหนดเป้าหมาย
และตัวชี้วัด

2. การจัดระบบประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยท่ีเป็นไป
ตามความเชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม

3. การปรับมาตรฐานหลักสูตรเพื่อสร้างกําลังคนท่ี
เป็นไปตามความเชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม

4. การสนับสนุนระบบนิเวศ อววน. เป็นไปตามความ
เชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม

5. การสนับสนุนเครือข่ายมหาวิทยาลัยในในกลุ่ม
เดียวกันหรือข้ามกลุ่ม

6. การจัดทําโครงการสนับสนุนการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย ตามมาตรา 45(3)

7. การสนับสนุนลักษณะอ่ืนท่ีสอดคล้อง

การดําเนินการของมหาวิทยาลัย

1. วิเคราะห์จุดแข็งและจุดท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพ และ
นําข้อมูลการวิเคราะห์มาตัดสินใจเลือกกลุ่มยุทธศาสตร์ท่ี
สอดคล้องกับจุดแข็งของมหาวิทยาลัย

2. เสนอจุดเน้นของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคล้องกับทิศทาง
และจุดเน้นของประเทศ

3. การปฏิรูปหรือปรับระบบบริหารในมหาวิทยาลัย 
(Management Transformation) โดยจะต้องเสนอแผนการ
ปรับระบบอย่างละเอียด ให้เห็นการพลิกโฉม ไม่ยึดติดกรอบเดิม

4. เสนอโปรแกรมการดําเนินการท่ีสอดคล้องกับทิศทาง
และจุดเน้นของประเทศ โดยใช้จุดแข็งของมหาวิทยาลัยเป็นตัวต้ัง 
มีการทํางานแบบจตุรภาคี

5. เสนอกลไกในการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินการ

6. เสนอแผนงบประมาณรายปี และ 5 ปี ท่ีสอดล้องกับ
แผนละระบุความเชื่อมโยงกับงบประมาณอ่ืน
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ขอบคุณครับ
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