
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
 
 
 
 



แบบฟอร์มแผนการด าเนินงานกิจกรรม ฝ่ายแผนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3    การพัฒนาศักยภาพและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
เป้าประสงค์      1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

2. บุคลากรมีทักษะสากลด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
กลยุทธ์      1. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
มาตรการ/แนวทาง  2. สนับสนุนบุคลากรให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด       P12  ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผน   
กิจกรรมหลัก     จัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ผู้รับผิดชอบ      หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

 

กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วิเคราะห์ปัญหา ข้อมูลการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             100,000 หัวหน้าฝ่ายฯ 

2 .  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรฝ่ายแผนงานของปีที่
ผ่านมา 

             - หัวหน้าฝ่ายฯ 

3. วิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลเพ่ือ
ก าหนดจุด/ประเด็นที่ควรพัฒนา 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้าฝ่ายฯ 

4. จัดท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 

             - หัวหน้าฝ่ายฯ 



กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. ด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ตามแผน 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้าฝ่ายฯ 

6. รายงานผลการพัฒนาและแจ้ง
ในที่ประชุมฝ่ายฯ 

              น.ส.กรรณิการ์ 

7. จัดท ารายงานผลการพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี

              น.ส.กรรณิการ์ 

8. ประเมินผล               หัวหน้าฝ่ายฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบฟอร์มแผนการด าเนินงานกิจกรรม ฝ่ายแผนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3    การพัฒนาศักยภาพและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
เป้าประสงค์      1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

2. บุคลากรมีทักษะสากลด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
กลยุทธ์      1. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
มาตรการ/แนวทาง  2. สนับสนุนบุคลากรให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด       P13  ระดับความส าเร็จในการพัฒนาไปสู่ความก้าวหน้าในอาชีพ   
กิจกรรมหลัก     การเข้าร่วมอบรมเรื่องความก้าวหน้าในอาชีพ 
ผู้รับผิดชอบ      หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

 

กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 .  สนับสนุนและส่ ง เสริม ให้
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้าฝ่ายฯ 

2 .  กา รป ระ เมิ นค่ า ง าน เ พ่ื อ
ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
 

             - หัวหน้าฝ่ายฯ 

3. กระตุ้นให้บุคลากรของฝ่ายฯ 
มีการจัดท าผลงานเพ่ือเสนอเข้า
รับการประเมินให้มีต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้าฝ่ายฯ 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาศักยภาพและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
เป้าประสงค์    1.  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
กลยุทธ์    1.  เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
มาตรการ/แนวทาง 2.  สนับสนุนบุคลากรให้มีการเพิ่มพูนความรู้ใหม่ๆ เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด     P12. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผน   
กิจกรรมหลัก   การถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ๆ 
ผู้รับผิดชอบหลัก     นางสาวกรรณิการ์  โอฬาริ 
 

กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการพัฒนาตนเอง  

ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้า 

ฝ่ายแผนงาน 

1.1  อบรม/สัมมนาภารกิจ    

ที่รับผิดชอบ/ศึกษาดูงาน 

               

1.2  ศึกษา/แสวงหา เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ด้วยตนเอง 

               

2 .  ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ ถ่ า ย ท อ ด ห รื อ
แลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ๆ    

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - กรรณิการ์  โอฬาร ิ

 



 

 

 
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ร่วมกับบุคลากรภายในฝ่ายแผนงาน                

3. ประมวล/สรุปผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

กรรณิการ์  โอฬาร ิ

 

            - กรรณิการ์  โอฬาร ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบฟอร์มแผนการด าเนินงานกิจกรรม ฝ่ายแผนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3    การพัฒนาศักยภาพและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
เป้าประสงค์      1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

2. บุคลากรมีทักษะสากลด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
กลยุทธ์      1. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะสากล 
มาตรการ/แนวทาง  1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
ตัวช้ีวัด       P14  ระดับความส าเร็จในการพัฒนาทักษะสากลของบุคลากร  
กิจกรรมหลัก     การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะสากล 
ผู้รับผิดชอบ      หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

 

กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 .  สนับสนุนและส่ ง เสริม ให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะสากลทางด้าน
ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ที่
มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 
 
 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้าฝ่ายฯ 

2 .  สนับสนุนและส่ ง เสริม ให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะสากลทางด้าน
ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ที่

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้าฝ่ายฯ 



กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

3. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์จากการพัฒนาฯ  

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้าฝ่ายฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาศักยภาพและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
เป้าประสงค์    1.  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
กลยุทธ์    2.  พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะสากล 
มาตรการ/แนวทาง 1.  ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
ตัวช้ีวัด     P14. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาทักษะสากลของบุคลากร   
กิจกรรมหลัก   การแลกเปลี่ยนผลการเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างบุคลากร 
ผู้รับผิดชอบ    นางสาวกรรณิการ์  โอฬาริ 
 

กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด า เนินการพัฒนาตนเอง ตาม
แผนพัฒนาทักษะสากลของบุคลากร 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้า 

ฝ่ายแผนงาน 

1.1  ฝึกอบรมในหลักสูตร 

ที่เกี่ยวข้อง 

               

1.2  ศึกษา/แสวงหา เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ด้วยตนเอง 

               

2. ประชุมเพื่อถ่ายทอดหรือ 

แลกเปลี่ยนผลการเข้าร่วมกิจกรรม
ร่วมกับบุคลากรภายในฝ่ายแผนงาน 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - กรรณิการ์  โอฬาร ิ



 

 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ประมวล/สรุปผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

กรรณิการ์  โอฬาร ิ             - กรรณิการ์  โอฬาร ิ



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายแผนงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3    การพัฒนาศักยภาพและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
เป้าประสงค์      1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

2. บุคลากรมีทักษะสากลด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
กลยุทธ์      1. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะสากล 
มาตรการ/แนวทาง  1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
ตัวช้ีวัด       P14  ระดับความส าเร็จในการพัฒนาทักษะสากลของบุคลากร  
กิจกรรมหลัก     การเข้ารับการทดสอบเพื่อวัดทักษะสากล 
ผู้รับผิดชอบ      หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

 

กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 .  สนับสนุนและส่ ง เสริม ให้
บุคลากรเข้ารับการทดสอบเพ่ือ
วัดทักษะสากล 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้าฝ่ายฯ 

2. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์จากการพัฒนาฯ  

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             - หัวหน้าฝ่ายฯ 

 

 




