
  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

แผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ปรัชญา 
 

รู้รอบด้าน   ช านาญงาน   เน้นคุณธรรม   น าองค์กร 
 
 

วิสัยทัศน์ 
 

เป็นหน่วยงานหลัก ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยบุคลากร 
ที่มีสมรรถนะสูง  

เป็นหน่วยงานหลัก       =  core purpose 
มีประสิทธิภาพ  บุคลากรมีสมรรถนะสูง  =  core value 
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  =  visionary goal 
 

พันธกิจ 
 

      1. พัฒนาแผนของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนแผน 
              อย่างมีประสิทธิภาพ 

          2. จัดสรรทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

4. ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

5. สนับสนุนระบบบริหารจัดการที่ดี 
 

ค่านิยม 
 

1. มุ่งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) คือ การท างานเป็นทมี วางแผนเพื่อก าหนด 
เป้าหมายรับผิดชอบและท างานร่วมกัน 

2. การเรียนรู้ทักษะเพ่ือการพัฒนา (Learning Skill for Develop)  คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม         
    เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะผ่านกระบวนการที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ น ามาพัฒนาความรู้และทักษะ  
    ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 
3. มีความรับผิดชอบ (Accountability) คือ จิตส านึกของการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย     
   โดยเต็มใจ มุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จลุล่วง และรับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการท างาน 
4. สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน (Networking) คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มบุคคลที่มี     
   สายการปฏิบัติงานเดียวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ  
   ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
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          แผนผังแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ของฝ่ายแผนงานกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 10 ป ี(พ.ศ. 2558-2567) 
 

 
 
 

 
 
 
 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ ที่ผลิตบัณฑิต พัฒนาก าลังคน วิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือรับใช้สังคมท้องถิ่นใต้ ประเทศชาติและอาเซียน ให้เป็นสังคมแห่งปัญญา และสันติสุขที่ย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาความเป็นเลิศในการ 
ผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล 
และความเป็นเลิศในการจัด
การศึกษาระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การจัดการศึกษาต่อเนื่องเพื่อการ
พัฒนาก าลังคนคุณภาพรองรับ
ความต้องการของพื้นที ่ประเทศ
และการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็น
มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มกีาร
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข  
มีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง  
มีธรรมาภิบาล พึ่งพาตนเองได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การเสริมสร้างความเป็นเลิศด้าน 
ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและ
การจัดการสิ่ งแวดล้อมเพื่อการ
พัฒนาสังคมแห่งปัญญาและสันติสุข
ที่ยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างสรรค์ผลงานการวิจัยและ
พัฒนาเชิงบูรณาการเพื่อการรับใช้ 
ชี้น าการพัฒนาให้กับสังคมและ
พัฒนาเป็นมหาวิทยาลยัวจิัยใน
อนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การจัดบริการวิชาการร่วมสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้  ขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต  
ความมั่นคง และการพัฒนาในภาคใต้
ตอนล่าง และประเทศให้แข่งขันได้และ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2558-2562 

โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวช้ีวัด เป้าประสงค ์

กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวช้ีวัด เป้าประสงค ์

โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวช้ีวัด เป้าประสงค ์

 

น าไปสู่การปฏิบัติ 

แผ
นก

ลย
ุทธ

์ฝ่า
ยแ

ผน
งา

น 
พ.

ศ.
 2

56
0 

- 2
56

4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาฝ่ายแผนงานให้เป็นหนว่ยงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาและบริหารจัดการข้อมูล

ด้วยระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาศักยภาพและยกระดบั 
ขีดความสามารถของบุคลากร 
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งบประมาณ  
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ฝ่ายแผนงานได้รับงบประมาณท้ังสิ้น 19,356,100 บาท (สิบเก้าล้านสามแสนห้าหมื่นหกพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) 
 

 
 
 

 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 

 

 

 

 

เงินรายได้ 

 
 

 
 
 
 

หมวดรายจ่าย งบประมาณที่ได้รับ (บาท) รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - 198,000 198,000 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 3,559,400 560,000 4,119,400 
3. เงินอุดหนุน 200,000 500,000 700,000 

รวม 3,759,400 1,258,000 5,017,400 

หมวดรายจ่าย งบประมาณที่ได้รับ (บาท) รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 12,631,600 536,800 13,168,400 
3. ค่าสาธารณูปโภค - 52,800 52,800 
4. เงินอุดหนุน 1,057,500 30,000 1,087,500 
5. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง - - - 
6. รายจ่ายอื่น - 30,000 30,000 

รวม 13,689,100 649,600 14,338,700 

รวมทั้งสิ้น 17,448,500 1,907,600 19,356,100 
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        โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
          จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
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                สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ฝ่ายแผนงาน มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  จ านวน 3 โครงการ 29 กิจกรรม  

    ประมาณการใช้งบประมาณท้ังสิ้น 890,000 บาท (แปดแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ จ านวนโครงการ จ านวนกิจกรรม ประมาณการงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 2 16 747,000 

กลยุทธ์ 1 2 10 705,000 
กลยุทธ์ 2 - 6 42,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 - 7 43,000 
กลยุทธ์ 1 - 5 10,000 
กลยุทธ์ 2 - 2 33,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 1 6  100,000 
กลยุทธ์ 1 1 3  100,000 
กลยุทธ์ 2 - 3 - 
 3 29 890,000 
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                     โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาฝ่ายแผนงานให้เป็นหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
เป้าประสงค์     1. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

                        2. มีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผู้รับการบริการ 
 
  ตัวช้ีวัด 

P01. ระดับความส าเร็จในการทบทวน/จัดท าแผนของมหาวิทยาลัย  ระดับ 5 
P02. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนกายภาพของมหาวิทยาลัย  ระดับ 5 
P03. ระดับความส าเร็จของการจัดสรรทรัพยากรตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ระดับ 5 
P04. ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ระดับ 5 
P05. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน  ร้อยละ 95 
P06. ระดับความส าเร็จของการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  ระดับ 5 
P07. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  4.00 คะแนน 
 

กลยุทธ์ที่ 1          พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 
มาตรการ/แนวทาง    1. ขับเคลื่อนหน่วยงานด้วยยุทธศาสตร์การบริหาร พร้อมถ่ายทอดสู่บุคลากรและติดตามการประเมินผล 

                                 2. พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการท างานเชิงรุก 
                                     3. เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการฝ่ายแผนงาน 
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โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โครงการ      

1. โครงการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เชิงปริมาณ 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  
เชิงคุณภาพ 
- ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน 
เชิงเวลา 
- ร้อยละการด าเนินงานแล้วเสร็จตาม
เวลาที่ก าหนด   
ความคุ้มคา่ 
- ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
620 คน 

 
ระดับ 5 

 
ร้อยละ 95 

 
 

ร้อยละ 95 

 500,000 เบญจวรรณ  ขุ้มทอง 

แผนการด าเนินงาน 
      1) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนของปีท่ีผ่านมาและสังเคราะห์/
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการพจิารณา 
      2) จัดโครงการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลยั 
      3) น าข้อมูลที่ได้จากการจัดโครงการฯ มาสังเคราะห์/วิเคราะห ์เพื่อยกร่าง
แผนฯ      
      4) เสนอ(ร่าง) แผน ต่อท่ีประชุมที่เกี่ยวข้อง 
      5) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากท่ีประชุม คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง - 
      6) น าร่างแผนฯ เพื่อประชาพิจารณ์กับประชาคม/ผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย 
      7) ปรับปรุงแผนฯ ตามข้อเสนอแนะของประชาคม/ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี          
      8) เสนอ (ร่าง) แผนฯ ต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
      9) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
      10) จัดท ารูปเล่ม 
      11) เผยแพร่แผน (ฉบับปรับปรุง) สู่หน่วยงาน 

   
ต.ค.-ธ.ค.59 

 
ม.ค.-ก.พ.60 
ก.พ.-ม.ีค.60 

 
ก.พ.-ม.ีค.60 

มี.ค.60 
มี.ค.60 
มี.ค.60 
มี.ค.60 
เม.ย.60 
เม.ย.60 
เม.ย.60 

  

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบการจัดท างบประมาณประจ าปี 
 

เชิงปริมาณ 
- จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
เชิงคุณภาพ 
- ร้อยละความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั

 
ร้อยละ 90 

 
ร้อยละ 90 

 30,000 จงกล  ปาลานุพันธ ์
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โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การจัดท าระบบงบประมาณ 
เชิงเวลา 
- ร้อยละของโครงการที่ด าเนินการ
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ความคุ้มค่า 
- ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 

ร้อยละ 95 
 
 

ร้อยละ 95 
แผนการด าเนินงาน 
1) ปรับปรุงโปรแกรมระบบการจดัท าค าขอและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2) จัดท าข้อมูลพื้นฐาน ข้อมูลที่เกีย่วข้องและคู่มือประกอบการใช้งาน
โปรแกรมฯ 
3) ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานโปรแกรมฯ การจดัท าค าของบ
ลงทุน 
4) ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานโปรแกรมฯ การจดัท าค าขอ
งบด าเนินการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
5) ประเมินผลโครงการ 
 
 
 
 
 

   
ต.ค. – พ.ย. 59 

ธ.ค.59 – เม.ย.60 
 

พ.ย.59 
 

พ.ค.60 
 

พ.ค.60 

  

กิจกรรม      

1. การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
    1) การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

-  รายงานผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าป ี 
            งบประมาณ พ.ศ. 2559 
     -  จัดท า PART ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
     -  ทบทวนข้อมูลงบประมาณรว่มกับส านักงบประมาณ 
     -  จัดท า Pre-ceiling 
     -  จัดท าความต้องการงบลงทุนและวิเคราะห์กลั่นกรอง 

   
 

พ.ย.59 
 

ธ.ค.59-ม.ค.60 
ต.ค.-ธ.ค.59 
ต.ค.-ธ.ค.59 
พ.ย.-ธ.ค.59 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

 
กลุ่มภารกิจ 
แผนงบประมารณ /  
เบญจวรรณ  ขุ้มทอง 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     -  จัดท าค าของบประมาณในลักษณะบรูณาการ 
     -  จัดท าค าของบประมาณบูรณาการมิติเชิงพื้นที่ร่วมกับกลุ่ม 

จังหวัด/จังหวัด (Area)  
     -  รวบรวมค าของบประมาณ โครงการวิจัย 
     -  รวบรวมค าของบประมาณโครงการบริการวิชาการและ

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
     -  จัดท ากรอบแนวคิดงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
     -  จัดท าประมาณการรายได ้
     -  จัดท ารายละเอียดค าของบประมาณประจ าปสี่ง สกอ.และ

ส านักงบประมาณ 
     -  จัดท าค่าใช้จ่ายส่วนรวม 
     -  ช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปตี่อคณะกรรมาธิการฯ 
      -  จัดท ารายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเสนอ

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
     -  จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าป ี
     -  การอนุมัติงวดเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
     -  จัดท าข้อมูลในระบบบญัชี 3 มิติ 
2) การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
    -  ปรับปรุงข้อมูลประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลังและวิเคราะห์

อัตราก าลังเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

ต.ค.-พ.ย.59 
ก.พ.-ม.ีค.60 

 
ต.ค.59-ม.ีค.60 
พ.ย.59-มี.ค.60 

 
ธ.ค.59-ม.ค.60 
มี.ค.-เม.ย.60 
ม.ค.-ก.พ.60 

 
มี.ค.-เม.ย.60 
ก.ค.-ส.ค.60 
พ.ค.-ส.ค.60 

 
ก.ย.60 
ก.ย.60 
ก.ย.60 

 
ต.ค.59-ก.ย.60 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
 

2. การจัดท าแผนกายภาพของมหาวิทยาลัย 
    1) จัดประชุมเพื่อด าเนินการจดัท าแผนกายภาพ 
    2) ปรับปรุงข้อมูลให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
    3) ปรับปรุงแนวคิดแผนกายภาพ 
    4) จัดท าผังการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัย 
    5) กรณีมีการก่อสร้างอาคารใหม่เสนอคณะกรรมการฯเพื่อพิจารณาการ
ก่อสร้าง 

   
ต.ค.59-ก.ย.60 
ม.ค.-ก.พ.60 
ก.พ.-ม.ีค.60 
มี.ค.-เม.ย.60 

ก.ย.60 
 

50,000 คณินทร์  บุญศาสตร ์

3. การติดตามและประเมินผลด้านแผน    5,000 เบญจวรรณ  ขุ้มทอง 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    1) การติดตามและประเมินผลแผนมหาวิทยาลัย 
    - ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 2559  
    - จัดท าบันทึกข้อความให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพื่อ
น ามาติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ในภาพรวม (รายไตรมาส) 

                              ไตรมาสท่ี 1 (1 ต.ค.59 - 31 ธ.ค. 59) 
                              ไตรมาสท่ี 2 (1 ม.ค.60 - 31 มี.ค. 60) 

            ไตรมาสที่ 3 (1 เม.ย.60 - 30 มิ.ย.60) 
 
 

- จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ประจ าปเีสนอต่อผู้บริหาร 

                              ไตรมาสท่ี 1 (1 ต.ค.59 - 31 ธ.ค. 59) 
                              ไตรมาสท่ี 2 (1 ม.ค.60 - 31 มี.ค. 60) 

            ไตรมาสที่ 3 (1 เม.ย.60 - 30 มิ.ย.60) 
    2) การติดตามและประเมินผลแผนของฝ่ายแผนงาน 

     -     ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปี   
           งบประมาณ พ.ศ. 2559 

- ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปฝี่ายแผนงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (รายไตรมาส) 

                     ไตรมาสท่ี 1 (1 ต.ค.59 - 31 ธ.ค. 59) 
                              ไตรมาสท่ี 2 (1 ม.ค.60 - 31 มี.ค. 60) 

            ไตรมาสที่ 3 (1 เม.ย.60 - 30 มิ.ย.60)     
-    จัดท ารายงานการตดิตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ  

ประจ าปเีสนอต่อผู้บริหาร 
                              ไตรมาสท่ี 1 (1 ต.ค.59 - 31 ธ.ค. 59) 

 
ต.ค.59 

 
 
 
 

ม.ค.60 
เม.ย.60 
ก.ค.60 

 
 
 
 

ม.ค.60 
เม.ย.60 
ก.ค.60 

 
ต.ค.-พ.ย.59 

 
 
 

ม.ค.60 
เม.ย.60 
ก.ค.60 

 
 
 

ม.ค.60 
เม.ย.60 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

                              ไตรมาสท่ี 2 (1 ม.ค.60 - 31 มี.ค. 60) 
                        ไตรมาสที่ 3 (1 เม.ย.60 - 30 มิ.ย.60) 

ก.ค.60 

4. การติดตามและประเมินผลด้านงบประมาณ 
1) การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2559 
2) ก าหนดแนวทางและรูปแบบการรายงานแผน-ผล การใช้จ่าย

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
3) ด าเนินการตดิตามและรายงาน แผน-ผล การใช้จ่ายงบประมาณ 

ไตรมาส 1 (1 ต.ค. 59 – 31 ธ.ค. 59) เสนอคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

4) ด าเนินการตดิตามและรายงาน แผน-ผล การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไตรมาส 2 (1 ม.ค. 60 – 31 มี.ค. 60) เสนอคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

5) ด าเนินการตดิตามและรายงาน แผน-ผล การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไตรมาส 3 (1 เม.ย. 60 – 30 มิ.ย. 60) เสนอคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

   
ต.ค.-พ.ย.59 

 
ธ.ค.59 

 
ม.ค.60 

 
 

เม.ย.60 
 
 

ก.ค.60 

5,000 เกศนี  ตังคะมณ ี

5. การทบทวนแผนกลุยทธ์และจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงาน 
1) เตรียมข้อมลูและเอกสารประกอบการจัดท าแผน 
2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์ฝา่ยแผนงาน 

พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรบัปรุง) และแผนปฏิบัติการประจ าปี
ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

          - ระดมสมองเพื่อให้ได้ข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท าแผน 
          - จัดท าแผนกลยุทธ์ฯ และแผนปฏิบตัิการประจ าปี ฯ 
3) จัดท ารูปเลม่และเผยแพร ่

   
ก.ค.60 
ส.ค.60 

 
 
 
 

ก.ย.60 

10,000 เบญจวรรณ  ขุ้มทอง 

6. การทบทวนแผนกลุยทธ์และจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย 

   - เบญจวรรณ  ขุ้มทอง 

1) ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ 
- เตรียมข้อมูลที่เกีย่วข้องในการจัดท าแผนฯ 

   
ต.ค.-พ.ย.59 

  



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

- เสนอผู้บริหารเพื่อก าหนดแนวทางในการทบทวน 
- จัดประชุมเพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์ฯ และระดมความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะจากประชาคม 
- จัดท าร่างแผนกลยุทธ์ฯทีไ่ด้ปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะ 
- เสนอ ร่างแผนกลยุทธ์ฯ ต่อท่ีประชุมที่เกี่ยวข้อง 
- จัดท ารูปเล่ม 
- เผยแพรสู่่หน่วยงานตา่ง ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบตั ิ

พ.ย.59 
ธ.ค.59 
ธ.ค.59 
ธ.ค.59 
ม.ค.60 
ม.ค.60 

      2)  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ฯ 
     - เตรียมข้อมลูที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนปฏิบตัิการ ฯ 
     - จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทักษิณ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
     - ท าบันทึกข้อความแจ้งหน่วยงานให้เสนอโครงการ/กิจกรรม 

เพื่อบรรจุใน(ร่าง) แผนปฏิบัติการ ฯ 
     -  วิเคราะห์ข้อมูลใน (ร่าง) แผนปฏิบัติการ ฯ 
     -  เสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี ฯ ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
     - ปรับปรุง (ร่าง)แผนปฏิบตัิการฯ ตามข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
     - จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัต ิ
     - จัดท ารูปเลม่แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทักษิณ  
       ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
     - เผยแพร่แผนปฏิบัติการ ฯ สูห่น่วยงาน 
 
 
 
 
 

   
ต.ค.59 
พ.ย.59 

 
พ.ย.59 

 
ธ.ค.59 
ธ.ค.59 

 
ม.ค.60 

 
ม.ค.60 
ม.ค.60 

 
ม.ค.60 

 เบญจวรรณ  ขุ้มทอง 

7. การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัย 

   
 

50,000 รัชนีกร  ชูเชิด 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
1) จัดท าร่างการวิเคราะห์ความเสีย่ง ประจ าปีการศึกษา 2559 ของ

มหาวิทยาลยั (ส.ค. – ก.ย.59) 
2) ประชุมคณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยงฯ เพื่อ

พิจารณาแผนฯ 
3) ปรับปรุงแผนบริหารความเสีย่งตามข้อเสนอแนะของที่ประชุมฯ 
4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปกีารศึกษา 2559 และเผยแพร่ไป

ยังหน่วยงานเพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิ 
5) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน 
6) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนฯ รอบ 9 เดือน  
7) เสนอผลการด าเนินงานต่อผู้บรหิารฯ 
8) ประเมินผลการบริหารความเสีย่ง ปีการศึกษา 2559 และจัดท า

ร่างแผนบริหารความเสีย่งปีการศกึษา 2560 
9) ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ปีการศึกษา 2560 
10) ประชุมคณะกรรมการอ านวยการเพื่อพิจารณาแผนบริหารความ

เสี่ยงปีการศึกษา 2560 
           การบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

1) ประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางการจัดท าการบริหารความ
เสี่ยง ปีการศึกษา 2559-2560 

2) ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสีย่ง ปีการศึกษา 
2559 รอบ 6 เดือน 
 

3) ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสีย่ง ปีการศึกษา 
2559 รอบ 9 เดือน 

4) ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสีย่ง ปีการศึกษา 
2559 รอบ 9 เดือน 

5) ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสีย่ง ปีการศึกษา 
2559 รอบ 12 เดือน 

6) หน่วยงานต่าง ๆ ส่งแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 

 
 
 

ต.ค.59 
 

พ.ย.59 
พ.ย.-ธ.ค.59 

 
ก.พ.60 
เม.ย.60 
พ.ค.60 
ส.ค.60 

 
ก.ย.60 
ก.ย.60 

 
 

ม.ค.60 
 

ธ.ค.59 
 
 

ธ.ค.59 
 

มี.ค.60 
 

พ.ค.60 
 

ส.ค.60 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2560 
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

1) จัดท าค าสั่งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัย 

2) ติดตามผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

3) จัดท าแผนการควบคุมภายในของมหาวิทยาลยั ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและ
รายงานหน่วยงานต่าง ๆ (สตง./สกอ.) 

4) ติดตามและจัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน 
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

1) จดัท าปฏิทินการด าเนินงานการควบคุมภายในและเผยแพร่
หน่วยงานทราบ 

2) จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานต่าง ๆ รายงานผลการควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รอบ 12 เดือน และ
จัดท าแผนควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
3) รวบรวมรายงานผลรอบ 12 เดือนจากหน่วยงานเพื่อ

ประกอบการประมวลผลในระดับมหาวิทยาลยั 
4) จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานรายงานผลการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบ 6 เดือน 
5) รวบรวมรายงานผลรอบ 6 เดือนจากหน่วยงานเพื่อ

ประกอบการประมวลผลในระดับมหาวิทยาลยั 

 
 

พ.ค.60 
 

ต.ค.59 
 

ต.ค.59 
 
 

เม.ย.60 
 

ก.ย.60 
 

ต.ค.59 
 
 
 

ต.ค.-พ.ย.59 
 

มี.ค.60 
 

มี.ค.-เม.ย.60 

8. การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของฝ่าย
แผนงาน 

1) แผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2559 
     -  รวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลการวิเคราะห์แผนการบริหาร    
         ความเสี่ยง 
     -  วิเคราะห์และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 

   
 
 

มิ.ย.60 
 

มิ.ย.-ก.ค.60 

5,000 วัลลภา  ชูเมือง 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    -  ประชุมคณะกรรมการ ฯ 
     -  จดัท ารายงานติดตามการบรหิารความเสี่ยงทุกไตรมาส 
       (ปีการศึกษา 2559) 
2) การควบคุมภายใน 
     - รวบรวมข้อมูลเพื่อมาประเมนิผลการวิเคราะห์แผนการควบคมุ 
        ภายใน 
    - จัดท ารายงานผลแผนการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน 
    - จัดท าแผนการควบคุมภายในประจ าป ี
    - จัดท ารายงานตดิตามการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน 
 
 
 

ก.ค.60 
ต.ค.59-ก.ค.60 

 
 

ต.ค.59 
 

ต.ค.59 
ต.ค.59 
เม.ย.60 

9. การพบปะหน่วยงานเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน 

1) ประชุมเพื่อวางแผนการจดัโครงการ 
2) ด าเนินการจัดโครงการ 
        - รับฟังความคิดเห็นปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงาน 
        - ช้ีแจงนโยบายการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2560 
3) สรุปผลการด าเนินงานโครงการพร้อมรายงานผล 

   
 

ต.ค.59 
ต.ค.59-ก.พ.60 

 
 

ก.พ.60 

- ทุกกลุ่มภารกิจ 

10. การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
14.1 ออกแบบแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
14.2 แจกจ่ายแบบส ารวจความ พึงพอใจของผู้รับบริการ 
14.3 เก็บรวบรวมแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
14.4 สรุปผลและรายงานผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
14.5 ประชุมฝ่ายแผนงานเพื่อปรบัปรุงและพัฒนาการให้บริการตาม

ข้อเสนอแนะ 

   
มี.ค.60 
มี.ค.60 
เม.ย.60 
เม.ย.60 
พ.ค.60 

- กรรณิการ์  โอฬาร ิ

 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

กลยุทธ์ที่ 2             พัฒนาการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
 
มาตรการ/แนวทาง    1. สนบัสนุนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

                                 2. เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 
                                     3. สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 
         4. เพ่ิมช่องทางการสื่อสารข้อมูลเพ่ือให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โครงการ      
1. โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ฝ่าย
แผนงาน 

เชิงปริมาณ 
- จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 
เชิงคุณภาพ 
- ระดับความส าเร็จของการจัด
โครงการ 
เชิงเวลา 
- ร้อยละของงานท่ีด าเนินการแล้ว
เสร็จ 
ความคุ้มค่า 
- ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
10 คน 

 
ระดับ 5 

 
 

ร้อยละ 90 
 
 

ร้อยละ 95 

 25,000 กรรณิการ์  โอฬาร ิ

แผนการด าเนินงาน 
1) กิจกรรม Happy Body 

- ช่ังน้ าหนักเพื่อค านวณดัชนีมวลกาย BMI) 
- ด าเนินกิจกรรม (ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล) 

 
- ช่ังน้ าหนักเพื่อติดตามผลการด าเนนิกิจกรรมเป็นประจ าทุก

เดือน 
- รายงานผลและแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการให้ชีวิต ประจ าวันของบุคลากรต่อท่ีประชุม
ฝ่ายแผนงานเป็นประจ าทุกเดือน 

- สรุปผลการด าเนินกจิกรรม 

   
 

ต.ค.59 
ต.ค.59-ก.ย.60 

 
ต.ค.59-ก.ย.60 

 
ต.ค.59-ก.ย.60 
ต.ค.59-ก.ย.60 

 
ก.ย.60 

  



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2) กิจกรรมแบ่งรอยย้ิม ปันความสขุ 
- ติดต่อประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง 
- เชิญหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อเข้าร่วม

กิจกรรมและบริจาคสิ่งของ 
- รวบรวมสิ่งของที่ได้รับบริจาค 
- จัดหา/จัดเตรียมอาหารกลางวัน 
- ด าเนินกิจกรรม 
- สรุปผลการจัดกิจกรรม 

3) การเข้าร่วมกิจกรรมอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย 
- เข้าร่วมกิจกรรมอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย 
- รายงานผลการเข้าร่วมกิจกรรม 

 
ต.ค.59-ก.ย.60 

 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.59-ก.ย.60 

กิจกรรม      

1. การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
       1) ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของทุกภารกจิในที่ประชุมฝา่ย

ฯ ทุกเดือน 
       2) ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของทุกภารกจิเป็นการเฉพาะ

ราย 
       3) การมอบหมายงานกรณีมภีารกิจพิเศษเพิ่มเติม 

  ต.ค.59-ก.ย.60 
 

- หัวหน้าฝ่ายฯ 

2. การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
      1) ทบทวนข้ันตอนและกระบวนการท างานแต่ละภารกจิทาง Google 

Drive 
     2) ประชุมเพื่อทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายแผนงาน ประจ าป ี2560 
     3) จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงานฝา่ยแผนงาน ฉบับปรับปรุง ประจ าปี 2560 
     4) เผยแพร่ให้บุคลากรฝ่ายแผนงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทราบและถือ

ปฏิบัต ิ

   
มิ.ย.60 
 
มิ.ย.60 
ก.ค.60 
ส.ค.60 

5,000 กรรณิการ์  โอฬาร ิ

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายของฝ่ายแผนงาน 
      1) ก าหนดรูปแบบกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
      2) ด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรยีนรูร้่วมกับเครือข่ายของฝ่าย

แผนงาน 

   
ต.ค.-พ.ย.59 

ธ.ค.59- ก.ค.60 
 

- เกศนี  ตังคะมณ ี



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

      3) สรุปผลการด าเนินการกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ฯ ส.ค.60 
4. การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน 
       1) ก าหนดประเด็นความรู้ เป้าหมาย และกลุม่เป้าหมายของการจัดการ

ความรู้ปีการศึกษา 2559 
2) ประชุมคณะท างานการจดัการความรู้ของฝ่ายแผนงาน 
3) จัดท าแผนการจัดการความรู้ของฝา่ยแผนงาน 

       4)  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามแผนการจดัการความรู ้
       5)  รวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้

อื่น ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและเผยแพร่ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

       6) น าความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ที่เป็นลายลักษณ์อักษรไปใช้
ในการปฏิบัติงานจริง 

       7) เผยแพร่องค์ความรู ้
      8) ติดตามผลการน าความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

            9)  สรุปและประเมินผลการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
                 เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาคู่มือฯ        

   
พ.ย.59 

 
พ.ย.59 
พ.ย.59 

ม.ค.-เม.ย.60 
พ.ค.60 

 
 
 
 

พ.ค.60 
มิ.ย.60 
มิ.ย.60 

 

10,000 กรรณิการ์  โอฬาร ิ

5. 5 ส เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
       1)  ประชุมเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรม 5 ส  
       2)  จัดท าแผนการด าเนินงานตามกิจกรรม 5 ส 
       3)  ด าเนินกิจกรรม 5 ส (ไตรมาส ละ 1 ครั้ง) 

   
ต.ค.59 
ต.ค.59 

ต.ค.59-ก.ค.60 

2,000 กรรณิการ์  โอฬาร ิ

6. การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
       1) ออกแบบแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
       2) แจกจ่ายแบบส ารวจความ พึงพอใจของผู้รับบริการ 
       3) เก็บรวบรวมแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
       4) สรุปผลและรายงานผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
       5) ประชุมฝ่ายแผนงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการตาม

ข้อเสนอแนะ 

   
มี.ค.60 
มี.ค.60 
เม.ย.60 
เม.ย.60 
พ.ค.60 

- กรรณิการ์  โอฬาร ิ

 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและบริหารจัดการข้อมูลด้วยระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
 
เป้าประสงค์     1. มีระบบสารสนเทศท่ีเพียงพอ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

                        2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 
       3. มีระบบสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 
  ตัวช้ีวัด 

P08. ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง/พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน  ระดับ 5 
P09. ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงบประมาณ  4.15 คะแนน 
P10. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการข้อมูลของฝ่ายแผนงาน  ระดับ 5 
P11. ความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ  4.00 คะแนน 
 

กลยุทธ์ที่ 1          พัฒนาการบริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
 
มาตรการ/แนวทาง    1. จัดท าสารสนเทศท่ีครอบคลุม ถูกต้อง และตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ 

                                 2. สร้างคลังข้อมูลฝ่ายแผนงานเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม      

1. สร้างคลังข้อมูลฝ่ายแผนงาน 
     1) รวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูล 
     2) ก าหนดรูปแบบของการจัดเก็บข้อมูล 
     3) จัดท าข้อมูลในรูปแบบอิเลคทรอนิกส ์
     4) จัดเก็บข้อมูลบนเครือข่ายอิเลคทรอนิกส ์

   
ม.ค.-ก.ย.60 

ก.พ.60 
มี.ค.-ก.ย.60 
มี.ค.-ก.ย.60 

- กิตติรตัน์  เกษตรสุนทร 

2. จัดท าและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
     1) เผยแพร่สารสนเทศเรื่องการใช้ประโยชน์อาคารสถานท่ี 
     2) เผยแพร่สารสนเทศเรื่องจ านวนนิสิตเต็มเวลาและจ านวนช่ัวโมงสอน

เฉลี่ย 
          - ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 
          - ภาคเรียนท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 
          - ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 

   
เม.ย.60 

 
 

มี.ค.60 
ก.ค.60 
ก.ย.60 

10,000 กิตติรตัน์  เกษตรสุนทร 

3. บริหารจัดการข้อมูลบนเวปไซต์ของฝ่ายแผนงาน 
     1) บริหารจัดการข้อมูลบนเวปไซต์ของฝ่ายแผนงาน ให้ถูกต้องและ

ทันสมัย 

   
ต.ค.59-ก.ย.60 

- กิตติรตัน์  เกษตรสุนทร 

4. ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ 
     1) ออกแบบแบบส ารวจความพึงพอใจ 
     2) แจกจ่ายแบบส ารวจ 
     3) เก็บรวบรวมแบบส ารวจความพึงพอใจ 
     4) สรุปผลและรายงานผลส ารวจความพึงพอใจ 
     5) เสนอที่ประชุมฝ่ายแผนงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการ 
 
 

   
เม.ย.60 
เม.ย.60 
เม.ย.60 
เม.ย.60 
เม.ย.60 

- กิตติรตัน์  เกษตรสุนทร 

5. ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบบริหารงบประมาณ 
     1) ออกแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
     2) แจกจ่าย – รวบรวมความพึงพอใจ จากการอบรมการจดัท าค าของบ

ลงทุน 

   
ต.ค.59 
พ.ย.59 

 

- เกศนี  ตังคะมณ ี



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     5) สรุปรายงานผลความพึงพอใจ 
     6) แจกจ่าย – รวบรวมความพึงพอใจ จากการอบรมการจดัท าค าขอ

งบด าเนินการ และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
     7) สรุปรายงานผลความพึงพอใจ 

พ.ย.59 
เม.ย.60 

 
พ.ค.60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

กลยุทธ์ที่ 2          พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการข้อมูลและรองรับการปฏิบัติงาน 
 
มาตรการ/แนวทาง    1. ปรบัปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานที่หลากหลายและเชื่อมโยงกับระบบของมหาวิทยาลัย 

 
 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม      

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 
     1) ประชุมคณะกรรมการฯ 
     2) พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การปฏิบัติงาน 
     3) จัดท าคู่มือการใช้ระบบฯ 
     4) อบรมและช้ีแจงการใช้งานระบบฯ 
     5) ส ารวจความพึงพอใจการใช้งานระบบฯ 

  ต.ค.59-ก.ย.60 30,000 กิตติรตัน์  เกษตรสุนทร 

2. การด าเนินการเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 
     1) ประสานผูเ้กี่ยวข้อง 
     2) ด าเนินการจัดประชุมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อความเข้าใจและ

ร่วมมือในการพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยใหม้ีความ
เชื่อมโยงและมีประสิทธิภาพ 

   
 

พ.ย.-ธ.ค.59 
ต.ค.59-ก.ย.60 

3,000 กิตติรตัน์  เกษตรสุนทร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร 
 
เป้าประสงค์     1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

                        2. บุคลากรมีทักษะสากลด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
 
  ตัวช้ีวัด 

P12. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผน  ร้อยละ 95 
P13. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาไปสู่ความก้าวหน้าในอาชีพ  ระดับ 3 
P14. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาทักษะสากลของบุคลากร  ระดับ 3 
 

กลยุทธ์ที่ 1          เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
 
มาตรการ/แนวทาง    1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 

                                 2. สนับสนุนบุคลากรให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โครงการ      

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เชิงปริมาณ 
- จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
เชิงคุณภาพ 
- ระดับความส าเร็จของการศึกษาดู
งาน 
เชิงเวลา 
- ร้อยละการด าเนินโครงการตามแผน
ทีก่ าหนด 
ความคุ้มค่า 
- ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
11 คน 

 
ระดับ 5 

 
 

ร้อยละ 90 
 
 

ร้อยละ 90 

 176,000 หัวหน้าฝ่ายฯ 

แผนการด าเนินงาน 
1) ติดต่อประสานงานกับสถานบัน/มหาวิทยาลัยที่จะศึกษาดูงาน 
2) ประชุมเพื่อวางแผนการศึกษาดูงาน 
3) ขออนุมัติโครงการ 
4) ประสานด้านการเดินทางและที่พัก 
5) ศึกษาดูงาน 
6) สรุปผลการศึกษาดูงาน 

 ก   
ธ.ค.59 
ธ.ค.59 
ม.ค.60 
ม.ค.60 

ม.ค.-มี.ค.60 
เม.ย.60 

  

กิจกรรม      

1. จัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
     1) วิเคราะห์ปัญหา ข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
     2) ประเมินผลการพัฒนาบคุลากรฝ่ายแผนงานของปีท่ีผ่านมา 
     3) วิเคราะห์ข้อมูลรายบคุคลเพื่อก าหนดประเด็นท่ีควรพัฒนา 
     4) จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าป ี
     5) ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน 
     6) รายงานผลการพัฒนาและแจ้งในที่ประชุมฝ่ายฯ 
     7) จัดท ารายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจ าป ี
     8) ประเมินผล 

   
ต.ค.59 
ต.ค.59 
ต.ค.59 

ต.ค.-พ.ย.59 
ต.ค.59-ก.ย.60 

ทุกเดือน 
ต.ค.59 
พ.ย.59 

100,000 หัวหน้าฝ่ายฯ / กรรณิการ ์



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. การเข้าร่วมการอบรมเร่ืองความก้าวหน้าในอาชีพ 
     1) สนับสนุนและส่งเสริมให้บคุลากรเข้ารับการอบรมเพื่อความก้าวหน้าใน

อาชีพ 
     2) การประเมินค่างานเพื่อก าหนดต าแหน่งที่สูงข้ึน 

   
ต.ค.59-ก.ย.60 

 
ต.ค.59-ม.ค.60 

- หัวหน้าฝ่ายฯ 

3. การถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ  
     1) ด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาบุคลากร 
     2) ประชุมเพื่อถ่ายทอดหรือแลกเปลีย่นความรู้ใหม่ ๆ 
     3) ประมวลผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  ต.ค.59-ก.ย.60 - กรรณิการ์  โอฬาร ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

กลยุทธ์ที่ 2          พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะสากล 
 
มาตรการ/แนวทาง    1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 

                                 2. สนับสนุนบุคลากรให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 

โครงการ-กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม      

1. การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะสากล 
     1) สนับสนุนและส่งเสริมให้บคุลากรเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา

ทักษะสากลทางด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ที่มหาวิทยาลัย
ด าเนินการ 

     2) สนับสนุนและส่งเสริมให้บคุลากรเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะสากลทางด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ที่จัดโดยหน่วยงาน
ภายนอก 

     3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากการพัฒนาฯ 

  ต.ค.59-ก.ย.60 
 

- หัวหน้าฝ่ายฯ 

2. การแลกเปลี่ยนผลการเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างบุคลากร 
     1) ด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาทักษะสากลของบุคลากร 
     2) ประชุมเพื่อถ่ายทอดหรือแลกเปลีย่นผลการเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับ

บุคลากรภายในฝา่ยแผนงาน 

  ต.ค.59-ก.ย.60 
 

- หัวหน้าฝ่ายฯ / กรรณิการ ์

3. การเข้ารับการทดสอบเพ่ือวัดทักษะสากล  
     1) สนับสนุนและส่งเสริมให้บคุลากรเข้ารับการทดสอบเพื่อวัดทักษะสากล 
     2) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากการพัฒนาฯ      

  ต.ค.59-ก.ย.60 - หัวหน้าฝ่ายฯ 

 


