
       
 
                                    
                                       บันทกึข้อความ 

 

ส่วนงาน     ฝ่ายแผนงาน   ส านักงานมหาวิทยาลัย  โทร. ๗๘๐๑ 
ที่  อว ๘๒๐๒.๐๒ / ๐๒๗๔                    วันที่   ๑๕  เมษายน  ๒๕๖๓ 
เรื่อง    แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

เรียน   อธิการบดี 
  

คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ เห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์“ประเทศไทย ใสสะอาด ไทย
ทั้งชาติต้านทุจริต” โดยก าหนดพันธกิจหลักเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการทุกภาคส่วน และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าสากล  

ในการนี้ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (ส านักงาน 
ป.ป.ช.) ได้พัฒนาเครื่องมือประเมิน ชื่อว่า“การประเมินคุณธรรมละความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ”(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็น “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่
หน่วยงานภาครัฐจะต้องด าเนินการโดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมิน ได้รับทราบผลการ
ประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงาน
ได้อย่างเหมาะสม 

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เพ่ือใช้เป็นแผนในการบริหารและพัฒนา ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
โดยใช้กรอบแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- 
๒๕๖๔ ร่วมกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เพ่ือการด าเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบแผนฯ ดังกล่าว 
 
 
 
 

    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  กาญจนมุกดา) 
                                                   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลังและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
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เรียน  อธิการบดี
       เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ

( พณวรรณ ยามาเจริญ )
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๑๖ เมษายน ๒๕๖๓
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                         (ราง) 
แผนปฏบิัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
กลุมภารกิจแผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 

ฝายแผนงาน  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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คํานํา 
คณะรัฐมนตรี มีมติเม่ือวันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ เห็นชอบยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซ่ึงกําหนดวิสัยทัศน“ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยท้ังชาติ
ตานทุจริต” โดยกําหนดพันธกิจหลักเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการทุกภาคสวน และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล  

ในการนี้ สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  (สํานักงาน ป.ป.ช.) 
ไดพัฒนาเครื่องมือประเมิน ชื่อวา“การประเมินคุณธรรมละความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ”

(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ได ถูกกําหนดเปนกลยุทธ ท่ีสําคัญของ

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ซ่ึงถือเปนการยกระดับใหการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ใหเปน “มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก” ท่ีหนวยงาน
ภาครัฐจะตองดําเนินการโดยมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐท่ีเขารับการประเมิน ไดรับทราบผลการประเมินและ
แนวทางในการพัฒนาและยกระดับหนวยงานในดานคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดจัดทําข้ึนเพ่ือใชเปน
แผนในการบริหารและพัฒนา ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน โดยใชกรอบแนวทางตามยุทธศาสตรชาติวา
ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔ รวมกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ประกอบดวยสาระสําคัญ คือ สวนท่ี ๑ บทนํา นําเสนอเก่ียวกับ
ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) ขอมูลพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ รายงานการวิเคราะหสถานการณทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ (ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได) ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภารครัฐ (ITA)  ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ และสวนท่ี  ๒ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ นําเสนอเก่ียวกับรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ท่ีอาจนําไปสูการทุจริตและผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ และ
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการสื่อสาร สรางความรู  ความเขาใจ แกทุกหนวยงานและภาคสวนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
และใชเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการและบูรณาการดานการปองกันและปราบปรามและแกไขปญหาการ
ทุจริตรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 
        มหาวิทยาลัยทักษิณ  

มีนาคม ๒๕๖๓ 
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สารบัญ 
 

๑.  บทนํา 
 ๑.๑ ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต         ** 

 ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) 
 ๑.๒ ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ           ** 
 ๑.๓ รายงานการวิเคราะหสถานการณทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ (ท่ีอาจจะเกิดข้ึน)      **  
 ๑.๔ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภารครัฐ      **  

 (ITA) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
 ๑.๕  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภารครัฐ     **  

 (ITA) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

 ๒. แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
๒.๑ รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจนําไปสูการทุจริต     ** 
      และผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
๒.๒ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ       ** 
      ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 ๒.๓ ขอเสนอแนะแกไขปญหาการทุจริต           ** 
 ๒.๔ แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต    ** 
 ๒.๕ การดําเนินงานและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตท่ีผานมา        **  

 ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ภาคผนวก  

- ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) **  
- แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)       ** 
- คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน      **  

ของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
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สวนที่ ๑  
บทนํา 

………………………………………… 
บทนําจะกลาวถึงหลักการและเหตุผลท่ีหนวยงานภาครัฐจะตองจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ และกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี้  

 

๑. ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๑ เห็นชอบใหแตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ โดยมีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลให องคกร
ในภาครัฐจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปราม
การทุจริต จัดสรรทรัพยากร  สนับสนุน แผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร อํานวยการและประสานการดําเนินงาน
ปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ติดตามและประเมินผลแกไขปญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการขับเคลื่อนคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ จึงไดจัดทํายุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการของหนวยงานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนใน
การปฏิบัติราชการและบูรณาการในดานการปองกัน ปราบปรามและแกไขปญหาการทุจริตคอรัปชั่นรวมกันไดอยาง
มีประสิทธิภาพและตอบสนองกับนโยบายรัฐบาล 
 

๒. ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 
๒.๑ วิสัยทัศน 
  มหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคมและชุมชน

ภายใน ป ๒๕๘๐  (Academic Excellence Through Social  Relevance within ๒๐๓๗) 

 ๒.๒ พันธกิจ 
  ๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพ  

          ๒. สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 
            ๓. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูท่ีเขมแข็ง 

           ๔. สงเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุง รักษา และพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ 
              สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคา มูลคาเพ่ิม  

            ๕. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรูท่ีเปนท่ียอมรับในระดับ 
      อาเซียน  
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 ๒.๓ คานิยมหลักของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบุคคล

หรือสิ่งนั้นดวยความถูกตองจริงใจ 

ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอก

งามตอตนเอง องคกร และสังคม  
สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเปนหลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนด  

มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิด

ผลกระทบเชิงบวกตอองคกรและสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และมีสวนรวมในการพัฒนา

สังคม 

 ๒.๔ ความทาทายตามประเด็นยุทธศาสตร 
  ๑. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 

๒. ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 
๓. ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
๔. การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 
๕. ความม่ันคงทางการเงิน 
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  ๒.๕ โครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ  ประกอบดวยพ้ืนท่ี  ๒ วิทยาเขต 
วิทยาเขตสงขลา ตั้งอยู เลขท่ี ๑๔๐ ถนนกาญจนวนิช หมู ๔ ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัด

สงขลา ๙๐๐๐๐ โทรศัพท ๐ ๗๔๓๑ ๗๖๐๐  เว็บไซตหนวยงาน : www.tsu.ac.th       
วิทยาเขตพัทลุง ตั้งอยูเลขท่ี ๒๒๒ หมู ๒ ตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง 

๙๓๒๑๐ โทรศัพท ๐ ๗๔๖๐๙ ๖๐๐ โทรสาร ๐ ๗๔๖๗๓ ๒๐๐ เว็บไซตหนวยงาน : https://www.pt.tsu.ac.th 
 
 

 
มีอํานาจหนาท่ี ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปพ.ศ.๒๕๕๑ ดังนี้  
๑) การผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ รูจักคิด อยางมี

เหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝเรียนรู  
๒) การจัดการศึกษาทางดานวิชาชีพท้ังระดับต่ํากวาปริญญาและระดับปริญญา  
๓) การสรางหรือพัฒนาองคความรูอยางตอเนื่อง และนําความรูนั้นไปใชเพ่ือประโยชน ในการ

พัฒนาทองถ่ิน ประเทศ และภูมิภาคใกลเคียง โดยเนนการวิจัย การประยุกต และบูรณาการ ภูมิปญญาทองถ่ินเขา
กับเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง มีสันติสุข และยั่งยืน  

๔) การสงเสริม ประยุกต และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
๕) การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ ถายทอดความรูและเทคโนโลยีท่ีเปนประโยชน เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชน สังคม และประเทศ ตลอดจนการชี้นําทางเลือกท่ีดี แกชุมชนและสังคม  
๖) การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ นันทนาการ  

https://www.pt.tsu.ac.th/
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๗) การสงเสริมและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางการศึกษา การวิจัย และการบริการกับ 
สถาบันและหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ  

๘) การจัดการศึกษา โดยเนนประชาชนในภูมิภาคท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยและประเทศ ใกลเคียงเปน
สําคัญ  

๙) การรวมพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการจัดการศึกษาและฝกอบรมท่ีตอบสนองความตองการ และ
เสริมสรางองคความรูของชุมชนให เขมแข็ง เชิดชูภู มิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความ
เจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน  

๑๐ ) จั ด ให ชุ มชน มีส วน ร วม ในการจั ดการ การบํ ารักษ า และการใช ป ระโยชน จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกชุมชน    

 

๒.๖ บุคลากร  (ขอมูล ณ มีนาคม ๒๕๖๒ จากฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล) 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มีบุคลากร ท้ังสิ้น จํานวน ๑,๑๑๙ คน โดยจําแนกเปน  ๒ สายงาน  คือ  
- สายวิชาการ จํานวน ๔๗๕ คน  
- สายสนับสนุน จํานวน  ๖๕๙ คน 
- แบงเปน ขาราชการ จํานวน ๒๓ คน พนักงานมหาวิทยาลัย ๗๖๓ คน ลูกจางของสวนราชการ 

จํานวน ๒๑ คน  ลูกจางของมหาวิทยาลัย  จํานวน  ๒๙๘ คน พนักงานวิทยาลัย ๑๓ คน  ลูกจาง
ของวิทยาลัย จํานวน ๑ อัตรา   

 

๒.๗ รายงานการวิเคราะหสถานการณการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึน มหาวิทยาลัยทักษิณ   
การวิเคราะหสถานการณการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได สามารถจําแนกไดเปน 

๓ ปจจัยสําคัญ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๒.๗.๑ ปจจัยเร่ืองการทุจริตเชิงนโยบาย  
โครงสรางในการบริหารงาน อิทธิพลของผูบริหาร หัวหนางานท่ีรับผิดชอบ ดวยวิธีการจับมือกับ

กลุมผลประโยชนหรือบริษัทหางรานท่ีทํางานรวมกับมหาวิทยาลัย หรือบริษัทหางรานพยายามใชอํานาจเงิน
สนับสนุนผูดํารงตําแหนงผูบริหารในมหาวิทยาลัย มีการล็อคสเปคเพ่ือใหกลุมผลประโยชนไดไปซ่ึงสัมปทานหรือการ
ผูกขาดโครงการขนาดใหญ ซ่ึงเปนการทุจริตเชิงนโยบายท่ีมีลักษณะซับซอนและแยบยลจากผูกําหนดนโยบายหรือผู
ปฏิบัตหินาท่ีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยการยกเลิก หรือ ออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีใหความ
เห็นชอบ  อนุมัติหรืออนุญาตเก่ียวกับการดําเนินโครงการขนาดใหญของมหาวิทยาลัย เชน โครงการกอสรางขนาด
ใหญ การจัดซ้ือจัดจางในกระบวนงานพัสดุ  เปนตน 

๒.๗.๒ ปจจัยเร่ืองตัวบุคคล สามารถจําแนกได  ๒ สวน คือ 
 ๒.๑ การทุจริตท่ีเกิดจากความตั้งใจ  
 ๒.๒ การทุจริตท่ีเกิดจากความไมรู ไมตั้งใจ  ซ่ึงสาเหตุท่ีเกิดจากความไมรู ไมตั้งใจ เห็นคน

อ่ืนปฏิบัติ จึงปฏิบัติตาม เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง ไมเขาใจหลักเกณฑตาง ๆ  จนเปนเหตุนําไปสูปญหาการทุจริต 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดําเนินการ ไมเปนไปตามระเบียบ คูมือ หรือแนวทางท่ีกําหนด 

๒.๗.๓ ปจจัยเร่ืองโอกาสที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริต คือ การควบคุมภายในท่ีบกพรอง
จากการดําเนินการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) พบวา ปญหา
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เกิดจากการจัดวางระบบการควบคุมภายในไมดี จึงเปนชองทางของการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง จนเกิดเปนปญหาการ
ทุจริต 

๒.๘ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) มหาวิทยาลัยทกัษิณ  

   ๒.๘.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดย

ภาพรวมไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๓.๕๗ ซ่ึงอยูในอันดับท่ี ๓๑ ของจํานวน ๘๑ หนวยงาน ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานระดับสูงมาก เม่ือพิจารณาตามดัชนี พบวา ดัชนีความโปรงใส ไดคะแนนสูงสุด 
เทากับรอยละ ๙๑.๘๗ รองลงมา คือ ดัชนีความพรอมรับผิดไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๓.๓๐ ดัชนีความปลอดจาก
การทุจริต ในการปฏิบัติงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๓.๙๔ ดัชนีคุณธรรมการทํางานในหนวยงาน ไดคะแนน 
เทากับรอยละ ๗๙.๒๕ และดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร ไดคะแนนเทากับรอยละ ๗๑.๓๕ พบวาคะแนนจากผู
มีสวนไดสวนสียภายใน (Internal) เทากับรอยละ ๗๖.๖๔ จากผูมีสวนไดสวนเสีย ภายนอก (External) เทากับรอย
ละ ๗๕.๒๖ และคะแนนจากขอมูลเอกสาร/หลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-Based) เทากับรอยละ ๙๐.๙๑ 
 

               ๒.๘.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดย

ภาพรวมไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๗.๒๘ ระดับผลการประเมินอยูท่ี ระดับ A  ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานระดับดี (Good)  

 
อันดับ ดังชีช้ีวัด คะแนน (รอยละ) 

๑ การปองกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 
๒ ดัชนีการเปดเผยขอมูล ได ๙๖.๐๐ 
๓ การปฏิบัติหนาท่ี ๘๘.๗๒ 
๔ การใชอํานาจ ๘๔.๐๖ 
๕ ประสิทธภิาพการสื่อสาร ๘๑.๔๕ 
๖ การแกไขปญหาการทุจริต ๗๙.๔๖ 
๗ การใชทรัพยสินของราชการ ๗๙.๓๗ 
๘ การใชงบประมาณ ๗๙.๓๒ 
๙ คุณภาพการดําเนินงาน ๗๙.๐๒ 

๑๐ การปรับปรุงการทํางาน ๗๓.๘๑ 
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สวนที่ ๒  
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
……………………………………………. 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
จัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานหลักการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ 
(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) รวมท้ังพิจารณา
ถึงผลการดําเนินงานในปงบประมาณท่ีผานมาอันเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต ของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดกําหนดมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติจากสถานการณท่ีเกิดข้ึน  ปญหา
อุปสรรคและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตขององคกร 

 

๒.๑ รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจนําไปสูการทุจริตแลผลประโยชน 
ทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีอาจนําไปสูการทุจริตและ
ผลประโยชนทับซอน เพ่ือทําการระบุความเสี่ยงการทุจริตในองคกร  ระบุความเสี่ยง ในการดําเนินภารกิจ ตอตาน
การทุจริต และประเมินโอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ และระดับความเสี่ยง ในประเด็นตาง ๆ โดยสรุปผลการวิเคราะห
ความเสี่ยงการทุจริตในองคกรได ดังนี้    

 

ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
และมีโอกาสจะนําไปสูการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

๑.การทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต ๓ ๓ ๙ (สูง) 
๒.การทุจริตในความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี ๓ ๒ ๖ (ปานกลาง) 
๓.การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

๓ ๒ ๖ (ปานกลาง) 
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๒.๒ แผนปฏิบตัิการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓  
 

แผนปฏิบตัิการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร คือ  

ยุทธศาสตรท่ี ๑  เสริมสรางจิตสํานึกและคานิยมใหหนวยงานทุกระดับบริหารงาน 
 ตามหลักธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตรท่ี ๒  เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
ยุทธศาสตรท่ี ๓  ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเครื่องมือตานทุจริต  
ยุทธศาสตรท่ี ๔  เสริมพลังการมีสวนรวมของชุมชน (Community) และบูรณาการทุกภาคสวน 

เพ่ือตอตานการทุจริต  
 

ตัวช้ีวัด  
TSU ๐๕   ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ๘๐ คะแนน 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑ 
 

 

 ยุทธศาสตร 
 

วัตถุประสงค มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  
เสริมสรางจิตสํานึก
แ ล ะ ค า นิ ย ม ใ ห
หนวยงานทุกระดับ
บริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
  

เพ่ือสรางเสริม จิตสํานึกและ
คานิยมใหแกหนวยงานทุก
ระดับตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ใหมีการกํากับ
ดูแลตัวเองท่ีดีและมีธรรมาภิบาล 

 

๑๐๐,๐๐๐ บาท  ปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
-คณะ/หนวยงาน 
 

๒. สงเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
คณาจารยและบุคลากรทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายบริหารกลาง
และทรัพยากร
บุคคล 
-ฝายนิติการ 
-ฝายตรวจสอบ
ภายใน 
-คณะ/หนวยงาน 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒ 
 

 ยุทธศาสตร 
 

วัตถุประสงค มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  
เส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม
เ ข ม แ ข็ ง ใ น ก า ร
ป อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการทุจริต 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกใน
การตรวจสอบ กํากับและ
ติดตามใหเหมาะสม ชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ 

๑.  พัฒนาระบบการกํากับติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม
ภายในและบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ 

๒.  พัฒนาระบบและกลไกการติตตามและประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรทุกระดับ 

๓.  ทบทวนและปรับปรุง ระเบียบขอบังคับ  ประกาศ มติ
สภามหาวิทยาลัยและมติของคณะกรรมการดําเนินงาน
ชุดตาง ๆ ใหทันสมัยสอดคลองกับภาวการณในปจจุบัน 

๗๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายบริหารกลาง
และทรัพยากร
บุคคล 
-ฝายนิติการ 
-ฝายตรวจสอบ
ภายใน 
 

๔. เพ่ิมชองทางในการสื่อสารกับภาคสวนตาง ๆ อยางท่ัวถึง 
ใหสะดวกและรวดเร็ว  

๕,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายบริหารกลาง
และทรัพยากร
บุคคล 
 

๕.พัฒนาจิตสํานึกสาธารณะของบุคลากรและนิสิต - ปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายบริหารกลาง
และทรัพยากร
บุคคล 
-ฝายนิติการ 
-คณะ/หนวยงาน 
 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓ 
 

 ยุทธศาสตร 
 

วัตถุประสงค มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 
 

๖.การใชเครื่องมือการสื่อสารทางสังคมเพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 

๒๐๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายบริหารกลาง
และทรัพยากร
บุคคล 
-ฝายนิติการ 
-ฝายตรวจสอบ
ภายใน 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 
ประยุกตหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
เปนเครื่องมือตาน
ทุจริต 
 
 

เพ่ือเสริมสรางจิตสํานึกและ
คานิยมตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงใหแกหนวยงานทุก
ร ะ ดั บ ร ว ม ท้ั ง นิ สิ ต แ ล ะ
บุคลากร  

๑.นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการกลอมเกลา
ทางสังคมและการปฏิบัติงานตอตานการทุจริต 

 

๑๐๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายบริหารกลาง
และทรัพยากร
บุคคล 
-ฝายนิติการ 
-คณะ/หนวยงาน 
 

๒.พัฒนาหลักสตูร บทเรียน การเรียนการสอน การนําเสนอ 
และรูปแบบการปองกันการทุจริตตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนในทุกระดับ 

- ปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายบริหารกลาง
และทรัพยากร
บุคคล 
-ฝายนิติการ 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายประกัน
คุณภาพ



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๔ 
 

 ยุทธศาสตร 
 

วัตถุประสงค มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 
 

การศึกษา 
-คณะ/หนวยงาน 

๓.พัฒนาระบบและจัดการองคความรูการปองกันการทุจริต
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๒๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายบริหารกลาง
และทรัพยากร
บุคคล 
-ฝายนิติการ 
-ฝายตรวจสอบ
ภายใน 
 

   ๓. รณรงค สงเสริมและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและกร
ดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากร
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 
 
 

   



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๕ 
 

 ยุทธศาสตร 
 

วัตถุประสงค มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
เสริมพลังการมีสวน
รวมของชุมชน 
(Community) และ
บูรณาการทุกภาค
สวนเพ่ือตอตานการ
ทุจริต 
 

เพ่ือสงเสริมบทบาทและการมี
สวนรวมของภาคประชาชน
แ ล ะ เส ริ ม ส ร า ง พั ฒ น า
เครือขายใหเปนกลไกในการ
ติดตาม ตรวจสอบการทุจริต
หรือประพฤติ มิชอบในการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย 

๑.จัดระบบและกลไกในการเปด โอกาสใหภาคสวนตาง ๆ 
เขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

๒.วางระบบและกลไกการเปดเผยขอมูลขาวสารและ
รายงานผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทักษิณให
สาธารณชนไดรับทราบ 

 
 

๕๐,๐๐๐ ปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

-ฝายบริหารกลาง
และทรัพยากร
บุคคล 
-ฝายนิติการ 
-คณะ/หนวยงาน 

 
หมายเหตุแหลงขอมูลการจัดทําแผนฯ :  
๑. ยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓  (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)   
๒. แผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ  (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)   
๓. ขอเสนอแนะในการจัดทํามาตรการในการปองกันและปราบปรามการทุจริต รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    
    มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๒ 
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