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ค าน า 

 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 (ฉบับปรับปรุง) ฉบับนี้   

จัดท า ขึ ้นภ าย ใต้ก รอบ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และ
สอดค ล้ อ งกั บ  OKRs (Objectives and Key Results) ระดั บ ม ห าวิ ท ย าลั ย  ป ระจ าปี งบ ป ระม าณ               
พ.ศ. 2563 - 2564 โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรม
ส าคัญ   ในแต่ละประเด็นเป้าหมาย เพ่ือเป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี  ในการเสริมสร้าง
มหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพในการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม และต่อยอดศักยภาพที่มีอยู่เดิมให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสังคมและชุมชน และที่ส าคัญคือการใช้ประโยชน์ทางการบริหารในการน ามาก าหนดเป็นแนวทางการ
จัดสรรทรัพยากรของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 
  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567    
(ฉบับปรับปรุง) ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ในช่วง
ระยะเวลา 5 ปี ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมและขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ต่อไป 
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บทน ำ 
 

การจัดท าแผนกลยุทธ์มีความส าคัญและจ า เป็นมากในสภาพแวดล้อมและบริบทของ
การด าเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และรุนแรงในปัจจุบัน ทั้งนี้ก็เพ่ือให้องค์กรมีทิศทางและ
แผนงานที่ชัดเจนส าหรับเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ นอกจากนี้ การน าแผน
กลยุทธ์ไปปฏิบัติหรือด าเนินการยังขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายในองค์กร ที่จะร่วมรับรู้ (ได้รับการถ่ายทอด) แผนกลยุทธ์มากน้อยเพียงใดด้วย ซึ่งการถ่ายทอด
แผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการนั้น จะกระท ากันในรูปของแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะด าเนินการใน
ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์และที่จะด าเนินการจ าแนกเป็นรายปี โดยการถ่ายทอดจะเริ่มจากการถ่ายทอด
เป้าหมายเป้าประสงค์และเป้าหมายผลผลิตไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ ถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการที่จะด าเนินการให้บรรลุกลยุทธ์ และถ่ายทอดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการไปสู่ทรัพยากรที่จะใช้ในการ
ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ  โดยสรุปแล้วการวางแผนกลยุทธ์ จึงเป็นเทคนิค
การวางแผนที่มองไปในอนาคตระยะยาว โดยมีขอบเขตการวิเคราะห์ที่มีลักษณะทั้ง “กว้าง” และ “ไกล” 
รวมถึงมีความเป็น “องค์รวม” (ไม่แยกส่วน) จึงมีความเหมาะสมส าหรับน ามาใช้ในการวางแผนพัฒนาองค์กร
เพ่ือความอยู่รอดขององค์กรภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงของส่วนในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการแข่งขันที่รุนแรง
และรอบด้านในปัจจุบัน 
   ทั ้งนี ้  มห าวิท ย าลัย ได้ จัด ท า แผนกลยุท ธ์มห าวิท ย าลัยทัก ษิณ  ปีงบประมาณ  พ .ศ .  
2563  - 2 567  ฉบับ ป รับป รุง  ภ าย ใต้ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ.     
2561-2580) แล ะ ได้น า ร ะบ บ  OKRs (Objectives and Key Results )  ก า รบ ริห า ร ผล งาน สู่
ความเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ ให้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทุกระดับจะต้องก าหนด
เ ป ้า ห ม า ย  ( Objective )  ที ่ส น ับ ส น ุน เ ชื ่อ ม โ ย ง ก ัน แ ล ะ ก า ห น ด ต ัว ว ัด ผ ล ล ัพ ธ ์ที ่ส า ค ัญ          
(Key Results )  ที่ส ามารถวัดผลในเชิงปริมาณได้และแปลงไปสู่การปฏิบัติอย่า ง เป็นรูปธรรม  
โ ด ย ส อ ด ค ล ้อ ง กับ ก า ร ก า ห น ด ก ลุ ่ม ส ถ า บ ัน อุด ม ศึก ษ า เช ิง ย ุท ธ ศ า ต ร ์  ก ลุ ่ม  2  ก า ร พัฒ น า
เทคโนโลยีและส่ง เสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation ) 

ส าหรับการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 มาเป็นแผน      

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5  ปี นั้น  มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

และรับผิดชอบโดยตรงในแต่ละเป้าหมาย น ากลยุทธ์ไปก าหนดเป็นโครงการ/กิจกรรม เพ่ือรองรับกลยุทธ์นั้น ๆ 

เพ่ือให้การด าเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทุกระดับและน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน และถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ฯ 

ดังกล่าวไปยังหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยผ่านที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง

สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 ประกอบกับนโยบายการด าเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
โดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องร่วมกันขับเคลื่อนให้
กระทรวงเป็น “กระทรวงแห่งปัญญำ กระทรวงแห่งโอกำส และกระทรวงแห่งอนำคต”  อย่างแท้จริง  
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มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหลักในการก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรมของประเทศ (Future Setting) 
มีการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจและเติมเต็มศักยภาพในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สามารถตอบโจทย์ประเทศ
และประชาชน (Future Changer) ในด้านคุณภาพ มหาวิทยาลัยจึงต้องมีการประเมินศักยภาพ โดยจะต้อง
วิเคราะห์บริบทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยเพ่ือก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งมีการก าหนด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 การวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier 
Research) กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
กลุ่มที่  3 การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  (Area-Based and Community) และกลุ่มที่  4 การผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะ (Development of Professionals and Specialists) จากผลการประเมิน
ประเมินมหาวิทยาลัยตามแนวทางของกระทรวงฯ ซึ่งได้มีการวิเคราะห์โดยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงาน/
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยอย่างรอบด้านแล้ว พบว่า มหาวิทยาลัยทักษิณ ควรมีการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม
แนวทางและเกณฑ์การประเมินของกลุ่มที่  2 การพัฒนา เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology and Innovation)  

อนึ่ง ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาที่ผ่านมา ในภาพรวมพบว่า ยังมีรายละเอียด
บางส่วนของแผน ฯ ที่ยังไม่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้มีการทบทวน
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ เพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัดลงสู่การปฏิบัติไปยังคณะ/หน่วยงาน และเล็งเห็นว่าการจัดท าการ
บริหารผลงานสู่ความเป็นเลิศด้วย OKRs (Objective Key Results) จะเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
องค์กร ด้วยการก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์หลักเป็นตัววัดผลเพ่ือบอกให้รู้ว่าได้บรรลุจุดมุ่ งหมาย รวมทั้งความ
โดดเด่นของ OKRs ถือเป็นตัวประสานระหว่างผู้บริหาร หัวหน้างาน และผู้ปฏิบัติงาน โดยทุกระดับจะต้อง
ก าหนด Objective ที่สนับสนุนและเชื่อมโยงถึงกัน และก าหนดตัววัดผล หรือ Key Results ที่สามารถวัดผลใน
เชิงปริมาณได้ ซึ่งจะช่วยให้คณะ/หน่วยงาน เกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการองค์กร  

    จากบริบทดังกล่าวจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยทักษิณจะต้องมีการปรับแผนระยะปานกลาง 5 ปี 
เพ่ือปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดการ
วิเคราะห์และแผนกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
 
กำรวิเครำะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย  
กำรเปลี่ยนแปลงบริบทภำยนอกท่ีส ำคัญ 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และอัตราการเกิดที่ลดลงท าให้ผู้ที่อยู่ในวัย
เรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง 

2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหม่ (Technology Disruption) และพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนที่กระทบต่อการจัดการศึกษา 

3. นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือผลิตก าลังคนให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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4. การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมตามนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษาของประเทศ 
 
ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Vision Gap) 

1. การพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับการท างานในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะ
ด้านการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการรองรับคนทุกช่วงวัย  

2. การวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

3. บริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่

ภาคใต้ 

4. การสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
6. ความมั่นคงทางการเงิน 
7. การสร้างสรรค์คุณค่า/องค์ความรู้ใหม่ให้เกิดเป็นนวัตกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
8. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิ ดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และการเป็น

ผู้ประกอบการ 
9. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับการท างาน Digital University 

 
ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

1. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์และผลงานการท างานร่วมกับชุมชน/สังคม เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาชุมชน/สังคม 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
 

โอกำสเชิงกลยุทธ์  
1. การจัดการศึกษาและการบริการรองรับคนทุกช่วงวัย 
2. การพัฒนาหลักสูตรโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังคนที่มีสมรรถนะเพ่ือตอบโจทย์ภาคการผลิต 
3. การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมหาวิทยาลัย กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ตามการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  

4. การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่ Digital University 
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แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 - 2567 
---------------------------------------------------------- 

 

ปรัชญำ 

ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 
 

วิสัยทัศน์ 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567 
 

- นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยี    
ที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเป็นผู้ประกอบการ 

- ระดับแนวหน้ำของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑ์การจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ขึ้นไป 

 

พันธกิจ 

  1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะ
การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

 2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เน้นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเป็นผู้ประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

 3. บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
 4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 

เป้ำหมำย 
  O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

ก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรม
เกษตรและชีวภาพ                   

O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม  
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้  

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ   
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน  
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ปณิธำน 

มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 

ค่ำนิยมหลัก 
 

คำรวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความส าคัญแล้วปฏิบัติต่อบุคคลหรือ 

สิ่งนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 

ปัญญำธรรม (Wisdom) หมายถึง ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตอันจะก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม 

ต่อตนเอง องค์กรและสังคม                                    

สำมัคคีธรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 

 

มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์หรือผลการปฏิบัติงาน 

เป็นหลัก เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด  
    มีควำมคุ้มค่ำ (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิดผลกระทบ
เชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดยค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  
  น ำพำสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พ่ึง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 

 

อัตลักษณ์  

รับผิดชอบ รอบรู้  สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหำวิทยำลัย : Corperate Key Performance Indicator (จ ำนวน 9 ตัวช้ีวัด) 

TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

TSU02  นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
TSU03  รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 
TSU04  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

TSU05  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
           (1) ระดับชาติ 
           (2) ระดับนานาชาติ 

TSU06  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
           (1) ระดับชาติ 
           (2) ระดับนานาชาติ 

TSU07  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 
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TSU08  จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการ 
TSU09  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

*TSU = Thaksin University 
 
 

ตัวช้ีวัดเปำ้หมำยเชิงกลยุทธ์ (จ ำนวน 14 ตัวช้ีวัด) 

ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 

SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน 

SIU02 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม 

SIU03 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

SIU04 ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติที่มกีิจกรรมความร่วมมือ 

ด้ำนกำรวิจัย 

SIU05 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  (Startup Co -

Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility 

Consultation) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  ของมหาวิทยาลัย 

(Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU09 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ

มหาวิทยาลัย (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

SIU10 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก 

SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 
SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นที่/หน่วยงาน ทีไ่ด้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า

และบริการ 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

SIU13 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3 ก-3) 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 
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SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ 
(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) 
 

* SIU = Social Innovation University 
 
กำรติดตำมและประเมินผล 

  มหาวิทยาลัยมีระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผน ฯ ด้วยการก าหนดให้ทุกส่วนงาน

ลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน โดยมีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส่วนงานรับผิดชอบหลัก

จากระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามกรอบเวลาที่ก าหนด รวมทั้งมีการรายงานการติดตามและประเมินผล

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี เพ่ือประเมินความส าเร็จของการ

ด าเนินงานตามแผน ฯ โดยจ าแนกตามความท้าทาย และรายงานต่อผู้บริหารเพ่ือทราบ 
   

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567   

จ าแนกตามความท้าทาย ได้ดังนี้  
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   
 

 

TSU01  หลั กสู ตรที่ เน้ น
ทักษะการสร้างนวัตกรรม
สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ  
 
 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

วิทยาเขต 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   
 

 

TSU02 นิสิตและบัณฑิตที่
เป็นผู้ประกอบการหรือที่มี
ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 

15 
ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 

25 
ร้อยละ 
30 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

วิทยาเขต 

 

 

 

 



10 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   
 

 

TSU03  รางวัลด้าน
ผู้ประกอบการ (Startup 
Awards) หรือด้าน
นวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 

15 
ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 

25 
ร้อยละ 
30 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

วิทยาเขต 

 

 

 

 
 



11 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   
 

 

TSU04 ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

ค่าเฉลี่ย 

4.30  
ค่าเฉลี่ย 

4.32 

ค่าเฉลี่ย 

4.35 

ค่าเฉลี่ย 

4.40 

ค่าเฉลี่ย 

4.45 
ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

วิทยาเขต 

 

 

 

 



12 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O1  พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรปริญญำและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนในกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   

 SIU01 ร้อยละของหลักสูตร
ที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน 
 

ร้อยละ 

45 
ร้อยละ 

47 
ร้อยละ 

50 
ร้อยละ 

52 
ร้อยละ 

55 
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

SIU02 จ านวนหลักสูตร 
ระยะสั้น (Non-Degree)  
เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้าง 
นวัตกรรมสังคม 

5 

หลักสูตร 
8 

หลักสูตร 
10 

หลักสูตร 
13 

หลักสูตร 
15 

หลักสูตร 
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

SIU03 จ านวนหลักสูตร
ระยะสั้น (Non-Degree) 
เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

5 

หลักสูตร 
8 

หลักสูตร 
10 

หลักสูตร 
13 

หลักสูตร 
15 

หลักสูตร 
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

SIU04 ร้อยละของเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการใน
ระดับนานาชาติที่มีกิจกรรม  
ความร่วมมือ 

ร้อยละ 

60 
ร้อยละ 

62 
ร้อยละ 

65 
ร้อยละ 

67 
ร้อยละ 

70 
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ   



13 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

ค ำอธิบำย 
TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
นิยำมตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนหลักสูตรปริญญาที่มีรายวิชาไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต หรือ 1 ชุดวิชา (Module) ที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการต่อจ านวน
หลักสูตรทั้งหมด 
TSU02 นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยำมตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนนิสิตหรือบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงาน ด้านนวัตกรรมสังคม (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับชั้นในรอบปีการศึกษาที่
ผ่านมา 
TSU03  รำงวัลด้ำนผู้ประกอบกำร (Startup Awards) หรือด้ำนนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 
นิยำมตัวช้ีวัด : จ านวนรางวัลผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็นนิสิตหรือบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนนิสิตทั้งหมด 
เกณฑ์กำรประเมิน : ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล หมายถึง ผลรวมของรางวัล คูณกับระดับค่าน้ าหนักในรางวัลที่ได้รับในแต่ละระดับ ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
สูตร   :      ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล X 100 
            จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมดในรอบปีการศึกษา 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.25  = รางวัลจากหน่วยงานภายนอก 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.50  = รางวัลระดับชาติ 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.75  = รางวัลระดับนานาชาติ 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  1.00  = รางวัลระดับภูมิภาค/โลก 
TSU04  - ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต วัดจากผลการเรียนรู้ทีค่าดหวัง (ELOs)  ประกอบด้วย   
                 -  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)    
                 -  อัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 



14 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

ค ำอธิบำย 
SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน 
นิยำมตัวช้ีวัด : หลักสูตรต้องมีรายวิชาที่เรียนรู้ในชุมชน/สังคม จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร และรายวิชาดังกล่าวต้องมีระยะเวลาในการเรียนรู้หรือปฏิบัติ
ในชุมชน/สังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของระยะเวลาทั้งหมดของรายวิชา 
SIU04 ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติที่มีกิจกรรม  ความร่วมมือ 
นิยำมตัวช้ีวัด : ร้อยละของ MOU ที่มีกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการต่อจ านวน MOU ของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานในระดับนานาชาติทั้งหมดในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

กลยุทธ์ 
 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ)  

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสร้างบัณฑิต  
ที่มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะในการ 
สร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น 
ผู้ประกอบการ 
 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
        - หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นิสิตได้รับประสบการณ์ตรงจาก 
ชุมชน (ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) 
        - หลักสูตรที่เป็นความต้องการของสังคม 
        - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้างความเข้มแข็งของศูนย ์
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย  

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษา
แบบบูรณาการ 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
        - หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
        - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
        - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2563-2567 

 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 



16 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.2 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษา

ทั่ วไปที่ เน้นให้ เกิดการคิดเชิงนวัตกรรม

สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ  

 

1.2.1 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
        - พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน   
ที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

2563-2567 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
 

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชน
เป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยี 

2563-2567 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษา
แบบบูรณาการ 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
TPSF (Teaching Professional Standard Framework) 

2563-2567 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายแผนงาน 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2.4 โครงการพัฒนาอาจารย์ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้

ส าหรับระบบออนไลน์ 

2563-2567 

 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1 .3  พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร ร่ ว ม กั บ ส ถ า น

ประกอบการ เพื่อเน้นให้นิสิตมีทักษะในการ

เป็นผู้ประกอบการ (WIL)  

 

1.3.1  โครงการส่งเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรร่วมสถาน
ประกอบ การตามแนวท าง Cooperative Work  Integrated 
Education (CWIE) 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.3.2 โครงการส่งเสริมคณาจารย์เพ่ือจัดการศึกษาร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.3.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนหรือ
หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือเน้นให้นิสิตมีทักษะในการสร้างนวัตกรรม
สังคม 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.3.4 จัดการศึกษาในรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้นิสิตมีแนวคิดในการเป็นผู้ประกอบการ  
 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.4 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับ

คนทุกช่วงวัย 

 

1.4.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นของ
มหาวิทยาลัย 
        - เ พ่ิ ม ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น  (Non-degree/Pre-degree)           
ที่เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการ  

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 



18 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 1.4.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้เกิด
สมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมสังคม  
 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.4.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้เกิด
สมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ  
 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

1.4.4 โครงการน าร่องการจัดการศึกษา 
        - แบบ Pre-degree Program 
        - แบบ Non-degree Program 

2563-2565 - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.5 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และ

สมรรถนะสากลของอาจารย์ 

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย์ 
 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
         
 

2563-2567 - ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

1 .6  พั ฒ น านิ สิ ต ต าม อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง

มหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

1.6.1 โครงการบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างนิสิตให้มีคุณลักษณะตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 
 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 1.6.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

2563-2567 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานใน 
ระดับนานาชาติ 

2563-2567 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ทีพึ่งประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า จิตบริการ จิต 
สาธารณะ) 

2563-2567 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.6.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานในต่างประเทศ 
 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 
ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O2  พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสรำ้งนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม 
                   กำรเกษตร อุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ                   
 

 

TSU05 ผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ใน 
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
 
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

 
 
 
 

ร้อยละ 

86 
33 

 
 
 
 

ร้อยละ 

88 
35 

 
 
 
 

ร้อยละ 

90 
38 

 
 
 
 

ร้อยละ 

92 
41 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 

95 
44 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด้านวิจัย 

TSU06 ผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ท่ีอ้างอิงใน 
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

 

 
ร้อยละ 

9 
37 

 
 
 

 

ร้อยละ 

11 
38 

 

 
 
 

ร้อยละ 
 

13 
40 

 
 

 
ร้อยละ 

 

15 
42 

 

 

 
ร้อยละ 

 

17 
45 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย 

TSU07 ผลงานวิจัยหรืองาน
ส ร้ า งส ร รค์ ที่ ก่ อ ให้ เกิ ด
นวัตกรรมสังคม 
 

ร้อยละ 

40 

 

ร้อยละ 

42 

 

ร้อยละ 

45 

 

ร้อยละ 

47 

 

ร้อยละ 

50 

 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O2  พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ โดยเน้นกำรพัฒนำด้ำนสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม 
                   กำรเกษตร อุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ        

 SIU05 จ านวนเงินทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

15 
ล้านบาท 

20 
ล้านบาท 

25 
ล้านบาท 

30 
ล้านบาท 

35 
ล้านบาท 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น   
ค ำอธิบำย 
TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

นิยำมตัวช้ีวัด : จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของบุคลากรที่ท าให้เกิดนวัตกรรมสังคม ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์และมี impact ต่อสังคม 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัย
และนวัตกรรม 

2.1.1 โค รงก าร พั ฒ น าระบ บ บ ริห ารจั ด ก ารงาน วิ จั ย ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
        - การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
        - การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอก 

2563-2567 
 

2563-2565 

2563-2565 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการ 

2.1.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจัยตาม
นโยบายและจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายแผนงาน 
- ส่วนงานวิชาการ 

2.1.3 โครงการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศูนย์วิจัย
เกษตร ชีวภาพและสิ่งแวดล้อมพลังงานทางเลือก นวัตกรรมสังคม 
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้เป็นรูปธรรม 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายแผนงาน 
 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้าง
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับ
นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการ
วิจัยของประเทศ 

2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

        - สร้างพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและกิจกรรมวิพากษ์แผนงานวิจัย
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโนบายรัฐบาล 
       - พัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุ่นใหม่ รุ่นกลาง อาวุโส นัก
บริหารจัดการแผน/ชุดโครงการวิจัย) ให้เกิดความเชี่ยวชาญในแต่
ละด้านตามความเหมาะสม   

 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการ 

2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจัยมากขึ้น 
        - โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการวิจัย/รางวัลผลงาน
ตีพิมพ์ หรือ การเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม (งานน าเสนองาน
แสดงผลงาน) ในระดับชาติและนานาชาติ 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.3 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้

สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถ 
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
        - ส่งเสริม สนับสนุนการค้นหาและพัฒนาโจทย์วิจัย (ใน 
ชุมชน) เพ่ือสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความ 
ต้องการของชุมชนและสังคม 

- พัฒนา/ปรับปรุงเกณฑก์ารประเมินภาระงานด้านการวิจัย 
เพ่ือส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

- ส่งเสริมการพัฒนาตามโจทย์จังหวัด/นโยบาย  
มหาวิทยาลัย 

2563-2567 

 
 

 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยและนวัตกรรม 
ให้เกิดมูลค่า 

- กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการและการต่อยอดงานวิจัย 
กับหน่วยงานต่าง ๆ 

- พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจากนวัตกรรม งานวิจัย  
(สิทธิประโยชน์ ทรัพย์สินทางปัญญา) ให้ครอบคลุมและรวดเร็วต่อ
การต่อยอดนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

2563-2567 

 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.4 พัฒนาระบบนิ เวศเพ่ือส่งเสริมและ

สนับสนุนการวิจัย 

2.4.1 พัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย 3 มาตรฐาน 
       (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 
       (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 
       (3) มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.4.2 การสร้างรายได้จากการให้บริการห้องปฏิบัติการวิจัยกลาง 
(REC) 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.4.3 การสร้างพ้ืนที่พูดคุย (Smart Research Space) หรือการ

สร้างความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรือผู้ใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยในทุกระดบั 

2563-2565 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.4.4 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจรจากต้นน้ าถึงปลาย
น้ า  (Research Value Chain) ด้ วยการวิ จั ย แบบ  demand-
driven และผลักดันให้เกิดการวิจัยที่ให้ผลลัพธ์ที่งานวิจัยที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ ในสังคมและเชิงพาณิชย์ร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยและคณะ 

2563-2565 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.4.5 พัฒนาและน าระบบ IT มาใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัย
รว่มกันระหว่างสถาบันวิจัยและคณะ 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.5 พัฒ นาแผนงาน/ชุด โครงการวิจั ย       

ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

2.5.1 โครงการการจัดท า proposal bank งานวิจัยเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนจาก PMU/แหล่งทุน ต่าง ๆ 
       - ส่งเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัยการ 
       - ส่งเสริมการท า 1 คณะ 1 platform 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

2.6 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่เพ่ิม                

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่ง

ทุนภายนอก  

2.6.1 โครงการการจัดท า proposal bank งานวิจัยเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนจาก PMU/แหล่งทุน ต่าง ๆ 
       - ส่งเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัยการ 
       - ส่งเสริมการท า 1 คณะ 1 platform 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

 

 

 

 

 

 

 



28 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

 

เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 
ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O3  บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภำคใต้   
 

 

* ไม่ มี ตั วชี้ วัดหลักระดับ
มหาวิทยาลัย 

     ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด้านการ
บริการวิชาการ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O3  บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภำคใต้   

 SIU06 งบประมาณจาก 
แหล่งทุนภายนอกสนับสนุน 
การสร้างผู้ประกอบการ/ 
ธุรกิจใหม่ (Startup Co- 
Investment Funding)  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  

ร้อยละ
5 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 
10 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 
 20 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน    
 

SIU07  บุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยน 
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม  
(Talent/Academic  
Mobility Consultation)  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  

ร้อยละ 
10 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 
15 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 
20 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ  
30 

(ระดับ 4) 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น    
 

SIU08 งบประมาณการ 
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาความเป็น 

ร้อยละ 
5 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 
10 

 (ระดับ 2) 

ร้อยละ 
20 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

- ฝ่ายแผนงาน 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O3  บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภำคใต้   

 ผู้ประกอบการของ 
สถาบันอุดมศึกษา  
Technological/Innovative  
Development Funding)  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  

         
 

SIU09 ความร่วมมือเพ่ือ 
พัฒนาผู้ประกอบการและ 
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
กับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
ของสถาบันอุดมศึกษา  
(University - Industry  
Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ  

20 

ร้อยละ 

25  
ร้อยละ  

30 

ร้อยละ 

35  
ร้อยละ 

40  
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน    
 

SIU10 จ านวนเงินจากการ 
บริการวิชาการท่ีได้รับจาก 
แหล่งภายนอก (ล้านบาท) 

35 
ล้านบาท 

 

37 
ล้านบาท 

 

 

40 

ล้านบาท 

 

45 

ล้านบาท 

 

50 

ล้านบาท 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน    
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O3  บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภำคใต้   

 SIU11 จ านวนสินค้าและ
บริการในพ้ืนที่ที่ ได้รับการ
สร้ างมู ลค่ า เพ่ิ มจากการ
บริการวิชาการ  

50 
รายการ 

60 
รายการ 

70 
รายการ 

100 
รายการ 

120 
รายการ 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นท่ี/ 
หน่วยงาน ทีไ่ด้รับประโยชน์ 
จากการบริการวิชาการเพ่ือ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า 
และบริการ  

15 
พ้ืนที่ 

18 
พ้ืนที่ 

20 
พ้ืนที่ 

23 
พ้ืนที่ 

25 
พ้ืนที่ 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

ค ำอธิบำย 
SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยำมตัวช้ีวัด : สัดส่วนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ อาทิ ศิษย์เก่า ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอกต่องบประมาณด าเนินงาน

ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชีว้ัดกลุ่ม 2)  
นิยำมตัวช้ีวัด : สัดส่วนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ต่อ 
จ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี 
SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยำมตัวช้ีวัด : สัดส่วนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมต่อ

จ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี 

SIU09 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - IndustryLinkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยำมตัวช้ีวัด : จ านวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมระหว่างภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่อจ านวนความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพื้นท่ีที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

นิยำมตัวช้ีวัด : - การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า หมายถึง การปรับปรุงหรือการพัฒนาเพ่ือให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น 
                   - การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับการบริการ หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการให้บริการที่ท าให้เกิดการบริการรูปแบบใหม่ที่ตอบสนองตามความต้องการของกลุ่มลูกค้า 

                     เพ่ิมมากข้ึน 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการ
บริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
ของมหาวิทยาลัย 

 - จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการจัดการศึกษาต่อเนื่องของ 
มหาวิทยาลัย        
       - การจัดหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณาการอย่างหลากหลาย 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

3.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการ 
เพ่ือชุมชนและการหารายได้ (ก าหนดรายละเอียดโดยจ าแนกเป็น 
การบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้) 
       - การจัดท าระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ คู่มือ ด้าน 
การบริการวิชาการ 
       - การขับเคลื่อนกิจกรรมมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

2563-2567 

 
 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
 

3.3.3 ผลิตโครงการบริการวิชาการเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา 
เชิงพ้ืนที่  
     - โครงการบริการวิชาการที่ เน้นการพัฒนาทางสังคม/

สิ่งแวดล้อม  
     - โครงการบริการวิชาการท่ีเน้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

2563-2567 

 
 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

กลยุทธ์  

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.2 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กร

ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม 

 

3.2.1 การลงนามความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการกับองค์กร 
ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

2563-2567 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

3.2.2 โครงการเป็นที่ปรึกษาด้านการบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริม 
การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

2563-2567 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.2.3 โครงการส่งเสริมและพัฒ นาศักยภาพบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภายนอก 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
 

3.2.4 การสร้างความร่วมมือระหว่างทางด้านการวิจัยและบริการ

วิชาการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
 

3 .3  ก าร พั ฒ น าและส่ ง เส ริม การ เป็ น

ผู้ประกอบการ 

3.3.1 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของบุคลากรและ
นิสิตของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ฝ่ายกิจการนสิิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

 

 

 



35 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

กลยุทธ์  

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.4 บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้กับสินค้าและบริการในพื้นท่ี  

 

3.4.1 โครงการจัดตั้งสหกรณ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 2563-2567  

3.4.2 โครงการสถาบันส่งเสริมความรู้ภูมิปัญญาชุมชน (OTOP 

Academy) ของดีอ่าวไทย  
2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.3 โครงการ/กิจกรรมบริการและให้ค าปรึกษาแก่ชุมชนเพ่ือ

สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 
2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.4 โครงการ/กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสาหกิจ

ในชุมชนภายใต้แพลตฟอร์ม  ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าและ

บริการ  

2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

 

3.4.5 โครงการติดตาม หนุนเสริม และแสวงหาแหล่งทุนเพ่ือการ
เป็นผู้ประกอบการ (empowerment) 

2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
 

3.4.6 โครงการพัฒนาสถานีประกอบการในชุมชน 2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

3.4.7 โครงการบัณฑิตอาสาและยุวสตาร์ทอัพ 2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

- ฝ่ายกิจการนสิิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอ่ืน 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.5 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการ

บริการวิชาการ  

 

3.5.1 โครงการจัดท า platform การเข้าถึงงานบริการวิชาการ  

แบบ online และ offline 

2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
 

3.5.2 สร้าง Co-Working Space เพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
ประกอบการและเครือข่ายผู้ประกอบการใหม่ (Startup) ใน
วิทยาเขตพัทลุงและวิทยาเขตสงขลา 
      - สร้างระบบนิเวศสนับสนุนการประกอบธุรกิจและสร้าง
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน  (Office of 
Industry Liaison: OIL) 

2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

3.5.3 การสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสาหกิจในชุมชนภายใต้
แพลตฟอร์มต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ 

2563-2567 - ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 
ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O4  ยกระดับคุณภำพชีวิตในชุมชนด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญำท้องถิ่น  
 

 

TSU08 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการหรือการท านุ
บ า รุ งศิ ล ป วัฒ น ธ รรม ที่
ก่อให้ เกิดนวัตกรรมสังคม
หรือการเป็นผู้ประกอบการ 

35 37 40 42 45 ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา     
-  วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน     
-  คณะศิลปกรรมศาสตร์     
-  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/
พัทลุง      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบบริหาร

วิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

ค ำอธิบำย 
TSU08 จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
นิยำมตัวช้ีวัด : นับจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

4.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงาน

บริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญา 

4.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่งเรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรม 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่า และการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

2563-2565 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.1.2 โครงการสร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ดนตรีและการแสดงและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือรองรับ
การใช้ประโยชน์ของชุมชน 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติ
ด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 

4.2.1 โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
เช่น ผ้าทอของภาคใต้ หนังตะลุง โนรา เป็นต้น 
       - การพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยามีชีวิตให้เป็นแหล่ง 
เรียนรู้ที่เข้าถึงง่าย น่าสนใจและครอบคลุมมิติพหุวัฒนธรรม 
       - การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวในชุมชนที่มีสถาบัน 
ทักษิณคดีศึกษาเป็นแกนหลัก 

 2563-2565 

 
 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

         - การพัฒนาหอศิลป์ร่วมสมัย   

4.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพ่ือสุขภาพชุมชน 2563-2567 - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

4.2.3 โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยามีชีวิตให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่เข้าถึงง่าย น่าสนใจ และครอบคุลมมิติพหุวัฒนธรรม  

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

4.3 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะ

และวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาที่สร้าง

รายได้และเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

4.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้าน
สังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
        - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง 
ศักยภาพด้านธุรกิจการประชุมสัมมนาและการท่องเที่ยว 

2563-2567 
 

 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.3.2 การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงให้
เป็นศูนย์บริการวิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

4.3.3 โครงการอัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชน เพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 4.3.4 โครงการสร้างรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.3.5 โครงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ
บุคลากรในการบริหารจัดการและการตลาด และการสร้างรายได้
เชิงพาณิชย์ 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

4.3.6 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ/ข้อตกลงกับภาครัฐ 
และเอกชน เพ่ือด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมในฐานะแหล่ง 
ท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

2563-2567 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

เป้ำหมำย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 
ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้ำหมำย O5  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศและย่ังยืน  
 

 

TSU09 
ระดับคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย  

90 
คะแนน 

91 
คะแนน 

92 
คะแนน 

93 
คะแนน 

94 
คะแนน 

ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน   
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล     
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน   
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น    
- หน่วยงานบริหาร 
ผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับและตดิตำม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน

การบริหารบุคคล 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัดเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำย/ปีที่ด ำเนินกำร  

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

 

 

SIU13 ร้อยละของอาจารย์
ที่ได้รับรางวัล (7.3ก-3) 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

 
ร้อยละ 

7 
2 

 
 

ร้อยละ 

8 
3 

 
 

ร้อยละ 

10 
4 

 
 

ร้อยละ 

12 
5 

 
 

ร้อยละ 

15 
6 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล     
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน 

SIU14 ประสิทธิภาพในการ
บริหารการเงิน 
(1) อัตราการเพ่ิมขึ้นของ
รายได ้
(2) อัตราผลตอบแทนจาก 
สินทรัพย์รวม (ROA) 

 
 
4% 

 
6.50 

 

 
 
5% 

 
6.60 

 
 
8% 

 
6.70 

 
 
10% 

 
6.80 

 
 
10% 

 
6.90 

-  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน      
-  ฝ่ายแผนงาน      
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน     
-  หน่วยงานบริหาร 
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ค ำอธิบำย 
TSU09  - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  
           - ระดับส่วนงานวิชาการ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงาน โดย มหาวิทยาลัย 
SIU13 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3ก-3)  (1) ระดับชาติ   (2) ระดับนานาชาติ 
นิยำมตัวช้ีวัด : 
- รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือ
องค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน 
- รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน 
หรือองค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับนานาชาติ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  
นิยำมตัวช้ีวัด : 
(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้       
(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) อ้างอิงข้อมูลจากการวิเคราะห์งบการเงินประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบ

คุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วน

งาน ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

5.1.1 โครงการ พัฒ นามหาวิท ยาลั ยตาม เกณ ฑ์ คุณ ภาพ   
การศึกษา ฯ  (EdPEx 200 ของกระทรวง อววน.) ภายใน         
ปี 2564        
        - จัดท าข้อมูลการสมัคร EdPEX200 เพ่ือให้ผ่านการ
คัดเลือกเบื้องต้น (Screening) ภายในเดือน พฤศจิกายน 2563 
        - เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ์ EdPEx จาก 
213 คะแนน เป็น 250 คะแนน (ประเมินโดย  TQA/EdPEx 
Assessor จากภายนอก) 

2563-2567 - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

5.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 

2563-2567 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- ส่วนงานวิชาการ 

5.1.3  การ Re-Profiling มหาวิทยาลัยเพ่ือปรับทิศทางและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มสถาบันเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มที่ 2  
(การทวนวิสัยทัศน์ แผนปฏิบัติการระยะสั้น ระยะยาว (2.2) 
ระบบงาน (Work System) และผลลัพธ์ หมวด 7) 

2563-2567 - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายแผนงาน 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 - การวิเคราะห์และจัดท าโครงร่างองค์กร ผลลัพธ์ 7.1-7.5  

กระบวนการ 2.2 และ 4.1 ตามท่ี กท.อว.ก าหนด 

- การจัดท าแผนและพัฒนาองค์กรตาม Feedback ของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  และจัดท า Application Report 

  

5.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากร
มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

5.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
 

5.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร 
        - การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจการบริหารจัดการ
องค์กรตามแนวทาง EdPEx ให้ผู้บริหารระดับสูง 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

5.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy 
University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy Workplace) 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 

5.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม
ค่านิยมหลัก (Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

5 .3  ก า ร พั ฒ น า ไป สู่ ก า ร เป็ น  Digital 

University 

 

5.3.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3 .2 โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2563-2567 - ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3.3  การพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับการใช้งาน 

แอพลิเคชั่นบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ 

2563-2567 - ส านักคอมพิวเตอร์ 
 

5.3.3 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานออนไลน์  

       - e- Performance 

       - e- Finance 

2563-2567 

 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5.3.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถเชื่อมโยงกันได้          2563-2567 - ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3.5 การทดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 

5.3.6 พัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Non-degree/Pre-degree 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและ
ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5.4.1 โครงการสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย 2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยบริหาร 

5.4.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการสื่อสารองค์กรเพ่ือเสริม
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานแบบบูรณาการ 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยบริหาร 

5.4.3 โครงการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก เพ่ือร่วม เผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัย
ให้เป็นที่รู้จักและรับรู้ในวงกว้าง 

2563-2567 -  ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

5.5.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
ให้ผู้ประพฤติตนและปฏิบัติงานดี) 

2563-2567 -  ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายวิชาการ 

5.5.2 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกัน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2563-2567 -  ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
-  ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 5.5.3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน 2563-2567 - ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

5.5.4 โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 2563-2567 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

5.6 สร้างความมั่ นคงทางการเงิน ให้ มี
ความสามารถในการท ารายได้ที่สู งกว่า
ค่าใช้จ่าย 

5.6.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากที่ดินเพ่ือสนับสนุนการ 
จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
       - การพัฒนาศูนย์บริการวิชาการบริเวณริมถนนหน้า 
มหาวิทยาลัยวิทยาเขตสงขลา 

2563-2567 
 

2563-2567 

 

- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.6.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
       - TSU PLAZA 
 

2563-2567 

 

- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.6.3 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหารต้นทุน
ของมหาวิทยาลัย 

2563-2565 - ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5.6.4 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือจูงใจให้ส่วนงานหรือ
หน่วยงานหารายได้มากข้ึน 

2563-2565 - ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
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กลยุทธ์ 

 

โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

(ปีงบประมำณ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

5.7 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University)  
 

5.7.1 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้าน 
พลังงาน 
      - โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.7.2 โครงการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานอาคาร

ควบคุม 

        - การอนุรักษ์พลังงานในระบบปรับอากาศ 

        - การอนุรักษ์พลังงานในระบบแสงสว่าง 

        -  การอนุรักษ์พลังงาน เครื่องใช้ไฟฟ้าส านักงาน (Green 

Office) 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.7.3 การลดการใช้กระดาษ  

     - การใช้กระดาษ 2 หน้า 

     - จัดประชุมแบบ e – Meeting และส่งเอกสารในลักษณะ

แจ้งเวียน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผ่านระบบ  e – Doc 

2563-2567 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
 

 





  

 
      

      

 
 

  แผนปฏิบตัิการประจาํป  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

           

 

 

 

 
 

 

 

 

ฝายแผนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

พฤศจิกายน 2563 



                                       

             คํานํา 

 

       แผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) เปนเครื่องมือสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 และการดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย สามารถดําเนินไปอยางมีทิศทาง เปนระบบ และ  

มีประสิทธิภาพ 

   จากปรัชญาและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยทักษิณจะสะทอนใหผูปฏิบัติงาน หัวหนางาน หัวหนา

ฝายหัวหนาสวนงานอ่ืน หัวหนาสวนงาน ผูชวยอธิการบดี รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลและประชาคมท้ังภายใน

ภายนอก ไดรับทราบจุดเนนของมหาวิทยาลัย มาใชในการบริหารและพัฒนาหนวยงานใหบรรลุตามเปาหมาย   

ท่ีหนวยงานไดวางไว สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) โดยไดกําหนดเปน   

แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบดวยโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย กลยุทธ ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย งบประมาณ  

ผูรับผิดชอบ สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัยและ OKRs (Objectives and Key Results) ระดับ

มหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 เพ่ือยึดถือในการปฏิบัติงานรวมกันอยางเปนรูปธรรม สงผลตอ

การดําเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

                                                                                            ฝายแผนงาน 

                 พฤศจิกายน 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

    สารบัญ 

 

 

เรื่อง           หนา 
 

  1. สาระสําคัญแผนปฏิบัติการประจําป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564          ก-1 - ก-14 

  2. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ และ                             1 - 64 

                 OKRs ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564



 



 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

       สาระสําคัญ 
              

แผนปฏบิัติการประจําป  มหาวิทยาลัยทักษิณ  

       ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยทักษิณ จะเปนการวางแผนงานลวงหนา 1 ป   

วามหาวิทยาลัยจะดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมอะไรบาง มีวัตถุประสงค หรือเปาหมายอยางไร เพ่ือให

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) โดยดําเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบไป

ดวยการจัดการศึกษาเพ่ือผลติบัณฑิต สรางสรรคผลงานการวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม และเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมในการประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยี  

ที่ เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจ  สังคม สิ่ งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ

โดยใชฐานของชุมชน  รวมทั้งระบบ OKRs (Objectives and Key Results ) การบริหารผลงานสู

ค ว าม เปน เลิศมาป ระยุกตใ ช ให เกิดป ระสิท ธิภ าพและประสิท ธิผ ล โดยทุก ระดับจะตอ ง กําหนด

เปาหมาย (Objective )  ที่สนับสนุนเชื่อมโยงกันและกําหนดตัววัดผลลัพธ ที่สําคัญ  (Key Results ) 

ท่ีสามารถวัดผลในเชิงปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีดังนี้ 

 

ปรัชญา 

ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 

 
 

วิสัยทัศน 

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2567 
 

-  นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

-  ระดับแนวหนาของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

  เชิงยุทธศาสตร กลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ข้ึนไป 
 

 

 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 ก-1 



 

4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน  เพ่ือการทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 

เปาหมาย 
  O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคน 

ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร 

และชีวภาพ                   

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญา 

ทองถ่ิน  

O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน  

 
 

 

 

 

 

ปณิธาน 

มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

 

คานิยมหลัก 

คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือ 

สิ่งนั้นดวยความถูกตองจริงใจ 

ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอกงามตอ

ตนเอง องคกร และสังคม  

สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ หรือผลการปฏิบัติงาน

เปนหลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนด  

มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิดผลกระทบเชิง

บวกตอองคกรและสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

 

 

 ก-2 



 

อัตลักษณ  

รับผิดชอบ รอบรู  สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ 

 

ตัวช้ีวัด 

 แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดกําหนดตัวชี้วัด         

เปน 3 ระดับ คือ 

- ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator จํานวน 9 ตัวชี้วัด   

- ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ จํานวน 14 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย จํานวน 57 ตัวชี้วัด 

 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator (จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

TSU02  นิสิตและบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรือดานนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

TSU04  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

TSU05  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 (1) ระดับชาติ 

 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU06  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 (1) ระดับชาติ 

 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU07  ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

TSU08  จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือ 

           การเปนผูประกอบการ 

TSU09  ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

*TSU = Thaksin University 
 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ (จํานวน 14 ตัวช้ีวัด) 

ดานการจัดการศึกษา 

SIU01 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

SIU02 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสรางนวัตกรรมสังคม 

SIU03 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ 

 ก-3 



 

SIU04 รอยละของเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรมความรวมมือ 

ดานการวิจัย 

SIU05 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ดานการบริการวิชาการ 

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนนุการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co – 

         Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic  

         Mobility Consultation) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ ของมหาวิทยาลัย  

         (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

         ของมหาวิทยาลัย (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU10 จํานวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีไดรับจากแหลงภายนอก 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

SIU12 จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน ท่ีไดรับประโยชนจากการบริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ 

         สินคาและบริการ 

ดานการบริหารจัดการ 

SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (7.3 ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) 
 

* SIU = Social Innovation University 

 

ท้ังนี้  มหาวิทยาลัยไดนําระบบ OKRs (Objectives and Key Results )  ก า รบ ริห า ร

ผลงานสูความเปน เลิศมาประยุกตใชและกําหนดตัววัดผล (Key Results )  ที่สามารถวัดผลใน

เชิงปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยาง เปนรูปธรรม  โดยมีรายละเอียดของผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

ดังนี้  

 

 
 

 ก-4 



 

เปาหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ 

                  กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 KR 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการสรางบัณฑิตท่ีมีความรู คุณลักษณะ และทักษะในการสรางนวัตกรรมสังคม      

              หรือการเปนผูประกอบการ จํานวนรอยละ 20 ของหลักสูตรท้ังหมด 

KR 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปท่ีเนนใหเกิดการคิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือการเปน  

            ผูประกอบการ จํานวน 5 รายวิชา 

KR 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการเปนผูประกอบการ  

(WIL) จํานวน 10 หลักสูตร 

KR 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงานภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมี

ทักษะในการสรางนวัตกรรมสงัคม จํานวน 10 หลักสูตร  
 

KR 1.2 เพ่ิมจํานวนรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเปน 

    ผูประกอบการ จํานวน 35 รายวิชา  

KR 1.2.1 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมี   

            แนวคิดในการเปนผูประกอบการ จํานวน 20 รายวิชา  

KR 1.2.2 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมี  

            แนวคิดในการสรางนวัตกรรมสังคม จํานวน 15 รายวิชา  

KR 1.2.3 พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือ 

            การเปนผูประกอบการ จํานวน รอยละ 10 ของคณาจารยประจํา 
 

KR 1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ัน (Non-degree/Pre- degree) ท่ีเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนา 

    นวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ (จํานวน 6 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 30 รายวิชา) 

KR 1.3.1 มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย ภายใน  

            กันยายน 63 

KR 1.3.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการสรางนวัตกรรม  

            สังคม (จํานวน 3 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 15 รายวิชา) 

KR 1.3.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการเปน 

            ผูประกอบการ (จํานวน 3 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 15 รายวิชา) 
 

เปาหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถ  

                 ในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร ส่ิงแวดลอม  

                 การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ                   

KR 2.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน 

          รอยละ 30  

 ก-5 



 

KR 2.1.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีไดรบัการสนับสนุน  

            งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 

KR 2.1.2 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไดรับ 

            การสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 
 

KR 2.2 นําผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมสังคมไปใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชยหรือเชิงวิชาการ  

         เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 

KR 2.2.1 ผูประกอบการ นําผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย  

            จํานวน 12 ชิ้นตอป 

KR 2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ citation ในระดับนานาชาติ จํานวน 108 ผลงาน 

KR 2.2.3 จํานวนนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย จํานวน 128  

            ผลงาน 
 

KR 2.3 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย อยางนอยจํานวน 1 ระบบ  

KR 2.3.1 มีระบบมาตรฐานการวิจัย 3 มาตรฐาน 

   (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

   (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 

         (3) มาตรฐานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

KR 2.3.2 มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการใหบริการหองปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 ตอป 

KR 2.3.3 การสรางพ้ืนท่ีพูดคุย (Smart Research Space) หรือการสรางความรวมมือกับผูท่ีเก่ียวของ 

            กับงานวิจัย หรือผูใชประโยชนจากงานวิจัย อยางนอย 1 ครั้ง/คณะ/ปงบประมาณ 
 

เปาหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา    

                  สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

KR 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี จํานวน 30 โครงการ (คณะ/     

         สวนงานละ 2 โครงการ 

KR 3.1.1  ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางสังคม/สิ่งแวดลอมท่ีตอบโจทยการพัฒนา 

             เชิงพ้ืนท่ี 15 โครงการ (คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

KR 3.1.2  ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางเศรษฐกิจท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

             15 โครงการ (คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

KR 3.1.3 มีรายไดท่ีเกิดจากการบริการวิชาการ จํานวน 15 ลานบาท 

 

KR 3.2 สรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจหรืออุตสาหกรรม จํานวน 50  เครือขาย  

         (คณะ/สวนงานละ 4 เครือขาย) 

KR 3.2.1 มีเครือขายความสัมพันธกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม(เครือขายเดิม)  

            จํานวน 45 เครือขาย (คณะละ 3 เครือขาย) 

 ก-6 



 

KR 3.2.2 สรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม (เครือขาย ใหม) 

อยางนอยคณะละ 1 เครือขาย 
 

KR 3.3 บริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการในพ้ืนท่ี จํานวน 100 รายการ  

KR 3.3.1 มีสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากบริการวิชาการ จํานวน 100 รายการ 

KR 3.3.2 มีชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน ไดรับประโยชนจากการบริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ 

            สินคาและบริการ คณะละ 1 ชุมชน 
 

KR 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ จํานวน 4 ระบบ 

KR 3.4.1 มีPlatform กลางเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ จํานวน 4 ระบบ ประกอบดวย 

                 1) ระเบียบ 

                 2) ประกาศ 

                 3) ระบบสารสนเทศ 

                 4) ระบบการสนับสนุนทุน 

KR 3.4.2  มีกิจกรรม/โครงการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การทํางานรวมกัน ระหวางสวนงานกับ

ภาคเอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม อยางนอย 1 ครั้งตอปงบประมาณ และมีบุคลากรเขารวม 

ไมนอยกวา รอยละ 30 
 

เปาหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ 

                  ภูมิปญญาทองถิ่น 

KR 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมคุณคาหรือมูลคาโดยใชทุนศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง     

         ภูมิปญญาทองถิ่น จํานวน 6 ช้ินงาน 

KR 4.1.1 เพ่ิมจํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค ดานศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ 

            เพ่ิมคุณคาหรือมูลคา โดยไดรับการรับรองการใชประโยชน จํานวน 11 ผลงาน 
 

KR 4.2 บริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีมีอยู ใหเกิดการรับรูและเปน 

          ท่ีสนใจเพ่ือเพ่ิมรายไดจาก 2 ลานบาท เปน 6 ลานบาท ตอป 

KR 4.2.1 เพ่ิมรายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีสราง

รายไดและเพ่ิมมูลคาเชิงพาณิชย (สถาบันทักษิณคดีศึกษา/หอเปรมดนตรี) จาก 2 ลานบาท 

เปน 6 ลานบาท ตอป 
 

เปาหมาย O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

KR 5.1 การพัฒนาไปสูการเปน Digital University ภายใน ป 2564 
KR 5.1.1 จัดทํา Digital Transformation Plan ของมหาวิทยาลัย ภายในเดือนมิถุนายน 2563  
KR 5.1.2 บริการเครือขายไรสายครอบคลุมพ้ืนท่ีอาคารเรียน อาคารสํานักงานและโรงอาหาร  

            รอยละ 100 

 ก-7 



 

KR 5.1.3 มีระบบสารสนเทศท่ีเชือ่มโยงทุกระบบภายในปงบประมาณ 2564 (Big Data) 
KR 5.1.4 เพ่ิมหนวยการเรียนรูในระบบ TSU MOOC รอยละ 15 ของรายวิชาท้ังหมด 
KR 5.1.5 พัฒนาบุคลากรใหสอบผาน Digital Literacy รอยละ 20 ของบุคลากรท้ังหมด 
KR 5.1.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ Non-degree/Pre-degree 

ภายในกันยายน 2564   
 

KR 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ฯ (EdPEx 200 ของกระทรวง อววน.) ภายใน  

         ป 2564        
KR 5.2.1 จัดทําขอมูลการสมัคร EdPEX200 เพ่ือใหผานการคัดเลือกเบื้องตน (Screening) ภายใน       

            เดือนพฤศจิกายน 2563 
KR 5.2.2 เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ EdPEx จาก 213 คะแนน เปน 250 คะแนน  

            (ประเมินโดย TQA/EdPEx Assessor จากภายนอก) 
KR 5.2.3 พัฒนาผูบริหารระดับสูง (อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการสวนงาน 

            วิชาการ) ใหมีความรูความเขาใจเกณฑ EdPEx รอยละ 50  
 

KR 5.3 สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย รอยละ 25 

KR 5.3.1 เพ่ิมเงินรายได รอยละ 3 จากเงินรายไดปท่ีผานมา 

KR 5.3.2 ลดรายจายคาสาธารณูปโภคตอพ้ืนท่ีใชงาน จากรอยละ 11 เปน รอยละ 7 
 

KR 5.4 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ท่ีมีคะแนนการประเมินสูงกวาปท่ีผานมา 

         จาก 5,250 คะแนน เปน 5,421 คะแนน (รอยละ 3.26) 

KR 5.4.1 จํานวนกิจกรรมสงเสริมลดการใชยานพาหนะท่ีกอใหเกิดมลพิษ จํานวน 3  กิจกรรม 

KR 5.4.2 ลดอัตราการใชพลังงานจําเพาะ  

                - วิทยาเขตพัทลุง จาก 8.60 เมกกะจูล/ตารางเมตร เปน 8.38 เมกกะจูน/ตารางเมตร  

            - วิทยาเขตสงขลา จาก 12.00 เมกกะจูล ตารางเมตร เปน 13.00 เมกกะจูน/ตารางเมตร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ก-8 



 

ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 

12 เดือน (วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563)  ฝายแผนงานไดดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปของมหาวิทยาลัยและหนวยงานท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ซ่ึงมีตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย ท้ังหมด 6 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย จํานวน 5 ตัวชี้วัด คิดเปน

รอยละ 83.33 ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 16.67 และ ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ ท้ังหมด 

20 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย จํานวน 17 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 85 ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 3 ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ 

15 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนในภาพรวม คิดเปนรอยละ 84.62 รายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

 
 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย     

ความทาทายท่ี 1  ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
TSU01 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.10     4.29 บรรล ุ - 

ความทาทายท่ี 2  ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 
TSU02  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ี 

เผยแพรและอางอิงในระดบัชาติหรือ

นานาชาติ 

    - ระดับชาติ 

    - ระดับนานาชาติ 

140% 

 

   105% 

  35% 

102.82% 
 
 

73.59% 

29.23% 

ไมบรรล ุ - ระดับชาติ 365 ผลงาน 

- ระดับนานาชาติ  145

ผลงาน 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี 

การนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือ 

เชิงพาณิชย 

     (1) การใชประโยชนเชิงสังคม 

   (2) การใชประโยชนเชิงพาณิชย 

35% 

   

 

28.50% 

    6.50% 

37.50% 

 

 

31.45% 

6.04% 

บรรล ุ - เชิงสังคม 156 ผลงาน 

- เชิงพาณิชย 30 ผลงาน 

ความทาทายท่ี 3  ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

TSU04 จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค 

หรือผลงานบริการวิชาการดานศิลปะ  

วัฒนธรรมและภูมิปญญาท่ีมีคุณคาหรือมูลคา 

5 7 บรรล ุ  

ความทาทายท่ี 4  การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

TSU05 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

81% 88.61 บรรล ุ  

 

 

 
 ก-9 



 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

ความทาทายท่ี 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบรหิารการเงิน           

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

รวม (ROA) 

 9.50% 

  3% 

 6.50% 

16.28% 

7.90% 

8.38% 

บรรล ุ  

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการประจําป 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและตอบสนองความตองการของสังคม 
1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหมในคณะ 

นิติศาสตร 

2 หลักสูตร 2 หลักสูตร บรรล ุ 1. น.ม.นิติศาสตรบัณฑิต สภา

มหาวิทยาลัยอนุมัติ 16 พ.ค.63  

2. จัดการเรียนการสอน Pre-

degree 2 รายวิชา คือ หลัก

พื้นฐานแหงกฎหมาย และ 

กฎหมายอาญาภาคทั่วไป 

1.1.2 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการกํากับ 

มาตรฐาน (7.4 ก-8) 

รอยละ 100 

 

 รอยละ 100      บรรล ุ  

1.1.3 รอยละของหลักสูตรท่ีมีความรวมมือ 

ทางวิชาการกับตางประเทศ (7.1 ข-6) 

รอยละ 15 รอยละ 36.36  บรรล ุ  

1.1.4 รอยละการรับนิสิตใหมตามแผน 

รับนิสิต (7.5-6) 

รอยละ 80.12 รอยละ 82.27 บรรล ุ  

กลยุทธ 1.2  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู ท่ีเนนการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือประสบการณตรงในชุมชนโดยการ 

                มีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ 

1.2.1 รอยละของนิสิตท่ีเรียนรูในชุมชน  

(7.1 ก-7) 

รอยละ 30 รอยละ 158.65 บรรล ุ  

1.2.2 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรู

ในชุมชน (7.1 ก-8) 
รอยละ 22 รอยละ 40 บรรล ุ  

กลยุทธ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย 

1.4.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอ         

การสอนของอาจารย (7.2 ก-4) 

คาเฉลี่ย 4.36 คาเฉลี่ย 4.34 ไมบรรล ุ  

1.4.2 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล  

(7.3 ก-4) 

รอยละ 7.60 รอยละ 8.67 บรรล ุ  

 

 

 

 
 ก-10 



 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

กลยุทธ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ท่ี 21 
1.5.1 รอยละของนิสิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบ 

ผานสมรรถนะทักษะสากล (7.1 ข-5) 

- ภาษาอังกฤษ 

- เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ 83 

 

รอยละ 10 

รอยละ 73 

รอยละ 89.05 
 

รอยละ 18.59 

รอยละ 70.46 

บรรล ุ  

กลยุทธ 2.1  พัฒนาสูมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการวิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 การจัดทําโครงการวิจัยรวมระหวาง

บุคลากรของม.ทักษิณ และหนวยงานอ่ืน 

3 โครงการ 26 โครงการ บรรล ุ  

2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจยัในรูปแบบ 

ตาง ๆ จากหนวยงานภายนอก 

10 โครงการ 111 โครงการ บรรล ุ  

กลยุทธ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตรดาน 

                การวิจัยของประเทศ 

2.2.1 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก

ตอคณาจารยและนักวิจัย (7.1 ก-13) 

95,000 บาท 89,382.09

บาท/คน 

ไมบรรล ุ  

กลยุทธ 2.3  สรางระบบสนับสนุนการวิจัยรับใชสังคมและการวิจัยสูเชิงพาณิชย 

2.3.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลอง

กับความตองการของชุมชนและสังคม  

12  เรื่อง 186 เรื่อง    บรรล ุ  

กลยุทธ 3.2  การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปญญาท่ีครอบคลมุมิติดานพหุวัฒนธรรมของทองถิ่น

ภาคใต 

3.2.1 จํานวนผูท่ีมาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑคติชน 

วิทยา 

80,000 คน 36,211 ไมบรรล ุ - ป ด ให บ ริ ก า ร เข า ช ม

พิ พิ ธ ภั ณ ฑ เ น่ื อ ง จ า ก

สถานการณโควิด 

แพรระบาด ตั้งแตวันท่ี 24 

มีนาคม – 30 มิ ถุนายน 

2563 

กลยุทธ 4.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงานตามเกณฑคุณภาพระดับสากล 

4.1.1 จํานวนสวนงานวิชาการท่ีใช EdPEx ใน 

การบริหารและพัฒนาองคกรระดบัมหาวิทยาลยั 

และระดับคณะ 

14 สวนงาน 14 สวนงาน บรรล ุ  

 

 

 

 

 

 ก-11 



 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

กลยุทธ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัยแหงความสุขและมีวัฒนธรรมองคกร 

                ท่ีเขมแข็ง 

4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหาร 

สายคณาจารย  

1 ครั้ง 6 ครั้ง บรรล ุ  

4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหาร 

สายสนับสนุน  

   1 ครั้ง 6 ครั้ง บรรล ุ  

4.2.3 ระดับความผูกพันของบุคลากร  

(7.3 ก-11) 

  3.80 3.99 บรรล ุ  

4.2.4 คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร  

(7.3 ก-12) 

รอยละ 65 รอยละ 76.04 บรรล ุ  

กลยุทธ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 

5.2.1 อัตราการใชพลังงานจําเพาะท่ีลดลง 

(เมกกะจูน /ตารางเมตร ) (Specific Energy 

Consumtion :SEC)  (7.4 ก-12)    

     - วิทยาเขตพัทลุง  

     - วิทยาเขตสงขลา 

  

 
 

  8.38 

 13.00 

 

 

 

 
 

8.12 

12.12 

บรรล ุ

 

 

บรรล ุ

บรรล ุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ก-12 



 

งบประมาณ 
 

ประมาณการงบประมาณโดยสังเขปท่ีจะตองใชในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จําแนกตามประเด็นเปาหมาย ดังนี้  

 
 

ประเด็นเปาหมาย   ประมาณการงบประมาณ (บาท) 

เปาหมาย O1   

พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสราง 

สมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

30,940,500 

เปาหมาย O2  

พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีด 

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ 

ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ         

7,765,000 

เปาหมาย O3   

บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการ 

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

400,000 

เปาหมาย O4   

ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ  

วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน 

4,600,000 

เปาหมาย O5   

พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

73,170,000 

รวมท้ังส้ิน 116,875,500 
 

 

 

การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

1.  สรางระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

2.  มีคณะกรรมการกํากับ ดูแล และติดตามแผน ฯ 

3.  การติดตามประเมินผลจะมีการติดตามโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการดําเนินการจริงระหวางป  

    ซ่ึงอาจจะดําเนินการไดมากกวาโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรจุไวในแผน ฯ    

          

 

 

 ก-13 



 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1. ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. นําผลจากการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3. โครงการท่ีบรรจไุวในแผน ฯ จะระบุเฉพาะโครงการหลักระดับมหาวิทยาลัยเชิงยุทธศาสตรและจะ    

มีการติดตามประเมินผลโครงการกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงเปนระยะอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 ก-14 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและ

หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคน

ใน การ พั ฒ น าน วั ต ก รรมสั งคม และการ เป น

ผูประกอบการ  

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการ

สรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ  

 

 

 

รอยละ 30 ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

- ฝายวิชาการ 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและติดตาม  

-  รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU02  นิ สิ ต แล ะบั ณ ฑิ ต ท่ี เป น

ผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดาน

นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 15 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

   -  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและติดตาม  

- รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบด าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

วิทยาเขต 

- รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบด าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ 

( Startup Awards) ห รื อ ด า น

นวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

 

รอยละ 15 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

   ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบดานวิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU04 ความพึงพอใจของผูใช 

บัณฑิต 

คาเฉลี่ย 4.32 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 SIU01 ร อย ละขอ งห ลั ก สู ต ร ท่ี มี

รายวิชาเรียนรูในชุมชน 

 

รอยละ 47 -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 

SIU02 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น  

(Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการ 

สรางนวัตกรรมสังคม 

8 หลักสูตร -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 

SIU03 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น  

(Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการ 

เปนผูประกอบการ 

8 หลักสูตร -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 

SIU04 รอยละของเครือขายความ 

รวมมือทางวิชาการในระดับ 

นานาชาติท่ีมีกิจกรรม  ความรวมมือ 

รอยละ 62 -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญา

และหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการ   

KR 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการสราง

บัณ ฑิตท่ี มีความรู คุณลักษณะ และ

ทักษะในการสรางนวัตกรรมสังคมหรือ

การเปนผูประกอบการ  

รอยละ 20 ของหลักสูตร

ท้ังหมด 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

 

KR 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวด

วิชาศึกษาท่ัวไปท่ีเนนใหเกิดการคิดเชิง

น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เป น

ผูประกอบการ  

5 รายวิชา - ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการ

จัดการเรียนรู 

- ฝายวิชาการ 

 

KR 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน

ประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะใน

การเปนผูประกอบการ (WIL)  

10 หลักสูตร - คณบดี  

KR 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน

ประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ 

สรางนวัตกรรมสังคม  

10 หลักสูตร - คณบดี  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 1.2 เพ่ิมจํานวนรายวิชาท่ีมีการ

จัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ  

35 รายวิชา - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

 

KR 1.2.1 จัดการศึกษาในรายวิชา

รวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให นิ สิ ต มี

แนวคิดในการเปนผูประกอบการ  

20 รายวิชา - คณบดี  

KR 1.2.2 จัดการศึกษาในรายวิชา

รวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให นิ สิ ต มี

แนวคิดในการสรางนวัตกรรมสังคม  

 15 รายวิชา - คณบดี  

KR 1.2.3 พั ฒ น า อ า จ า ร ย ใ ห มี

สมรรถนะในการจัดการเรียนการ

สอนท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเปนผูประกอบการ  

รอยละ 10 ของคณาจารย

ประจาํ 

- คณบดี 

- ฝายวิชาการ 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre- 

degree) ท่ีเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนา

นวัตกรรม 

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

6 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 

30 รายวิชา 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

 

KR 1.3.1 มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหารจัดการ

หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 

ภายใน กันยายน 64 - กรรมการอํานวยการการจัด

การศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

 

KR 1.3.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุก

ชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการสรางนวัตกรรม

สังคม  

3 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 

15 รายวิชา 

- คณบดี  
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คําอธิบาย 

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของจํานวนหลักสูตรปริญญาท่ีมีรายวิชาไมนอยกวา 9 หนวยกิต หรือ 1 ชุดวิชา (Module) ท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการตอจํานวน

หลักสูตรท้ังหมด 

TSU02 นิสิตและบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของจํานวนนิสิตหรือบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือมีผลงาน ดานนวัตกรรมสังคม (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) ตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับชั้นในรอบป

การศึกษาท่ีผานมา 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรือดานนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนรางวัลผูประกอบการใหมท่ีเปนนิสิตหรือบัณฑิตท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวนนิสิตท้ังหมด 
เกณฑการประเมิน : ผลรวมคาถวงน้ําหนักของจํานวนรางวัล หมายถึง ผลรวมของรางวัล คูณกับระดับคาน้ําหนักในรางวัลท่ีไดรับในแตละระดับ ในรอบปการศึกษาท่ีผานมา 

สูตร   :      ผลรวมคาถวงน้ําหนักของจํานวนรางวัล X 100 

            จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมดในรอบปการศึกษา 

คาถวงน้ําหนัก  0.25  = รางวลัจากหนวยงานภายนอก 

คาถวงน้ําหนัก  0.50  = รางวัลระดับชาติ 

คาถวงน้ําหนัก  0.75  = รางวัลระดับนานาชาติ 

คาถวงน้ําหนัก  1.00  = รางวัลระดับภูมิภาค/โลก 

TSU04  - ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต วัดจากผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (ELOs)  ประกอบดวย   

                 -  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)    
                 -  อัตลักษณบัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบาย 

SIU01 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

นิยามตัวช้ีวัด : หลักสูตรตองมีรายวิชาท่ีเรียนรูในชุมชน/สังคม จํานวนหนวยกิตไมนอยกวารอยละ 20 ของหนวยกิต ตลอดหลักสูตร และรายวิชาดังกลาวตองมีระยะเวลาในการเรียนรูหรือ

ปฏิบัติในชุมชน/สังคม ไมนอยกวารอยละ 25 ของระยะเวลาท้ังหมดของรายวิชา 

SIU04 รอยละของเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรม  ความรวมมือ 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของ MOU ท่ีมีกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการตอจํานวน MOU ของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานในระดับนานาชาติท้ังหมดในรอบปการศึกษาท่ีผานมา 
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แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการ 

ส ร า ง บั ณ ฑิ ต ท่ี มี ค ว า ม รู 

คุณลักษณะและทักษะในการ

สรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ 

 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 

   - หลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหนิสิต 

ไดรับประสบการณตรงจากชุมชน  

(ฝกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู 

ภาคสนามในชุมชน) 

   - หลักสูตรท่ีเปนความตองการของ

สังคม 

   - หลักสูตรท่ีสอดคลองกับการ 

สรางความเขมแข็งของศูนยความเปน 

เลิศของมหาวิทยาลัย  

  - การบริหารหลักสูตรท่ีมีผูเรียนนอย 

  * กําหนดเกณฑการปดหลักสูตรและการ

พัฒนาหลักสูตร สําหรับหลักสูตรท่ีมีอยูเดิม    

  * การพั ฒ นาหลั กสู ต ร ท่ี มี อยู เดิ ม ให

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

และตรงกับความตองการของผูเรียน  
  * การกําหนดแนวทางการพัฒนาอาจารย

ในหลักสูตรท่ียุติการรับนิสิต 

    400,000 - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 

เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการเพ่ือ

วิสาหกิจในชุมชน 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

- รองอธิการบดีฝายพฒันา

องคกรฯ 

- รองอธิการบดีฝายวิจัยฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 - พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร ร ว ม กั บ ส ถ าน

ประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะ

ในการเปนผูประกอบการ (WIL) 

- พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน 

ประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

     - รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลกัสูตรใหม 

- หลักสูตรดานอุตสาหกรรมเกษตร 

และชีวภาพ 

- หลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

    - โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร 

     * ศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้ง 

 

- การกอสรางกลุมอาคารคณะ 

พยาบาลศาสตร 

- หลั กสูต รด านวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

    ใชงบประมาณรวมกับ 

1.1.1 

- ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

- รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ 

- คณะพยาบาลศาสตร 
 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
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แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

1.2 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวด

วิชาศึกษาท่ัวไปท่ีเนนใหเกิดการ

คิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือการ

เปนผูประกอบการ  

 

 

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

- พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะในการ 

จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหเกิด 

นวัตกรรมสังคมหรือการเปน 

ผูประกอบการ 

    4,790,500 - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 

เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักบมเพาะวิชาการเพ่ือ

วิสาหกิจในชุมชน 

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุน

ใหคณาจารยและนิสิตใชชุมชนเปน

แห ล ง เรี ย น รู  ห า โจท ย วิ จั ย  แล ะ

ถายทอดเทคโนโลย ี

    - - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

1.2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ 

จัดการเรียนรูตามแนวทาง TPSF  

(Teaching Professional Standard  

Framework) 

    200,000 - ฝายวิชาการ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายแผนงาน 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 * การพัฒนาอาจารยตามแนวทาง TSU - 

TPSF  ระยะท่ี 1 : กลุมอาจารยระดับตน 

* การพัฒนาอาจารยตามแนวทาง TSU - 

TPSF  ระยะท่ี 2 : กลุมอาจารยระดับกลาง 

     - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
 

1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานประกอบการ เพ่ือเนน

ใหนิ สิต มี ทักษะในการเปน

ผูประกอบการ (WIL)  

1.3.1  โครงการสงเสริมการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรรวมสถานประกอบการ

ตามแนวทาง Cooperative Work  

Integrated Education (CWIE) 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.3.2 โครงการสงเสริมคณาจารยเพ่ือจัด

การศึกษารวมกับสถานประกอบการ 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.3.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน

ประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 1.3.4 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับ

ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร / ชุ ม ช น /

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมีแนวคิดใน

การเปนผูประกอบการ  

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4 การจัดการศึกษาเพ่ือการ

เรียนรูสําหรับคนทุกชวงวัย 

 

1.4.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 

 - เ พ่ิ ม ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น  (Non-

degree/Pre-degree) ท่ี เ ส ริ ม ส ร า ง

สมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรม

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะใน

การสรางนวัตกรรมสังคม  

 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะใน

การเปนผูประกอบการ  

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 1.4.4 โครงการนํารองการจัดการศึกษา 

        - แบบ Pre-degree Program 

        - แบบ Non-degree Program 

    - - สวนงานวชิาการ 

- ฝายวชิาการ 

1.5 พัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูและสมรรถนะสากลของ

อาจารย 

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะการใชภาษา 

ของอาจารย 

 

    50,000 - ฝายวชิาการ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวชิาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะดาน 

เทคโนโลยีดิจิทัล 

         

 

    1,000,000 - สํานักคอมพิวเตอร 

- ฝายวชิาการ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

1.6 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษ  ที่ 21 

1.6.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสราง 

นิสิตใหมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของ 

มหาวิทยาลัย 

 

 

    20,000,000 - ฝายวชิาการ 

- ฝายกิจการนสิิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนสิิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- สวนงานวชิาการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 1.6.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษา 

ของนิสิต 

* สรางกลไกการพัฒนาสมรรถนะดานภาษา 

ของนิสิต 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

1.5.1 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.3 โครงการพัฒนานิสิตใหมีทักษะการ 

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

1.6.1 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักคอมพิวเตอร 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.4 โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกับ 

มหาวิทยาลัยและหนวยงานในระดับ 

นานาชาติ 

    1,000,000 - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

       - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหวาง 

ประเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงคดานตาง ๆ ของนิสิต (ภาวะ 

ผูนํา จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

    2,000,000 - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.6 โครงการสนับสนุนการฝกสหกิจ 

และการฝกงานในตางประเทศ 

 

    1,500,000 - ฝายวิชาการ 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทย

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม 

เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่ งแวดลอม การเกษตร 

อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ            

TSU05 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ท่ีเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

  (1) ระดับชาติ 

  (2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 
 

รอยละ 88 

รอยละ 35 

ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

ดานวิจัย 

 

TSU06 ผลงานวิจัยและงาน 

สรางสรรคท่ีอางอิงในระดับชาติหรือ 

นานาชาติ 

   (1) ระดับชาติ 

   (2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 
 

รอยละ 11 

รอยละ 38 

ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อ่ืน 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

   ผู รับผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิจัย 

 

TSU0 7  ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

รอยละ 42 ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

ดานวิจัย 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ    

SIU05 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลง 

ทุนภายนอก 

20 ลานบาท - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทย 

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม  

เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร  

อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ                   

KR 2.1 พั ฒ น า แ ผ น ง า น / ชุ ด

โครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย  

KR 2.1.1 พั ฒ น า แ ผ น ง าน /ชุ ด

โครงการวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนา

เชิ ง พ้ื น ท่ี ได รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.1.2 พั ฒ น า แ ผ น ง าน /ชุ ด

โครงการวิจัยท่ีเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอก  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.2 นํ าผลงานวิจัยและ/หรือ

นวัตกรรมสังคมไปใชประโยชนเชิง

สั งคม ห รื อ เชิ งพ าณิ ช ย ห รื อ เชิ ง

วิชาการ  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

           KR 2.2.1 ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  นํ า

ผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมไปใช

ประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย  

 12 ชิ้น - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ 

citation ในระดับนานาชาติ  

 108 ผลงาน - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.2.3 จํ า น ว น น วั ต ก ร ร ม ท่ี

สามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคม

และ/หรือเชิงพาณิชย  

128 ผลงาน - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.3 พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เว ศ เ พ่ื อ

สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย  

อยางนอย 1 ระบบ - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย  

KR 2.3.1 มีระบบมาตรฐานการวิจัย  

 

3 มาตรฐาน 

(1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

(2) มาตรฐานความปลอดภัย

ทางชีวภาพ 

(3) มาตรฐานความปลอดภัยใน

หองปฏิบัติการ 

- ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

           KR 2.3.2 มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการ

ใหบริการหองปฏิบัติการวิจัยกลาง 

(REC)  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 ตอป - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.3.3 การส ร า ง พ้ื น ท่ี พู ด คุ ย 

(Smart Research Space) หรือการ

สรางความรวมมือกับผูท่ีเก่ียวของกับ

งานวิจัย หรือผู ใชประโยชนจาก

งานวิจยั  

อยางนอย 1 ครั้ง/คณะ - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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คําอธิบาย 

TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของบุคลากรท่ีทําใหเกิดนวัตกรรมสังคม ท่ีมีการนําไปใชประโยชนและมี impact ตอสังคม 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

2.1 พัฒนาสู มหาวิทยาลัย    

ท่ี มุ ง เ น น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรม 

2.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

   - การพัฒนาบทบาทและหนาท่ีของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

   - การสรางเครือขายความรวมมือดาน 

การวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

    1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

 
 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

 

2.1.2 โครงการสงเสริมและสนับสนุน

ทรัพยากรดานการวิจัยตามนโยบายและ

จุดเนนของมหาวิทยาลัย 

    5,000,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝายแผนงาน 

- สวนงานวิชาการ 

2.1.3 โครงการสงเสริม สนับสนุนการ

บริหารจัดการศูนยวิจัยเกษตร ชีวภาพ

และสิ่ งแ วดล อม พ ลั ง งาน ท าง เลื อ ก 

นวัตกรรมสังคม การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีให

เปนรูปธรรม 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให 

สามารถสรางผลงานวิจัยและ 

งานสรางสรรคในระดับ 

นานาชาติตอบสนอง

ยุทธศาสตรดานการวิจัยของ 

ประเทศ 

2.2.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ

สร า งอ งค ค วามรู แล ะนวั ต กรรม ท่ี มี

คุณภาพสามารถเผยแพรและอางอิงใน

ระดับนานาชาต ิ

    ใชงบประมาณรวมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการ 

วิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของ 

มหาวิทยาลัย 
 

   - สรางพ่ี เลี้ ยงนักวิจัยและกิจกรรม

วิพากษแผนงานวิจัยเพ่ือใหสอดคลองกับ 

นโนบายรัฐบาล 

- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุนใหม รุน 

กลาง อาวุโส นักบริหารจัดการแผน/ชุด 

โครงการวิจัย) ใหเกิดความเชี่ยวชาญในแต 

ละดานตามความเหมาะสม   

    500,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการไดสรางงานวิจัยมากข้ึน 

   - โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติดานการ

วิจัย/รางวัลผลงานตี พิมพ  หรือ การ

เผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม (งาน

นําเสนองานแสดงผลงาน) ในระดับชาติ

และนานาชาติ 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.3 สรางระบบสนับสนุนการ

วิจัยรับใชสังคมและการวิจัยสู

เชิงพาณิชย 

2.3.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ 

สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี 

สอดคลองกับความตองการของสังคมและ 

สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม 

หรือเชิงพาณิชย 

    - สงเสริม สนับสนุนการคนหาและ 

พัฒนาโจทยวิจัย (ในชุมชน) เพ่ือสราง 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับ 

ความตองการของชุมชนและสังคม 

    1,000,000 

 

 

 

 

- 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

   - พัฒนา/ปรับปรุงเกณฑการประเมิน

ภาระงานดานการวิจัยเพ่ือสงเสริมการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

  - สงเสริมการพัฒนาตามโจทยจังหวัด/

นโยบายมหาวิทยาลัย 

    -  

2.3.2 โครงการตอยอดทรัพยสินทาง 

ปญญา งานวิจัยและนวัตกรรมใหเกิด 

มูลคา 

  - กิจกรรมความรวมมือทางวิชาการและ

การตอยอดงานวิจัยกับหนวยงานตาง ๆ 

  - พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจาก

นวัตกรรม งานวิจั ย  (สิท ธิประโยชน 

ทรัพยสินทางปญญา) ใหครอบคลุมและ

รวดเร็วตอการตอยอดนวัตกรรมเชิ ง

พาณิชย 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

2.4 พัฒนาระบบนิ เวศเพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

2.4.1 พัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย 3 

มาตรฐาน 

  (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

  (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 

  (3 )  ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใน

หองปฏิบัติการ 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

2.4.2 การสรางรายไดจากการใหบริการ

หองปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

2 .4 .3  ก ารส ร า งพื้ น ท่ี พู ด คุ ย  (Smart 

Research Space) หรือการสรางความ

รวมมือกับผูท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย หรือผูใช

ประโยชนจากงานวิจัยในทุกระดับ 

    265,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

2.4.4 สรางระบบสนับสนุนการวิจัยท่ีครบ

วงจรจากตน นํ้าถึงปลายนํ้า (Research 

Value Chain) ด ว ย ก า ร วิ จั ย แ บ บ 

demand-driven และผลักดันใหเกิดการ

วิจัยท่ีใหผลลัพธท่ีงานวิจัยท่ีสามารถนําไป 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 ใชประโยชน ในสังคมและเชิงพาณิชย

รวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและคณะ 

      

2.4.5 พัฒนาและนําระบบ IT มาใชในการ

บริหารจัดการงานวิจัยรวมกันระหวาง

สถาบันวิจัย และคณะฯ 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู  

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

 

* ไมมีตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย - -  

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ    

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุน 

ภายนอกสนับสนุนการสราง 

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup  

Co-Investment Funding)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 10 

(ระดับ 2) 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

แลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/ 

อุตสาหกรรม (Talent/Academic  

Mobility Consultation)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 15 

(ระดับ 2) 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

 

SIU08 งบประมาณการพัฒนา 

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

ความเปนผูประกอบการของ 

สถาบันอุดมศึกษา Technological/ 

Innovative Development Funding)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 10 

(ระดับ 2) 

- ฝายแผนงาน 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

  

 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนา 

ผูประกอบการและสงเสริมการสราง 

นวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ของสถาบันอุดมศึกษา (University –  

Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 25 - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

 

SIU10 จํานวนเงินจากการบริการ 

วิชาการท่ีไดรับจากแหลงภายนอก  

 

37 ลานบาท 
 

 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการใน

พ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจาก

การบริการวิชาการ 

60 รายการ - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

 

SIU12 จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน  

ท่ีไดรับประโยชนจากการบริการ 

วิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา 

และบริการ 

18 พ้ืนท่ี - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู  

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

 

KR 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการ

เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

30 โครงการ  

(คณะ/สวนงานละ 2 โครงการ) 

- รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบดาน

บริการวิชาการ 

 

KR 3.1.1  ผลิ ต โครงการบ ริก าร

วิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางสังคม/

สิ่งแวดลอมท่ีตอบโจทยการพัฒนา

เชิงพ้ืนท่ี  

15 โครงการ  

(คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.1.2  ผลิ ต โครงการบ ริก าร

วิ ช าก า ร ท่ี เน น ก า ร พั ฒ น าท า ง

เศรษฐกิจท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี  

15 โครงการ  

(คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.1.3 มี รายได ท่ี เกิดจากการ

บริการวิชาการ  

 15 ลานบาท - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.2 สรางเครือขายความสัมพันธ

กับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ

อุตสาหกรรม  

50  เครือขาย  

(คณะ/สวนงานละ 4 เครือขาย) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

 



33 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 3.2.1 มีเครือขายความสัมพันธ

กับองคกรภาครัฐ เอกชน ธรุกิจ หรือ

อุตสาหกรรม(เครือขายเดิม)  

45 เครือขาย (คณะละ 3 

เครือขาย) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.2.2 ส ร า ง เ ค รื อ ข า ย

ความสัม พั นธ กับองคกรภาครัฐ 

เอกชน ธุรกิจ  หรืออุตสาหกรรม 

(เครือขายใหม) 

อยางนอยคณะละ 1 เครือขาย - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.3 บริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการใน

พ้ืนท่ี  

100 รายการ - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.3.1 มีสินคาและบริการในพ้ืนที

ไดรับ 

การสรางมูลคาเพ่ิมจากบริการวิชาการ  

100 รายการ 

 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.3.2 มีชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน 

ได รับ ประโยชน จ ากการบริการ

วิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมให กับ

สินคาและบริการ  

คณะละ 1 ชุมชน - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 3.4 พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เว ศ เ พ่ื อ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  

4 ระบบ - ผูอํานวยการสํานักบมเพาะวิชาการ 

ฯ 

- ผู อํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 

 

KR 3.4.1 มี Platform ก ล า ง เ พ่ื อ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  

 

4 ระบบ  

ประกอบดวย 

1) ระเบียบ 

2) ประกาศ 

3) ระบบสารสนเทศ 

4) ระบบการสนับสนุนทุน 

- ผูอํานวยการสํานักบมเพาะวิชาการ 

ฯ 

- ผู อํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 

 

KR 3.4.2  มีกิจกรรม/โครงการในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู การทํางานรวมกัน 

ระหวางสวนงานกับภาคเอกชน ธุรกิจ 

หรืออุตสาหกรรม  

อยางนอย 1 ครั้ง และมี

บุคลากรเขารวมไมนอยกวารอย

ละ 30 

- ผูอํานวยการสํานักบมเพาะวิชาการ 

ฯ 

- ผู อํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
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คําอธิบาย 

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม อาทิ ศิษยเกา ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอกตองบประมาณดําเนินงาน

ท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชีว้ัดกลุม 2)  

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังอาจารยและนักศึกษาไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการแกสถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ตอ 

จํานวนบุคลากรท้ังหมดตอป 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังอาจารยและนักศึกษาไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการแกสถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมตอ

จํานวนบุคลากรท้ังหมดตอป 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - IndustryLinkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมระหวางภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตอจํานวนความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

นิยามตัวช้ีวัด : - การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา หมายถึง การปรับปรุงหรือการพัฒนาเพ่ือใหมีมูลคาทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

                   - การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการบริการ หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการใหบริการท่ีทําใหเกิดการบริการรูปแบบใหมท่ีตอบสนองตามความตองการของกลุมลูกคา 

                     เพ่ิมมากข้ึน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

3.1  ส งเสริม ให มีหลักสูต ร

ต อ เนื่ อ งแ ล ะก า รบ ริ ก า ร

วิชาการเพ่ือชุมชนและการหา

รายได 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบสนบัสนุนการ 

จัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย 

    - จัดทําขอบังคับวาดวยการ 

จัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย 

    - การจดัหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณา

การอยางหลากหลาย 

* การกําหนดเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระยะสั้น

ท่ีสามารถเทียบหนวยกิตกับหลักสูตรปกติได 

* การสงเสริมการพัฒนาและจดัอบรมหลักสูตร

ระยะสั้นในทุกสวนงาน 

* การจัดหลักสูตรและจัดอบรมเพ่ือพัฒนา

วิชาชีพครู 

    100,000 

 

 

 

 

- ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 
 

- หัวหนาสวนงานทุกสวนงาน 
 

- คณบดีคณะท่ีเก่ียวของ 

3.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

การบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหา 

รายได (กําหนดรายละเอียดโดยจําแนก 

เปนการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการ 

หารายได) 

    - การจัดทําระเบียบ หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการ ฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 คูมือ ดานการบริการวิชาการ 

     - พัฒนาระบบมาตรฐานการบริการวิชาการ

รับใชสังคม 

    - การขับเคลื่อนกิจกรรมมหาวิทยาลัยเพ่ือ

สังคม 
    * การจัดบริการวิชาการผานศนูยวิจัย 

พลังงานฯ 

        * การจัดบริการวิชาการผานศูนยวิจัย

นวัตกรรมเกษตร การแปรรูปทางชีวภาพ และ

สิ่งแวดลอม 

      

 

3.1.3 การลงนามความรวมมือทางดาน 

บริการวิชาการกับองคกรภาครัฐ เอกชน  

ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือสงเสริมการ 

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

ในพ้ืนท่ีภาคใต 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3.1.4 โครงการเปนท่ีปรึกษาดานการ 

บริการวิชาการเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี 

ภาคใต 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 3 .1 .5  โครงการส ง เส ริมและพั ฒ นา

ศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให

สามารถเปนท่ีปรึกษาใหแกหนวยงาน

ภายนอก 

    100,000 

 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

 

3.1.6 การสรางความรวมมือระหวาง

ทางดานการวิจัยและบริการวิชาการของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3.1 .7 โครงการจัด ทํ า platform การ

เขาถึงงานบริการวิชาการ แบบ online 

และ offline   

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

 

3.2 สรางเครือขายความสัมพันธ

กับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรม 

 

3.2.1 การลงนามความรวมมือทางดาน 

บริการวิชาการกับองคกร ภาครัฐ เอกชน  

ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือสงเสริมการ 

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

ในพ้ืนท่ีภาคใต 

    200,000 - สํานักบมเพาะวิชาการ ฯ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 3.2.2 โครงการเปนท่ีปรึกษาดานการ 

บริการวิชาการเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี 

ภาคใต 

     - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3 .2 .3  โครงการส ง เส ริมและพั ฒ นา

ศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให

สามารถเปนท่ีปรึกษาใหแกหนวยงาน

ภายนอก 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

 

3.2.4 การสรางความรวมมือระหวาง

ทางดานการวิจัยและบริการวิชาการของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.3 การพัฒนาและสงเสริม

การเปนผูประกอบการ 

3 .3 .1  โ ค ร ง ก า ร ส ง เส ริ ม ก า ร เป น

ผูประกอบการของบุคลากรและนิสิตของ

มหาวิทยาลัย 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

3.4 บริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมให กับสินคาและ

บริการในพ้ืนท่ี  

 

3.4.1 โครงการจัดต้ังสหกรณมหาวิทยาลัย 

ทักษิณ 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

3.4.2 โครงการสถาบันสงเสริมความรู    

ภูมิปญญาชุมชน (OTOP Academy)  

ของดีอาวไทย 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.3 โครงการ/กิจกรรมบริการและให 

คําปรึกษาแกชุมชนเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

ใหกับสินคาและบริการ 

    - - สํา นักส งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.4 โครงการ/กิจกรรมสรางความ 

เขมแข็งใหกับกลุมวิสาหกิจในชุมชน 

ภายใตแพลตฟอรมตาง ๆ เพื่อเพิ่มมูลคา 

สินคาและบริการ 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.5 โครงการติดตาม หนุนเสริม และ 

แสวงหาแหลงทุนเพื่อการเปนผูประกอบการ  

(empowerment) 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 3.4.6 โครงการพัฒนาสถานีประกอบการ 

ในชุมชน 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
 

3.4.7 โครงการบัณฑิตอาสาและ 

ยุวสตารทอัพ 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3.5 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  
 

3.5.1 โครงการจัดทํา platform การ

เขาถึงงานบริการวิชาการ แบบ online 

และ offline 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

 

3 .5 .2  สร าง Co-Working Space เพ่ื อ

เสริมสรางทักษะการประกอบการและ

เครือขายผูประกอบการใหม (Startup) 

ในวิทยาเขตพัทลุงและวิทยาเขตสงขลา 

 - สรางระบบนิเวศสนับสนุนการประกอบ 

ธุรกิจและสรางความรวมมือกับ 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน (Office of  

Industry Liaison: OIL) 

      

 3.5.3 การสรางความเขมแข็งใหกับกลุม 

วิสาหกิจในชุมชนภายใตแพลตฟอรม 

ตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนา

นวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ    

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

TSU08  จํานวนโครงการบริการ 

วิชาการหรือการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม 

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

 

37 โครงการ ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา  

(ผลงานวิจัย)     

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา (ผลงาน

สรางสรรค) 

-  งานบริการวิชาการ (ผลงาน

บริการวิชาการ) 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา     

-  วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน     

-  คณะศิลปกรรมศาสตร     

-  ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง      

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

ผู รับ ผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รอ งอธิ ก ารบดี ท่ี รั บ ผิ ดชอบ

บริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนา

นวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

KR 4.1 พั ฒ น า ง า น วิ จั ย  ง า น

สรางสรรคเพ่ือเพ่ิมคุณคาหรือมูลคา

โดยใช ทุ น ศิลปะและวัฒ นธรรม 

รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ิน  

 6 ชิ้นงาน - รองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบดาน

บริหารวิทยาเขต 

 

KR 4.1.1 เพ่ิมจํานวนงานวิจัย งาน

สรางสรรค ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

รวมถึงภู มิปญญาทองถ่ินเพ่ือเพ่ิม

คุณ ค าหรือ มูลค า โดยได รับการ

รับรองการใชประโยชน  

 11 ผลงาน 

 

 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

 

KR 4.2 บริหารจัดการทรัพยสินทาง

ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภู มิ

ปญญาท่ีมีอยู ให เกิดการรับรูและ

เปนท่ีสนใจเพ่ือเพ่ิมรายได  

6 ลานบาท  - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

บริหารวิทยาเขต 

 

KR 4.2.1 เพ่ิมรายไดจากการบริหาร

จัดการทรัพย สินทางศิลปะและ

วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญา   

6 ลานบาท  - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

 



45 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key 

Results) 

คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 ท่ีสรางรายไดและเพ่ิมมูลคาเชิง

พาณิชย (สถาบันทักษิณคดีศึกษา/

หอเปรมดนตรี)  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบาย 

TSU08 จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

นิยามตัวช้ีวัด : นับจํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

4 .1  พั ฒ น างาน วิ จั ย  งาน

สรางสรรค และงานบริการ

วชิาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา 

4.1.1 โครงการเสริมสรางศักยภาพแหลง 

เรียนรูดานพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณคา  

และการเขาถึงขอมูลทางวิชาการอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

    100,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.1.2 โครงการสรางงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม  

ดนตรีและการแสดงและภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพ่ือรองรับการใชประโยชนของชุมชน 

    500,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรู 

ทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญา ท่ีครอบคลุมมิติ 

ดานพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

ภาคใต 

4.2.1 โครงการพัฒนางานดานศิลปะ  

วัฒนธรรม และภูมิปญญาเพ่ือเปนแหลง 

เรียนรูสูการทองเท่ียวและสรางมูลคาทาง 

เศรษฐกิจ เชน ผาทอของภาคใต หนัง 

ตะลุง โนรา เปนตน 

    - การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา     

มีชีวิตใหเปนแหลงเรียนรูท่ีเขาถึงงาย 

    2,000,000 

 

 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 นาสนใจและครอบคลุมมิติพหุวัฒนธรรม 

    * การพัฒนาหองเรียนพหุวัฒนธรรม  

(ประวัติศาสตรและชาติพันธุ) 

    * การพัฒนาหองเรียนพหุวัฒนธรรม (ลูกปด

และเครื่องประดบั) 
 

    - การพัฒนาเครือขายการทองเท่ียวใน 

ชุมชนท่ีมีสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนแกน 

หลัก 

   * การสรางเครือขายความรวมมือระหวาง

สถาบันทักษิณคดีศึกษาและผูประกอบการ

โรงแรมและรีสอรทในองคการบริหารสวนตําบล

เกาะยอ 

    - การพัฒนาหอศิลปรวมสมัย 

     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

 

- รองอธิการบดฝีายบริหาร ฯ

สงขลา  
 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

 

 

- รองอธิการบดีฝายบริหาร ฯ

สงขลา  

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.2.2 โครงการศูนยนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ 

ชุมชน 

    500,000 - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

4 .3  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ท รั พ ย สิ น ท าง ศิ ล ป ะแ ล ะ

วฒันธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ี

สรางรายไดและเพ่ิมมูลค า   

เชิงพาณิชย 

4.3.1 โครงการพัฒนาศูนยประชุมสัมมนา

และฝกอบรมดานสังคมและวัฒนธรรม

ของภาคใต 

    - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานธุรกิจการ 

ประชุมสัมมนาและการทองเท่ียว 

    * การพัฒนาคุณภาพหองพักท่ีมีอยูเดิม 

    500,000 

 

 

 

 

 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

 

 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

4.3.2 การพัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรี

และหอศิลปะการแสดงใหเปนศูนยบริการ

วิชาการและเปนแหลงหารายได 

    1,000,000 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

4.3.3 โครงการอัตลักษณทองถ่ินชุมชน 

เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 
  - โครงการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการทองเที่ยว

ดวยอัตลักษณทางดานทัศนศิลป และทางดานดนตรี 

  - โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ ศิลปหัตถกรรมจาก

ลวดลายในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชน 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

4.2.1 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 4.3.4 โครงการสรางรายไดจากการบริหาร

จัดการทรัพยสินทางศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาเพ่ือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

4.2.1 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.3.5 โครงการพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถของบุคลากรในการบริหาร

จัดการและการตลาด และการสรางรายได

เชิงพาณิชย 

    - - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.3.6 โครงการสรางเครือขายความ 

รวมมือ/ขอตกลงกับภาครัฐและเอกชน  

เพ่ือดําเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมในฐานะ 

แหลงทองเท่ียวและแหลงเรียนรูทาง 

วัฒนธรรม 

    - - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและ 

ย่ังยืน  

 

TSU09 ร ะ ดั บ คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ      

ความโปรงใสในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

91 คะแนน ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

- ฝายตรวจสอบภายใน   

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน    

-  สวนงานและหนวยงานบริหาร 

ผู รับ ผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

ดานการบริหารบุคคล 
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เปาหมาย 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับ

รางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

รอยละ 8 

รอยละ 3 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหาร

การเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจาก 

สินทรัพยรวม (ROA) 

 

 

5% 

6.60 

-  ฝายการคลังและทรัพยสิน      

-  ฝายแผนงาน      

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน     

-  หนวยงานบริหาร 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและ 

ยั่งยืน  

 

KR 5 .1 การพัฒ นาไปสู ก าร เป น               

Digital University  
ภายใน ปงบประมาณ 2564 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการ

พัฒนาองคกร 

 

KR 5.1.1 จัดทํา Digital 

Transformation Plan ของ

มหาวิทยาลัย  

ภายใน ปงบประมาณ 2564 - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.2 บริการเครือขายไรสาย

ครอบคลุมพ้ืนท่ีอาคารเรียน อาคาร

สํานักงานและโรงอาหาร  

รอยละ 100 - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.3 มี ร ะบ บ ส ารส น เท ศ ท่ี

เชื่อมโยง  ทุกระบบ (Big Data) 

ภายใน ปงบประมาณ 2564 - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.4 เพ่ิมหนวยการเรียนรูใน

ระบบ TSU MOOC  

รอยละ 15 ของรายวิชาท้ังหมด - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.5 พัฒนาบุคลากรใหสอบ

ผาน Digital Literacy  

รอยละ 20 ของบุคลากร

ท้ังหมด 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล 

- สํานักคอมพิวเตอร 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 5.1.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

แบบ Non-degree/Pre-degree  

ภายในกันยายน 2564   - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

เกณฑคุณภาพการศึกษา ฯ (EdPEx 

200 ของกระทรวง อววน.)  

ภายใน ป 2564 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการ

พัฒนาองคกร 

 

KR 5.2.1 จัด ทํ าข อ มูลการส มัคร 

EdPEX200 เพ่ือใหผานการคัดเลือก

เบื้องตน (Screening)  

ภายในเดือน พฤศจิกายน 2563 - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

KR 5.2.2 เพ่ิมคะแนนการประเมิน

ตนเองตามเกณฑ EdPEx (ประเมิน

โด ย  TQA/EdPEx Assessor จ า ก

ภายนอก) 

250 คะแนน - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

KR 5.2.3 พัฒนาผูบริหารระดับสูง 

(อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รอง

คณบดี ผูอํานวยการสวนงานวิชาการ) 

ใหมีความรูความเขาใจเกณฑ EdPEx  

รอยละ 50 - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 5.3 สรางความมั่นคงทางการเงิน

ใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูง

กวาคาใชจาย  

รอยละ 25 - รองอ ธิการบดี ท่ี รับ ผิดชอบด าน

การเงินและงบประมาณ 

 

KR 5.3.1 เพิ่ ม เงิน ร าย ได จ าก เงิ น

รายไดปท่ีผานมา 

รอยละ 3 - ฝายการคลังและทรัพยสิน  

KR 5.3.2 ล ด ร า ย จ า ย ค า

สาธารณูปโภคตอพื้นท่ีใชงาน  

รอยละ 7 - ฝายการคลังและทรัพยสิน  

KR 5.4 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

สี เ ขี ย ว  (Green University)  ท่ี มี

คะแนนการประเมิน สูงกวาปท่ีผานมา 

 5,421 คะแนน (รอยละ 3.26) - รองอ ธิการบดี ท่ี รับ ผิดชอบด าน

บริหารวิทยาเขต 

 

KR 5.4.1 จํานวนกิจกรรมสงเสริมลด

การใชยานพาหนะท่ีกอใหเกิดมลพิษ  

 3  กิจกรรม - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  

KR 5.4.2 ลดอัตราการใชพ ลังงาน

จําเพาะ  

    - วิทยาเขตพัทลุง  

    - วิทยาเขตสงขลา  

 

8.38 เมกกะจูน/ตารางเมตร 

13.00 เมกกะจูน/ตารางเมตร 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  

KR 5.4.3 ลดปริมาณการใชกระดาษ 

จากปท่ีผานมา 

รอยละ15 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  
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คําอธิบาย 

TSU09  - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  

           - ระดับสวนงานวิชาการ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสวนงาน โดย มหาวิทยาลัย 

SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (7.3ก-3)  (1) ระดับชาติ   (2) ระดับนานาชาติ 

นิยามตัวช้ีวัด : 

- รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน การประกวด การยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน หรือ

องคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองคกรกลางระดับชาติท้ังภาครัฐและเอกชน 

- รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน การประกวด การยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน 

หรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองคกรกลางระดับนานาชาติ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  

นิยามตัวช้ีวัด : 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได       

(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย (ROA) อางอิงขอมูลจากการวิเคราะหงบการเงินประจําปของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการ

และระบบ คุณ ภ าพ ระดั บ

มหาวิทยาลัยและระดับสวน

งาน ตามเกณฑคุณภาพระดับ

สากล 

 

 

 

5.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

เกณฑ คุณภาพ   การศึกษา ฯ (EdPEx 

200 ของกระทรวง อววน .) ภ าย ใน         

ป 2564        

  - จัด ทําขอ มูลการสมัคร EdPEX200 

เ พ่ื อ ให ผ า น ก า ร คั ด เลื อ ก เบื้ อ ง ต น 

(Screening) ภายในเดือน พฤศจิกายน 

2563 

  - เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตาม

เกณฑ  EdPEx จาก 213 คะแนน เปน 

250 คะแนน (ประเมินโดย TQA/EdPEx 

Assessor จากภายนอก) 

    1,000,000 - ฝ า ย ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

- ส วน งานและห น วย งาน

บริหาร 

 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

 

 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

5.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม

เกณฑ AUN-QA 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.1.1 

- ฝายวิชาการ 

- ฝ า ย ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

- สวนงานวิชาการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.1.3  การ Re-Profiling มหาวิทยาลัย

เพ่ือปรับ ทิศทางและยุทธศาสตรการ

พัฒนากลุมสถาบันเชิงยุทธศาสตรกลุมท่ี 

2 (การทวนวิสัยทัศน  แผนปฏิบั ติการ

ระยะสั้น  ระยะยาว (2.2) ระบบงาน 

(Work System) และผลลัพธ หมวด 7) 

 - การวิเคราะหและจัดทําโครงรางองคกร 

ผลลัพธ 7.1-7.5 กระบวนการ 2.2 และ 

4.1 ตามท่ี กท.อว.กําหนด 

- การจัดทําแผนและพัฒนาองคกรตาม 

Feedback ของผูทรงคุณวุฒิ  และจัดทํา 

Application Report 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.1.1 

- ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- ฝายแผนงาน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

5.2 พัฒนาระบบบริหารและ

ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย ท่ี มี

ประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัย 

แหงความสุข และมีวัฒนธรรม 

องคกรท่ีเขมแข็ง 

5.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

แ ล ะ พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

   

 

    - - ฝ า ย บ ริ ห า ร ก ล า ง แ ล ะ

ทรัพยากรบุคคล 

 
 

 

5.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผูบริหาร 

 

  *  การกําหนดหลักสูตรและแนวทางเตรียม

และพัฒนาผูบริหาร 

* จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหารสาย

คณาจารย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

   * จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหารสาย

สนับสนุน อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
   * การเสริมสรางความรู  ความเขาใจการ

บริหารจัดการองคกรตามแนวทาง EdPEx ให

ผูบริหารระดับสูง 

    500,000 - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 
 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 
 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

 
 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.2.3 โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัย

แ ห ง ค ว าม สุ ข  (Happy University) : 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย สุ ข ภ า ว ะ  (Happy 

Workplace) 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงาน

บริหาร 

5.2.4 โครงการบมเพาะและเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรตามคานิยมหลัก (Core 

Value) ของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงานบริหาร 

5.3 การพัฒนาไปสูการเปน 

Digital University 

 

 

5.3.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดาน

การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

    - - สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.2 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    10,000,000 - สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.3 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

ออนไลน  

       - e- Performance 

       - e- Finance 

    - - สํานักคอมพิวเตอร 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศให

สามารถเชื่อมโยงกันได          

    - - สํานักคอมพิวเตอร 

 

5.3.5 การทดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy) 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนแบบ Non-

degree/Pre-degree 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักคอมพิวเตอร 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองคกร

ให ท่ัวถึงและสามารถสราง

ภ า พ ลั ก ษ ณ ท่ี ดี ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

5 .4 .1  โค ร งก า ร ส ร า ง แ บ รน ด ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

    1,600,000 - ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยบริหาร 

5.4.2 โครงการสรางระบบ/กระบวนการ

สื่อสารองคกรเพ่ือเสริมภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยและสวนงานแบบบูรณาการ 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยบริหาร 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.4.3 โครงการสรางเครือขายและ

ความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานภายในและ 

ภายนอก เพ่ือรวม เผยแพรผลงานของ

มหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและรับรูใน    

วงกวาง 

    - -  ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.5 พัฒนาการดําเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

5.5.1  โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอยาง  

(ยกยอง เชิดชูเกียรติใหผูประพฤติตนและ 

ปฏิบัติงานดี) 

    - -  ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝายวิชาการ 

5.5.2  โครงการใหความรูดานคุณธรรม 

จริยธรรม : การปองกันผลประโยชน 

ทับซอน 

    70,000 -  ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายตรวจสอบภายใน 

5.5.3  โครงการสงเสริมคุณธรรมและ 

จริยธรรมในหนวยงาน 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.5.2 
- สวนงานและหนวยงาน

บริหาร 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.5.4  โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะ 

ใหกับบุคลากร 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.5.2 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

5.5.5  โครงการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน 

การบริหาร 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.5.2 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงาน

บริหาร 

5.6 สรางความม่ันคงทางการ

เงินใหมีความสามารถในการ

ทํารายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย 

5.6.1 โครงการพัฒนาการใชประโยชน 

จากท่ีดินเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ของมหาวิทยาลัย 

    - การพัฒนาศูนยบริการวิชาการ 

บริเวณริมถนนหนามหาวิทยาลัยวิทยาเขต 

สงขลา 

     * การเตรียมพ้ืนท่ีและสงมอบพ้ืนท่ี 

     * กําหนดความตองการการใชพ้ืนท่ี 

และผังอาคาร 

    - 

 

 

- 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

- ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

 

 

 

- รองอธิการบดวิีทยาเขตสงขลา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกฎหมาย 

- รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ  



63 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

   * กําหนดแนวทางการบริหารโครงการและ 

แผนผังการใชประโยชนอาคาร 

     - รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ 

5.6.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพยให

เกิดมูลคาเพ่ิม 

    - TSU PLAZA   

  

 

  - 
 

- 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.6.3 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ 

และการบริหารตนทุนของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝายแผนงาน 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.6.4 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือ

จูงใจใหสวนงานหรือหนวยงานหารายได

มากข้ึน 

    - - ฝายแผนงาน 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5 .7  พั ฒ น า สู ก า ร เป น

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University)  

 

5.7.1 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือก

เพ่ือลดคาใชจายดานพลังงาน 

    - โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน 

แสงอาทิตย 

    60,000,000 

 

 

- ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- รองอธิการบดีวิทยาเขต

สงขลา 

5.7.2 โครงการอนุรักษพลังงานและการ

จัดการพลังงานอาคารควบคุม 

    - - ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 
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ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

    - การอนุรักษพลังงานในระบบปรับ

อากาศ 

   - การอนุรักษพลังงานในระบบแสงสวาง 

   - การอนุรักษพลังงาน เครื่องใชไฟฟา

สํานักงาน (Green Office) 

     - รองอธิการบดีวิทยาเขต 

สงขลา 

5.7.3 การลดการใชกระดาษ  

   - การใชกระดาษ 2 หนา 

   - จัดประชุมแบบ e – Meeting และสง 

เอกสารในลักษณะแจงเวียน เผยแพร 

ประชาสัมพันธ ผานระบบ  e – Doc 

    - - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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