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คํานํา 

 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 (ฉบับปรับปรุง) ฉบับนี้   

จัด ทํา ขึ้นภ าย ใตก รอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) และ

สอ ดค ล อ ง กั บ  OKRs (Objectives and Key Results) ระดั บ ม ห าวิ ท ย าลั ย  ป ระจํ าป งบ ป ระม าณ               

พ.ศ. 2563 - 2564 โดยมีการกําหนดกลยุทธ ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ โครงการและกิจกรรม

สําคัญ   ในแตละประเด็นเปาหมาย เพ่ือเปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป  ในการเสริมสราง

มหาวิทยาลัยใหมีศักยภาพในการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม และตอยอดศักยภาพท่ีมีอยูเดิมใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอสังคมและชุมชน และท่ีสําคัญคือการใชประโยชนทางการบริหารในการนํามากําหนดเปนแนวทางการ

จัดสรรทรัพยากรของมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 

  หวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567    

(ฉบับปรับปรุง) ฉบับนี้ จะเปนประโยชนและเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยและหนวยงาน ในชวง

ระยะเวลา 5 ป ใหเกิดประโยชนสูงสุด ในการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมและขับเคลื่อนไปสูการบรรลุ

วิสัยทัศนตอไป 
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บทนํา 

 

การจัด ทําแผนกลยุทธมีความสําคัญและจํา เปนมากในสภาพแวดลอมและบริบทของ

การ ดําเนินงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และรุนแรงในปจจุบัน ท้ังนี้ก็เพ่ือใหองคกรมีทิศทางและ

แผนงานท่ีชัดเจนสําหรับเปนเครื่องมือของผูบริหารในการนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ นอกจากนี้ การนําแผน

กลยุทธไปปฏิบัติหรือดําเนินการยังข้ึนอยูกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียโดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูมีสวนได

สวนเสียภายในองคกร ท่ีจะรวมรับรู (ไดรับการถายทอด) แผนกลยุทธมากนอยเพียงใดดวย ซ่ึงการถายทอด

แผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติการนั้น จะกระทํากันในรูปของแผนงาน/กิจกรรม/โครงการท่ีจะดําเนินการใน

ระยะเวลาของแผนกลยุทธและท่ีจะดําเนินการจําแนกเปนรายป โดยการถายทอดจะเริ่มจากการถายทอด

เปาหมายเปาประสงคและเปาหมายผลผลิตไปสูการกําหนดกลยุทธ ถายทอดกลยุทธไปสูแผนงาน/กิจกรรม/

โครงการท่ีจะดําเนินการใหบรรลุกลยุทธ และถายทอดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการไปสูทรัพยากรท่ีจะใชในการ

ดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุผลตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ  โดยสรุปแลวการวางแผนกลยุทธ จึงเปนเทคนิค

การวางแผนท่ีมองไปในอนาคตระยะยาว โดยมีขอบเขตการวิเคราะหท่ีมีลักษณะท้ัง “กวาง” และ “ไกล” 

รวมถึงมีความเปน “องครวม” (ไมแยกสวน) จึงมีความเหมาะสมสําหรับนํามาใชในการวางแผนพัฒนาองคกร

เพ่ือความอยูรอดขององคกรภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลงของสวนในยุคโลกาภิวัตนท่ีมีการแขงขันท่ีรุนแรง

และรอบดานในปจจุบัน 

   ทั ้งนี ้  มห าวิท ย าลัย ไดจัด ทําแผนกลยุท ธมห าวิท ย าลัยทักษิณ  ปงบป ระมาณ  พ .ศ . 

2563  - 2567  ฉบับ ป รับป รุง  ภ าย ใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ป (พ.ศ.     

2561-2580) แ ล ะ ไดนํา ร ะบ บ  OKRs (Objectives and Key Results)  การบ ริห า ร ผล ง าน สู

ความเปน เลิศมาประยุกตใช ให เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทุกระดับจะตอง กําหนด

เป า ห ม า ย  (Objective)  ที ่ส น ับ ส น ุน เ ชื ่อ ม โ ย ง กัน แ ล ะ กํา ห น ด ตัว ว ัด ผ ล  (Key Results)  ท่ี

สามารถวัดผลในเชิงปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยาง เปนรูปธรรม  โดยสอดคลองกับ

การกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาตร  กลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสง เสริมการ

สรางนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

สําหรับการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 มาเปนแผน      

กลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5  ป นั้น  มหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

และรับผิดชอบโดยตรงในแตละเปาหมาย นํากลยุทธไปกําหนดเปนโครงการ/กิจกรรม เพ่ือรองรับกลยุทธนั้น ๆ 

เพ่ือใหการดําเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธกันทุกระดับและนําไปสูเปาหมายเดียวกัน และถายทอดแผนกลยุทธ ฯ 

ดังกลาวไปยังหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยผานท่ีประชุมท่ีเก่ียวของ เพ่ือการนําไปสูการปฏิบัติไดอยาง

สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 ประกอบกับนโยบายการดําเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

โดยหนวยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จะตองรวมกันขับเคลื่อนให

กระทรวงเปน “กระทรวงแหงปญญา กระทรวงแหงโอกาส และกระทรวงแหงอนาคต”  อยางแทจริง  
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มหาวิทยาลัยจะตองเปนหลักในการกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมของประเทศ (Future Setting) 

มีการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจและเติมเต็มศักยภาพในการสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถตอบโจทยประเทศ

และประชาชน (Future Changer) ในดานคุณภาพ มหาวิทยาลัยจึงตองมีการประเมินศักยภาพ โดยจะตอง

วิเคราะหบริบทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยเพ่ือกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร ซ่ึงมีการกําหนด

กลุมสถาบันอุดมศึกษา ออกเปน 4 กลุม คือ กลุมท่ี 1 การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier 

Research) กลุมท่ี 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

กลุมท่ี 3 การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี (Area-Based and Community) และกลุมท่ี 4 การผลิตและพัฒนา

บุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals and Specialists) จากผลการประเมิน

ประเมินมหาวิทยาลัยตามแนวทางของกระทรวงฯ ซ่ึงไดมีการวิเคราะหโดยการมีสวนรวมของทุกสวนงาน/

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยอยางรอบดานแลว พบวา มหาวิทยาลัยทักษิณ ควรมีการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

แนวทางและเกณฑการประเมินของกลุม ท่ี  2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

(Technology and Innovation)  

อนึ่ง ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีผานมา ในภาพรวมพบวา ยังมีรายละเอียด

บางสวนของแผน ฯ ท่ียังไมสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดใหมีการทบทวน

วิสัยทัศนและกลยุทธ เพ่ือถายทอดตัวชี้วัดลงสูการปฏิบัติไปยังคณะ/หนวยงาน และเล็งเห็นวาการจัดทําการ

บริหารผลงานสูความเปนเลิศดวย OKRs (Objective Key Results) จะเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ

องคกร ดวยการกําหนดเปาหมายและผลลัพธหลักเปนตัววัดผลเพ่ือบอกใหรูวาไดบรรลุจุดมุงหมาย รวมท้ังความ

โดดเดนของ OKRs ถือเปนตัวประสานระหวางผูบริหาร หัวหนางาน และผูปฏิบัติงาน โดยทุกระดับจะตอง

กําหนด Objective ท่ีสนับสนุนและเชื่อมโยงถึงกัน และกําหนดตัววัดผล หรือ Key Results ท่ีสามารถวัดผลใน

เชิงปริมาณได ซ่ึงจะชวยใหคณะ/หนวยงาน เกิดการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการ

บริหารจัดการองคกร  

    จากบริบทดังกลาวจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีมหาวิทยาลัยทักษิณจะตองมีการปรับแผนระยะปานกลาง 5 ป 

เพ่ือปรับกลยุทธในการพัฒนาใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดการ

วิเคราะหและแผนกลยุทธ ดังตอไปนี ้

 

การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัย  

การเปล่ียนแปลงบริบทภายนอกท่ีสําคัญ 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุ และอัตราการเกิดท่ีลดลงทําใหผูท่ีอยูในวัย

เรียนลดลงอยางตอเนื่อง 

2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหม (Technology Disruption) และพฤติกรรมการ

เรียนรูของผูเรียนท่ีกระทบตอการจัดการศึกษา 

3. นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือผลิตกําลังคนใหมีทักษะท่ีจําเปนตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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4. การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ

นวัตกรรมตามนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษาของประเทศ 

 

ความทาทายเชิงกลยุทธ (Vision Gap) 

1. การพัฒนากําลังคนใหมีความรูและทักษะท่ีสอดคลองกับการทํางานในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะ

ดานการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการรองรับคนทุกชวงวัย  

2. การวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 

3. บริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมมูลคาและสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี

ภาคใต 

4. การสรางเครือขายกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

5. การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

6. ความม่ันคงทางการเงิน 

7. การสรางสรรคคุณคา/องคความรูใหมใหเกิดเปนนวัตกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม 
8 . การพัฒนาบุคลากรให มีสมรรถนะดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม และการเปน

ผูประกอบการ 

9. การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะรองรับการทํางาน Digital University 

 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ  

1. เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีประสบการณและผลงานการทํางานรวมกับชุมชน/สังคม เพ่ือแกปญหา

และพัฒนาชุมชน/สังคม 

2. มีเครือขายความรวมมือกับชุมชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 

โอกาสเชิงกลยุทธ  

1. การจัดการศึกษาและการบริการรองรับคนทุกชวงวัย 

2. การพัฒนาหลักสูตรโครงการบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิต 

3. การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมหาวิทยาลัย กลุมท่ี 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ

สงเสริมการสรางนวัตกรรม ตามการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม  

4. การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู Digital University 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 

---------------------------------------------------------- 
 

ปรัชญา 

ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 
 

วิสัยทัศน 

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2567 
 

- นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยี    

ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

- ระดับแนวหนาของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุม

สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร กลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ข้ึนไป 
 

พันธกิจ 

  1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะ

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 

 3. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน  เพ่ือการทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 

เปาหมาย 
  O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ 

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรม

เกษตรและชีวภาพ                   

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม  

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ   

ภูมิปญญาทองถ่ิน  

O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน  
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ปณิธาน 

มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 

คานิยมหลัก 
 

คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญแลวปฏิบัติตอบุคคลหรือ 

สิ่งนั้นดวยความถูกตองจริงใจ 

ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอันจะกอใหเกิดความเจริญงอกงาม 

ตอตนเอง องคกรและสังคม                                    

สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

 

มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์หรือผลการปฏิบัติงาน 

เปนหลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนด  

    มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิดผลกระทบ

เชิงบวกตอองคกรและสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

  นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 
 

อัตลักษณ  

รับผิดชอบ รอบรู  สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ 
 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator (จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

TSU02  นิสิตและบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรือดานนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบณัฑิต 

TSU04  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

TSU05  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

           (1) ระดับชาติ 

           (2) ระดับนานาชาติ 

TSU06  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

           (1) ระดับชาติ 

           (2) ระดับนานาชาติ 

TSU07  ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 
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TSU08  จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ

เปนผูประกอบการ 

TSU09  ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

*TSU = Thaksin University 

 
 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ (จํานวน 14 ตัวช้ีวัด) 

ดานการจัดการศึกษา 

SIU01 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

SIU02 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสรางนวัตกรรมสังคม 

SIU03 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ 

SIU04 รอยละของเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรมความรวมมือ 

ดานการวิจัย 

SIU05 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ดานการบริการวิชาการ 

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co -

Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility 

Consultation) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ ของมหาวิทยาลัย 

(Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค ธรุกิจ/อุตสาหกรรมของ

มหาวิทยาลัย (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU10 จํานวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีไดรับจากแหลงภายนอก 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

SIU12 จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน ท่ีไดรับประโยชนจากการบริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา

และบริการ 

ดานการบริหารจัดการ 

SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (7.3 ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 
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SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) 
 

* SIU = Social Innovation University 

 

การติดตามและประเมินผล 

  มหาวิทยาลัยมีระบบกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผน ฯ ดวยการกําหนดใหทุกสวนงาน

ลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน โดยมีการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีสวนงานรับผิดชอบหลัก

จากระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามกรอบเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังมีการรายงานการติดตามและประเมินผล

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยเปนประจําทุกป เพ่ือประเมินความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผน ฯ โดยจําแนกตามความทาทาย และรายงานตอผูบริหารเพ่ือทราบ 

   

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567   

จําแนกตามความทาทาย ไดดังนี้  
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เปาหมาย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 

 

TSU01  หลั กสู ตร ท่ี เน น

ทักษะการสรางนวัตกรรม

สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เ ป น

ผูประกอบการ  

 

 

 

รอยละ 

10 

รอยละ 

30 

รอยละ 

50 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

วิทยาเขต 
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เปาหมาย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 

 

TSU02 นิสิตและบัณฑิตท่ี

เปนผูประกอบการหรือท่ีมี

ผลงานดานนวัตกรรมสังคม  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

วิทยาเขต 
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เปาหมาย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 

 

TSU03  รางวัลดาน

ผูประกอบการ (Startup 

Awards) หรือดาน

นวัตกรรมสังคมของนิสิต

และบัณฑิต 

 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

วิทยาเขต 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เปาหมาย 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 

 

TSU04 ความพึงพอใจของ

ผูใชบัณฑิต 

คาเฉล่ีย 

4.30  
คาเฉล่ีย 

4.32 

คาเฉล่ีย 

4.35 

คาเฉล่ีย 

4.40 

คาเฉล่ีย 

4.45 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

วิทยาเขต 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

เปาหมาย 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 SIU01 รอยละของหลักสูตร

ท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

 

รอยละ 

45 

รอยละ 

47 

รอยละ 

50 

รอยละ 

52 

รอยละ 

55 
-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลงุ          

-  สวนงานวิชาการ      

SIU02 จํานวนหลักสูตร 

ระยะสั้น (Non-Degree)  

เพ่ือพัฒนาทักษะการสราง 

นวัตกรรมสังคม 

5 

หลักสูตร 
8 

หลักสูตร 
10 

หลักสูตร 
13 

หลักสูตร 
15 

หลักสูตร 
-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

SIU03 จํานวนหลักสูตร

ระยะสั้น (Non-Degree) 

เพ่ือพัฒนาทักษะการเปน

ผูประกอบการ 

5 

หลักสูตร 
8 

หลักสูตร 
10 

หลักสูตร 
13 

หลักสูตร 
15 

หลักสูตร 
-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

SIU04 รอยละของเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการใน

ระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรม  

ความรวมมือ 

รอยละ 

60 

รอยละ 

62 

รอยละ 

65 

รอยละ 

67 

รอยละ 

70 
-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ   
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 
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คําอธิบาย 

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของจํานวนหลักสูตรปริญญาท่ีมีรายวิชาไมนอยกวา 9 หนวยกิต หรือ 1 ชุดวิชา (Module) ท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการตอจํานวน

หลักสูตรท้ังหมด 

TSU02 นิสิตและบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของจํานวนนิสิตหรือบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือมีผลงาน ดานนวัตกรรมสังคม (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) ตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับชั้นในรอบปการศึกษาท่ี

ผานมา 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรือดานนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนรางวัลผูประกอบการใหมท่ีเปนนิสิตหรือบัณฑิตท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวนนิสิตท้ังหมด 
เกณฑการประเมิน : ผลรวมคาถวงน้ําหนักของจํานวนรางวัล หมายถึง ผลรวมของรางวัล คูณกับระดับคาน้ําหนักในรางวัลท่ีไดรับในแตละระดับ ในรอบปการศึกษาท่ีผานมา 

สูตร   :      ผลรวมคาถวงน้ําหนักของจํานวนรางวัล X 100 

            จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมดในรอบปการศึกษา 

คาถวงน้ําหนัก  0.25  = รางวลัจากหนวยงานภายนอก 

คาถวงน้ําหนัก  0.50  = รางวัลระดับชาติ 

คาถวงน้ําหนัก  0.75  = รางวัลระดับนานาชาติ 

คาถวงน้ําหนัก  1.00  = รางวัลระดับภูมิภาค/โลก 

TSU04  - ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต วัดจากผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (ELOs)  ประกอบดวย   

                 -  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)    
                 -  อัตลักษณบัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิ 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

คําอธิบาย 

SIU01 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

นิยามตัวช้ีวัด : หลักสูตรตองมีรายวิชาท่ีเรียนรูในชุมชน/สังคม จํานวนหนวยกิตไมนอยกวารอยละ 20 ของหนวยกิต ตลอดหลักสูตร และรายวิชาดังกลาวตองมีระยะเวลาในการเรียนรูหรือปฏิบัติ

ในชุมชน/สังคม ไมนอยกวารอยละ 25 ของระยะเวลาท้ังหมดของรายวิชา 

SIU04 รอยละของเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรม  ความรวมมือ 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของ MOU ท่ีมีกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการตอจํานวน MOU ของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานในระดับนานาชาติท้ังหมดในรอบปการศึกษาท่ีผานมา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ)  

 

ผูรับผิดชอบ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการสรางบัณฑิต  

ท่ีมีความรู คุณลักษณะ และทักษะในการ 

สรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปน 

ผูประกอบการ 

 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 

        - หลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหนิสิตไดรับประสบการณตรงจาก 

ชุมชน (ฝกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรูภาคสนามในชุมชน) 

        - หลักสูตรท่ีเปนความตองการของสังคม 

        - หลักสูตรท่ีสอดคลองกับการสรางความเขมแข็งของศูนย 

ความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย  

2563-2567 - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษา

แบบบูรณาการ 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม 

        - หลักสูตรดานอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

        - หลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

        - หลักสูตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

2563-2567 

 

 

- ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

1.2 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษา

ท่ัวไปท่ีเนนให เกิดการคิดเชิงนวัตกรรม

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ  

 

1.2.1 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน 

        - พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน   

ท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

2563-2567 

 

- ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

 

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนใหคณาจารยและนิสิตใชชุมชน

เปนแหลงเรียนรู หาโจทยวิจัย และถายทอดเทคโนโลยี 

2563-2567 

 

- ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษา

แบบบูรณาการ 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูตามแนวทาง  

TPSF (Teaching Professional Standard Framework) 

2563-2567 

 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- ฝายแผนงาน 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2.4 โครงการพัฒนาอาจารยในการสรางนวัตกรรมการเรียนรู

สําหรับระบบออนไลน 

2563-2567 

 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สํานักคอมพิวเตอร 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

1 .3  พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร ร ว ม กั บ ส ถ า น

ประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ

เปนผูประกอบการ (WIL)  

 

1.3.1  โครงการสงเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรรวมสถาน

ประกอบ การตามแนวท าง Cooperative Work  Integrated 

Education (CWIE) 

2563-2565 - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.3.2 โครงการสงเสริมคณาจารยเพ่ือจัดการศึกษารวมกับสถาน

ประกอบการ 

2563-2565 - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.3.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการหรือชุมชนหรือ

หนวยงานภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการสรางนวัตกรรม

สังคม 

2563-2565 - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.3.4 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมีแนวคิดในการเปนผูประกอบการ  

 

2563-2565 - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูสําหรับ

คนทุกชวงวัย 

 

1.4.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นของ

มหาวิทยาลัย 

        - เ พ่ิ ม ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น  (Non-degree/Pre-degree)           

ท่ีเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสงัคมหรือการ

เปนผูประกอบการ  

2563-2565 - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

1.4 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูสําหรับ

คนทุกชวงวัย 

 

1.4.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิด

สมรรถนะในการสรางนวัตกรรมสังคม  

 

2563-2565 - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิด

สมรรถนะในการเปนผูประกอบการ  

 

2563-2565 - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4.4 โครงการนํารองการจัดการศึกษา 

        - แบบ Pre-degree Program 

        - แบบ Non-degree Program 

2563-2565 - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

1.5 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและ

สมรรถนะสากลของอาจารย 

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะการใชภาษาของอาจารย 

 

2563-2567 - ฝายวิชาการ 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

         

 

2563-2567 - สํานักคอมพิวเตอร 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายบรหิารกลางและทรัพยากรบุคคล 

1 .6  พั ฒ น านิ สิ ต ต าม อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง

มหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 

1.6.1 โครงการบูรณาการเพ่ือเสริมสรางนิสิตใหมีคุณลักษณะตาม 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

 

 

2563-2567 - ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 

 

2563-2567 - ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

 1.6.3 โครงการพัฒนานิสิตใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

2563-2567 - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักคอมพิวเตอร 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหนวยงานใน 

ระดับนานาชาติ 

2563-2567 - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.5 โครงการกิจกรรมนิสติระหวางประเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงคดานตาง ๆ ของนิสิต (ภาวะผูนํา จิตบริการ จิต 

สาธารณะ) 

2563-2567 - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.6 โครงการสนับสนุนการฝกสหกิจและการฝกงานในตางประเทศ 

 

2563-2567 - ฝายวิชาการ 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม 

                   การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ                   

 

 

TSU05 ผลงานวิจัยและงาน 

สรางสรรคท่ีเผยแพรใน 

ระดับชาติหรือนานาชาติ  

 

(1) ระดับชาต ิ

(2) ระดับนานาชาต ิ

 

 

 
 

รอยละ 

86 

33 

 

 

 
 

รอยละ 

88 

35 

 

 

 
 

รอยละ 

90 

38 

 

 

 
 

รอยละ 

92 

41 

 

 

 
 

รอยละ 
 

95 

44 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย 

TSU06 ผลงานวิจัยและงาน 

สรางสรรคท่ีอางอิงใน 

ระดับชาติหรือนานาชาติ  

 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

รอยละ 

9 

37 

 

 

 
 

รอยละ 

11 

38 

 

 

 
 

รอยละ 
 

13 

40 

 

 

 
รอยละ 

 

15 

42 

 

 

 
รอยละ 

 

17 

45 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย 

TSU07 ผลงานวิจัยหรอืงาน

ส ร า งส ร รค ท่ี ก อ ให เ กิ ด

นวัตกรรมสังคม 

 

รอยละ 

40 

 

รอยละ 

42 

 

รอยละ 

45 

 

รอยละ 

47 

 

รอยละ 

50 

 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เปาหมาย 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม 

                   การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ        

 SIU05 จํานวนเงินทุนวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก 

15 
ลานบาท 

20 
ลานบาท 

25 
ลานบาท 

30 
ลานบาท 

35 
ลานบาท 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน   

คําอธิบาย 

TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของบุคลากรท่ีทําใหเกิดนวัตกรรมสังคม ท่ีมีการนําไปใชประโยชนและมี impact ตอสังคม 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

2.1 พัฒนาสูมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการวิจัย

และนวัตกรรม 

2.1.1 โค รงก าร พั ฒ น าระบ บ บ ริห ารจั ด ก ารงาน วิ จั ย ท่ี มี

ประสิทธิภาพ 

        - การพัฒนาบทบาทและหนาท่ีของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

        - การสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงาน

ภายนอก 

2563-2567 

 

2563-2565 

2563-2565 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการ 

2.1.2 โครงการสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรดานการวิจัยตาม

นโยบายและจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝายแผนงาน 

- สวนงานวิชาการ 

2.1.3 โครงการสงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศูนยวิจัย

เกษตร ชีวภาพและสิ่งแวดลอมพลังงานทางเลือก นวัตกรรมสังคม 

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีใหเปนรูปธรรม 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝายแผนงาน 

 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสราง

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับ

นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตรดานการ

วิจยัของประเทศ 

2.2.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางองคความรูและ

นวัตกรรมท่ี มี คุณภาพสามารถเผยแพรและอางอิงในระดับ

นานาชาติ 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

        - สรางพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและกิจกรรมวิพากษแผนงานวิจัย

เพ่ือใหสอดคลองกับนโนบายรัฐบาล 

       - พัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุนใหม รุนกลาง อาวุโส นัก

บริหารจัดการแผน/ชุดโครงการวิจัย) ใหเกิดความเชี่ยวชาญในแต

ละดานตามความเหมาะสม   

 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการ 

2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการไดสรางงานวิจัยมากข้ึน 

        - โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติดานการวิจัย/รางวัลผลงาน

ตีพิมพ หรือ การเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม (งานนําเสนองาน

แสดงผลงาน) ในระดับชาติและนานาชาติ 

2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

2.3 สรางระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช

สังคมและการวิจัยสูเชิงพาณิชย 

2.3.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัยและ 

นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคมและสามารถ 

นําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 

        - สงเสริม สนับสนุนการคนหาและพัฒนาโจทยวิจัย (ใน 

ชุมชน) เพ่ือสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความ 

ตองการของชุมชนและสังคม 

- พัฒนา/ปรับปรุงเกณฑการประเมินภาระงานดานการวิจัย 

เพ่ือสงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

- สงเสริมการพัฒนาตามโจทยจังหวัด/นโยบาย  

มหาวิทยาลัย 

2563-2567 

 

 

 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.3.2 โครงการตอยอดทรัพยสินทางปญญา งานวิจัยและนวัตกรรม 

ใหเกิดมูลคา 

- กิจกรรมความรวมมือทางวิชาการและการตอยอดงานวิจัย 

กับหนวยงานตาง ๆ 

- พัฒนารูปแบบการจดัการสิทธิจากนวัตกรรม งานวิจัย  

(สิทธิประโยชน ทรัพยสินทางปญญา) ใหครอบคลุมและรวดเร็วตอ

การตอยอดนวัตกรรมเชิงพาณิชย 

2563-2567 

 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

2.4 พัฒนาระบบนิ เวศเพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุนการวิจัย 

2.4.1 พัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย 3 มาตรฐาน 

       (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

       (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 

       (3) มาตรฐานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.4.2 การสรางรายไดจากการใหบริการหองปฏิบัติการวิจัยกลาง 

(REC) 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.4.3 การสรางพ้ืนท่ีพูดคุย (Smart Research Space) หรือการ

สรางความรวมมือกับผูท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย หรือผูใชประโยชน

จากงานวิจัยในทุกระดบั 

2563-2565 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.4.4 สรางระบบสนับสนุนการวิจัยท่ีครบวงจรจากตนน้ําถึงปลาย

น้ํ า  (Research Value Chain) ด วยการวิ จั ย แบบ  demand-

driven และผลักดันใหเกิดการวิจัยท่ีใหผลลัพธท่ีงานวิจัยท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชน ในสังคมและเชิงพาณิชยรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัยและคณะ 

2563-2565 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.4.5 พัฒนาและนําระบบ IT มาใชในการบริหารจัดการงานวิจัย

รวมกันระหวางสถาบันวิจัย และคณะ 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

2.5 พัฒ นาแผนงาน/ชุด โครงการวิจั ย       

ท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก 

2.5.1 โครงการการจัดทํา proposal bank งานวิจัยเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนจาก PMU/แหลงทุน ตาง ๆ 

       - สงเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัยการ 

       - สงเสริมการทํา 1 คณะ 1 platform 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.6 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีเพ่ิม                

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลง

ทุนภายนอก  

2.6.1 โครงการการจัดทํา proposal bank งานวิจัยเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนจาก PMU/แหลงทุน ตาง ๆ 

       - สงเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัยการ 

       - สงเสริมการทํา 1 คณะ 1 platform 

2563-2567 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 



28 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกจิ และส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต   

 

 

* ไม มี ตั วชี้ วั ดหลักระดับ

มหาวิทยาลัย 

     ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการ

บริการวิชาการ 
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เปาหมาย 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต   

 SIU06 งบประมาณจาก 

แหลงทุนภายนอกสนับสนุน 

การสรางผูประกอบการ/ 

ธุรกิจใหม (Startup Co- 

Investment Funding)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2)  

รอยละ

5 
(ระดับ 1) 

รอยละ 

10 
(ระดับ 2) 

รอยละ 

 20 
(ระดับ 3) 

รอยละ 

30 
(ระดับ 4) 

รอยละ 

30 
(ระดับ 4) 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

SIU07  บุคลากรของ 

มหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยน 

ความรูสูภาคธุรกิจ/ 

อุตสาหกรรม  

(Talent/Academic  

Mobility Consultation)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2)  

รอยละ 

10 
(ระดับ 1) 

รอยละ 

15 
(ระดับ 2) 

รอยละ 

20 
(ระดับ 3) 

รอยละ 

30 
(ระดับ 4) 

รอยละ  

30 

(ระดับ 4) 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

SIU08 งบประมาณการ 

พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาความเปน 

รอยละ 

5 
(ระดับ 1) 

รอยละ 

10 
 (ระดับ 2) 

รอยละ 

20 
(ระดับ 3) 

รอยละ 

30 
(ระดับ 4) 

รอยละ 

30 
(ระดับ 4) 

- ฝายแผนงาน 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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เปาหมาย 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต   

 ผูประกอบการของ 

สถาบันอุดมศึกษา  

Technological/Innovative  

Development Funding)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2)  

         

 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือ 

พัฒนาผูประกอบการและ 

สงเสริมการสรางนวัตกรรม 

กับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ของสถาบันอุดมศึกษา  

(University - Industry  

Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ  

20 

รอยละ 

25  

รอยละ  

30 

รอยละ 

35  

รอยละ 

40  
- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

SIU10 จํานวนเงินจากการ 

บริการวิชาการท่ีไดรับจาก 

แหลงภายนอก (ลานบาท) 

35 
ลานบาท 

 

37 
ลานบาท 

 

 

40 
ลานบาท 

 

45 
ลานบาท 

 

50 
ลานบาท 

 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เปาหมาย 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยทุธ 
คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต   

 SIU11 จํานวนสินคาและ

บริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการ

สร างมู ลค า เพ่ิ มจากการ

บริการวิชาการ  

50 

รายการ 

60 

รายการ 

70 

รายการ 

100 

รายการ 

120 

รายการ 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

SIU12 จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/ 

หนวยงาน ท่ีไดรับประโยชน 

จากการบริการวิชาการเพ่ือ 

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา 

และบริการ  

15 

พ้ืนท่ี 

18 

พ้ืนท่ี 

20 

พ้ืนท่ี 

23 

พ้ืนท่ี 

25 

พ้ืนท่ี 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

คําอธิบาย 

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม อาทิ ศิษยเกา ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอกตองบประมาณดําเนินงาน

ท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชีว้ัดกลุม 2)  

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังอาจารยและนักศึกษาไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการแกสถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ตอ 

จํานวนบุคลากรท้ังหมดตอป 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังอาจารยและนักศึกษาไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการแกสถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมตอ

จํานวนบุคลากรท้ังหมดตอป 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - IndustryLinkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมระหวางภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตอจํานวนความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

นิยามตัวช้ีวัด : - การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา หมายถึง การปรับปรุงหรือการพัฒนาเพ่ือใหมีมูลคาทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

                   - การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการบริการ หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการใหบริการท่ีทําใหเกิดการบริการรูปแบบใหมท่ีตอบสนองตามความตองการของกลุมลูกคา 

                     เพ่ิมมากข้ึน 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

3.1 สงเสริมใหมีหลักสูตรตอเนื่องและการ

บริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

ของมหาวิทยาลัย 

 - จัดทําขอบังคับวาดวยการจัดการศึกษาตอเนื่องของ 

มหาวิทยาลัย        

       - การจัดหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณาการอยางหลากหลาย 

2563-2567 - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

3.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการ 

เพ่ือชุมชนและการหารายได (กําหนดรายละเอียดโดยจําแนกเปน 

การบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได) 

       - การจัดทําระเบียบ หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ คูมือ ดาน 

การบริการวิชาการ 

       - การขับเคลื่อนกิจกรรมมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

2563-2567 

 
 

 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

 

3.3.3 ผลิตโครงการบริการวิชาการเพ่ือตอบโจทยการพัฒนา 

เชิงพ้ืนท่ี  

     - โครงการบริการวิชาการท่ี เนนการพัฒนาทางสังคม/

สิ่งแวดลอม  

     - โครงการบริการวิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

2563-2567 

 
 

 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

กลยุทธ  

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

3.2 สรางเครือขายความสัมพันธกับองคกร

ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม 

 

3.2.1 การลงนามความรวมมือทางดานบริการวิชาการกับองคกร 

ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

2563-2567 

 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

3.2.2 โครงการเปนท่ีปรึกษาดานการบริการวิชาการเพ่ือสงเสริม 

การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

2563-2567 

 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.2.3 โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยใหสามารถเปนท่ีปรึกษาใหแกหนวยงานภายนอก 

2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

 

3.2.4 การสรางความรวมมือระหวางทางดานการวิจัยและบริการ

วิชาการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

 

3 .3  การพั ฒ น าและส ง เส ริม การ เป น

ผูประกอบการ 

3.3.1 โครงการสงเสริมการเปนผูประกอบการของบุคลากรและ

นิสิตของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- ฝายกิจการนสิิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

กลยุทธ  

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

3.4 บริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับสินคาและบริการในพ้ืนท่ี  

 

3.4.1 โครงการจัดตั้งสหกรณมหาวิทยาลัยทักษิณ 2563-2567  

3.4.2 โครงการสถาบันสงเสริมความรูภูมิปญญาชุมชน (OTOP 

Academy) ของดีอาวไทย  

2563-2567 - สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.3 โครงการ/กิจกรรมบริการและใหคําปรึกษาแกชุมชนเพ่ือ

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการ 

2563-2567 - สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.4 โครงการ/กิจกรรมสรางความเขมแข็งใหกับกลุมวิสาหกิจ

ในชุมชนภายใตแพลตฟอรม  ตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาและ

บริการ  

2563-2567 - สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

 

3.4.5 โครงการติดตาม หนุนเสริม และแสวงหาแหลงทุนเพ่ือการ

เปนผูประกอบการ (empowerment) 

2563-2567 - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

 

3.4.6 โครงการพัฒนาสถานีประกอบการในชุมชน 2563-2567 - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.7 โครงการบัณฑิตอาสาและยุวสตารทอัพ 2563-2567 - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- ฝายกิจการนสิิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- สวนงานวชิาการและสวนงานอ่ืน 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

3.5 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการ

บริการวิชาการ  

 

3.5.1 โครงการจัดทํา platform การเขาถึงงานบริการวิชาการ  

แบบ online และ offline 

2563-2567 - สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

 

3.5.2 สราง Co-Working Space เพ่ือเสริมสรางทักษะการ

ประกอบการและเครือขายผูประกอบการใหม (Startup) ใน

วิทยาเขตพัทลุงและวิทยาเขตสงขลา 

      - สรางระบบนิเวศสนับสนุนการประกอบธุรกิจและสราง

ความรวม มือกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน  (Office of 

Industry Liaison: OIL) 

2563-2567 - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

3.5.3 การสรางความเขมแข็งใหกับกลุมวิสาหกิจ ในชุมชนภายใต

แพลตฟอรมตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ 

2563-2567 - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  

 

 

TSU08 จํานวนโครงการ

บริการวิชาการหรือการทํานุ

บํ า รุ ง ศิ ล ป วัฒ น ธ รรม ท่ี

กอให เกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเปนผูประกอบการ 

35 37 40 42 45 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา     

-  วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน     

-  คณะศิลปกรรมศาสตร     

-  ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง      

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบบริหาร

วิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

คําอธิบาย 

TSU08 จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

นิยามตัวช้ีวัด : นับจํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

4.1 พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค และงาน

บริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปญญา 

4.1.1 โครงการเสริมสรางศักยภาพแหลงเรียนรูดานพหุวัฒนธรรม 

เพ่ือเพ่ิมคุณคา และการเขาถึงขอมูลทางวิชาการอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

2563-2565 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.1.2 โครงการสรางงานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและ

วัฒนธรรม ดนตรีและการแสดงและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือรองรับ

การใชประโยชนของชมุชน 

2563-2567 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปะ 

วัฒนธรรมและภูมิปญญา ท่ีครอบคลุมมิติ

ดานพหุวัฒนธรรมของทองถ่ินภาคใต 

4.2.1 โครงการพัฒนางานดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

เพ่ือเปนแหลงเรียนรูสูการทองเท่ียวและสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ  

เชน ผาทอของภาคใต หนังตะลุง โนรา เปนตน 

       - การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยามีชีวิตใหเปนแหลง 

เรียนรูท่ีเขาถึงงาย นาสนใจและครอบคลุมมิติพหุวัฒนธรรม 

       - การสรางเครือขายการทองเท่ียวในชุมชนท่ีมีสถาบัน 

ทักษิณคดีศึกษาเปนแกนหลัก 

 2563-2565 

 

 

 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

         - การพัฒนาหอศิลปรวมสมัย   

4.2.2 โครงการศูนยนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพชุมชน 2563-2567 - สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

4.2.3 โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยามีชีวิตใหเปนแหลง

เรียนรูท่ีเขาถึงงาย นาสนใจ และครอบคุลมมิติพหุวัฒนธรรม  

2563-2567 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

4.3 การบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะ

และวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีสราง

รายไดและเพ่ิมมูลคาเชิงพาณิชย 

4.3.1 โครงการพัฒนาศูนยประชุมสัมมนาและฝกอบรมดาน

สังคมและวัฒนธรรมของภาคใต 

        - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพ่ือเสริมสราง 

ศักยภาพดานธุรกิจการประชุมสัมมนาและการทองเท่ียว 

2563-2567 

 

 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.3.2 การพัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงให

เปนศูนยบริการวิชาการและเปนแหลงหารายได 

2563-2567 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

4.3.3 โครงการอัตลักษณทองถ่ินชุมชน เพ่ือสงเสริมการ

ทองเท่ียวและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

2563-2567 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

 4.3.4 โครงการสรางรายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสินทาง

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาเพ่ือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

 

2563-2567 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.3.5 โครงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ

บุคลากรในการบริหารจัดการและการตลาด และการสรางรายได

เชิงพาณิชย 

2563-2567 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.3.6 โครงการสรางเครือขายความรวมมือ/ขอตกลงกับภาครัฐ 

และเอกชน เพ่ือดําเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมในฐานะแหลง 

ทองเท่ียวและแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 

2563-2567 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการวิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 
 

 

เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เปาหมาย O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน  

 

 

TSU09 

ระดับคุณธรรมและความ 

โปรงใสในการดําเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย (คะแนน) 

90 
คะแนน 

91 
คะแนน 

92 
คะแนน 

93 
คะแนน 

94 
คะแนน 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

- ฝายตรวจสอบภายใน   

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน    

- หนวยงานบริหาร 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

การบริหารบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 



42 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 
 

เปาหมาย 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

 

 

SIU13 รอยละของอาจารย

ท่ีไดรับรางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 
รอยละ 

7 

2 

 
 

รอยละ 

8 

3 

 
 

รอยละ 

10 

4 

 
 

รอยละ 

12 

5 

 
 

รอยละ 

15 

6 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

SIU14 ประสิทธิภาพในการ

บริหารการเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิม ข้ึนของ

รายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจาก 

สินทรัพยรวม (ROA) 

 

 

4% 

 

6.50 

 

 

 

5% 

 

6.60 

 

 

8% 

 

6.70 

 

 

10% 

 

6.80 

 

 

10% 

 

6.90 

-  ฝายการคลังและทรัพยสิน      

-  ฝายแผนงาน      

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน     

-  หนวยงานบริหาร 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

คําอธิบาย 

TSU09  - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  

           - ระดับสวนงานวิชาการ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสวนงาน โดย มหาวิทยาลัย 

SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (7.3ก-3)  (1) ระดับชาติ   (2) ระดับนานาชาติ 

นิยามตัวช้ีวัด : 

- รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน การประกวด การยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน หรือ

องคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองคกรกลางระดับชาติท้ังภาครัฐและเอกชน 

- รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน การประกวด การยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน 

หรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองคกรกลางระดับนานาชาติ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  

นิยามตัวช้ีวัด : 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได       

(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย (ROA) อางอิงขอมูลจากการวิเคราะหงบการเงินประจําปของมหาวิทยาลัย 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบ

คุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวน

งาน ตามเกณฑคุณภาพระดับสากล 

5.1.1 โครงการ พัฒ นามหาวิท ยาลั ยตาม เกณ ฑ คุณ ภาพ   

การศึกษา ฯ  (EdPEx 200 ของกระทรวง อววน.) ภายใน         

ป 2564        

        - จัดทําขอมูลการสมัคร EdPEX200 เพ่ือใหผานการ

คัดเลือกเบื้องตน (Screening) ภายในเดือน พฤศจิกายน 2563 

        - เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ EdPEx จาก 

213 คะแนน เปน 250 คะแนน (ประเมินโดย TQA/EdPEx 

Assessor จากภายนอก) 

2563-2567 - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

- สวนงานและหนวยงานบริหาร 

5.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA 

2563-2567 - ฝายวิชาการ 

- ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

- สวนงานวิชาการ 

5.1.3  การ Re-Profiling มหาวิทยาลัยเพ่ือปรับทิศทางและ

ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมสถาบันเชิงยุทธศาสตรกลุมท่ี 2  

(การทวนวิสัยทัศน แผนปฏิบัติการระยะสั้น ระยะยาว (2.2) 

ระบบงาน (Work System) และผลลัพธ หมวด 7) 

2563-2567 - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

- ฝายแผนงาน 
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การดําเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนนิการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

 - การวิเคราะหและจัดทําโครงรางองคกร ผลลัพธ 7.1-7.5  

กระบวนการ 2.2 และ 4.1 ตามท่ี กท.อว.กําหนด 

- การจัดทําแผนและพัฒนาองคกรตาม Feedback ของ 

ผูทรงคุณวุฒิ  และจัดทํา Application Report 

  

5 .2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากร

มนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัยแหง

ความสุข และมีวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 

5.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

 

5.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผูบริหาร 

        - การเสริมสรางความรู ความเขาใจการบริหารจัดการ

องคกรตามแนวทาง EdPEx ใหผูบริหารระดับสูง 

2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

5.2.3 โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข (Happy 

University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy Workplace) 

2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงานบริหาร 

5.2.4 โครงการบมเพาะและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตาม

คานิยมหลัก (Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงานบริหาร 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

5 .3  ก า ร พั ฒ น า ไป สู ก า ร เป น  Digital 

University 

 

5.3.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สํานักคอมพิวเตอร 

5.3 .2 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2563-2567 - สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.3  การพัฒนาระบบสารสนเทศใหรองรับการใชงาน 

แอพลิเคชั่นบนอุปกรณเคลื่อนท่ี 

2563-2567 - สํานักคอมพิวเตอร 

 

5.3.3 การพัฒนาระบบการปฏบิัติงานออนไลน  

       - e- Performance 

       - e- Finance 

2563-2567 

 

- สํานักคอมพิวเตอร 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.3.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศใหสามารถเชื่อมโยงกันได          2563-2567 - สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.5 การทดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 

 

2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Non-degree/Pre-degree 

2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักคอมพิวเตอร 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองคกรใหท่ัวถึงและ

ส า ม า ร ถ ส ร า ง ภ า พ ลั ก ษ ณ ท่ี ดี ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

5.4.1 โครงการสรางแบรนดของมหาวิทยาลัย 2563-2567 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยบริหาร 

5.4.2 โครงการสรางระบบ/กระบวนการสื่อสารองคกรเพ่ือเสริม

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยและสวนงานแบบบูรณาการ 

2563-2567 - ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยบรหิาร 

5.4.3 โครงการสรางเครือขายและความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงาน

ภายในและภายนอก เพ่ือรวม เผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัย

ใหเปนท่ีรูจักและรับรูในวงกวาง 

2563-2567 -  ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.5 พัฒนาการดําเนินงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

5.5.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอยาง (ยกยอง เชิดชูเกียรต ิ

ใหผูประพฤติตนและปฏิบัติงานดี) 

2563-2567 -  ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝายวิชาการ 

5.5.2 โครงการใหความรูดานคุณธรรมจริยธรรม : การปองกัน 

ผลประโยชนทับซอน 

2563-2567 -  ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

-  ฝายตรวจสอบภายใน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

 5.5.3 โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหนวยงาน 2563-2567 - สวนงานและหนวยงานบริหาร 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

5.5.4 โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะใหกับบุคลากร 2563-2567 - สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

5.6 สรางความ ม่ันคงทางการเงิน ให มี

ความสามารถในการทํารายได ท่ีสู งกวา

คาใชจาย 

5.6.1 โครงการพัฒนาการใชประโยชนจากท่ีดินเพ่ือสนับสนุนการ 

จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

       - การพัฒนาศูนยบริการวิชาการบริเวณริมถนนหนา 

มหาวิทยาลัยวิทยาเขตสงขลา 

2563-2567 

 

2563-2567 

 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.6.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

       - TSU PLAZA 

 

2563-2567 

 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.6.3 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบรหิารตนทุน

ของมหาวิทยาลัย 

2563-2565 - ฝายแผนงาน 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.6.4 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือจูงใจใหสวนงานหรือ

หนวยงานหารายไดมากข้ึน 

2563-2565 - ฝายแผนงาน 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

 

ผูรับผิดชอบ 

5.7 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green University)  

 

5.7.1 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพ่ือลดคาใชจายดาน 

พลงังาน 

      - โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 

2563-2567 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.7.2 โครงการอนุรักษพลังงานและการจัดการพลังงานอาคาร

ควบคุม 

        - การอนุรักษพลังงานในระบบปรับอากาศ 

        - การอนุรักษพลังงานในระบบแสงสวาง 

        -  การอนุรักษพลังงาน เครื่องใชไฟฟาสํานักงาน (Green 

Office) 

2563-2567 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.7.3 การลดการใชกระดาษ  

     - การใชกระดาษ 2 หนา 

     - จัดประชุมแบบ e – Meeting และสงเอกสารในลักษณะ

แจงเวียน เผยแพร ประชาสัมพันธ ผานระบบ  e – Doc 

2563-2567 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 
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