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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเปนเลิศ
ในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ 

 

เปาประสงค (Goal) 

1. มหาวิทยาลัยทักษิณเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพนานาชาติ บัณฑิตมีอัตลักษณคุณภาพและ
สมรรถนะสากล เปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นของผูใชบัณฑิตและสังคม 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. คณะและหนวยงานเทียบเทา 
2. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
3. วิทยาลัยนานาชาติ 
4. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
5. ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
6. งานวิเทศสัมพันธ 

 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU01. อันดับของการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย  

- - 
 301-400 251-300 241-300 231-250 221-250 211-250 200-250 180-200 

TSU02. ร อ ย ล ะ ข อ ง
บั ณ ฑิ ต ท่ี ผ า น เก ณ ฑ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต
คุณภาพของมหาวิทยาลัย 

- ระดับปริญญาตร ี
- ระดับบัณฑิตศึกษา 
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TSU03. ร ะ ดั บ ค ว า ม
เชื่ อ ม่ั น ขอ งผู ใช บั ณ ฑิ ต 
และสังคมที่มีตอคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

3.00 3.15 3.30 3.45 3.60 3.75 3.90 4.05 4.20 4.35 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การจัดการศึกษาตอเนื่องเพื่อการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการ
ของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 
 

เปาประสงค (Goal) 

1.  มหาวิทยาลัยสามารถผลิตกําลังคนคุณภาพรองรับตองการของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสู
ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก อยางเขมแข็ง 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU04. จํานวน   ผู
จบการศึกษาตอเนื่อง
จากมหาวิทยาลยั 
(คนไทย) (non-

degree)  

10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 32,500 35,000 37,500 40,000 42,500 

TSU05. จํานวน   ผู
จบการศึกษาตอเนื่อง
จากมหาวิทยาลยั 
(นานาชาติ)  
(non-degree)   

25 50 100 200 200 300 300 400 400 500 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
3. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
4. ภารกจิบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพื่อการรับใช ชี้นําการ
พัฒนาใหกับสังคม  และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

 

เปาประสงค (Goal) 

1. ผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพระดับสากล สามารถสรางประโยชนตอการพัฒนาพ้ืนที่
ไดอยางเปนรูปธรรม 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU06 . จํ า น ว น
ผลงานวิจัย/วิชาการ
ที่ตีพิมพ ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

50 55 60 70 80 90 100 125 150 200 

TSU07 .  จํ า น ว น
ผลงานวิจัยท่ีนําไปใช
ป ร ะ โย ช น ใน ก า ร
พัฒนาสั งคมอย า ง
เป น รู ป ธ ร ร ม / ใ ช
ป ร ะ โ ย ช น เ ชิ ง
พาณิชย/จดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

60 70 80 90 100 120 140 160 180 200 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู  ขับเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และการพัฒนาในภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันได
และเติบโตอยางตอเนื่อง 
 

เปาประสงค (Goal) 

1) การจัดบริการวิชาการสามารถสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมใหกับมหาวิทยาลัย มีรายไดจากการ
บริการวิชาการและการใหคําปรึกษา 

2) พ้ืนที่ภาคใตตอนลางไดประโยชนจากการบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU08. จํานวนรายไดจาก
การบริการวิชาการ 

10 

ลานบาท 
20 

ลานบาท 

30 ลาน
บาท 

40 ลาน
บาท 

 50ลาน
บาท 

60 ลาน
บาท 

70 ลาน
บาท 

80 ลาน
บาท 

90 ลาน
บาท 

100ลาน
บาท 

TSU09. จํานวนรายไดจาก
ก า ร ให คํ า ป รึ ก ษ าท า ง
วิชาการ 

- 1 

แสนบาท 

3  
แสนบาท 

4 

แสนบาท 

5 

แสนบาท 

6 

แสนบาท 

7 

แสนบาท 

8 

แสนบาท 
9 

แสนบาท 

1 

ลานบาท 

TSU10. ระ ดับความพึ ง
พอใจ ความเชื่อ ม่ันของ
ผูรับบริการที่มีตอระบบ
การบริการวิชาการ และ
ก า ร ให คํ า ป รึ ก ษ าข อ ง
มหาวิทยาลัย 

3.75 3.75 4.00 4.00 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
3. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
4. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
5. ภารกิจบริการวิชาการ  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความเปนเลิศดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการจัดการ
สิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน 

 

เปาประสงค (Goal) 

1) มหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลศิเฉพาะทางท่ีสมบูรณแบบ  
2) ศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปญญาภาคใต เกิดคุณคา มูลคาตอพื้นที่  
3) มีชุมชนสังคมอุดมปญญาและสนัติสุขดวยกลไกการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย(KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU11. จํานวนศูนย
ความเปนเลิศเฉพาะ
ทางที่สมบูรณแบบ 

- -  - 1 

(ศูนยความ
เปนเลิศ
พลังงาน
ทางเลือก)  

 

 - 1 

(ศูนย
ความเปน
เลิศการ
ผลิตครู
วิทยาศาส

ตร) 

- 

 

1 

(ศูนยความ
เปนเลิศทาง
วัฒนธรรม : 

สถาบัน
ทักษิณคดี
ศึกษา) 

- 1 

(ศูนยความ
เปนเลิศทาง
อุตสาหกรรม
การเกษตร) 

TSU12. จํานวน   ภูมิ
ปญญาภาคใต     ที่
ไดรับการสรรคสราง
ให เกิดคุณคา มูลคา
ในการสรางงาน สราง
อาชีพ รายไดตอพื้นที่ 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

TSU13. จํ า น ว น
ชุมชน /เครือข ายที่
ไดรับการเสริมสราง
ปญญาและสันติสุข
ดวยกลไกการบริการ
วิ ช า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
3. วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

4. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
5. ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
6. ภารกิจบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง มีธรรมาภิบาล พึ่งพาตนเองได   

 

เปาประสงค (Goal) 

1) มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยมาตรฐานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ สมบูรณแบบ และ
พ่ึงพาตนเองได   

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย(KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 256
7 

TSU14. รอยละของ
ร า ย ไ ด อื่ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 

TSU15. สัดสวนรายได
ค า ธ ร ร ม เ นี ย ม
การศึกษากับรายไดอื่น 

1:0.3 1:0.4 1:0.5 1:0.6 1:0.7 1:0.8 1:0.9 1:1.0 1:1.1 1:1.2 

TSU16. ร ะ ดั บ
คว ามสํ า เร็ จ ใน ก าร
พัฒนาสู เกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ 

รอยละ 20 

ของสวนงาน
วิชาการ และ 
สวนงานอื่น
นําเกณฑมา
ใชและ
ประเมิน

ตนเอง ครั้งที่ 
1 

รอยละ 
20 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมิน
ตนเอง 
ครั้งที่ 2 

สวนงาน
นํารองยื่น
ขอรับการ
ตรวจ

ประเมิน/
เขารวม
โครงการ 
EdPEx 

200 
คะแนน 

รอยละ 
50 ของ
สวน
งานนํา
รองรับ
การ 
site 

visit 

สวนงาน
นํารอง

อยางนอย 
1 

หนวยงาน
ไดรางวัล 
TQC/Ed

PEx 300 

คะแนน 

รอยละ 
40 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมนิ
ตนเอง 

รอยละ 
60 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมิน
ตนเอง 

สวนงาน
นํารอง

อยางนอย 
1 

หนวยงาน
ไดรางวัล 
TQC/Ed

PEx 

มากกวา 
300 

คะแนน 

รอยละ 
80 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมิน
ตนเอง 

มี 
Thak

sin 

Crite

ria 

TSU 17. คาเฉลีย่ดัชนี
ความสุขของบุคลากร
ในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย : Happy 

Work-Life 

- 3.00 3.25 3.51 3.75 4.00 4.10 4.20 4.30 4.50 

TSU 18. อันดับของ
การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นนาํของ
อาเซียนตาม
หลักเกณฑของ  The 

UI Green Metric 

World University 

Ranking  

- - 301-350 251-

300 

200 -250 180 - 

250 

160 - 

250 

150 -200 140 - 

200 

130- 

150 
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หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. สถาบันวิจัยและการพัฒนา 
3. ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
4. ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5. ฝายแผนงาน 

6. ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

7. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
8. ภารกิจบริการวิชาการ  
9. หนวยงานที่รับผิดชอบและจัดการทรัพยสินและรายได 
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กลยุทธ มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเปนเลิศ
ในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ   

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้ 
1) ผลิตบัณฑิตคุณภาพ มีทักษะสากล สมบูรณในอัตลักษณ  รองรับความตองการของสังคม ผูใชบัณฑิต

ทั่วไป เฉพาะกลุมพ้ืนที่ในชุมชนภาคใต และอาเซียนตอนใต  ( S4 O3 O4 O5 O6) ( Efficiency 

perspective) 

2) สรางสภาพแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัยสากล นาอยู และเปนมหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรม รองรับการ
จัดการศึกษากลุมเป าหมายในพ้ืนที่  และเชื่อมโยงประชาคมอาเซียนตอนใต  ( S1 O1 O4)               

(Customer perspective) 

3) สรางความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตดานครูและบุคลากรทางการศึกษา อุตสาหกรรมการเกษตร 
ภาษาและวัฒนธรรม  และพลังงานทางเลือก รองรับความตองการในพ้ืนที่ และการเปดประชาคม
อาเซียนผานกลไกความรวมมือกับเครือขายในพ้ืนที่ ประเทศ และระหวางประเทศ  ( S2 O6 O5) ( 

Internal process perspective) 

4) สรางความพรอมในการเปดหลักสูตรแพทยศาสตรรองรับความตองการในพ้ืนที่    ( S2 O6 O5)                

(Internal process perspective) 

5) พัฒนาหลักสูตร สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ใชชุมชนเปนฐานมุงผลิตบัณฑิตรับใชชุมชน กาวทัน
โลก ( S3 O2 O3) ( Internal process perspective) 

6) ปฏิรูประบบการบริหารขีดความสามารถและความเช่ียวชาญของคณาจารย รองรับการพัฒนาสู
มหาวิทยาลยัในระดับสากล (O6 W5 ) ( Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 1.1  ผลิตบัณฑิตคุณภาพ มีทักษะสากล สมบูรณในอัตลักษณ  รองรับความตองการของสังคม 
ผูใชบัณฑิตท่ัวไป เฉพาะกลุมพื้นที่ ในชุมชนภาคใต และอาเซียนตอนใต  (S4, O3, O4, O5, O6) 

(Efficiency perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางหนวยนวัตกรรมการเรียนรูเพื่อรับผิดชอบในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในระดับปริญญา

ตรีที่ทุกคณะตองเรียน โดยเนนการดําเนินการ ดังนี้ 
- จัดตั้งหนวยนวัตกรรมการเรียนรู เปนหนวยงานเทียบเทาระดับฝายสังกัดสํานักงาน
มหาวิทยาลัย มีโครงสราง มีบุคลากร  และมีสํานักงานที่มีความพรอม ทันสมัย 
ครอบคลุมทั้งในวิทยาเขตสงขลา และพัทลุง 
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- จัดทําระบบการเรียนการสอน และการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของบัณฑิต
ของหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปจากรูปแบบเดิมที่ เปนการกําหนดลักษณะของการเนน
เนื้อหาวิชา (content based) มาเปลี่ยนเปนลักษณะการจัดการศึกษาทั่วไปที่เนน
คุณลักษณะแบบบูรณาการ (integrative based) ที่คํานึงถึงบริบทของสังคมภาคใต 
ประเทศ เปนสําคัญ เนนการนําศาสตรจากการศึกษาไปใชประโยชนไดจริงในวิถี
ชีวิตประจําวันของพ้ืนที่ 
- เสริมสรางขีดความสามารถของครูผูสอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning โดยยึดแนวคิด Transformative Education 

2) เสริมสรางขีดความสามารถของผูเรียนในการมีทักษะสากล ตามแนวทาง ดังนี้ 
- กําหนดใหบัณฑิตจะตองผานการทําสอบสมรรถนะทักษะสากล ดานภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ และวัฒนธรรมสากล 

- รวมมือกับสถาบันหรือองคกรที่มีความนาเชื่อถือทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 
ในการออกแบบ และสรางชุดการเรียนรู การประเมินผล  และกําหนดใหเปนเงื่อนไขใน
การจบการศึกษา 

3) เสริมอัตลักษณผู เรียนที่สมบูรณดวยความ เปนคนดี รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มี
ประสบการณเชิงปฏิบัติ  ตามแนวทาง ดังนี้ 
- กําหนดใหทุกหลักสูตรจะตองใหนิสิตฝกปฏิบัติจริงในรูปแบบของการฝกงาน 
โครงการ และสหกิจศึกษา 
- สงเสริม สนับสนุนใหมีการนําอาจารยพิเศษ/ผู เชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ พิเศษ 
(Adjunct Staff) รวมสอนในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในทุกหลักสูตร 
- กําหนดใหนิสิตทุกคนตองมีชั่วโมงและประสบการณในการออกทํางานรวมกับชุมชน 

รวมพัฒนาทองถิ่น 

- พัฒนาการจัดการงานกิจการนิสิต โดยยึดตามแนวทางการสงเสริมการสราง               
อัตลักษณผูเรียนที่มีชีวทัศนที่ดี 
- เสริมสรางศักยภาพทางวิชาชีพ การสรางโอกาสและรายไดจากฐานความรูระหวาง
เรียน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดบริการของศูนยบมเพาะวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
รองรับความตองการของนิสิต เนนการสงเสริมใหมีการสรางสรรคโครงการเพ่ือตอยอด
ศาสตรความรูจากการเรียนในหองเรียน การใหคําปรึกษา การจับคูและแสวงหาหุนสวน
ทางยุทธศาสตรจากภายนอกท่ีจะนําโครงการท่ีริเริ่มจากนิสิตสูการปฏิบัติ 

4) การผลิตบัณฑิตคุณภาพรองรับความตองการในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมุง
ดําเนินการ ดังนี้ 
- สงเสริมการนําผูนําทางศาสนา/ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญในพ้ืนที่ มามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา  
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- การนําโจทยในพ้ืนที่มาเปนกรณีศึกษาในการเรียนการสอนของผูเรียน (case study) 

- พัฒนาความรู ความเขาใจดานภาษาวัฒนธรรมอาเซียน (มาลายู) การสรางชีวทัศน
ในการพัฒนาตนเอง ชุมชน การมีประสบการณในการเรียนรูจากประเทศเพ่ือนบานใน
กลุมอาเซียนตอนใต ผานโครงการแลกเปลี่ยนนิสิต และการจัดทําหลักสูตรรวม
โดยเฉพาะมาเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไนรดารุสซาราม 

- มีสวนรวมในการผลิตผลงานวิชาการในการแกปญหา และพัฒนาชุมชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใตผานกระบวนการการสรางเสริมประสบการณจริงในชุมชนในหลากหลาย
รูปแบบ 

- การจัดสรรโควตาพิเศษแกกลุมเปาหมายผูเรียนจากกลุมจังหวัดชายแดนภาคใตเพ่ือ
การเขามาเปนนิสิตของมหาวิทยาลัย 

- พิจารณานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  ซึ่งเปนเสมือนหัวรถจักรในการขับเคลื่อน
ของภาคใต ประเทศในอนาคต และรวมกับสถาบันอาชีวศึกษาในพ้ืนที่ภาคใตเพ่ือเปด
โอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวย
ความยืดหยุน ไมตองทิ้งงานท้ิงอาชีพ สามารถศึกษาในเง่ือนไขเวลาท่ีไมจํากัด   

5) การใหความสําคัญกับการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมแกนิสิต อยางจริงจังผาน
กระบวนการการจัดการศึกษา การสงเสริมกิจกรรมนิสิต การยกยอง การจัดกิจกรรมเพ่ือ
การเสริมสมรรถนะทางจริยธรรม คุณธรรม 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  ระดับการยอมรับของนายจางตอบัณฑิตตามเกณฑอัตลักษณผูเรียนที่สมบูรณดวยความรับผิดชอบ  
     รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ   
2.  รอยละของบัณฑิตท่ีสอบผานสมรรถนะทักษะสากล ดานภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
     การจัดการ และวัฒนธรรมสากล 

3. รอยละของหลักสูตรที่มีความรวมมือกับกลุมประเทศอาเซียนตอนใต 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  ระดับการยอมรับของ
นายจางตอบัณฑิตตามเกณฑอัต
ลักษณผูเรียนท่ีสมบูรณดวย
ความรับผิดชอบ รอบรู  
สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ   

4.45 4.45 4.50 4.50 4.55 4.60 4.60 4.60 4.65 4.65 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
2. รอยละของบัณฑิตที่สอบผาน
สมรรถนะทักษะสากล ดาน
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
การจัดการ และวัฒนธรรม
สากล 

- - 10 20 30 40 50 60 70 80 

3. รอยละของหลักสูตรที่มีความ
รวมมือกับกลุมประเทศอาเซียน
ตอนใต 

2 5 10 15 20 25 30 35 40 50 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 

 

กลยุทธ 1.2  สรางสภาพแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัยสากล นาอยู และเปนมหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรม 
รองรับการจัดการศึกษากลุมเปาหมายในพื้นที่ และเชื่อมโยงประชาคมอาเซียนตอนใต (S1, O1, O4)          

(Customer perspective) 

 

มาตรการ และแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการเรียนรูพหุวัฒนธรรมของนิสิต ตามแนวทาง ดังนี้ 

- เสริมสรางบรรยากาศในมหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศของการเปนพหุวัฒนธรรม 

ผานการสงเสริมการจัดกิจกรรมรวมทางวัฒนธรรมของนิสิตและการออกแบบกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูของนิสิต จัดใหมีการแสดงวิชาการทางพหุวัฒนธรรมของนิสิต 

2) ปรับปรุง พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกแกนิสิต ตามแนวทาง ดังนี้ 
- จัดใหมีหอพักนิสิตนานาชาติ 
- ปรับปรุงสถานปฏิบัติธรรมทั้งหองละหมาดท่ีไดมาตรฐาน หองสวดมนตที่สมบูรณ 
- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานรองรับความตองการของนิสิต  พัฒนาภูมิทัศน โดยเนน

มหาวิทยาลัยสีเขียว (green and clean) 

3) พัฒนาหองสมุดของมหาวิทยาลัยใหมีความเปนสากล ทันสมัย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- จัดใหมีฐานขอมูลองคความรูอาเซียน การนําเขาหนังสือคุณภาพ และสื่อการศึกษาเพ่ือ

รองรับการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

- จัดตั้งจุดศึกษา คนควาทางอินเตอรเน็ต ในทุกคณะ 
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4) รวมเสริมสรางภูมิคุมกันในการจัดการความขัดแยงในโลกปจจุบันที่ลุกลามและเชื่อมโยงถึงกัน
ไดอยางรวดเร็ว  ดวยกลไกของโลกาภิวัตน  การรวมแกปญหาความรุนแรง ใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใตลดความขัดแยงทางศาสนาและการเมือง ปลูกฝงนิสิตผานกิจกรรมทาง
การศึกษาที่เนนการเสริมสรางความตระหนักในความหลากเผาพันธุ หลากภาษาทองถิ่น  
หลากศาสนา หลากวัฒนธรรมและหลากความเชื่อ สรางกิจกรรมที่นําไปสูการอยูรวมกันใน
สังคมพหุลักษณพหุวัฒนธรรมท่ีมีความเขาใจความแตกตาง ยอมรับความแตกตาง เสริมสราง
ศักยภาพแกนิสิตในการจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี พรอมทั้งการสรางองคความรู ความ
เขาใจ สําหรับสังคมไทยโดยรวมและใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  สงเสริมการสราง
ประสบการณ การจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธีแกนิสิต สงเสริมสันติศึกษาในกิจกรรมของ
นิสิตทุกระดับดวยการถอดบทเรียนจากตนแบบชุมชนและการเรียนรูจากประเทศ             
ที่มีประสบการณ 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูพหุวัฒนธรรมของนิสิต 

2. ระดับความพึงพอใจของนิสิตที่มีตอสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู
พหุวัฒนธรรมของนิสิต 

ไมนอย
กวา 5 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 6 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 7 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 8 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 9 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

2.  ระดับความพึงพอใจของนิสิต
ที่มีตอสภาพแวดลอมและสิ่ง
อํานวยความสะดวกของ
มหาวิทยาลัย 

3.51 3.75 4.00 4.25 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝายกิจการนิสิต 

- งานวิเทศสัมพันธ 
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กลยุทธ 1.3  สรางความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตทางดานครูและบุคลากรทางการศึกษา อุตสาหกรรม
การเกษตร ภาษาและวัฒนธรรม และพลังงานทางเลือกรองรับความตองการในพื้นที่ และการเปด
ประชาคมอาเซียนผานกลไกความรวมมือกับเครือขายในพ้ืนที่ ประเทศ และระหวางประเทศ  (S2, O6, 

O5) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การสงเสริมการผลิตบัณฑิตทางดานครูระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- รวมผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับความตองการ การแกปญหาทาง

การศึกษา และการยกระดับคุณภาพการศึกษาของพ้ืนที่ ทั้งในระดับปฐมวัย การศึกษา
ระดับมัธยม และระดับอุดมศึกษา 

- รวมผลิตบุคลากรครูคุณภาพแกปญหานักเรียนมัธยมที่เปนตัวปอนใหแกอุดมศึกษา      
มีคุณภาพโดยรวมต่ําลง  จากสาเหตุสําคัญที่คุณภาพของนักเรียนตกตํ่าเปนผลจาก
คุณภาพของครู เชื่อมโยงไปถึงสถานภาพท่ีต่ําของครูทําใหไมมีนักเรียนเกงเปนครู 
หมุนเวียนเปนวัฏจักรที่ตองแกไข  ดังนั้น การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ    
จึงเนนการสงเสริมการพัฒนาและสรางครูคุณภาพสูง สรางกลไกที่จะดึงคนเกงมาเปนครู  
โดยมีการทบทวนการผลิตทั้งระบบ  เนนพ้ืนฐานทางวิชาการท่ีเขมแข็ง มีการฝกสอน
และฝกทักษะจริงในสถานประกอบการหรือโรงเรียน  

- รวมจัดการปญหาการขาดโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
จากการมีครูผูสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานออนแอทางวิชาการ  โดยการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ รองรับความตองการในพ้ืนท่ี 

- พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิตบุคลากรทางการศึกษากลุมอ่ืนรองรับการพัฒนาการศึกษา
ของภาคใตโดยเฉพาะจังหวัดชายแดนและการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับ
ประชาคมอาเซียนตอนใต 

- ยกระดับการจัดการศึกษาสูการเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานครูภาษาไทย      
ครูภาษาอังกฤษ  ครูวิทยาศาสตร ครูคณิตศาสตร ทั้ งในระดับปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา   

- สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในระดับ
นานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษาดานวิทยาศาสตรศึกษา การสอนภาษาไทย 

- การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากร ผูเชี่ยวชาญเพ่ือเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในการ
จัดการเรียนการสอน   

- จัดใหมีศูนยใหคําปรึกษาและการพัฒนา การสรางคุณคา มูลคาเพ่ิมแกโรงเรียน    
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- จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกครู และบุคลากรทางการศึกษา
ของภาคใตที่มีคุณภาพ ทันสมัย เพ่ือรองรับการตอใบประกอบวิชาชีพครู 

- เสริมสรางความโดดเดนของการผลิตครูเพ่ือใหไดบัณฑิตครูคุณภาพ ที่มีอัตลักษณเปน
เลิศทางดานภาษา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู การวิจัยได และสมบูรณ
ในจิตวิญญาณครู 

2) การสงเสริมการผลิตบัณฑิตทางภาษาและวัฒนธรรมในระดับบัณฑิตศึกษา ตามแนวทาง ดังนี้ 
- เปดสาขาวิชาเพ่ือรองรับการเสริมสรางบัณฑิตทางดานอักษรศาสตร ที่ครอบคลุมทั้งดาน

วรรณคดี และปรัชญา การผลิตบัณฑิตในสาขาอารตมัลติมีเดียรองรับโลกแหงเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในระดับ
นานาชาติดานภาษาและวัฒนธรรม ดานการสอนภาษาอังกฤษ ภาษามาลายู ภาษาจีน
ภาษาไทย 

- บูรณาการการจัดการศึกษารวมของคณะกับสถาบันทักษิณคดีศึกษาในการผลิตบัณฑิต
ระดับบัณฑิตศึกษา  

- การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางภาษา และวัฒนธรรมเพ่ือเปนหุนสวนทาง
ยุทธศาสตรในการจัดการเรียนการสอน   

- สรางแหลงเรียนรูทางภาษาและวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย รองรับความจําเปนในการ
พัฒนาของสังคมในพ้ืนที่และการกาวสูประชาคมอาเซียน(ภาษาอังกฤษ ภาษามาลายู 
ภาษาจีน ภาษาไทย ภาษาพมา และภาษาอ่ืนที่มีความตองการในอนาคต) และพัฒนา
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการเปนหลักทางภาษาท่ีมีคุณภาพรองรับการแขงขันและ
เติบโตโดยการสรางและพัฒนาศูนยทดสอบทางภาษา (วิทยาเขตสงขลา)  ศูนยพัฒนา
ศักยภาพทางภาษา ศูนยบริการและใหคําปรึกษาทางภาษา 

- จัดตั้งคลินิกภาษาและวัฒนธรรม เพ่ือเปนฐานรองรับการใหคําปรึกษาและการพัฒนา 
การสรางคุณคา มูลคาเพ่ิมแกชุมชนทางภาษาและวัฒนธรรม ภูมิปญญาในทองถิ่นใต    
และจัดตั้งหนวยบริการวิชาการภาษาและวัฒนธรรมเคลื่อนที่เพ่ือรองรับการจัดบริการ
ทางวิชาการทางภาษาและวัฒนธรรมแกพ้ืนที่  

- จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทางภาษาและ
วัฒนธรรม 

3) การเสริมสรางความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตอุตสาหกรรมการเกษตรตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาใน

อุตสาหกรรมการเกษตรที่มุงสรางศักยภาพแกบัณฑิตในการสรางนวัตกรรมทาง
การเกษตรเชิงสรางสรรค 
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- สราง พัฒนา จัดหาอุปกรณ เคร่ืองมือ รองรับการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาในอุตสาหกรรมการเกษตร 

- เปดสาขาวิชาการพัฒนาและสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑอุตสาหกรรมการเกษตรทั้งใน
ระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา เพ่ือรองรับการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตรใน
พ้ืนที่จังหวัดภาคใต โดยเฉพาะดานขาวพ้ืนเมือง ยางพารา ปาลมน้ํามัน ปศุสัตว ของ
พ้ืนที ่และขยายสูการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ 

- การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางการเกษตรเพ่ือเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรใน
การจัดการเรียนการสอน   

- จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทางการเกษตร 
- นําองคความรูทางวิชาการไปเสริมสรางคุณคา มูลคาแกผลิตภัณฑทางการเกษตรในพื้นที่ 

และสังคมในภาพกวาง 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนศูนยความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑิตทางภาษาและวัฒนธรรม 

3. จํานวนหลักสูตรการพัฒนาและสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑอุตสาหกรรมการเกษตร 
4. จํานวนแหลงเรียนรูทางการเกษตรในมหาวิทยาลัย (วิทยาเขตพัทลุง) 
5. จํานวนผูใชบริการผานชองทาง คลินิกความรู  

- คลินิกเกษตรและนวัตกรรมการเกษตรท่ีวิทยาเขตพัทลุง     
- คลินิกโรงเรียน 

- คลินิกภาษา 
- คลินิกครู 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนศูนยความเปนเลิศของ
มหาวิทยาลัย 

- - - 1 - 1 - 1 - 1 

2. จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑิต
ทางภาษาและวัฒนธรรม 

5 5 6 6 7 7 8 8 9 10 

3.จํานวนหลักสูตรการพัฒนาและ
สรางนวัตกรรม
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม
การเกษตร 

1 2 3 4 5 7 7 9 9 10 

4. จํานวนแหลงเรียนรูทางการ
เกษตรในมหาวิทยาลัย (วิทยาเขต
พัทลุง) 

- - 5 5 7 7 10 10 15 15 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
5. จํานวนผูใชบริการผานชองทาง 
คลินิกความรู  
    - คลินิกเกษตรและนวัตกรรม
การเกษตรที่วิทยาเขตพัทลุง     
    - คลินิกโรงเรียน 

    - คลินิกภาษา 
    - คลินิกคร ู

- - 50 100 150 200 300 400 500 600 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะศึกษาศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
- คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 
- คณะศิลปกรรมศาสตร 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

กลยุทธ 1.4 สรางความพรอมในการเปดหลักสูตรแพทยศาสตรรองรับความตองการในพ้ืนที่     
(S2, O6, O5) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางการแพทยเพ่ือเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในการ 
  จัดตั้งคณะแพทยศาสตร ภายใตแนวคิดการมุงรับใชชุมชน การมุงผลิตบุคลากรทางการ   
     แพทยเพ่ือเกษตรกร และสังคมผูสูงอายุ 

2) จัดตั้งคณะแพทยศาสตรที่มีการจัดการศึกษาในหลักสูตรแพทยศาสตร และพยาบาลศาสตร 
แบบเรียนรูจากปญหา สภาพการณจริง ( Problem based learning) ควบคูกับการเนน    
การวิจัย 

3) จัดตั้งโรงพยาบาลทั่วไปและโรงพยาบาลเฉพาะทาง สังกัดคณะแพทยศาสตรที่วิทยาเขต 

พัทลุง เพ่ือเปนฐานรองรับการจัดการเรียนการสอน โดยในระยะแรกจะเนนการเปน 

โรงพยาบาลสําหรับการเปนโรงเรียนแพทย และระยะท่ีสองจะพัฒนาเปนโรงพยาบาลเฉพาะ 
ทาง 400 เตียง 

4) จัดตั้งหนวยวิทยาศาสตรพรีคลินิค (pre-clinical science ) เพ่ือเปนหนวยวิจัย และสอน 

พ้ืนฐานใหกับนิสิตแพทย พยาบาล 
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5) จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทางการแพทย 
6) ขยายการจัดการเรียนการสอนที่ตอเนื่องจากวิทยาศาสตรการแพทยเมื่อมีความพรอม            

สูสาขาวิชาที่เก่ียวของเชน เภสัชศาสตร เทคนิคการแพทย เปนตน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อการเปดคณะแพทยศาสตร 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การเพื่อการเปดคณะ
แพทยศาสตร 

เตรียมกา
รจัดตั้ง
คณะฯ 
และออก 
แบบ
อาคาร 

ขออนุมัติ
งบประม
าณ และ
ดําเนินกา
รกอ 

สราง 

เปด รับ
นิสิตป
แรก 

   จัดหาครุภัณฑ - - 

เนินการกอสรางอาคารฯ และจัดหาครุภัณฑ  

 
หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 

- ฝายแผนงาน 

- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 

 

กลยุทธ 1.5 พัฒนาหลักสูตร สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ใชชุมชนเปนฐานมุงผลิตบัณฑิตรับใช
ชุมชน กาวทันโลก (S3, O2, O3) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาสูสากล ตามแนวทาง ดงันี้ 

- จัดใหมีหลักสูตรความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศในลักษณะสองปริญญา 
หลักสูตรเรียนที่มหาวิทยาลัยทักษิณ 2-3 ป เรียนในตางประเทศ 1-2 ป 

- สงเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนผานระบบคอมพิวเตอร นิสิตใช Laptop ในการเรียน
การสอน พรอมใหสาขาวิชาพัฒนาสื่อสารเรียนการสอนผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดหาคณาจารยชาวตางประเทศใหมีมากขึ้นทั้งจากประชาคมอาเซียน อาเซียนบวกสาม 
บวกหก และนานาชาติภูมิภาคอ่ืนๆ 

- สงเสริมใหนิสิต ฝกงานหรือสหกิจศึกษาในตางประเทศ 
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2) พัฒนาหลักสูตรที่ใหความสําคัญกับพื้นท่ี ตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริมใหทุกหลักสูตรตองมีรายวิชาในการนํานิสิตไปเรียนรูในชุมชน เพ่ือใหเกิด

ประสบการณจริงเชิงพ้ืนที่และเปดโอกาสใหกับประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการ
กระตุนการเรียนรู แลกเปลี่ยนการเรียนรู กับนิสิต 

- การสรางหลักสูตรรวมกับหนวยงานในระดับพ้ืนที่เพ่ือการผลิตหลักสูตรเฉพาะรองรับ
ความทาทายและความตองการของพ้ืนที่ เชน ศอบต. สวนราชการในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ภาคเอกชน การรวมมือกับวิทยาลัยชุมชนเพ่ือการตอยอดคุณวุฒิของครูที่จบ
การศึกษาระดับอนุปริญญา เปนตน 

- สงเสริม สนับสนุนใหคณะ หนวยงานจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยออกแบบ คิดคน และ
พัฒนาหลักสูตรรองรับความตองการในอนาคตของภาคใต พรอมการพัฒนาสูสังคมโลก 

ทั้งหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
- สรางหลักสูตรการจัดการศึกษาภายใตความรวมมือกับประเทศมาเลเซียหรือประเทศอ่ืนที่

จะเปนประโยชนสูงสุดตอการศึกษารับใชสังคม โดยมีเปาหมายความรวมมือคือการผลิต
บัณฑิตรวมกันทั้ งจากการนํากลุมเป าหมายผู เรียนจากประเทศเพ่ือนมาเรียนที่
มหาวิทยาลัยและ/หรือ นํานิสิตของมหาวิทยาลัยไปเรียนรูในตางประเทศท่ีรวมมือ 

- สงเสริม สนับสนุน สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ ใหเปนสะพาน
เชื่อมระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน ทํางานในลักษณะของการประสานและอํานวยความ
สะดวกใหกับสวนงานวิชาการในการนํานิสิตและบุคลากร ไปเรียนรูในชุมชน และสงเสริม
ใหนิสิตเปนคนดี มีปญญา เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนหลักสูตรความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

2. จํานวนคณาจารยชาวตางประเทศ 

3. จํานวนนิสิตที่ฝกงานหรือสหกิจศึกษาในตางประเทศ 

4.   จํานวนนิสิตจากประเทศในประชาคมอาเซียนหรือนานาชาติ 

5.   จํานวนหลักสูตรที่เกิดจากการรวมกับหนวยงานในระดับพื้นท่ีเพ่ือรองรับการพัฒนาของพ้ืนที่ 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนหลกัสูตรความ
รวมมือกับมหาวิทยาลยั
ตางประเทศ 

1 1 2 2 3 3 5 5 7 7 

2. จํานวนคณาจารยชาว
ตางประเทศ 5 6 7 8 9 10 12 14 18 20 

3. จํานวนนิสิตที่ฝกงาน
หรือสหกิจศึกษาใน
ตางประเทศ 

- 1 3 3 5 5 10 10 15 15 

4. จํานวนนิสิตจาก
ประเทศในประชาคม
อาเซียนหรือนานาชาติ 

- 3 5 10 20 30 40 50 60 70 

5. จํานวนหลกัสูตรที่เกิด
จากการรวมกบัหนวยงาน
ในระดับพื้นที่เพื่อรองรับ
การพัฒนาของพื้นที่ 

5 5 7 7 10 10 15 15 20 20 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝายวิเทศสัมพันธ 
- สํานักคอมพิวเตอร 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 

 

กลยุทธ 1.6 ปฏิรูประบบการบริหารขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญของคณาจารย รองรับการพัฒนา
สูมหาวิทยาลัยในระดับสากล (O6 , W5) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เพ่ิมบุคลากรผูสอนระดับเชี่ยวชาญโดยกําหนดนโยบายใหคณะจัดทําแผนการเตรียม 

บุคลากรเชี่ยวชาญรองรับความจําเปนในการจัดการศึกษาในอนาคต พรอมทั้งแสวงหาคณาจารยเชี่ยวชาญ
รองรับการพัฒนาทางการศึกษาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ดานแพทยศาสตร พรอมท้ัง 

- ปฏิรูปรูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยใหม โดยเนนผลักดันและ
เสริมแรง โดยการเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
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- การเพ่ิมบุคลากรสายผูสอนในระดับปริญญาเอก และตําแหนงทางวิชาการใหครอบคลุม
ทุกคณะ โดยการสนับสนุนทรัพยากร การสรางแรงจูงใจ โดยการกําหนดเสนทางการ
พัฒนาตนเองทางตําแหนงวิชาการท่ีชัดเจน 

2) สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะแกคณาจารยทางดานการเรียนรูรองรับการจัดการเรียนการ 
สอนแนวใหม ตามแนวทาง ดังนี้ 

-  การเสริมสรางความสามารถในการจัดการเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  เตรียมพรอมครูผูสอนสูประชาคมอาเซียนโดยการพัฒนาทักษะสากลทั้งดานภาษาอังกฤษ 
ภาษาตางประเทศ ภาษาอาเซียน เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ และวัฒนธรรม
สากลแกครูผูสอน 

-  สงเสริมใหคณาจารยมีชวงเวลาในการทบทวนเติมเต็มองคความรูใหม จากองคกรที่มี
ความเปนเลิศท้ังใน หรือตางประเทศ (ทุก 5 ป) 

-  เสริมสรางขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Active learning ผาน
กระบวนการฝกอบรม การฝกปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน 

3)  สงเสริมความเช่ียวชาญแกคณาจารย  ตามแนวทาง ดังนี้ 
-  สงเสริม สนับสนุนใหคณาจารยสรางผลงานวิจัย โดยการเสริมแรงจูงใจ พรอมกําหนดให

มีการนําองคความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน 

- กําหนดมาตรการในการใหคณาจารยระดับปริญญาเอกตองสรางผลงานทางวิชาการใน
ระดับผูชวยศาสตราจารย ตามชวงระยะเวลาที่เหมาะสมของแตละคณะนั้นๆ  

4) สงเสริม สนับสนุนใหคณะจัดทําแผนที่ทางเดินการพัฒนาคณาจารยในทุกคณะ  
ทุกสาขาวิชา พรอมกําหนดเง่ือนไขที่มีการเชื่อมโยงผลสัมฤทธิ์กับการพิจารณาความดี ความชอบ และ
คาตอบแทน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
2.  รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

3. รอยละของอาจารยประจําที่ผานเกณฑการพัฒนความกาวหนาและสมรรถนะสากล 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของอาจารย
ประจําที่ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ  

22 24 26 28 32 35 40 45 50 55 

2. รอยละของอาจารย
ประจําที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก 

42 45 48 50 53 55 60 63 65 70 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. รอยละของอาจารย
ประจําที่ผานเกณฑการ
พัฒนาความกาวหนาและ
สมรรถนะสากล 

- - 5 10 15 20 25 30 40 50 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานที่เทียบเทา 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการ
ของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1. ตอยอดการพัฒนาองคความรูการศึกษาตอเนื่อง สูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา มูลคา 

และขับเคลื่อนการพัฒนาการแขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ  (S8, 

S9, S10, O12, O13, O15, O16, O17) (Efficiency  perspective) 

2. สรางระบบบริการของการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการท่ีหลากหลาย ทั่วถึง  (O13, O16, 

W10, W11) (Customer perspective) 

3. สรางระบบการบริหารการจัดการศึกษาตอเนื่องใหมีมาตรฐานทางวิชาการบนฐานการมีสวนรวม   
(O13, W10, W11)  (Internal process perspective) 

4. เสริมสรางความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาใหเปนศูนยศึกษาตอเนื่องมาตรฐาน
ทันสมัย และมีความพรอมในระดับนานาชาติ  (Internal process perspective) 

5. สรางนักพัฒนาบุคลากรเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการศึกษาตอเนื่องแกหนวยงานคณะ
ที่จัดการศึกษาตอเนื่อง  (S7, S8, T6)  (Learning and growth perspective) 

6. สรางสรรคผลผลิตทางองคความรู นวัตกรรมการสรางหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง รองรับความ
ตองการของสังคม และชี้นําการพัฒนาสูอาเซียน  (O13, O17, W10) (Learning and growth 

perspective)  
 

กลยุทธ 2.1 ตอยอดการพัฒนาดวยองคความรูการศึกษาตอเนื่อง สูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพื่อสราง
คุณคา มูลคา และขับเคล่ือนการพัฒนาการแขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ 
(S8, S9, S10, O12, O13, O15, O16, O17) (Efficiency  perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ   
1) สงเสริม สนับสนุนคณะและหนวยงานในการพัฒนาองคความรูการศึกษาตอเนื่องรองรับการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน และการแขงขันในประชาคมอาเซียน และประชาคมโลกแกองคกร      
ภาคธุรกิจ ทั้งในรูปแบบการใหคําปรึกษาแนะนําในการพัฒนากําลังคน การออกแบบพัฒนา
หลักสูตรตอเนื่องรองรับปญหาความตองการ 

2) สงเสริมใหคณะที่เกี่ยวของรวมมือกับภาคเอกชนในการสรางนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตของภาคใต และการสรางคุณคา มูลคา การแขงขันของภาคใต 
โดยเนนทางดานการเกษตร การคาชายแดน การทองเที่ยว เปนสําคัญ  

3) สงเสริม สนับสนุนใหคณะรวมคิดคนและพัฒนาองคความรูในรูปแบบการบูรณาการ การศึกษา
รวมกับสถานประกอบการ วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ เปดโอกาสในนิสิตไดเรียนรูการพัฒนาทาง
ธุรกิจในบริบทของสังคมในพ้ืนที่ และการปลูกฝงความรับผิดชอบตอสังคมแกนิสิต 
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4) รวมคิดคนนวัตกรรม องคความรูเพ่ือการพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิต กระบวนการทาง
การตลาด กระบวนการทางโลจิสติกส เพ่ือเสริมสรางศักยภาพทางการแขงขันของสถาน
ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 

5) รวมมือกับสวนราชการในพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม หลักสูตรตอเนื่อง เพ่ือการ
แกปญหาของสถานประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ การเสริมสรางสันติสุข การแขงขัน 
การพัฒนาในมิติอื่น ๆ ของสังคมในพ้ืนที่ 

6) ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการมีสวนรวมในการเสริมสรางสันติสุขชายแดนใต 
โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเสริมสรางวิถีชีวิต การเสริมสรางเศรษฐกิจและ
รายได โดยใหความสําคัญกับการบูรณาการเปนหลัก 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนผูประกอบการสงออกในพื้นที่ภาคใตที่รวมกับมหาวิทยาลัยในการจัดหลักสูตรตอเนื่อง 
2. จํานวนผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ภาคใตที่รวมกับมหาวิทยาลัยในการ 

 จัดหลักสูตรตอเนื่อง 
3. จํานวนองคความรูนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาแกผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผูประกอบการ
สงออกในพื้นที่ภาคใตที่
รวมกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดหลักสูตรตอเนื่อง 

- - 4 6 8 10 12 15 18 20 

2. จํานวนผูประกอบการ
วิสาหกจิชุมชนในพ้ืนที่
ภาคใตที่รวมกับ
มหาวิทยาลัยในการจัด
หลักสูตรตอเนื่อง 

- - 20 20 25 25 30 35 40 50 

3. จํานวนองคความรู
นวัตกรรม เพื่อการสราง
มูลคาแกผูประกอบการ
วิสาหกจิชุมชนในพื้นที ่

 

- - 1 2 4 8 12 15 20 25 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 
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กลยุทธ 2.2   สรางระบบบริการของการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการท่ีหลากหลาย ทั่วถึง   (O13, 

O16, W10, W11) (Customer perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดบริการการศึกษาตอเนื่องที่คํานึงถึงกลุมเปาหมายทุกกลุมของคนในพ้ืนที่ ทั้งกลุมเปาหมายจาก

สวนราชการ ภาคเอกชน องคกรประชาชน โดยเนนการสนองตอบตอความตองการและการ
แกปญหาในระยะยาวของพ้ืนที่ โดยเฉพาะในจังหวัดชายแดนภาคใต 

2) จัดบริการการศึกษาตอเนื่องเพ่ือมุงตอบโจทยผูดอย ขาด และพลาดโอกาสทางสังคม การพัฒนาสู
สังคมผูสูงอายุแรงงานอาเซียนในพ้ืนที่ กลุมประชาชนท่ีนับถือศาสนาอิสลาม ทั้งในรูปแบบของ in-

house training , public training และ internet learning 

3) พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาตอเนื่องผานระบบอินเตอรเนตเพ่ือการขยายกลุมเปาหมายใน 

 ภาพกวาง และความสะดวกในการเรียนรู โดยเนนหลักสูตรที่ความตองการของผูเรียนมีมาก พรอม
ทั้งรองรับความตองของกลุมผูเรียนที่ดอย ขาด และพลาดโอกาสทางสังคม ทั้งในรูปแบบเชิงรับ และ
เชิงรุก สูในพื้นที่และการบูรณาการรวมกับสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4) พัฒนาระบบการบริการการศึกษาตอเนื่องผานอินเตอรเนตทั้งการลงทะเบียน การชําระเงิน  
 การเรียนรู การบริการอื่นๆ 

5) ปรับปรุง พัฒนา เว็บไซต เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตอเนื่องเปนการเฉพาะ เนนความทันสมัย  
 ใชงาย สะดวกในการเขาถึง และมีเนื้อหาการเรียนรูที่มีคุณภาพ หลากหลาย 

6) ออกแบบ ปรับปรุงหองเรียนรองรับการจัดการศึกษาตอเนื่อง เนนความทันสมัย มีความพรอมในการ
ใหบริการ และการเรียนรู ทั้งในพ้ืนที่วิทยาเขตสงขลา และพัทลุง 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.จํานวนผูเรียนในระบบการศึกษาตอเนื่องผานระบบอินเตอรเนต 

2.ระดับความพึงพอใจของผูศึกษาตอเนื่องตอการบริการของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผูเรียนในระบบ
การศึกษาตอเนื่องผานระบบ
อินเตอรเนต็ 

- - 150 150 200 200 400 500 1,000 5,000 

2.  ระดับความพึงพอใจของผู
ศึกษาตอเนื่องตอการบรกิาร
ของมหาวิทยาลยั 

- - 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 4.60 4.75 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 2.3 สรางระบบการบริหารการจัดการศึกษาตอเนื่องใหมีมาตรฐานทางวิชาการบนฐานการมีสวน
รวม  (O13, W10, W11) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดตั้งคณะกรรมการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยเพื่อกําหนดนโยบาย  

 ควบคุม กํากับ คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตอเนื่อง และการติดตาม ประเมินผลการ 
 ดําเนินงานในการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

2) นําระบบเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ และการประกันคุณภาพทางการศึกษามาใชในระบบการจัด
การศึกษาตอเน่ืองของมหาวิทยาลัยในทุกวิทยาเขต อยางเต็มระบบ พรอมกําหนดใหมีการตรวจ 

  ประเมินเพ่ือเขาสูเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ  หรือ เกณฑคุณภาพอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือการ
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศท่ีมีการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

3) ปรับปรุงระบบ ระเบียบปฏิบัติทั้งทางการเงิน ธุรการสารบรรณ การใหอํานาจและการตัดสินใจ เพ่ือ
การสรางมาตรฐานการดําเนินงานท่ีคลองตัว และเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษาตอเนื่อง
ของมหาวิทยาลัย 

4) ศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในตางประเทศเพื่อนํารูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องระดับโลกมาใชใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งแสวงหาโอกาสในการสรางความ
รวมมือระหวางกันทั้งดานการแลกเปลี่ยนองคความรู รูปแบบการจัดการการบริการ  บุคลากร และ
การจัดการศึกษาตอเนื่องในหลักสูตรรวม โดยเฉพาะกับประเทศในประชาคมอาเซียน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของการบริหารจัดการศึกษาตอเนื่อง  

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของ
การบริหารจัดการศึกษา
ตอเนื่อง  

3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 2.4 เสริมสรางความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาใหเปนศูนยศึกษาตอเนื่องมาตรฐาน 
ทันสมัย และมีความพรอมในระดับนานาชาติ (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางสรรค และพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาตอเนื่องของหนวยงานในมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง

ดังนี้ 
- วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา   เนนการจัดการศึกษาตอเนื่อง การจัดการศึกษาระยะส้ัน

ในดานการจัดการภาครัฐและเอกชน รองรับการพัฒนาในทองถิ่น ประเทศ   
- คณะตาง ๆ เนนการจัดการศึกษาตอเนื่องที่เปนศาสตรเฉพาะของคณะนั้น ๆโดยคํานึงถึง

การบูรณาการหลักวิชาเปนสําคัญ 

2) การออกแบบและพัฒนาสาขาวิชาการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยคํานึงถึงความตองการของสังคม
ในพ้ืนที่เปนสําคัญและการพัฒนาการศึกษาตอเนื่องในรูปแบบการศึกษานานาชาติรองรับประชาคม
อาเซียน และการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก  

3) การศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยจะเนนความโดดเดนของรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่อง 4 ดาน 
คือการเรียนรูในหองเรียน (Class room learning) การฝกปฏิบัติเพ่ือสรางความชํานาญ  (  Practice 

learning) การเรียนรูไดอยางกวางขวางอยูที่ไหนก็เรียนรูได (e-Learning) และการเรียนรูดวยตนเอง 
(Self learning) 

4) สงเสริมใหหนวยการจัดการศึกษาตอเนื่อง มีการผลิตผลงานการจัดการศึกษาตอเนื่องทั้งดานวิชาการ 
องคความรู นวัตกรรม ดานการจัดการภาครัฐและเอกชนเพ่ือการรองรับความตองการของทองถิ่น 
ประเทศ และประชาคมอาเซียน พรอมชี้นําการพัฒนาสังคม และมีผลงานในเวทีวิชาการในระดับ
นานาชาติ อยางตอเน่ือง 

5) วางมาตรการในการสงเสริม สนับสนุนให วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา และคณะที่จัดการศึกษา
ตอเนื่องตอยอดความรวมมือกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเดิมใหเกิดประโยชน คุณคา และมูลคา
รวมระหวางกัน และแสวงหาความรวมมือใหมจากเครือขายทั้งในและระหวางประเทศ พรอมสราง
ระบบการบริหารจัดการเครือขายเพ่ือพัฒนาใหเปนหุนสวนยุทธศาสตรรวมเพ่ือการพัฒนาการจัด
การศึกษาตอเนื่องที่มีความเขมแข็ง และเกิดพลังการพัฒนาและความเปล่ียนแปลงจากการบูรณาการ
รวมกันอยางเปนรูปธรรม  

6) การเสริมสรางความพรอม และความเขมแข็งของ วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา ตามแนวทาง
ดังนี้ 
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- ปฎิรูปหนวยงานสูการเปนหนวยงานการจัดการศึกษาตอเนื่องที่มีระบบการบริหารจัดการทาง
การตลาด การบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการที่สามารถกอใหเกิดรายไดที่  
เปนหนวยสรางรายไดและสามารถสรางรายไดแกมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง (Business 

Unit)  มีระบบการบริหารจัดการเชิงธุรกิจที่เปนมืออาชีพ มีธรรมาภิบาล ใหความสําคัญกับ
การรับผิดชอบตอสังคม และสามารถพ่ึงพาตนเองไดสูง 

- การเสริมสรางความพรอมของวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา สูองคกรการศึกษาตอเนื่อง
แหงอนาคตท่ีอัจฉริยะ (UMDC Intelligent) ที่มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย
ในการจัดการศึกษาตอเนื่อง  เปนระบบท่ีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายทั้งในและตางประเทศ
ดวยความสะดวก รวดเร็ว และกวางขวาง และมีความเปนสากล  เปนคลังความรูดาน
การศึกษาตอเน่ือง การจัดการศึกษาระยะส้ัน ในการจัดการภาครัฐและเอกชนเพ่ือรองรับการ
พัฒนากําลังคน การสนับสนุนวิชาการและการบริการทางความรูที่สามารถสนองความ
ตองการของทองถิ่น และการพัฒนาของประเทศ ทั้งนี้ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเปน
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใหดําเนินการในสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนรายไดจากการจัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย 

2.  จํานวนผูผานการพัฒนาการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
     - ภาครัฐ 
     - ภาคเอกชน 

     - ชาวตางประเทศ 

3. จํานวนหลักสูตรการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
    - Class room learning 

    - e-Learning 

    - International Continuing Education 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนรายไดจากการจัด
การศึกษาตอเนื่องของ
มหาวิทยาลัย 

- - 3 ลาน 3 ลาน 5 ลาน 5 ลาน 7.5 ลาน 7.5 ลาน 10 ลาน 10 ลาน 

2. จํ า น ว น ผู ผ า น ก า ร
พั ฒ น าก ารจั ดการศึ กษ า
ตอเนื่อง 
  - ภาครัฐ 
  - ภาคเอกชน    

  - ชาวตางประเทศ 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

300 

300 

150 

 

 

 

300 

300 

150 

 

 

 

400 

400 

200 

 

 

 

400 

400 

200 

 

 

 

500 

500 

300 

 

 

 

500 

500 

300 

 

 

 

600 

600 

400 

 

 

 

600 

600 

400 

3. จํานวนหลักสูตรการจัด
การศึกษาตอเนื่อง 
    - Class room learning 

    - e-Learning 

    - International 

Continuing Education 

- - 5 10 15 20 25 30 35 40 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 

 

กลยุทธ 2.5 สรางนักพัฒนาบุคลากรเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการศึกษาตอเนื่องแกหนวยงาน
คณะที่จัดการศึกษาตอเนื่อง (S7, S8, T6) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีขีดความสามารถในการเปนนักจัดการศึกษาตอเนื่องที่มีคุณภาพ 

โดยใหการสนับสนุนทุนการศึกษาในการศึกษาตอในตางประเทศ การจัดฝกอบรมภายใน พรอมทั้งการ
สรางแรงจูงใจในการดึงดูดบุคลากรที่มีความรูความสามารถมารวมเปนทีมงานจัดการศึกษาตอเนื่อง
ของมหาวิทยาลัย 

2) พัฒนาขีดความสามารถของคณะ  TSU-UMDC และหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการสรางระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และผูเชี่ยวชาญเพ่ือการจัดการการศึกษาตอเนื่องดานการจัดการ
ภาครัฐและเอกชนท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใหมีคณาจารย และผูเชี่ยวชาญที่หลากหลายทั้งระดับประเทศ และ
นานาชาติ รวมจัดการเรียนการสอน การฝกอบรมและพัฒนา และรวมใหคําปรึกษาทางวิชาการ     
มุงสรางคุณภาพและความนาเชื่อถือ และใชประโยชนจากจุดแข็งทางดานการมีผูเชี่ยวชาญในการ
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ขยายโอกาสทางการพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริการทางวิชาการรองรับประชาคมอาเซียน 
และการแขงขันทางวิชาการในระดับประเทศ และนานาชาติ  

3) พัฒนาเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่องใหเปนนักจัดการที่มีความชํานาญงาน การบริการอยางมือ
อาชีพ  

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนคณาจารยเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในฐานขอมูลระบบการศึกษาตอเนื่อง 
2.  จํานวนคณาจารยเชี่ยวชาญภายนอกในฐานขอมูลระบบการศึกษาตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  จํานวนคณาจารย
เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย
ในฐานขอมูลระบบการศึกษา
ตอเนื่อง 

- - 75 75 80 80 100 100 200 200 

2.  จํานวนคณาจารย
เช่ียวชาญภายนอกใน
ฐานขอมูลระบบการศึกษา
ตอเนื่อง 

- - 30 40 50 60 70 80 90 100 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 2.6 สรางสรรคผลผลิตทางองคความรู นวัตกรรม การสรางหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง รองรับ
ความตองการของสังคม และชี้นําการพัฒนาสูอาเซียน (O13, O17, W10) (Learning and growth 

perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริมคณะใหพัฒนาองคความรูของรูปแบบในการจัดการศึกษาตอเนื่องรองรับ โครงสรางอายุ

ประชากรของประเทศ ที่จะเริ่มเขาสูสังคมผูสูงอายุโดยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเปนทางเลือกของการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่
จะมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาความรูใหกับประชาชนในภาคใต และประชาชนสวนใหญของ
ประเทศ 

2) สรางรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องรองรับการเพ่ิมผลิตภาพของภาคใต ประเทศดวยการให 
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    การศึกษาตอเนื่องกับคนวัยทํางาน  เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องไปสูมิติการใช
ประโยชนทางปญญา จากกลุมเปาหมายผูเรียนจะมีวุฒิภาวะสูงขึ้น เชื่อมโยงการศึกษากับอาชีพ  
พัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยปรับกระบวนทัศน  ใหสอดคลองกับโครงสราง
ประชากรที่มกีารเปลี่ยนแปลงและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต  

3) สงเสริมใหคณะออกแบบและพัฒนาการจัดหลักสูตรตอเนื่องรองรับความตองการของพ้ืนที่
ทางดานกลุมเปาหมายทางการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร การทองเที่ยวการโรงแรม การคา
การลงทุน การผลิตตามมาตรฐานฮาลาล การตลาดมุสลิม และวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ภาคใต 
เปนตน โดยการพัฒนาจะผานความรวมมือกับสถาบันเกษตรกร ผูประกอบการอุตสาหกรรม  
ทั้งนี้หลักสูตรเนนการใชประโยชนจริง ปญหาจริง และการแกปญหาจริงในพื้นที่เปนสําคัญ 

4) การพัฒนาหลักสูตรตอเนื่องรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก รองรับความ
จําเปนของภาครัฐ ทองถิ่น และเอกชน ทั้งในรูปแบบของ Public training และ  In-house 

training พรอมทั้งการขยายการจัดการศึกษาตอเนื่องไปยังประเทศในประชาคมอาเซียนใน
หลักสูตรที่มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศ 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนหลักสูตรตอเนื่องรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนหลกัสูตรตอเนื่อง
รองรับการกาวสูประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลก 

- - 3 4 5 8 10 15 20 25 

 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานวิเทศสัมพันธ 
- ภารกิจบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพ่ือการรับใช ชี้นําการ
พัฒนาใหกับสังคม  และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1. สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และชี้นําการ

พัฒนาใน พ้ืนที่ ภ าคใตตอนล าง สั งคมในภาพกวาง และอาเซียน  (O7, O8, O11, W6)  
(Efficiency perspective) 

2. ตอยอดองคความรูสูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา มูลคา และขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชน และการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ (S6, O7) (Customer perspective) 

3. สรางระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลท่ีคํานึงถึง
การรับผิดชอบตอชุมชน (S6, O9, O10) (Internal process perspective) 

4. สรางนักวิจัยเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการวิจัยแกคณาจารย บุคลากร นิสิต (O8, W4, 

W5)  (Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 3.1 สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และช้ีนํา
การพัฒนาในพื้นที่ภาคใตตอนลาง สังคมในภาพกวาง และอาเซียน  (O7, O8, O11, W6) (Efficiency 

perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการทางดานอาหาร การเสริมสรางสันติสุขที่เขมแข็งอยาง

ยั่งยืน การจัดการสุขภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่  และการตอบสนองความตองการในการ          
ปฎิรูปประเทศและความจําเปนในการแขงขันและเติบโตสูประชาคมอาเซียน 

2) สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และชี้นําการ
พัฒนาทางวัฒนธรรม การจัดการศึกษาของพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต การสงเสริมประชาธิปไตย
และธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในสังคมภาคใต และสังคมไทยในทุกระดับ โดยยึดหลักการสรางองคความรู
บนฐานคุณธรรมนําความรู การสงเสริมใหเกิดความรักสามัคคี ปรองดอง และความรูที่เนนการ
แกปญหาดวยวิธีสมานฉันท พรอมทั้งสงเสริมใหมีการนําองคความรูเขาไปมีสวนรวมในพื้นที่ปญหาจริง
โดยใชกลไกทางการศึกษา 

3)  สงเสริม สนับสนุนใหคณะสรางผลงานวิชาการ องคความรูเพ่ือการเตรียมความพรอมแกชุมชนภาคใต 
ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางรองรับความตองการในพ้ืนที่ โดยเฉพาะดานการศึกษา 
การเกษตร  และเสริมสรางศักยภาพในการเทาทันการเปลี่ยนแปลงบริบทตางๆ ของโลกในกระแส
โลกาภิวัตน จะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของคนในประเทศเปนอยางมาก ใหชุมชนสามารถ
เตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว สงเสริมใหคณะตางๆรวมพัฒนาใหคนในพ้ืนที่ภาคใตใหมี
ความรอบรู เขาใจ และเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในดานตางๆอยางครบถวน 
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4) สงเสริม สนับสนุนคณะและหนวยงานวิชาการของมหาวิทยาลัยทางสังคมศาสตรในการผลิตองค
ความรู ผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางภูมิคุมกันที่ดีที่จะลดปญหาทางสังคมตางๆ นําผลงาน
วิชาการสงเสริมการพัฒนาคนใหมีคุณธรรม นําความรู พัฒนาจิตใจควบคูกับการพัฒนาการเรียนรูของ
คนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต ทั้งในระบบและนอกระบบอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของสังคมเมืองและสังคมชนบทในพ้ืนที่ภาคใต ชี้นําการจัดการภาวะความเปนเมืองที่มีมากข้ึน 
การสรางสัมพันธภาพภายในครอบครัว การจัดการปญหาการอพยพยายถิ่นเขาสูเมืองใหญ การแก
และปองกันปญหาสังคมและอาชญากรรม การจัดการการยายถิ่นแบบไรพรมแดนจะมีผลตอการ
จัดการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการจัดการปญหาทางสังคมจะมีความหลากหลายและ
ซับซอนมากขึ้น จนอาจเกิดชองวางทางความรู จากการเขาไมถึงเทคโนโลยี    

5) สรางองคความรูรองรับปญหาภาวะโลกรอนจากปรากฏการณเรือนกระจก และเกิดปรากฏการณเอลนิ
โนและลานินา ซึ่งสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ที่นําไปสูการเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติในพ้ืนที่ภาคใต ที่สงผลตอสภาพแวดลอมอยางรุนแรง พรอมเนนการสรางรูปแบบการ
พัฒนาคนใหมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะในลุมน้ํา
ทะเลสาบสงขลา  รวมท้ังการสงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูดานความหลากหลายทางชีวภาพ 
การพัฒนาพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีที่จะชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

6) สรางรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่  การบริการวิชาการเพ่ือการสรางความ
เขมแข็งของสถาบันการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตสูอาเซียน เนน
แนวทางหลักเปนการใชปญญา ใหเขาใจ เขาถึง ยอมรับและเห็นคุณคาของสังคมพหุลักษณพหุ
วัฒนธรรม  การสรางโอกาส ในการไดรับการศึกษา การบริการวิชาการที่มีคุณภาพ การสรางโอกาส
จากมหาวิทยาลัยทักษิณในการมีองคความรูที่กวางขวางเพ่ือสงเสริมการมีโลกทัศนที่หลากหลาย   

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนองคความรูเพ่ือการสงเสริม แกปญหาในพ้ืนที่ภาคใต 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนองคความรูเพื่อ
การสงเสริม แกปญหาใน
พื้นที่ภาคใต 

- 25 25 30 30 35 35 40 40 50 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
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กลยุทธ 3.2 ตอยอดองคความรูสูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพื่อสรางคุณคา มูลคา และขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชน และการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ (S6, O7) (Customer perspective) 
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เสริมสรางศักยภาพในการรวมพัฒนาชุมชน ดวยการวิจัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การเสริมสรางขีดความสามารถทางการวิจัยแกชุมชน 

- สงเสริม สนับสนุนการสรางสรรคนวัตกรมเพ่ือการขับเคลื่อนชุมชนในพ้ืนที่ดานการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต การตอยอดผลผลิตทางการเกษตร การจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม พลังงานทดแทน และผลผลิตทางภูมิปญญา การจัดการการทองเที่ยวเชิง
นิเวศน การจัดการภูมิปญญาและวัฒนธรรม 

2) การตอยอดงานวิจัยสูการสรางคุณคา และมูลคาเชิงพาณิชย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- เพ่ิมภารกิจดานการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา เปนภารกิจหนึ่งของสถาบันวิจัย  

และพัฒนา เพ่ือทําหนาที่ ในการประสานความรวมมือกับการนําผลงานวิจัยของ
คณาจารยมาจดสิทธิบัตร พรอมการบริการจัดการใหเกิดคุณคา และมูลคา 

- ตอยอดคุณคาผลงานการวิจัย หรือผลิตภัณฑชุมชน ใหมีศักยภาพในการแขงขัน 

3) เสริมสรางศักยภาพ  สนับสนุนการดําเนินงานของคณะท่ีเกี่ยวของในการพัฒนานวัตกรรม
ใหม ๆ อยางตอเนื่อง  เนนการจัดการศึกษาที่สงเสริมใหเกิดความต่ืนตัวทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี และสงเสริมการนําผลวิจัยมาประยุกตใชใหสามารถเกิดความเชื่อมโยง
เทคโนโลยีกับวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีที่ลดการพ่ึงพา
เทคโนโลยีตางชาติ 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนผลงานวิจัยของนักวิจัยที่มีการยื่นขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา พรอม การบริการ

จัดการใหเกิดคุณคา และมูลคา 
2. จํานวนนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนชุมชนในพ้ืนที่ดานการยกระดับคุณภาพชีวิต การตอยอด

ผลผลิตทางการเกษตร การจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม พลังงานทางเลือก และ  
ผลผลิตทางภูมิปญญา การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศน การจัดการ ภูมิปญญา และวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 



88

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผลงานวจิัยของ
นักวิจยัที่มีการยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
พรอมการบริการจัดการให
เกิดคุณคาและมูลคา 

2 2 3 3 5 5 10 15 20 25 

2. จํานวนนวัตกรรมเพื่อการ
ขับเคล่ือนชุมชนในพื้นที่ดาน
การยกระดับคุณภาพชีวิตการ
ตอยอดผลผลิตทาง
การเกษตรการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
พลังงานทางเลือก และ 
ผลผลิต ทางภูมิปญญา การ
จัดการการทองเท่ียวเชิง
นิเวศน การจัดการภูมิปญญา
และวัฒนธรรม 

5 5 10 10 15 15 20 20 30 30 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
 

กลยุทธ 3.3 สรางระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลที่
คํานึงถึงการรับผิดชอบตอชุมชน (S6, O9, O10) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การกําหนดนโยบายทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- ระยะสั้น จะมุงเนนการพัฒนาจาก Basic Research มาเปนการตอบโจทยและการ
แกปญหาพ้ืนที่ทั้ งในระดับชุมชน  ในดานการผลิตครู อุตสาหกรรมการเกษตร 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภาษาและวัฒนธรรม สุขภาวะประชาชน พรอมทั้ง
การชี้นําการพัฒนาทั้งระดับพ้ืนที่  กําหนดใหอาจารยระดับปริญญาเอกตองสราง
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติทุกคน ( 2 ป 1 เรื่อง) 
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- ระยะกลางมาเปนการตอบโจทยและการแกปญหาพ้ืนที่ทั้งในระดับประเทศ  พรอมทั้ง
การสรางมูลคา และคุณคาเพ่ิมจากผลงานการวิจัยในดานการผลิตครู อุตสาหกรรม
การเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภาษาและวัฒนธรรม สุขภาวะ
ประชาชน  พลังงานทดแทนพรอมทั้งการชี้นําการพัฒนาทั้งระดับพ้ืนที่  ประเทศ
กําหนดใหอาจารยระดับปริญญาเอก และทุกคนตองสรางผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
ทุกคน ( 2 ป 1 เรื่อง) และตองมีการนําผลงานวิจัยมาแกปญหาหรือใชประโยชนในพ้ืนที่
อยางเปนรูปธรรมไดจริง และพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชา 

- ระยะยาวมาเปนการตอบโจทยและการแกปญหาพ้ืนที่ทั้งในระดับอาเซียน พรอมทั้งการ
มีรายไดจากการสรางองคความรู สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือการชี้นําการพัฒนาทั้งระดับ
พ้ืนที่ ประเทศ และอาเซียน 

2) การเตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- การเตรียมความพรอมใหมีนักวิจัยระดับปริญญาเอกไมนอยกวารอยละ 50 

- การสงเสริมสนับสนุนการสรางสรรคผลงานวิจัยนานาชาติไมนอยกวารอยละ50ของ
นักวิจัยทั้งหมด 

- การจัดงานนิทรรศการ การประชุมสัมมนาระดับนานาชาติในทุกป โดยเฉพาะในดาน
การผลิตครู แพทยศาสตร อุตสาหกรรมการเกษตร และภาษาและวัฒนธรรม 

3) สรางชองทางการสื่อสารองคความรูสูสาธารณทั้งในพ้ืนที่ และตางประเทศ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- พัฒนาวารสารใหเปนวารสารในระดับนานาชาติดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และ

สังคมศาสตร 
- สรางฐานขอมูลเพ่ือการเผยแพรผลงานวิจัย องคความรูในรูปแบบภาษาไทย ภาอังกฤษ 

- การสรางสื่อออนไลนเพื่อรองรับการถอดองคความรูผลงานวิจัยและเผยแพรสูชุมชน 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. รอยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรค ที่ตีพิมพในระดับนานาชาติตออาจารยประจํา   

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของผลงานวิจยั
หรือผลงานสรางสรรค ที่
ตีพิมพในระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา 20 25 30 35 40 45 50 55 60 70 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ 3.4 สรางนักวิจัยเชี่ยวชาญ เพิ่มขีดความสามารถทางการวิจัยแกคณาจารย บุคลากร นิสิต            
(O8, W4, W5) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การพัฒนาศักยภาพทางการวิจัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การสรางระบบพ่ีเล้ียงทางการวิจัยจากนักวิจัยเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

- การแสวงหาผูเชี่ยวชาญทางการวิจัยทั้งใน และตางประเทศ เพ่ือเปนนักวิจัยประจํา           
พ่ีเล้ียง นักวิจัยรวม 

- สงเสริมการรวมกลุมนักวิจัยเพ่ือการสรางสรรคผลงานวิจัยรองรับนโยบาย ทิศทางการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

2) สงเสริม สนับสนุน ทรัพยากรในการสรางและพัฒนาบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเขาสูยุควิทยาศาสตรใหมบนฐานชีวภาพ (Molecular biology)            
ซึ่งขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีวัสดุ  

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. รอยละของนักวิจัยเชี่ยวชาญตอคณาจารยประจํา 
2. รอยละของนักวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของนักวิจยั
เช่ียวชาญตอคณาจารย
ประจํา 

10 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

2. รอยละของนักวิจยั
ทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีตอจํานวน
นักวิจยัทั้งหมด 

40 45 50 55 60 65 70 75 75 75 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู ขับเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และการพัฒนาในภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันได
และเติบโตอยางตอเนื่อง 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1) นําวิชาการสรางสรรคสังคมแหงปญญาเชิงรุกสูชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต 

ความม่ันคงและการพัฒนา (O19, O21, O22, W2) ( Efficiency perspective) 

2) พัฒนาระบบการบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการในพ้ืนที่ และนานาชาติ              
(O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

3) พัฒนาระบบงานการบริการวิชาการ  การใหคําปรึกษาที่มีความคลองตัว มีคุณภาพระดับ
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล   ทั น ส มั ย  (S7, S8, S9, S10, O15, O16, O14) (Internal process 

perspective)  
4) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการบริการวิชาการทางสังคมศาสตร วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S7, S8, S10, S11, S12, O14, 

O18)  (Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 4.1 นําวิชาการสรางสรรคสังคมแหงปญญา เชิงรุกสูชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพ
ชีวิต ความม่ันคง และการพัฒนา (O19, O21, O22, W2) (Efficiency perspective)             

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุนใหคณะ หนวยงานตางๆดําเนินการในการเสริมสรางรายได และโอกาสจากการ

บริการวิชาการผานการสรางสรรคกลไก แนวทางในการจัดบริการวิชาการเพ่ือสังคมแหงปญญาเชิงรุก
สูชุมชน และการพัฒนาในมิติตางๆ โดยการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม  (เปนการ
จัดการฝกอบรมที่ไมใชการศึกษาตอเนื่อง โดยรูปแบบน้ันจะประกอบดวยการมีหลักสูตรการฝกอบรม 
กระบวนการฝกอบรม และการมอบประกาศนียบัตร (Certificate) )   

- การฝกอบรมเพ่ือการรวมสรางสรรคเศรษฐกิจของพ้ืนที่  
- การฝกอบรมเพ่ือการรวมสรางสังคม คุณภาพชีวิต  
- การฝกอบรมเพ่ือการเสริมสรางความมั่นคงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
- การฝกอบรมเพ่ือการรองรับความจําเปนตามลักษณะศาสตรนั้นๆของคณะเพ่ือรองรับ

การแขงขัน การเติบโต และการกาวสูประชาคมอาเซียน เชน การฝกอบรมนักบัญชีเพ่ือ
รองรับอาชีพของอาเซียน การฝกอบรมมัคคุเทศกภาษาบาฮาซารองรับนักทองเที่ยวจาก
อาเซียนตอนใต เปนตน 

2) เสริมสรางความพรอมในการเปนหนวยงานในการใหคําปรึกษาทางวิชาการ   ตามแนวทาง ดังนี้ 
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- สงเสริมใหมีการบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนที่ 
ในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย (เปนบริการสาธารณะที่ไมกอใหเกิดรายได แตเปน
การรับผิดชอบตอสังคม) ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
- การจัดบริการวิชาการเพ่ือการยกระดับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน พรอมการ

พัฒนาบุคลากรครูใหมีคุณภาพ 

- การบริการวิชาการเพ่ือรวมสรางงาน สรางอาชีพ แกประชาชนในชุมชน 

- การบริการวิชาการเพ่ือตอยอดคุณคาของผลผลิตชุมชน วิสาหกิจชุมชน 

- การบริการวิชาการเพ่ือการรองรับการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

- การบริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนที่รายลอมมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะในวิทยาเขตพัทลุง 

3) ปฏิรูปการบริการวิชาการของหนวยงานของมหาวิทยาลัยที่ทําหนาที่ในการรับใชสังคมในพ้ืนที่ ใหยึด 

      หลักการทํางานแบบภารกิจรวมพ้ืนที่เปนฐานประชาชน เปนศูนยกลางพัฒนาหนวยงานที่เกี่ยวของ  
      โดยเฉพาะอยางย่ิงสถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการบูรณาการ วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน ตามแนวทาง 
      ดังนี้ 

- สรางหลักสูตร กิจกรรม ระบบบริการ เฉพาะประเด็นสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะพ้ืนที่ 
ดําเนินการใหเกิดความเปลี่ยนแปลงจนสามารถสรางเปนพ้ืนที่แหงการเรียนรูและขยาย
ศักยภาพในการแลกเปลี่ยนเรียนรูในสังคมภาพกวางมากขึ้น 

- เปนชองทางในการนําโจทยทางวิชาการ ปญหาความตองการของพ้ืนที่สะทอนกลับสู
มหาวิทยาลัยเพ่ือการผลิตผลงานวิจัยและการพัฒนาการแกปญหา 

- สรางสรรครปูแบบกิจกรรมในการนํานิสิตสูการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เพ่ือการรับใชสังคม 

- เปนหนวยงานหลักสําคัญในระดับพ้ืนที่ที่ปฏิบัติการเชิงรุกเพ่ือการยกระดับภาพลักษณ
มหาวิทยาลัยและการส่ือสารวิชาการสูชุมชน ตามเจตนารมณของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.จํานวนผูผานการฝกอบรมผานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนหนวยงานที่ไดรับบริการการใหคําปรึกษาทางวิชาการ 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํ า น ว น ผู รั บ ก า รบ ริ ก า ร
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000 55,000 55,000 60,000 60,000 

2. จํ าน วนหน วย งาน ท่ี ได รั บ
บริการการให คํ าปรึกษาทาง
วิชาการ 

75 80 90 100 120 130 140 150 180 200 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 4.2 พัฒนาระบบการบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการในพ้ืนที่ และนานาชาติ  
(O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดตั้งศูนยสาธิตการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในวิทยาเขตพัทลงุ เพ่ือรองรับความตองการ การสราง

ความผูกพันระหวางชุมชนรายลอมกับมหาวิทยาลัย โดยเนนการบริการวิชาการที่มุงเนนการสรางเด็ก
ใหเปนผูที่มีความคิดสรางสรรค มีความรักในพ้ืนที่ 

2) ใหมีศูนยบริการวิชาการ ศูนยใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยทักษิณดําเนินการสรางระบบการ
จัดบริการวิชาการเคลื่อนที่สูชุมชน เพ่ือการขยายการเขาถึงอยางกวางขวาง ทั้งในมิติการบริการ
สาธารณะ และการบริการที่กอใหเกิดรายได 

3) ใหมีศูนยประสานงานการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในระดับพ้ืนที่ใหครอบคลุมทุกจังหวัด 
ในพ้ืนที่บริการ โดยอาจจะเปนสวนราชการ สถานศึกษา ชุมชน หรือภาคเอกชน พรอมทั้งในระดับ
นานาชาติ 

4) รวมมือกับศูนยอํานวยการการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต องคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน  
สวนราชการในการแกปญหาในพ้ืนที่ ดวยกลไกทางการบริการวิชาการ เชน ปญหาสิ่งแวดลอม  
ปญหาความขัดแยงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต ปญหาทางสังคม เปนตน 

5) จัดบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการของพี่นองมุสลิม ที่เขาใจ เขาถึง และรวมพัฒนา บนวิถี
มุสลิม 

หมายเหตุ การบริการวิชาการขางตนนี้ใหนิสิตไดมีสวนรวมในการปฏิบัติการ เพ่ือการสรางความรัก         
ความภาคภูมิใจในทองถิ่น 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนเครือขายการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยทักษิณ  
2. จํานวนปญหาของพ้ืนที่ภาคใตตอนลางที่ไดรับการแกไขผานกลไกการบริการวิชาการและการให

คําปรึกษา 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.จํานวนเครือขายการ
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยทกัษิณ  

180 190 200 210 220 240 260 280 300 350 

2. จํานวนปญหาของพื้นที่
ภาคใตตอนลางที่ไดรับการ
แกไขผานกลไกการบริการ 
วิชาการและการให
คําปรึกษา 

18 20 25 28 30 35 40 45 50 60 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 4.3 พัฒนาระบบงานการบริการวิชาการ การใหคําปรึกษาที่มีความคลองตัว มีคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล ทันสมัย (S7, S8, S9, S10, O15, O16, O14) (Internal process perspective)  
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางระเบียบปฏิบัติใหมีความชัดเจน ไมซับซอน คลองตัว มากขึ้น โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการดําเนินงานมากขึ้น 

2) จัดตั้งหนวยงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เปนหนวยงานที่เทียบเทาฝาย  มีหนาที่ ดังนี้  
- กําหนดนโยบายในการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปในแนวทาง และ

ทิศทางเดียวกันในทุกระดับ และรองรับการพัฒนาของภาคใตตอนลาง และการพัฒนา
ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

- กําหนดแนวทางปฏิบัติ ระเบียบ แนวทางในการบริการวิชาการของคณะ หนวยงานตางๆ
ของมหาวิทยาลัย  พรอมควบคุม กํากับ ติดตามประเมินผลประสิทธิภาพการบริการ
วิชาการ  

- ทําหนาที่เปนหนวยจัดการรายไดของมหาวิทยาลัย (Business Unit) ในการบริหาร
จัดการรายได ของการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย และการจัดเก็บรายไดจากการ
บริการวิชาการของคณะ หรือเทียบเทา 
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- นําเขามาซ่ึงองคความรู เทคโนโลยีทางการบริการวิชาการจากท้ังในและระหวางประเทศ
เพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

- ขับเคล่ือนภารกิจการบริการของมหาวิทยาลัย การนําองคความรูของมหาวิทยาลัยไปใช
ใหเกิดประโยชนแกชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และ        
การพัฒนาอยางเปนรูปธรรมผานกลไกการบริการวิชาการ 

- จัดการศึกษาตอเนื่อง และบริการวิชาการในศาสตรทั่วไป หรือในศาสตรที่คณะ 
หนวยงานไมสามารถดําเนินการได หรือเปนการบริการวิชาการในระดับประเทศ หรือ
ระหวางประเทศ                

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดของการบริการวิชาการของคณะ สํานัก หนวยงานเทียบเทา 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  อัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายไดของการบริการ
วิชาการของคณะ สํานัก 
หนวยงานเทียบเทา 

รอยละ 
1 

รอยละ 
2 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

รอยละ 
7.5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
17 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการบริการวิชาการทางสังคมศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาคใตตอนลาง และเช่ือมโยงอาเซียนใต  (S7, S8, S10, S11, S112, 

O14, O18) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุนคณะใหมีความพรอมในการจัดบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาที่เชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง 5 ดาน ประกอบดวย ดานพลังงานทางเลือก การผลิตและพัฒนาครู อุตสาหกรรม
เกษตร ภาษา และวัฒนธรรม ตามแนวทาง ดังนี้ 

- จัดตั้งกองทุนการบริการวิชาการสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษา 
- สงเสริม สนับสนุนการสรางความเชี่ยวชาญแกบุคลากร 
- สงเสริมการแสวงหาเครือขายความรวมมือทั้งในและระหวางประเทศ 
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- เสริมสรางโอกาสในระดับประเทศ และนานาชาติ เพ่ือเปนการเปดทางใหกับการบริการ
วิชาการ และการใหคําปรึกษา 

- สนับสนุนการสรางฐานขอมูลสารสนเทศรองรับการจัดบริการวิชาการ และการให
คําปรึกษา 

2) พัฒนาการดําเนินงานของวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนในพ้ืนที่พนางตุง จังหวัดพัทลุง ใหเปนคลัง
ปญญาเพ่ือการพัฒนาของจังหวัดพัทลุง และพ้ืนที่ใกลเคียง ตามหลักการ ดังนี้ 

- จัดตั้งศูนยพัทลุงศึกษาใหเปนหนวยงานของวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนในการทําหนาที่เปน
แหลงรวบรวมขอมูล สารสนเทศ คลังความรูของจังหวัดพัทลุง เชื่อมโยงประสานการ
พัฒนาของจังหวัดพัทลุงในลักษณะของการบูรณาการเชิงพ้ืนที่ และการเชื่อมโยงกับนอก
พ้ืนที่ทั้งในและระหวางประเทศ เปนแหลงรวบรวมศาสตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
ใหบริการทางวิชาการ และการใหคําปรึกษาในพ้ืนที่จังหวัดพัทลุง 

- เปนหนวยประสาน และเชื่อมโยงปราชญในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง และจัดการความรู         
ใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาสูงสุดตอพ้ืนที่ โดยการนําระบบภูมิสารสนเทศเขามาใช         
ในการบริหารจัดการความรู (Geographic Information System : GIS) 

- พัฒนาการดําเนินงานของวิทยาลัยภูมิปญญาให เปนศูนยบริหารจัดการ และการบริการ
องคความรูเฉพาะทางของจังหวัดพัทลุงในดานการเกษตร สิ่งแวดลอม การทองเที่ยว       
เชิงนิเวศน การสงเสริมสุขภาพ และการเรียนรูการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ
ในลุมน้ําทะเลสาบสงขลา  

- เปนหนวยงานสรางองคความรู ผลงานทางวิชาการรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ พรอมเปน
หองเรียนภาคปฏิบัติการแกนิสิต และบุคลากร 

- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนเปนหนวยงานพัฒนากําลังคนรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่จังหวัด
ภาคใตตอนลางในรูปแบบการฝกอบรมระยะสั้น ทั้งทางดานการบริการสาธารณะ และ
การสรางรายไดแกวิทยาลัยภมูิปญญาชุมชนเพื่อการนําไปสูการพ่ึงตนเองในอนาคต 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนผูใชบริการของวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

2.  จํานวนผูผานการพัฒนาจากวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

3.  จํานวนองคความรูที่วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนนํามาถอดความรูและสรางสรรคคุณคา มูลคาเพ่ิม 

 

         ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผูใชบริการของ
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

1,000 1,500 2,000 2,000 2,000 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

2.  จํานวนผูผานการ
พัฒนาจากวิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน 

15 15 20 20 20 25 25 25 30 30 

3.  จํานวนองคความรูที่
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน
นํามาถอดความรูและ
สรางสรรคคุณคา 
มูลคาเพิ่ม 

- 7 10 12 15 15 15 18 18 20 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความเปนเลิศดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการจัดการ 
สิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1) สรางสรรคสังคมแหงปญญา และสันติสุขที่ยั่งยืนดวยศิลปะและวัฒนธรรมเชิงรุก สูชุมชน         

รวมสรางชุมชนฐานความรูศิลปะและวัฒนธรรมที่เขมแข็งพรอมรับอาเซียนโดยการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน  (O19, O21, O22, W2) (Financial perspective) 

2) ทํานุบํารุงศาสนา สรางจิตสํานึกการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญา ภาคใตตอนลาง 
และความเทาทันวัฒนธรรมสากล  (O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

3) สรางองคความรู และพัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของชุมชน
รองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ และประชาคมอาเซียน  และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมสากล   
(S9, O15, O16, O17) (Internal process perspective) 

4) รวมเสริมสรางความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความมั่ นคงทางอาหาร และการจัดการ
สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลาง (S1, S5, T11) (Internal process perspective) 

5) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัย และบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S7, S8, S10, 

S11, S12, O14, O18) (Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 5.1 สรางสรรคสังคมแหงปญญา และสันติสุขท่ียั่งยืนดวยศิลปะและวัฒนธรรมเชิงรุก สูชุมชน รวม
สรางชุมชนฐานความรูศิลปะและวัฒนธรรมที่เขมแข็งพรอมรับอาเซียนโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  
(O19, O21, O22, W2) (Financial perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) กําหนดใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนแกนหลักในการศึกษา รวบรวม ศิลปวัตถุ หลักฐานทาง

วัฒนธรรมภาคใตตอนลางและใหวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนดําเนินการจัดการความรู สราง
ฐานขอมูลปราชญทางดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่น 

2) รวมสรางชุมชนศิลปวัฒนธรรมใหมีในทุกจังหวัด 7 จังหวัดภาคใตตอนลางในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัย โดยชุมชนศิลปะและวัฒนธรรม จะประกอบดวย องคประกอบ ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยรวมขับเคลื่อนคณะศิลปกรรมศาสตร สถาบันทักษิณคดีศึกษา และวิทยาลัย   

ภูมิปญญาชุมชนใหมีการถอดบทเรียนความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนจาก
บุคคลใหอยูในรูปแบบท่ีเรียนรูถายทอดไดงาย (Tacit To Explicit) และจัดทําเปนเอกสาร
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
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- มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนใหคณะตางๆรวมขับเคลื่อนใหมีกิจกรรมเพ่ือการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชนที่ไดจากการถอดบทเรียนไปถายทอดแกนิสิต เยาวชน 
ประชาชน 

- มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา และวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน รวม
ขับเคลื่อนใหมีการใชประโยชนจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชนในการสรางงาน 
อาชีพ กิจกรรมทางการทองเท่ียว และรายไดแกชุมชน   

- มหาวิทยาลัยผลักดันใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา และวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนมีการวิจัยและ
พัฒนาเพ่ือสรางองคความรูจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชน 

- มหาวิทยาลัยและคณะรวมจัดกิจกรรมทางการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย และนิสิต มี
สวนรวมในการธํารง รักษา พัฒนา สรางคุณคาจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชน 

- สงเสริมใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน และคณะดําเนินการพัฒนา
ชุมชนศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ตอยอดใหเปนแหลงเรียนรูภาคปฏิบัติของนิสิต 

- มหาวิทยาลัยผลักดันใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน ดําเนินการนํา
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชน  มาจัดทําเปนฐานขอมูล คลังความรู ในรูปแบบท่ี
ทันสมัย ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

3) มหาวิทยาลัยโดยสถาบันทักษิณคดีศึกษา และคณะศิลปกรรมศาสตร นําองคความรู  ศิลปวัฒนธรรม         
ภูมิปญญาของชุมชน มาสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนในภาพกวาง และระดับนานาชาติ โดยการ
สงเสริมใหคณะสรางเวทีวิชาการ หรือกิจกรรมรวม  โดยเฉพาะอัตลักษณทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ของภาคใตทั้งทางอารยธรรม ศิลปะ ประเพณี วิถีชีวิต 

4) สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดตั้งศูนยหรือกลุมประชาชนเพ่ือการสรางสรรคผลิตภัณฑชุมชน ภูมิ
ปญญาชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน  โดยใหวิทยาลัยภูมิปญญา เปนที่ปรึกษาและ
การพัฒนารูปแบบกิจกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑแกชุมชน พรอมทั้งดําเนินการคัดสรรผลิตภัณฑ
ชุมชนทางวัฒนธรรมท่ีโดดเดนจากชุมชนในภาคใตมารวบรวมเปนมรดกทางภูมิปญญาของพ้ืนที่ และ
ใหความสําคัญกับการถอดบทเรียนสรางองคความรู ทั้งในมิติขององคความรูที่อยูในตัวคน ทั้งภูมิ
ปญญาชาวบาน นักวิจัยและบุคลากรภาครัฐที่มีคุณภาพที่เกษียณ  หรือประชาชนคุณภาพของพ้ืนที่ 
(Tacit Knowledge)  เพ่ือพัฒนาองคความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาของสังคมภาคใตและตอ
ยอดคุณคาในระดับนานาชาติ โดยใหความสําคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอน  กับการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะตางๆอยางเขมแข็ง 

5) ผลักดันใหศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดง เปนศูนยกลางแหลงเรียนรูดานดนตรีและ
ศิลปะของภาคใต รวมทั้งเปนสถานที่ฝกปฏิบัติการทางดานดนตรีและดานศิลปะของนิสิต 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนชุมชนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาที่ไดรับการพัฒนาจนเปนชุมชนท่ีเขมแข็งตามเกณฑ 

ของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนชุดความรูจากการถอดบทเรียนความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนจากบุคคล 

ใหอยูในรูปแบบท่ีเรียนรู ถายทอดไดงาย (Tacit To Explicit) และจัดทําเปนเอกสารทางวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาท่ีไดรับการพัฒนา
จนเปนชุมชนท่ีเขมแข็งตาม
เกณฑของมหาวิทยาลัย 

- - - 1  

ชุม 

ชน 

มาก กวา 
1 ชุมชน 

มาก กวา 
2 ชุมชน 

มาก กวา 
3 ชุม 

ชน 

มาก กวา 
4 ชุมชน 

มาก กวา 
5 ชุมชน 

มาก กวา 
6 ชุมชน 

2. จํานวนชุดความรูจาก
การถอดบทเรียนความรู
ทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมของชุมชนจาก
บุคคล 

ใหอยูในรูปแบบท่ีเรียนรู 
ถายทอดไดงาย (Tacit To 

Explicit) และจัดทําเปน
เอกสารทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยท้ังในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

- ไมนอย
กวา 2 

ชุด 

ไมนอย
กวา 3 

ชุด 

ไมนอย
กวา 4 

ชุด 

ไมนอย
กวา 5 

ชุด 

ไมนอย
กวา 6 

ชุด 

ไมนอย
กวา 7 

ชุด 

ไมนอย
กวา 8 
ชุด 

ไมนอย
กวา 9 

ชุด 

ไมนอย
กวา 10 

ชุด 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
 - วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

 

กลยุทธ 5.2 ทํานุบํารุงศาสนา สรางจิตสํานึกในการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใต
ตอนลาง และความเทาทันวัฒนธรรมสากล (O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุน คณะในการรวมการทํานุบํารุงศาสนา การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

ศาสนา การวิจัยศึกษา เพ่ือการสรางเสริมองคความรูทางศาสนา พรอมเปดโอกาสใหนักบวช 
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หรือพระภิกษุสงฆ ศึกษาตอในมหาวิทยาลัย ผานทุนทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย       
พรอมสงเสริมใหคณะรวมในกิจกรรม 

2) การทํานุบํารุงศาสนาอิสลามตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริมการจัดการความรูทางศาสนา  
- หลักสูตรการศึกษาตอเนื่องเก่ียวกับการศาสนาอิสลามโดยตรง 
- การเชื่อมโยงโลกมุสลิมจังหวัดภาคใตกับประเทศในอาเซียน และกลุมประเทศอาหรับ 

(จัดกิจกรรมเพ่ือสรางความเขาใจในบทบาทและหนาที่)  
- รวบรวมขอมูลขนบธรรมเนียมประเพณีของศาสนาตาง ๆในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง        

จัดทําเปนฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
3) วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนเพ่ือเปนแหลงรวบรวมศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาของภาคใต

ตอนลาง  
4) ใหมีหอเกียรติยศศิลปน ปราชญทางศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใตตอนลาง      เพ่ือ

ยกยองศิลปน ปราชญในพ้ืนที่   
5) เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใต

ตอนลาง โดย 

- พัฒนาศักยภาพกําลังคนของชุมชน หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเพ่ือการผลิตและ
พัฒนาการวิจัยภูมิปญญาทองถิ่นใหเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณและคณุภาพ   

- การสรางศักยภาพทางการวิจัยพัฒนา การทํานุบํารุงรักษา แกศิลปน ปราชญทางศิลปะ
และวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใตตอนลางใหสามารถที่จะสรางสรรคองคความรูที่จะ
สนองตอบความตองการของชุมชน   

6) เสริมสรางความเขมแข็งทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นใต รวมอนุรักษและสรางคุณคาแก
ศิลปะการแสดงประจําทองถิ่นทั้งดนตรีไทย หนังตะลุง มโนราห ดิเกฮูลู และการแสดงสาขา
อ่ืนๆ โดยการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ สถานที่ฝกซอม การสรางนิสิตศิลปน    

7) สงเสริม สนับสนุน นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ประจําทองถิ่น เปนนิสิตของมหาวิทยาลัย พรอมสงเสริม และพัฒนาใหเปนทูตวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับชุมชน 

8) สรางเสริมความเขมแข็งแกเครือขายทองถิ่น องคกรเอกชน และสถานศึกษาในระดับพ้ืนฐาน
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน และการจัดการทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ประจาํทองถ่ิน 

9) สนับสนุนคณะศิลปกรรมในการเปนเจาภาพหลักในการจัดงานศิลปะ วัฒนธรรม และ      
ภูมิปญญาภาคใตตอนลาง เปนงานประจําปประจําพ้ืนที่ พรอมเปดโอกาสใหประชาชนทุก
กลุมไดมีสวนรวมในกิจกรรมทางดานศิลปะ วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจระหวางกัน 
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10) สงเสริมคณะศิลปกรรมศาสตรในการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาประจํา
ทองถ่ินสูเนื้อหาการจัดการเรียนการสอน และเสริมสรางขีดความสามารถของนิสิต ชุมชน ใน
การสรางคุณคาและมูลคาจากศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนแหลงสรางมูลคาเพ่ิมรายไดตอ
กลุมประชาคมอาเซียน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนทูตศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับชุมชน 

2. จํานวนผูมาใชบริการหอเกียรติยศศิลปน ปราชญทางศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญา 
ภาคใตตอนลาง   

3.  จํานวนเครือขายสถานศึกษา ทองถิ่นเพ่ือการจัดการทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
     ประจําทองถิ่น 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนทูตศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปญญาของ
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ
ชุมชน 

- - - 4 4 4 5 5 5 6 

2. จํานวนผูมาใชบรกิารหอ
เกียรติยศศิลปน ปราชญทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาภาคใตตอนลาง   

- - ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 

1,000 

ไมนอย
กวา 

1,000 

ไมนอย
กวา 

1,000 

ไมนอย
กวา 

1,500 

3. จํานวนเครือขาย
สถานศึกษาทองถิ่นเพือ่การ
จัดการทางดานศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ประจําทองถิ่น 

- 1 มากกวา 
1 

มากกวา 
2 

มากกวา 
3 

มากกวา 
4 

มากกวา 
5 

มากกวา 
6 

มากกวา 
7 

มากกวา 
8 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
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กลยุทธ 5.3 สรางองคความรู และพัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของ
ชุมชนรองรับการพัฒนาในพื้นที่ และประชาคมอาเซียน  และการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมสากล            
(S9, O15, O16, O17)  (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุนการผลิตบัณฑิตรองรับทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ดานวัฒนธรรมศึกษา ใหมีความเขมแข็ง และเตรียมพรอมในการเปดหลักสูตรนานาชาติ 

- ใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาดําเนินการเปดหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง และระดับบัณฑิตศึกษาใน
ดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ทั้งหลักสูตรภาษาไทย และนานาชาติ 

2) ใหวิทยาลัยนานาชาติ เปนหนวยงานกลางในการประสานงานกับคณะหรือสถาบัน เพ่ือ ดําเนินการ
พัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญารองรับการเปดประชาคมอาเซียน  
ตามแนวทาง ดังนี้ 

- สรางหลักสูตรตอเน่ืองนานาชาติเพ่ือรองรับการพัฒนากําลังคนทางดานศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปญญา 

- การเสริมสรางขีดความสามารถขององคกรภาครัฐ องคกรภาคประชาชน สภาวัฒนธรรม
หรือหนวยงานอ่ืนๆที่รับผิดชอบในภารกิจทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ใหมี
สมรรถนะในการจัดการ การสืบสาน และการพัฒนาทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และ        
ภูมิปญญารองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน 

- เสริมสรางความรู ความเขาใจในพหุวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และอาเซียนใหเกิด
แกนิสิต บุคลากร และประชาชนในพ้ืนที่ ในวิถีพุทธ มุสลิม และจีน ใหเกิดความเขาใจ 
อยูรวมกันอยางสันติสุข 

- สื่อสารศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาชุมชนของภาคใตตอนลางสูประชาคมอาเซียน 
ประชาคมโลกผานสื่อ ชองทางที่หลากหลาย พรอมการสรางองคความรูแกชุมชนในพ้ืนที่
เกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของประเทศในประชาคมอาเซียน 

- รวมสรางทายาททางวัฒนธรรมโดยใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนตัวหลัก และให
ความสําคัญกับการนําเยาวชนในพื้นที่มาศึกษาเรียนรู ฝกปฏิบัติ ทั้งนี้จะมุงเนนการสราง
ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ กับหนวยงานใกลเคียง 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. รอยละของผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของ 

ภาคใตตอนลางและอาเซียน 
2.   จํานวนหลักสูตรทางดานศิลปะ วัฒนธรรม 

3.   จํานวนผูผานการศึกษาตอเน่ืองนานาชาติดานศิลปวัฒนธรรม 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  รอยละผลงานวจิัยเพือ่
สรางองคความรูทางดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาของภาคใตตอนลาง 
และอาเซียน 

 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

2. จํานวนหลกัสูตรทางดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม 4 5 6 8 10 12 14 15 18 20 

3. จํานวนผูผานการศึกษา
ตอเนื่องนานาชาติดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

- - 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
 

กลยุทธ 5.4 รวมเสริมสรางความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และการจัดการ
สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลาง (S1, S5, T11) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เสริมสรางความเขมแข็งในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ของสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพและส่ิงแวดลอม ใหสามารถผลิตบัณฑิตทั้งในระดับปริญญาต รี 
บัณฑิตศึกษา และนานาชาติ และการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

2) การศึกษา รวมติดตาม ตรวจสอบ และสรางองคความรู เพ่ือการเสนอแนะ ชี้นํา ติดตามความ
เปลี่ยนแปลง และการรองรับการใชประโยชนจากลุมน้ําทะเลสาบสงขลา ปาฮาลาบาลา เทือกเขา
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นครศรีธรรมราช ลุมน้ําหลัก-รองในพ้ืนที่ อาวไทยตอนลาง และทรัพยากรทางธรรมชาติในพ้ืนที่อ่ืนๆให
มีความย่ังยืน 

3) รวมสงเสริมการสรางชุมชนสีเขียว และการลดภาวะโลกรอน ตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริม สนับสนุน ใหมีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือการจัดการดานพลังงานทางเลือกในพ้ืนที่

วิทยาเขตพัทลุง 
- บริหารจัดการพ้ืนที่ สรางสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ที่ยึดหลักการดูแลสิ่งแวดลอม    

เปน Green University ตามเกณฑคุณภาพมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

- ศึกษาความเปนไปไดในการใชประโยชนจากพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย พลังงานชีวมวล
ในวิทยาเขตพัทลุง 

- รณรงคอยางจริงจังในการจัดการปญหาขยะในมหาวิทยาลัย พรอมสงเสริมการมีสวนรวมของ
นิสิตในการรวมจัดการปญหา พรอมการสงเสริมการคิดคนการลดการใชพลังงานของ
มหาวิทยาลัย และการใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4) สงเสริมสนับสนุนนักวิชาการ ภาคประชาชน ที่มีอุดมการณในการสงเสริมความอุดมสมบูรณทาง
ธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และการจัดการสิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลาง และในระดับอาเซียน
รวมเปนเครือขายของมหาวิทยาลัย 

5) รวมเฝาระวังปญหาทางส่ิงแวดลอมของภาคใตตอนลาง พรอมสะทอนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิง
นโยบายทั้งในระดับพ้ืนที่ ประเทศ และนานาชาติ ตามแนวทาง ดังนี้ 

- รวมสรางเครือขายเพ่ือการเฝาระวังเชิงพ้ืนที่ 
- เสริมสรางความรู รณรงคสรางความตระหนักแกประชาชน ผานกลไกการจัดการศึกษา และ

การมีสวนรวมของนิสิต 

- สรางพ้ืนที่ฝกปฏิบัติการทางสิ่งแวดลอมในชุมชนแกนิสิต 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนเครือขายนักวิชาการ ภาคประชาชน องคกรภาครัฐ เอกชนที่มีอุดมการณในการสงเสริม 

               ความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และการจัดการสิ่งแวดลอมของภาคใต 
               ตอนลาง และในระดับอาเซียน  

2.  จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
3.  จํานวนบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
4. จํานวนผูผานหลักสูตรการศึกษาตอเนื่องดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

          5.  จํานวนผลงานวิจยัเพ่ือการแกปญหาสิ่งแวดลอมในพ้ืนที่  
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนเครือขายนักวิชาการ 
ภาคประชาชน องคกรภาครัฐ 
เอกชนที่มีอุดมการณในการ
สงเสริม 

ความอุดมสมบูรณทาง
ธรรมชาติ ความม่ันคงทาง
อาหาร และการจัดการ
สิ่งแวดลอมของภาคใต
ตอนลาง และในระดับอาเซียน 

- - 1 1 2 2 3 3 4 5 

2. จํานวนบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีดานทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

50 50 60 60 80 80 100 100 120 120 

3.  จํานวนบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษาดานทรัพยากร
ทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

- - 10 10 15 15 20 30 30 30 

4.  จํานวนผูผานหลักสูตร
การศึกษาตอเนื่องดาน
ทรัพยากรทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

- - 
40 60 60 80 80 100 150 200 

5.  จํานวนผลงานวิจยัเพื่อการ
แกปญหาส่ิงแวดลอมในพื้นที ่

2 5 10 15 20 25 30 35 40 50 

 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะวิทยาศาสตร  
- คณะวิศวกรรมศาสตร 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

- วิทยาลัยนานาชาติ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
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กลยุทธ 5.5 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการผลิต พัฒนา วิจัย และบริการวิชาการ
ดานศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และเช่ือมโยงอาเซียนใต (S7, S8, S10, S11, S112, O14, 

O18) (Financial perspective) 
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) พัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา ตามแนวทาง ดังนี้ 

- ปฏิรูประบบการบริหารจัดการภายในใหมีความคลองตัว ทันสมัย  เปน SMART UNIT ในการ
เตรียมสูสากล รองรับประชาคมอาเซียน ใหความสําคัญกับการสรางภาพลักษณ การส่ือสาร 
ประชาสัมพันธ ให เปนที่รับรูอยางกวางขวาง  เปนแหลงสรางรายไดแกมหาวิทยาลัย 
(Business unit) ที่มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองได และนําสงรายไดแกมหาวิทยาลัย 

- ยกระดับใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน-ภาคใตตอนลาง 
(คาบสมุทรมาลายูศรีวิชัย-ลังกาสุกะ) เปนแหลงศึกษาเรียนรู การทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ระดับนานาชาติที่พรอมพัฒนาใหเปนหนึ่งในเสนทาง ทางการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมของ
พ้ืนที่ (Tourism destination)  

- สงเสริมใหมีกิจกรรมการแสดงทางศิลปะ วัฒนธรรม ในรูปแบบของการโชวทางการทองเที่ยว 
(Day and Night Show) เพ่ือดึงดูดใจทางการทองเที่ยวในพื้นที่ และนานาชาติ 

- สรางคลังขอมูลสารสนเทศศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นใตในรูปแบบคลังขอมูลสารสนเทศ
นานาชาติ พรอมเพ่ิมชองทางในการเขาถึงขอมูล และจัดทําขอมูลไมนอยกวา 3 ภาษา คือ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาบาฮาซา (สารสนเทศขอมูล, เพ่ิมรูปแบบในการนําเสนอ, 
เพ่ิมชองทางในการเขาถึงขอมูล) 

- สงเสริมใหเปดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา และการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
- ปรับปรุง พัฒนา ภูมิทัศน และภูมิสถาปตยของสถาบันใหมีความพรอมที่จะดึงดูดผูที่สนใจเขา

มาศึกษา และการทองเท่ียว 
2) เสริมสรางความรวมมือกับพันธมิตรและเครือขายเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน องคกร

ในชุมชนภาคใตที่สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละทองถิ่น   
3) เพ่ิมพูนความสัมพันธกับพันธมิตรและเครือขายยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการ ในระดับทองถ่ิน

และระดับชาติ ใหเขมแข็ง เพ่ือสานตอความรวมมือเดิมหรือเพ่ือสรางเสริมความรวมมือใหม ๆ   
4) สรางศักยภาพทางการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาปราชญชาวบานในพ้ืนที่ใหสามารถสรางสรรคองค

ความรูในการตอบสนองชุมชนได   และตอยอดผลงานการบริการวิชาการดวยการบูรณาการการจัด
การศึกษาสูพื้นที่ชุมชนทองถ่ินใต (ABC)   
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5) รวมมือกับหนวยงานตาง ๆ พัฒนากิจกรรมที่มหาวิทยาลัยสามารถ มีสวนรวมในการดําเนินโครงการ
บริการวิชาการที่ตอบสนองความจําเปนและความตองการของหนวยงาน มีฐานมาจากโครงการหรือ
แผนงานที่เปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานเหลานั้น   

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนบัณฑิตของสถาบันทักษิณคดีศึกษา  
2. จํานวนผูผานการศึกษาตอเนื่องของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 
3. จํานวนปราชญชาวบานในพ้ืนที่ท่ีไดรับการพัฒนาใหสามารถสรางสรรคองคความรูในการ 

ตอบสนองชุมชนได 
3.   จํานวนผูใชบริการผานศูนยบริการใหคําปรึกษาเพ่ือการพัฒนาการบริการวิชาการ  
4.   จํานวนรายไดจากการจัดบริการทางศิลปวัฒนธรรมของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนบัณฑิตของสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา  

- - - 5 10 15 20 25 30 40 

2. จํานวนผูผานการศึกษา
ตอเนื่องของสถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 

- - - - 8 8 10 10 10 11 

3. จํานวนปราชญชาวบานใน
พื้นที่ที่ไดรับการพัฒนาให
สามารถสรางสรรคองคความรู
ในการตอบสนองชุมชนได 

5 5 10 10 20 20 30 30 40 50 

4. จํานวนผูใชบริการผาน
ศูนยบริการใหคําปรึกษาเพ่ือ
การพัฒนาการบริการวิชาการ  

- - 2 5 5 5 5 7 7 10 

5. จํานวนรายไดจากการ
จัดบริการทางศิลปวัฒนธรรม
ของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

1.5 
ลาน 

1.5 
ลาน 

1.5 
ลาน 

1.5 
ลาน 

1.8 
ลาน 

1.8 
ลาน 

1.8 
ลาน 

1.2 
ลาน 

2 ลาน 2 ลาน 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง มีธรรมาภิบาล พึ่งพาตนเองได   

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1) เส ริมสรางศักยภาพการพ่ึ งพาตน เองได  ด วยการจัดการทรัพยากร  การบริการวิชาการ                 

(S14, O23, O24) (Efficiency Perspective)  

2) สรางระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยและพัฒนาสูมหาวิทยาลัยแหง
ความสุข วัฒนธรรมเขมแข็ง (O25, W8) (Customer Perspective) 

3) เสริมสรางความพรอมในระบบสนับสนุนทุกดานเพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในระดับ
สากลที่มีสาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ (S13, 

S15, O25) (Internal Process Perspective)  
4) พัฒนาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพมาตรฐานสากล มีภาพลักษณระดับชั้นนํา อัจฉริยะ ทันสมัยดวย

เทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสูสังคมโลก (O25, O26, W8, W9, W10) (Learning and Growth  

Perspective) 

  

กลยุทธ 6.1 เสริมสรางศักยภาพการพึ่งพาตนเองได ดวยการจัดการทรัพยากร การบริการวิชาการ (S14, 

O23, O24) (Efficiency Perspective)  

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
1) จัดตั้งหนวยงานในระดับฝายเพ่ือการบริหารและจัดการรายไดของมหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนด

ขอบังคับ ระเบียบ เกี่ยวกบันโยบายการบริหารและจัดการรายได และการติดตามการใชจาย
อยางเปนรูปธรรม  และทําหนาที่ ดังนี้ 
- วิเคราะหศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการรายไดใหเอ้ือตอการลงทุน เพ่ือ

เปนการเพ่ิมรายไดใหกับมหาวิทยาลัย  
- การบริหารจัดการพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสู งสุด โดยเฉพาะวิทยาเขต

พัทลุงเนนเรื่องการใชประโยชนทางดานการเกษตร พลังงานทางเลือกและศูนยฝกอบรม
และพัฒนาอาชีพ   

- การบริหารรายไดจากผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัย 

- การลงทุนในกิจการที่มีความเหมาะสม และไมเปนความเสี่ยงแกมหาวิทยาลัย 

- สรางระบบบริหารจัดการ การใชทรัพยากรทุกประเภทอยางมีประสิทธิภาพในการ
สนับสนุน และขับเคล่ือนภารกิจ ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2) การจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธใหมีความเขมแข็ง พรอมผลักดันใหทุกคณะ สํานัก         
ทุกหนวยงานในการจัดทําแผนความเสี่ยงที่สอดรับกับแผนความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

3) ขยายโอกาสทางรายไดแกมหาวิทยาลัย โดย 
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- สงเสริมและสนับสนุนใหทุกสาขาวิชาของคณะเปนหนวยงานที่มีศักยภาพในการจัดหา
รายไดผานระบบการบริการวิชาการและอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมตามศักยภาพของสาขาน้ันๆ  

- ขยายสัดสวนรายรับอ่ืนๆของคณะนอกเหนือการเปดหลักสูตรและการรับนิสิตเพ่ิม     
ผานการจัดการบริการวิชาการผานหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาที่เปนอัตลักษณที่
สามารถสรางรายได การจัดบริการวิชาการที่เนนการดําเนินการเชิงรุกสูนานาชาติ    
และการใหคําปรึกษาดวยทีมที่ปรึกษาระดับเชี่ยวชาญ และระบบการใหคําปรึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

- การบริหารจัดการเงินคงคลัง ใหเกิดมูลคาผานการลงทุน 

- การสรางตราสินคาภายใตตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัย เชน น้ําดื่ม เอกสาร          
เครื่องเขียน เส้ือผา ของที่ระลึก เปนตน 

4) สรางรายไดจากการบริหารจัดการทรัพยากรของคณะจากการจัดการศึกษา ตามแนวทาง 
ดังนี้ 
- สงเสริมการจัดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรตอเนื่อง 
- เพ่ิมประสิทธิภาพ  และพัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงิน   ที่เขมแข็งโดยยึดหลัก       

ธรรมาภิบาล พรอมนําการบริหารจัดการตนทุนตอหนวยมาใชทั้งคณะ 
- คิดคนหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการพัฒนาใหเปนเอกลักษณของคณะที่เปนที่ยอมรับจาก

สังคมและทุกภาคสวนอยางตอเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งหนวยงานหารายได 
2.  จํานวนของแหลงรายไดที่เพ่ิมข้ึน 

3.  รอยละของรายไดที่เพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ระดับความ สําเร็จ
ในการจัดตั้งหนวยงาน
หารายได 

เตรียม 

การและ
ออก 
แบบ
อาคาร 

ขออนุมัติ
งบฯและ
วาง แผน 
การดําเนิน 

งาน
กอสราง 

ดําเนิน 
การกอ 
สราง
อาคาร
และ
ระบบ
สาธารณู
ปการ 

จัดหา
ครุภัณฑ 

เปดให 
บริการ
อาคาร 

Educatio

n Center 

เตรียมกา
รและ
ออก 
แบบ
อาคาร 

ขออนุมัติ
งบฯและ
วาง แผน 
การ

ดําเนินงา
นกอ 
สราง 

ดําเนิน 
การ

กอสราง
อาคาร
และ
ระบบ

สาธารณูป
การ 

จัดหา
ครุภัณฑ 

เปด
ใหบริการ
อาคาร 

Education 

Center 

2.  จํานวนของแหลง
รายไดที่เพิ่มข้ึน 

- - - 3 1 - - - 3 1 

3.  รอยละของรายได
ที่เพิ่มข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

- ฝายวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 
- หนวยงานที่รับผิดชอบการบริหารและจัดการทรัพยสินและรายได  

 

กลยุทธ 6.2 สรางระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยและพัฒนาสู
มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมเขมแข็ง (O25, W8) (Customer  Perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) ปรับระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- ปรับระบบการสรรหาบุคลากรโดยการนํายุทธศาสตรเขามาเปนสวนหนึ่งในการสรรหา
บุคลากร โดยเฉพาะในสายคณาจารยจะใหความสําคัญกับขีดความสามารถในการ
สรางสรรคผลงานทางวิชาการและความเชี่ยวชาญทางการวิจัย สวนบุคลากรดาน
สนับสนุน จะเนนความสําคัญในขีดความสามารถและทักษะที่ตรงกับตําแหนงงานเพ่ือ
การวิจัยสถาบัน ในการพัฒนางาน 

- ปรับหลักเกณฑในการสรรหาบุคลากรสายคณาจารยใหมีความชัดเจน โดยแตงต้ัง
คณะกรรมการสรรหาดําเนินการคัดเลือก ในกรณีบุคคลท่ัวไป หรือในกรณีที่ เปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะ กําหนดใหมีมาตรการในการแสวงหา พรอมสรางแรงจูงใจเพ่ือดึงดูด
ผูเชี่ยวชาญเขามาในมหาวิทยาลัยและจัดใหมีรูปแบบการจางงานที่หลากหลาย ตาม
สภาพความจําเปน        โดยในสัญญาจางใหมีการกําหนดเงื่อนไขในการผลิตผลงานวิจัย 
องคความรู และการมีตําแหนงทางวิชาการตามชวงเวลาที่เหมาะสม 

- ปรับหลักเกณฑการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุน ใหมีความชัดเจน โดยใชการทดสอบใน
องคความรูเฉพาะ การสอบสัมภาษณ การทดลองงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
กอนบรรจุเปนบุคลากร  

- การนําเกณฑการผานสมรรถนะสากล (ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ
สมัยใหม และวัฒนธรรมสากล) มาใชในการสงเสริมสมรรถนะ และการประเมินบุคลากร
ทั้งสายผูสอน และสายสนับสนุน 

- การสรางระบบการยกยอง ชมเชย และการเชิดชูเกียรติคุณแกบุคลากรที่สรางชื่อเสียง
ผลงานแกมหาวิทยาลัยจนเปนที่ประจักษ 
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- จัดใหมีการแลกเปล่ียนองคความรูใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน และวิธีการปฏิบัติงานท่ีเปน
เลิศระหวางหนวยงานในสายงานเดียวกัน 

- กําหนดเปนเงื่อนไขในการเกษียณตนเองของบุคลากรโดยการสงเสริมการถอดบทเรียน
และองคความรูของบุคลากรท่ีจะเกษียณตนเอง พรอมจัดระบบพ่ีเลี้ยงสอนงาน ในการ
รับการถายทอดองคความรูแกบุคลากร  (ดําเนินการในชวงระยะเวลากอนเกษียณ 2 ป) 

2) เตรียมความพรอมดานบุคลากรใหมีความรู ความสามารถเฉพาะทาง เพ่ือรองรับการเปน
มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรโดยสนับสนุนทุนพัฒนาวิชาการและทุนฝกอบรม 

พัฒนาคณาจารยใหมีความเชี่ยวชาญในศาสตรทางการศึกษา มีศักยภาพในการถายทอด
ความรูและสรางความพรอมใหกับคณะศึกษาศาสตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความ
เชี่ยวชาญในองคความรูเฉพาะดานครบทุกสาขาวิชาของคณะ 

- สงเสริมใหคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนางานวิจัยเพื่อสรางองคความรู
และเชื่อมโยงการพิจารณาความดีความชอบ โดยนําระบบการประเมินผลงานและ
สมรรถนะระดับบุคคลมาใชทั่วทั้งคณะ (Personal  KPI) 

- แสวงหาเครือขายความรวมมือเพ่ือการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ
ใหมีความเปนมืออาชีพ ในระดับเชี่ยวชาญ 

3) สรางวัฒนธรรมองคกรที่มุงการทํางานเปนทีม และการทํางานแทนกันไดในกรณีที่บุคลากร
หลักไมอยู  ตามแนวทาง ดังนี้ 
- ปลูกฝงจิตวิญญาณแหงการเปนคนของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

- สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมของมหาวิทยาลัย พรอมถายทอดสูการสรางพฤติกรรม
ใหมแกบุคลากรทุกระดับ 

- นําคานิยมรวมมาใชในการสรรหา และประเมินบุคลากร พรอมเชื่อมโยงกับการพิจารณา
ความชอบและคาตอบแทน 

- สงเสริมสนับสนุนคณะจัดกิจกรรมเพ่ือสรางปฏิสัมพันธของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย   

4) สรางระบบสวัสดิการ และความสุขในการปฏิบัติงานแกบุคลการ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- การสงเสริมการศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเปดโลกทัศนแกบุคลากร 
- การสรางโอกาสทางการพัฒนาความกาวหนาในหนาที่ จัดทําแผนที่ความกาวหนาของ

บุคลากรสายสนับสนุนในรายบุคคล ( Individual development and career path 

plan) 
- สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรรวมกลุมเพ่ือการสรางสรรคกิจกรรรม ชมรม เพ่ือการสราง

สุข การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

- สรางแรงบันดาลใจและการเสริมแรงเชิงบวกใหแกบุคลากรที่ดําเนินงานดานบริการ
สุขภาพ เชน  การพัฒนาดาน Leadership Leader & Follower    พรอมจัดระบบการ
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ดูแลสุขภาพของบุคลากรทุกคน   และการดูแลสุขภาพแบบองครวมเชิงรุกในรายบุคคล
แกผูบริหารและบุคลากรท่ีมีอายุ 50 ปขึ้นไป   โดยมีการประเมินปจจัยเสี่ยงของบุคลากร
ตอการเกิดโรค และนําผลการประเมินมาพัฒนาแนวทางการดําเนินงานพัฒนาสุขภาพแก
บุคลากร   

- จัดสภาพแวดลอมใหเปนสถานท่ีนาอยูนาทํางานและมีความสุขทั้งดานรางกาย จิตใจ  
จิตวิญญาณและสังคม โดยเนนการดําเนินการท่ีบูรณาการกับการจัดการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพและสนับสนุนการมีสุขภาพดีของสังคม
และชุมชนโดยรอบ โดยเนนสังคมผูสูงอายุ   
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัย 

2. ระดับพฤติกรรม/คณุลักษณะของบุคลากรที่สอดคลองกับคานิยมหลัก/วัฒนธรรมองคกร 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรตอระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของ
มหาวิทยาลัย 

- 3.00 3.25 3.51 3.75 4.0 4.25 4.5 4.5 4.5 

2. ระดับพฤติกรรม/
คุณลักษณะของบุคลากรที่
สอดคลองกับคานิยมหลัก/
วัฒนธรรมองคกร 

- - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 4.00 4.25 4.50 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

 

กลยุทธ 6.3 เสริมสรางความพรอมในระบบสนับสนุนทุกดานเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่
มีสาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ (S13, S15, 

O25) (Internal Process  Perspective)  
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เตรียมความพรอมในการเปดคณะแพทยศาสตร ตามแนวทาง ดังนี้ 

- วางแนวทางความรวมมือกับกระทรวงสาธารณสุข  และสถาบันการศึกษาที่ มี
ประสบการณในการผลิตแพทยพรอมจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณเพ่ือรองรับ
การนําเสนอรัฐบาล และผูที่เก่ียวของเชิงนโยบาย 
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- การเตรียมความพรอมทางดานวิชาการ เพ่ือรองรับการเปดคณะแพทยศาสตร ตาม
แนวทาง ดังนี้ 
o การจัดตั้งกลุมวิชาวิทยาศาสตรพรีคลินิก (Pre-clinical Science) 
o การจัดตั้งสาขาวิชาแพทยศาสตร  
o การจัดตั้งสาขาวิชาพยาบาลศาสตร 
o การจัดตั้งโรงพยาบาลในคณะแพทยศาสตร 

- การเตรียมการทางดานบุคลากรโดยการแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางการแพทย
ผานกลไกความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญ และเครือขายของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับบุคคล
และองคกร  โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย ใน พ้ืนที่ ภาคใตตอนล าง หรือ
ระดับประเทศที่จะเกษียณตนเองจากราชการ  พรอมทั้งการแสวงหาความรวมมือจาก
ผูเชี่ยวชาญทางการแพทยจากตางประเทศในการเปนที่ปรึกษาในระยะตั้งตน 

- การเตรียมการทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน และทางกายภาพโดยการจัดทําพิมพเขียวการ
กอสรางอาคารเรียน ที่ พักบุคลากรทางการแพทย หอพักนิสิต โรงพยาบาล ศูนย
ปฏิบัติการทางการแพทย วัสดุอุปกรณทางการแพทยประกอบการเรียนการสอน 

- การแสวงหาแหลงฝกปฏิบัติการทางการแพทยจากเครือขายโรงพยาบาลในพ้ืนที่บริการ
ของมหาวิทยาลัย 

2) จัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร ตามแนวทาง ดังนี้ 
- เสนอโครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร ณ วิทยาเขตพัทลุง แกสภามหาวิทยาลัย โดย

กําหนด พรอมจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณเพ่ือรองรับการนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย และผูที่เก่ียวของเชิงนโยบาย 

- เปดหลักสูตรในสาขาวิชาที่สอดคลองกับบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดพัทลุงและภาคใต ใน
ระยะแรกใชฐานจากสาขาวิชาที่มีการเปดการสอนอยูแลวในการตอยอดไดแก สาขาวิชา 
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส  วิศวกรรมการยางและพอลิเมอร  วิศวกรรมเครื่องกล และ
วิศวกรรมพลังงาน สําหรับระยะที่ 2 จะขยายหลักสูตรเพ่ือรองรับความตองการของ
สังคม ไดแก สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส  วิศวกรรมไฟฟา  วิศวกรรมสิ่งแวดลอม  และ 
วิศวกรรมอุตสาหการ 

- จัดทําหลักสูตร โดยการศึกษาแนวทางจากแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในและตางประเทศ พรอม
การพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรมการเกษตรในพ้ืนที่ในปจจุบัน 
และในอนาคต 

- การเตรียมการทางดานบุคลากรโดยการแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางวิศวกรรม
หรือผูเชี่ยวชาญ และเครือขายของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับบุคคลและองคกร โดยเฉพาะ
บุคลากรทางวิศวกรรมศาสตรในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง หรือระดับประเทศที่จะเกษียณ
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ตนเองจากราชการ  พรอมทั้งการแสวงหาความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ
ในการเปนที่ปรึกษาในระยะต้ังตน 

- การเตรียมการทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน และทางกายภาพโดยการจัดทําพิมพเขียวการ
กอสรางอาคารเรียน ศูนยปฏิบัติการ วัสดุอุปกรณทางการเรียนการสอน 

3) รักษาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาของทุกคณะใหมีความพรอมในการ
เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบตามแนวทางดังนี้ 
- เตรียมความพรอมดานบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือรองรับการเปดและพัฒนา

หลักสูตรในอนาคตโดยใหความสําคัญกับการตอยอดขีดความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของคณาจารยปจจุบัน และการสรรหาผู เชี่ยวชาญจากในประเทศและ
ตางประเทศ 

- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและโครงสรางทางกายภาพตามความจําเปนของแตละคณะให
สอดรับกับการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การสรางความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร 

- ศึกษาความจําเปนในอนาคตเพ่ือการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่สะทอนอัตลักษณ
ความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการรับใชสังคม 

- สงเสริม สนับสนุน ผลักดัน ใหทุกคณะสรางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
คณะใหเขมแข็ง โดดเดนและเปนเลิศในตัวบงชี้ที่สะทอนความมีคุณภาพสูงสุดในคณะ 
นั้น ๆ 

4) เตรียมความพรอมรองรับการเปนมหาวิทยาลัยนานาชาติ  
-  จัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือทําหนาที่ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การศึกษา

ตอเนื่อง และทําหนาที่เปนผูประสานงานรวมกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการจัด
การศึกษาหลักสูตรนานาชาติ โดยในเบ้ืองตนจะมุงเนนการรองรับความตองการของ
ประชาชนในพื้นท่ีภาคใตตอนลาง ระดับประเทศ และ ประชาคมอาเซียน  

- สงเสริม สนับสนุน คณะและหนวยงานเทียบเทาที่มีความพรอมรวมจัดหลักสูตร
การศึกษาตอเนื่อง ในหลักสูตรนานาชาติ ทั้งการเรียนรูในหองเรียนและการเรียนรูผาน
ระบบอินเตอรเนต  

- เสริมสรางความพรอมทางดานบุคลากรทั้งสายผูสอนและสายสนับสนุนใหมีศักยภาพ
ทางการจัดการศึกษานานาชาติ ผานกระบวนการเรียนรูจากแนวปฏิบัติที่เปนเลิศทั้งใน
และตางประเทศ พรอมทั้งสงบุคลากรไปฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ  

- แสวงหาและนําผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ โดยเฉพาะในสายผูสอนรวมจัดการเรียนการ
สอน 

- สรางระบบบริการและส่ิงอํานวยความสะดวกแบบครบวงจรเพ่ือรองรับคณาจารยและ
นิสิตตางชาติ 
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5) การประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรเพ่ือเสริมภาพลักษณการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการรับใช
สังคมท่ีมีคุณภาพสูงและสมบูรณแบบ โดยเนนการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 
- จัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาที่ในการประชาสัมพันธและการสื่อสารองคกรเปนหนวยงาน

ในระดับฝายที่มีโครงสราง ภารกิจ ยุทธศาสตร บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญพรอมปฏิบัติงาน  
เชิงรุก 

- แสวงหาพันธมิตรเครือขาย สื่อสารมวลชนทั้งในระดับประเทศและพ้ืนที่ เพ่ือรวม
เผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยใหเปนที่รับรูในพื้นที่และภาพกวาง 

- สงเสริมสนับสนุนใหวิทยาเขตและคณะใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธและการ
สื่อสารองคกรที่มีการดําเนินงานเชิงรุก 

- เสริมสรางบทบาทแกทีมบริหารในการเปนผูนํ าเพ่ือการสรางภาพลักษณ ของ
มหาวิทยาลัย ทั้งในเรื่องของการใหขอคิดเห็นทางวิชาการ การรวมแสดงบทบาทนําใน
เวทีทางวิชาการ เปนตน 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการเปดคณะแพทยศาสตร 
2.  ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการเปดคณะวิศวกรรมศาสตร 
3.  ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการเปดวิทยาลัยนานาชาติ 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1.  ระดับความสําเร็จในการ
เตรียมความพรอมในการ
เปดคณะแพทยศาสตร(ทั้งนี้
จะดําเนินการตอเมื่อตอง
ไดรับการอนุมัติงบประมาณ
จากรัฐบาล) 

ดําเนินการเสนอ
ขอจัดตั้งคณะ
แพทย ศาสตร
ตอสภามหา 
วิทยาลัย 

เสนอขอความ เห็น 
ชอบจาก  รัฐบาล 

- - - - - - - - 

2.  ระดับความสําเร็จในการ
เตรียมความพรอมในการ
เปดคณะวิศวกรรมศาสตร 

ดําเนิน การเสนอ
ขอจัดตั้งคณะ
วิศว กรรม

ศาสตรตอสภา
มหา วิทยาลัย
และเตรียมความ

พรอมดาน
บุคลากร 

จัดทําหลัก สูตรที่
สอด คลองกับ

บริบทเชิงพื้นที่และ
เร่ิมรับนิสิต 

เตรียมการทาง 
ดานโครง 

สรางพื้น ฐาน 

สําหรับการ
เรียนการสอน
ของนิสิตเพื่อ
เขาสูราย วิชา

หลัก 

ดําเนินการ
กอสราง
ทางดาน

กายภาพและ
ครุภัณฑดาน
การเรียนการ

สอน 

- - - - - 

3.  ระดับความสําเร็จในการ
เตรียมความพรอมในการ
เปดวิทยาลัยนานาชาติ 

ดําเนิน การเสนอ
ขอจัดตั้ง

วิทยาลัยนานา 
ชาติตอสภามหา 

วิทยาลัย 

เตรียมความพรอม
ดานบุคลากร และ
จัดทําหลัก สูตรที่
สะทอนอัตลักษณ
ของมหา วิทยาลัย 

เปดหลัก สูตร
ที่สะทอน อัต
ลักษณของ
มหา วิทยาลัย 

- - - - - - - 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายแผนงาน 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- วิทยาลัยนานาชาติ 
 

กลยุทธ 6.4 พัฒนาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาพลักษณระดับชั้นนํา ทันสมัยดวย
เทค โน โลยีส ารสน เทศ  เป ดสู สั งคม โลก  (O25, O26, W8, W9, W10) (Learning and Growth  

Perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) นําระบบบริหารยุทธศาสตรมาใชในการขับเคลื่อนคณะทั่วทั้งองคกร และพัฒนาระบบบริหาร

จัดการตามตัวชี้วัดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับแผนยุทธศาสตรอยาง
เปนระบบ ตามแนวทางดังนี้ 

- นําขอกําหนดในเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติมาใชในการตรวจวินิจฉัยสภาพการณ
ปจจุบันของมหาวิทยาลัย 

- จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือการสรางความสมบูรณของการดําเนินงานที่สอดคลองกับเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ (Opportunity for Improvement Plan) 

- ยกระดับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาสูการบรรลุในระดับสูงสุดของแตละตัว
บงชี้ โดยใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการทุกตัวบงชี้ที่ยังไมบรรลุเปาหมาย 

- ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยดวยยุทธศาสตรการบริหารทั่วทั้งองคกร พรอมถายทอดสูระดับ
คณะและทุกหนวยงานใหจัดทําแผนใหสอดคลองกัน พรอมสรางระบบการติดตาม 
ประเมินผล และการสรุปบทเรียนทางยุทธศาสตร ทุกไตรมาส ทุก 6 เดือน และ 1 ป 

- สงเสริม สนับสนุนใหวิทยาเขตพัทลุงจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 10 ป ที่
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

- ปรับปรุงโครงสรางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ ถึงความจําเปนในการจัดสราง
หนวยงานใหม หรือการปรับโครงสรางภายในใหสอดรับกับพันธกิจและยุทธศาสตร       
สูอนาคต 

2) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในและพัฒนา
ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจทางการบริหารสูมหาวิทยาลัยชั้นนําในอนาคต ตาม
แนวทางดังนี้ 

- จัดทําแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 10 ป เพ่ือรองรับการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
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- ออกแบบและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับการบริหาร การบริการ และ
การจัดการศึกษาท่ีทันสมัย 

- ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับความ
จําเปนในอนาคตของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งการจัดการความเสี่ยง การสรางความ
รวดเร็ว การสรางความสะดวกในการใชประโยชน 

- สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการลดตนทุนทางการบริหาร 
- เตรียมความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการจัดการศึกษานานาชาติ ทั้ง

ในรูปแบบของการปรับปรุงเว็บไซต 2 ภาษา การพัฒนาเว็บไซตใหเปนเครือขายการ
เรียนรูออนไลนระดับนานาชาติ 

- การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต ในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพสูงสุด พรอมจัดตั้งสถาบันทดสอบและรับรอง
สมรรถนะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการนํา
เนื้อหาวิชามาพัฒนาใหอยูในรูปแบบการสอนและการเรียนรูในระบบอินเตอรเน็ต พัฒนา
ระบบ e-learning , VDO Streaming ในทุกรายวิชา พรอมการจัดหาคอมพิวเตอร
พกพาแกนิสิตตามแนวทางที่เหมาะสม และเตรียมความพรอมสูการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม หรือระบบ internet ในสาขาวิชาที่มีความพรอมสูง 
และวิทยาลัยนานาชาติ 

- พัฒนาหนวยงานที่เกี่ยวของทางดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ใหมีบทบาทในการ
ตอบสนองตอความตองการของนิสิตมากยิ่งขึ้นเนน 3 ดานคือ Computer Lab ,Library 

,Meeting Room for Student 

- สรางฐานขอมูลรองรับการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
o ฐานขอมูลดานการจัดการเรียนการสอน 

o ฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพ 

o  ฐานขอมูลบุคลากร 
o ฐานขอมูลดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
o ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
o ฐานขอมูลดานการเงินและบัญชี 
o พั ฒ น า เว็ บ ไซ ต ส ถ าบั น ให ส อดคล อ งกั บ ข า งต น    ส ร า ง เค รื อ ข า ย              

Social Network 

3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในบนพ้ืนฐานของระบบธรรมาภิบาลที่คํานึงถึงการพ่ึงพา
ตนเองในทุก ๆ ดานเปนสําคัญ 
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- ปรับปรุงกระบวนการภายในใหมีความคลองตัว ลดขั้นตอนและบูรณาการการทํางานให
เปนระบบและเปนไปในทิศทางเดียวกันมากข้ึน เพ่ือรองรับการบริหาร การบริการ การ
จัดการศึกษา ที่มีความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ โดยนํา Lean 

Management มาใชในมหาวิทยาลัย และในทุกคณะ ทั้งนี้ ใหความสําคัญกับการ
ปรับปรุงระเบียบภายในใหเปดกวางสําหรับการขับเคลื่อนภารกิจเชิงรุกตามยุทธศาสตร
เปนสําคัญ 

- การสรางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการตรวจสอบภายในใหเขมแข็ง 
- สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

และวิทยาเขต 

- จัดตั้งหนวยงานเพื่อรับผิดชอบภารกิจดานกฎหมายของมหาวิทยาลัย ใหมีฐานะเทียบเทา
ฝาย 

4) การสรางจุดยืนในความโดดเดนของการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) เพ่ือ
พัฒนา ฟนฟู อนุรักษ สิ่งแวดลอม โดยกําหนดแนวทางในการดําเนินงานดังนี้ 

   -     การนําระบบพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทนมาใชในมหาวิทยาลัยและวิทยาเขต
โดยเฉพาะพลังงานแสงแดดและพลังงานชีวมวล  

   -      การจัดการขยะและมลพิษในมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตโดยการนํา ISO 14001 มาใชทั้ง
องคกรอยางจริงจังและเขาสูกระบวนการขอรับรองมาตรฐาน 

   -      การปลูกฝงทางจิตสํานึกทางสิ่ งแวดลอมแกบุ คลากร นิสิต และชุมชนรายลอม
มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตในการรวมรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในทั้งระดับพ้ืนที่และทรัพยากรธรรมชาติรวมของภาคใตและประเทศ 
(ทะเลสาบสงขลา) ปาฮาลา-บารา แนวเทือกเขาบรรทัด โดยการบูรณาการรวมกับการ
จัดการศึกษา วิจัย การบริการวิชาการ ที่เก่ียวของ 

   -      สงเสริมสนับสนุนคณะท่ีเกี่ยวของในการสรางนวัตกรรมดวยการรักษาสิ่งแวดลอม และ
วิจัยพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู ชี้นํานโยบายทางดานการจัดการสิ่งแวดลอม  

-         รวมพัฒนากําลังคนคุณภาพเพื่อรวมจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยการ
พัฒนาหลักสูตรตอเน่ือง หลักสูตรฝกอบรมและการจัดบริการใหคําปรึกษา 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. อันดับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

2. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.อั น ดั บ ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยสีเขียว(Green 

University) 

- - 301-350 251-300 200-250 180-250 160-250 150-200 140-200 130-150 

2.  รอยละความสําเร็จของ
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แ ผ น พั ฒ น า เท ค โน โล ยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ของมหาวิทยาลัย 

- 80 85 85 90 90 90 95 95 95 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- สํานักคอมพิวเตอร 

 

ระบบและกลไกการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ 
แผนยุทธศาสตรระยะยาว มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.2558-2567) เปนแผนท่ีมองถึงแนวทาง    การ

พัฒนามหาวิทยาลัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคต   ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลา 10 ป ในขณะท่ี
พลวัตและการเปลี่ยนแปลงสังคมโลก สังคมภูมิภาค และสังคมในประเทศมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางรวดเร็ว
มาก ดังนั้นเพ่ือใหแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้แปลงสูการปฏิบัติไดสําเร็จ จําเปนตองสรางระบบและ
กลไก เพ่ือการแปลงแผนยุทธศาสตรระยะยาวสูแผนปฏิบัติการท่ีมีคุณภาพ สําหรับเปนเคร่ืองมือสําคัญใหสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณใชกํากับการบริหารงานของคณะผูบริหารใหมีความสอดคลองและตอเนื่อง โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติดังนี้ 

 1. แบงแผนระยะยาวนี้ออกเปน 3 ชวง ดังนี้  
    1.1 ชวงตน พ.ศ.2558-2561 

    1.2 ชวงกลาง พ.ศ.2562-2564 

    1.3 ชวงปลาย พ.ศ.2565-2567 

 2. ถายทอดแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ  สูการปฏิบัติ ดวยการช้ีแจงและทําความเขาใจกับ
หนวยงาน เพ่ือใหมีความเขาใจที่ตรงกันและดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาของหนวยงาน ใหสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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3. การจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ในลักษณะ Rolling Plan ที่มีการทบทวนและปรับปรุงใหทัน
ตอสถานการณทุกปอยางตอเน่ืองกันไป โดยมีการคาดการณและมองเชิงรุกไปขางหนาอยางสม่ําเสมอ  

ทั้งนี้เพ่ือความยืดหยุนตอพลวัตและการเปล่ียนแปลงที่มากระทบไดมากขึ้น และเพ่ือใชเปนกรอบให
สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน ไดจัดทําแผนกลยุทธ โดยใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบนําเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะ เมื่อสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบแลวจึงควรนํา
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ ทําคํารับรองกับอธิการบด ี

 4. จัดใหมีระบบและกลไกการติดตามและประเมินตัวชี้วัดและคาเป าหมาย  ในแตละชวง           
อยางเหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงงานของมหาวิทยาลัยในทุกๆดาน  
 5. แตงตั้งคณะกรรมการกํากับ ดูแล และติดตามท้ังแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว เพ่ือการปรับปรุง 
และการพัฒนาแผนใหดียิ่งข้ึน 
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