
บันทึกขอความ 
สวนงาน ฝายแผนงาน โทร. ๗๘๐๑ 

ที ่อว ๘๒๐๒.๐๒/๐๑๗๔ วันที่  ๑๓  มีนาคม  ๒๕๖6 

เร่ือง  สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  รอบ 12 เดือน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เรียน  หัวหนาฝายแผนงาน 

ตามท่ีฝายแผนงานไดจัดทํารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จํานวน 8 ประเด็น คือ  

1. ความเสี่ยงดานการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมวิจัยไปใชในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย
2. ความเสี่ยงในการบรรลุการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม
3. ความเสี่ยงท่ีเกิดจากภัยพิบัติหรือภาวะฉุกเฉิน อุทกภัย วาตภัยไฟไหมอาคารและการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19
4. ความเสี่ยงในการรับนิสิตตามแผนท่ีกําหนด
5. ความม่ันคงและยั่งยืนของสถาบันทักษิณคดีศึกษา
6. ความเสี่ยงในการกํากับมาตรฐานของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
7. ความเสี่ยงดานการไมปฏิบัติตามขอกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ดานการจัดจางและการ

บริหารพัสดุ
8. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือในกระบวนการผลิตบัณฑิต

ในการนี้ สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ในภาพรวมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงได รอยละ 87.5 ซ่ึง ประกอบดวยประเด็นความเสี่ยง 
ท้ังหมด  8 ประเด็น สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงได  7 ประเด็น มีประเด็นความเสี่ยง 1 ประเด็น คือ 
ความม่ันคงและยั่งยืนของสถาบันทักษิณคดีศึกษา ท่ียังไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงไดตามเกณฑ ซ่ึง
มหาวิทยาลัยจะไดบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงตอไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

    (นางสาวรัชนีกร   ชูเชิด ) 
เจาหนาท่ีบริหารงาน 

เรียน  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบรายงานผลตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตาม
เสนอ  

14 มีนาคม 2566 
เห็นชอบ   

๑๕  มีนาคม ๒๕๖๖



                                                                                       RM 4 รายงาน รอบ 12 เดือน 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง รอบรายงาน 12 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 – 30 กันยายน พ.ศ. 2565) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

1.ความเส่ียงดานการนํา

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

วิจัยไปใชในเชิงสังคมและเชิง

พาณิชย 

 

1. การพัฒนาโจทยวิจัยให

สอดคลองกับความตองการ

ของสังคมและการใชประโยชน

เชิงพาณิชย 

2. การเพ่ิมขีดความสามารถใน

การติดตามปจจัยท่ีเก่ียวกับผล

การดําเนินงานเชิงแขงขันท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

  การนําผลวิจัยและนวัตกรรมไปใช 

ประโยชนในเชิงสังคมหรือพาณิชย  

  ตองไมต่ํากวา รอยละ 40 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

 -รอยละงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพใน   

  ระดับชาติและนานาชาติ 

 -รอยละของผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน 

ผลการบริหารความเส่ียง 

- รอยละงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ

ใน   

  ระดับชาติและนานาชาติ รอยละ 172.3 

- การนําผลวิจัยและนวัตกรรมไปใช

ประโยชนในเชิงสังคมหรือพาณิชย รอย

ละ 62.28  

 

 

4X3=12 1X1=1 

(ลด/

ยอมรับได) 

 

 

 

 

 

 

 

400,000 บาท  

งบประมาณจาก

โครงการพัฒนา

ศักยภาพดาน

การวิจัย ฯ ป 

2565 

 

 

 

 

 

 

 

ปญหาอุปสรรค 

- จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับ

การตีพิมพใน

ระดับชาติและ

นานาชาติท่ีนําไปใช

ประโยชนยังมีนอย 

- การสรางและพัฒนา

นักวิจัยรุนใหม ๆ เพ่ือ

ผลิตผลงานวิจัยยังมี

นอย 

แนวทางแกไข 

การสรรหาสรางพัฒนา 

นักวิจัยทุกระดับ เพ่ือตอ

ยอดการผผลิตผลงาน

การวิจัย 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. การดําเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรม TSU 

: Social Innovation ประชุมชี้แจงการ

ดําเนินกิจกรรม หลักสูตร นวัตกรรม : นัก

นวัตกรรมสังคม 24 มิ.ย.2565  และมี

กิจกรรมตอเนื่องจํานวน 6 ครั้ง ใน

ระหวางเดือน กรกฎาคม – กันยายน 

2565  

2. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน

การวิจัย ประจําป 2565 วันท่ี  4 

เมษายน 2565 โดยวิทยากร ดร.วารัชต  

มัธยมบุรุษ  มหาวิทยาลัยพะเยา 

3.  กิจกรรม TSU Kickoff Orientation 

PMUA เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูและสราง

ความเขาใจในการบริหารจัดการ

โครงการวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับทุน

จากหนวยงานบริหารและจัดการทุน

ดานการพัฒนาระดับพ้ืนท่ีของ



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

มหาวิทยาลัยทักษิณจํานวน 3 ชุด

โครงการ วันท่ี 21 เมษายน 2565 

4.  กิจกรรมนักวิจัย Up Skill เลางานวิจัย

พันพรือ ? เขาใจไดทันที  อบรมเชิง

ปฎิบัติการ การ การสื่อสารผลงานวิจัย

เพ่ือขับเคลื่อนสังคมฐานความรู เลาเรื่อง

งานวิจัยอยางไรใหโดนใจสื่อ วันท่ี 5 

มิถุนายน 2565  

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร : นัก

นวัตกรรมสังคม มหาวิทยาลัยทักษิณ รุนท่ี 

1 ภายใตโครงการพัฒนาศักยภาพบุลากร

ดานการวิจัย ประจําป พ.ศ. 2565  วันท่ี  

9 กรกฎาคม 2565   

6. การ Re skill และ Up Skill ดานการวิจัย

ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยทักษิณ  โดย

วิทยากร ผศ.ดร.อภิรักษ  สงรักษ วันท่ี 16 

กรกฎาคม 2565  

 

 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

2. ความเส่ียงในการบรรลุการ

เปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม

สังคม 

    

 

 

1. พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนทักษะ

ผูประกอบการ 

2. พัฒนาองคความรูหรือ

ผลงานวิจัยท่ีเปนผลิตภัณฑ

ตนแบบหรือนวัตกรรมเพ่ือการ

ประกอบการ 

 

 

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

 งบประมาณการ พัฒนา เทค โน โ ล ยี /

น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม เ ป น

ผูประกอบการ ไมต่ํากวา รอยละ 5  

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

- จํานวนหลักสูตรท่ีเนนทักษะการสราง

นวัตกรรมเพ่ือการเปนผูประกอบการ  

- จํานวนนิสิตและบัณฑิตท่ีเปน

ผูประกอบการหรือมีผลงานดานนวัตกรรม

สังคม 

ผลการบริหารความเส่ียง 

  - จํานวนหลักสูตรท่ีเนนทักษะการสราง

นวัตกรรมเพ่ือการเปนผูประกอบการ รอย

ละ 64.71 

 - จํานวนนิสิตและบัณฑิตท่ีเปน

ผูประกอบการหรือมีผลงานดานนวัตกรรม

สังคม รอยละ 18.57 (38 ราย) 

  - งบประมาณการพัฒนาเทคโลยี/นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ รอยละ 

25.40 (4,449,142 บาท) 

4X5=20 1X3=3 

(ลด/

ยอมรับได) 

4,449,142 ปญหาอุปสรรค 

- 

แนวทางแกไข 

- 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

 กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. กิจกรรมการอบรมการใช เครื่ อ ง มือ

ประเมินผลกระทบทางสังคมกับงาน

พัฒนา โดยมี กิจกรรมฝกอบรมและ 

Workshop การใชเครื่องมือประเมินผล

กระทบทางสังคมกับงานพัฒนา วันท่ี 3-4 

กันยายน 2565  

2.กิจกรรมหลักสูตร : นักนวัตกรรมสังคม 

มหาวิทยาลัยทักษิณ รุนท่ี 1 

จัดกิจกรรมวิพากษและใหขอเสนอแนะแก

นักวิจัยในการนําเสนอ Independent 

study เพ่ือนําไปพัฒนาขอเสนอการวิจัย 

  จากการดําเนินกิจกรรมตาง  ๆ ดังกลาว

ขางตนสงผลใหตัวชี้วัด เรื่อง ผลงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค ท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม

สังคม (เชิงสังคมและเชิงพาณิชย) ของ

อาจารยประจํ ามหาวิทยาลั ย ทัก ษิณ  

ป ร ะจํ า ป   2 5 59  –  2564  จํ า น วน 

14/21/21/100และ123 ตามลําดับ  

   



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

3. ความเส่ียงท่ีเกิดจากภัยพิบัติ

หรือภาวะฉุกเฉิน อุทกภัย 

วาตภัยไฟไหมอาคารและ

การแพรระบาดของเช้ือไวรัส 

COVID-19 

1. เตรียมความพรอมและวิธีการ

มาตรการท่ีรัดกุมเขมงวดเพ่ือ

ลดการติดเชื้อและการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-

19 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

1.ไมมีนิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ไดรับเชื้อจากการแพรระบาดของ COVID 

-19 

2. สามารถดําเนินงานตอไปตามแผนงานท่ี

วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมกระทบ

ตอการบริหารจัดการแผนงานเ พ่ือให

ประสบความสําเร็จ 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

 1.จํานวนผูติดเชื้อหรือเกิดเหตุฉุกเฉินในพ้ืน

ท่ีตั้งมหาวิทยาลัย 

2.จํานวนงบประมาณในการดําเนินงาน

ระหวางสถานการณฉุกเฉิน 

106,296,570 บาท 

ผลการบริหารความเส่ียง 

1. คณะทํางานศูนยประสานงาน เฉพาะกิจ

ในสถานการณฉุกเฉิน วิทยาเขตสงขลา 

โดยไดดําเนินการเพ่ือควบคุมการแพร

ระบาดของโรคติดตอไวรัส COVID -19 

ตามข้ันตอนและมาตรการปองกัน ฯ ดังนี้  

5X5=25 3X5=15 

(ลด) 

106,296,570 

บาท 

ปญหาอุปสรรค 

งบประมาณเงินรายไดมี

จํากัด ทําใหไมสามารถ

ใชในการรองรับ

สถานการณฉุกเฉินได

อยางสมบูรณในระยะ

ยาว  

แนวทางแกไข 

ดําเนินการเฉพาะเรื่อง

เรงดวนไปกอนใน

ระยะแรก 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

- การออกประกาศ/มาตรการ 

- การตั้งศูนยประสานงานเฉพาะกิจใน

สถานการณฉุกเฉิน  วิทยาเขตสงขลา 

- การรายงานขอมูลใหกับจังหวัดสงขลา 

- การผลิตแอลกอฮอลยสเปรย 

   ผลการประมินการปฏิบัติงาน รอยละ 

100 ดําเนินการไดครบถวนในทุกข้ันตอน

ของมาตรการการบริหารจัดการการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019    

2. รอยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมายตาม

แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2564 

รอยละ 86.25  

3.จํานวนการฝกอบรมปองกันอัคคีภัย 

อุทกภัย และวาตภัย  ประจําปการศึกษา 

2564 วิทยาเขตสงลา 2 ครั้ง และ พัทลุง 1 

ครั้ง  

4. ระดับความพึงพอใจตอระบบการเตรียม

ความพรอมตอภาวะฉุกเฉิน วิทยาเขต

สงขลา 3.55 และวิทยาเขตพัทลุง 3.92  



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

5.ไมมีการการเกิดอุบัติเหตุ จากการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร (อาชีวอนามัย)  

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. ฝายกิจการนิสิตท้ังสองวิทยาเขตจัดทํา

แผนตรวจสอบระบบไฟฟาและอุปกรณ

ติดอาคารของหอพักนิสิต 

2. จัดทําแผนปองกันอัคคีภัยภายในหอพัก 

   นิสิต 

3. ปรับปรุงขอปฏิบัติควบคุมการใช

เครื่องใชไฟฟาเพ่ือนําไปใชกับนิสิตหอพัก

ท่ีจะเขามาใหม ในภาคการศึกษาตอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

4. ความเส่ียงในการรับนิสิต

ตามแผนท่ีกําหนด 

1. ปรับเปลี่ยนรอบการสมัครใน

ระบบ TCAS (ยุบรวมรอบการ

สมัคร) 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

  แผนการรับนิสิตในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย ไมเปนไปตามแผนไมเกิน

รอยละ 5    

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1.จํานวนสวนงานวิชาการท่ีไมสามารถรับ

นิสิตไดตามแผนมากกวา รอยละ 5  

2.รอยละของนิสิตในภาพรวมท่ีไมเปนไป

ตามแผน  

ผลการบริหารความเส่ียง 

 - จํานวนสวนงานวชิาการท่ีไมสามารถรับ

นิสิตไดตามแผนมากกวา รอยละ 5 คิด

เปนรอยละ 57.14 

 - รอยละของนิสิตในภาพรวมท่ีไมเปนไป

ตามแผน รอยละ 3.65 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. จัดทําแผนการรับนิสิตและ

ประชาสัมพันธการรับนิสิต  

3. ปรับเปลี่ยนรอบการสมัครในระบบ 

TCAS (ยุบรวมรอบการสมัคร) ใหมีความ

4X4=16 5X3=15 

 (ลดลง/

ยอมรับได) 

2,100,000 

บาท 

(โครงการ

ประชาสัมพันธ

หลักสูตรฯ และ

การสอบ

คัดเลือก) 

ปญหาอุปสรรค 

การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรเขาสู

สังคมผูสูงอายุ ทําให

จํานวนกลุมเปาหมาย

หลักลดลงมาก 

แนวทางแกไข 

เพ่ิมชองทางรับนิสิต เชน 

หลักสูตร Non degree 

เปนตน 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

สอดคลองกับระยะเวลาและกลุมเปาหมาย

ท่ีเหมาะสม 

4.ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธใหผูสมัคร

ทราบถึงขอมูลท่ีเก่ียวของ ข้ันตอน 

รูปแบบ ในการสอบเขาเรียน หรือโควตาท่ี

จะจัดสรรเขาเรียน 

5.ดําเนินการจัดทําสื่อเพ่ือประชาสัมพันธ

ใหกับครูแนะแนวและนักเรียนในโรงเรียน

กลุมเปาหมาย 

6.จัดโครงการประชาสัมพันธการรับนิสิต 

เพ่ือสรางความเขาใจและประชาสัมพันธ

โครงการรับของมหาวิทยาลัย เชน 

โครงการ Live Talk ,การเตรียมความ

พรอมรับนิสิต, โครงการมหาวิทยาลัย

ทักษิณสัญจร แนะแนวการศึกษาตอ 

โครงการสัมมนาเพ่ิมศักยภาพเครือขายครู

แนะแนวและประชาสัมพันธการรับนิสิต 

เครือขายครูแนะแนวตลาดนัดหลักสูตร

อุดมศึกษา  



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

7.การประชาสัมพันธโครงการรับนิสิตผานสื่อ

ออนไลน เชน เว็บไซดภารกิจรับนิสิต 

FACEBOOK  LINE กลุม เครือขายครูแนะ

แนว และโครงการรับนิสิตวิธีพิเศษตาง ๆ  

5. ความม่ันคงและยั่งยืนของ

สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

1. ปรับแผนกลยุทธการบริหาร

จัดการสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

2. พัฒนารปูแบบการจัดหา

รายไดหลากหลายชองทาง 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

 1.รายไดของสถาบันทักษิณคดีศึกษา ต่ํา

กวารายจายไมเกินรอยละ 5  

2.จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิด

น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เ ป น

ผูประกอบการ ไมต่ํากวา  37 โครงการ 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1.รอยละของแนวโนมรายจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

2.รอยละของงบประมาณท่ีคงเหลือจากการ

หักคาใชจาย 

ผลการบริหารความเส่ียง 

1.รายไดของสถาบันทักษิณคดีศึกษา  

–รายไดรวม (ก.ย.65)  817,010 บาท 

- รายจายของสถาบันทักษิณคดีศึกษา  

( ไม รวมงบลงทุน )  จากเ งินรายได  

5X5=25 5X5=25 

 (ไมลดลง) 

29,870,000 

บาท 

(ปรับปรุง

สถาบันทักษิณ

คดีศึกษา) 

ปญหาอุปสรรค 

 - สถานการณโควิด-19 

สงผลทําใหตองปดการ

ใหเขาชมพิพิธภัณฑคติ

ชนวิทยาชั่วคราว เพ่ือ

ปองกันการแพรระบาด 

ทําใหรายไดไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

 - มีการปรับปรุง

พิพิธภัณฑทําใหตองปด

พิพิธภัณฑบางสวน และ

การดําเนินการปรับปรุง

ลาชากวาแผน 

 

 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

2,720,611.19 บาท รวมกับเงินอุดหนุน

จากรัฐบาล 963,281.18 บาท  เปนเงิน   

3,683,892.37 บาท รายจายสูงกวา

รายได รอยละ 350.90  

 2.โครงการบริการวิชาการหรือการทํานุ

บํ า รุ ง ศิ ลปวัฒนธรรม ท่ี ก อ ใ ห เ กิ ด

น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เ ป น

ผูประกอบการ รอยละ 71 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการ

ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

2. สํารวจปจจัยเสี่ยงท่ีปรากฏในหนวยงาน 

3. ประเมินระดับความเสี่ยงในหนวยงาน

และจัดทําแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง ดานพ้ืนท่ี ดานสาธารณูปโภค 

4. จัดทําแผนการจัดหารายไดใน

หลากหลายชองทาง 

 

แนวทางแกไข 

 - ในชวงของการเกิด

การแพรระบาด โควิด-

19 มีการวางแผนเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนา

สถาบันทักษิณคดีศึกษา

เพ่ือใหมีความนาสนใจ

และดึงดูดผูสนใจใหเขา

ชมมากยิ่งข้ึน 

 - เรงรัดการดําเนินการ

ปรับปรุง 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

6. ความเสี่ยงในการกํากับ

มาตรฐานของอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

1. การวางแผนอัตราทดแทน

อาจารยในทุกกรณี 

2. เรงกระบวนการในการ

ปรับเปลี่ยนอาจารย

ผูรับผิดชอบประจําหลักสูตร 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

 ตองมีจํานวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร

ครบถวนตามมาตรฐาน 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1.รอยละของหลักสูตรท่ีมีอาจารยประจํา

ครบตามเกณฑมาตรฐาน 

2.รอยละของผลงานทางวิชาการของ

อาจารยท่ีไมเปนไปตามเกณฑ 

ผลการบริหารความเส่ียง 

  รอยละ 100 ของ หลักสูตรท่ีผานการ

รับรองสภาวิชาชีพและผานการกํากับ

มาตรฐาน 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1.ฝายวิชาการทําการติดตามตรวจสอบผล

การดําเนินงานหลักสูตรมาตรฐาน 

องคประกอบท่ี 1  

2.ฝายวิชาการสรปุและรายงานผลการ

ติดตามการดําเนินงานของหลักสูตร 

องคประกอบท่ี 1 เสนอฝายประกันคุณภาพ

เพ่ือปรับปรุงกระบวนงานตอไป 

4X5=20 1X1=1 

 (ลดลง) 

- ปญหาอุปสรรค 

อาจารยมีการลาออก

ระหวางป ทําใหในบาง

ชวงเวลามีอาจารย

ประจําหลักสูตรไมครบ

ตามเกณฑ 

แนวทางแกไข 

มีนโยบายในการจัดสรร

อัตราทดแทนเพ่ือให

อาจารยครบตามเกณฑ

ตลอดเวลา 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

7. ความเสี่ยงดานการไมปฏิบัติ

ตามขอกฎหมายและระเบียบ

ตาง ๆ ดานการจัดจางและ

การบริหารพัสดุ  

1. เพ่ิมเติมความรูเขาใจดานกฎ 

ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของแกผู

ปฏิบตัิหนาท่ี 

2. สงเสริมการสรางจิตสํานึกท่ีดี

ในการปฏิบตัิงานของเจาหนาท่ี 

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

 ไมมีกรณีการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัด

จางและการบริหารงานพัสดุท่ีผิดกฎหมาย

และการกําหนดระเบียบท่ีเก่ียวของ 

(ปราศจากขอรองเรียนจากผูท่ีติดตองาน) 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1.โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 

2.จํานวนเหตุการณความผิดพลาดท่ีจะ

เกิดข้ึน 

ผลการบริหารความเส่ียง 

   รอยละ 100 ของขอรองเรียนดานธรรมาภิ

บาลของผูบริหารและขอรองเรียนดาน

จรรยาบรรณตอคณาจารยและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. เรงรัดการจัดซ้ือจัดจางพัสดุและครุภัณฑ

ใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดและ

รายงานสรุปผลการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจาง

ตอผูบริหาร 

5X5=25 1X1=1 

 (ลดลง) 

- ปญหาอุปสรรค 

- 

แนวทางแกไข 

- 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

2. จัดโครงการเชิญประชุมบุคลากรเพ่ือ

สรางความรู ความเขาใจในการเบิกจาย

งบประมาณ สงผลใหการเบิกจายเปนไป

ตามกฎระเบียบและสามารถรองรับการ

ตรวจสอบจากสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 

(สตง.) 

3. การแจงขอมูลขาวสารใหบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบผานชองทางตาง ๆ 

ระเบียบทางการเงิน คือ  

   - ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

พ.ศ. 2544  

   - ระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ 

พ.ศ. 2548  

   - พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560   

 

 

 

 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

8. ความเสี่ยงดานความ

นาเชื่อถือในกระบวนการผลิต

บัณฑิต 

1. การพัฒนาหลักสูตรนิสิตนอก

ชั้นเรียนใหครอบคลุมเพ่ือ

สรางอัตลักษณของนิสิตท่ีพ่ึง

ประสงค 

2. พัฒนาระบบการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือพัฒนาบัณฑิตใหมี

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

21  

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

  ผลการประเมินคุณภาพและอัตลักษณของ

บัณฑิตจากผูใชบัณฑิต ตองไมต่ํากวารอย

ละ 80 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1. ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามอัต

ลักษณท่ีพึงประสงค 

2. ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพ

ของบัณฑิต 

ผลการบริหารความเส่ียง 

 - ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามอัต

ลักษณท่ีพึงประสงค 

- ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

คาเฉลี่ย 4.38   

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. การจัดทําแบบสํารวจจัดเก็บขอมูล

เก่ียวกับปญหาและอุปสรรคท่ีไดจากการ

จัดโครงการสหกิจศึกษาและการฝกงาน 

เพ่ือนํามาวิเคราะหปรับปรุงและจัดทํา

แผนการพัฒนาการเรียนการสอน 

3X4=12 1X1=1 

 (ลดลง) 

- ปญหาอุปสรรค 

สถานการณโควิด-19 

สงผลทําใหการจัดเก็บ

ขอมูลไมครบถวน 

แนวทางแกไข 

มีการวางแผนการจัดเก็บ

ขอมูลแบบตัวตอตัว 

เพ่ือใหไดขอมูลมากท่ีสุด 

เชน การโทรศัพทถึง

บัณฑิต การใหนิสิต

ประสานงานโดยตรงกับ

ผูสําเร็จการศึกษา 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

2. วางแผนการจัดกิจกรรมเสริมทักษะ

เก่ียวกับภาษาอังกฤษใหกับนิสิต 

3. เชิญวิทยากรผูประกอบการมาบรรยายให

ความรูเก่ียวกับการทํางานและการเปน

ผูประกอบการ เพ่ือใหนิสิตมีความรูความ

เขาใจในบริบทของการทํางาน 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงได รอยละ 87.5 ซ่ึง 

ประกอบดวยประเด็นความเสี่ยง ท้ังหมด  8 ประเด็น สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  7 ประเด็น มีประเด็นความเสี่ยง 1 ประเด็น คือ ความม่ันคง

และยั่งยืนของสถาบันทักษิณคดีศึกษา ท่ียังไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงไดตามเกณฑ ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะไดบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงตอไป  

 


	เรียน  หัวหน้าฝ่ายแผนงาน



