
บันทึกขอความ 
สวนงาน ฝายแผนงาน โทร. ๗๘๐๑ 

ที ่อว ๘๒๐๒.๐๒/๐๑๗๔ วันที่  ๑๓  มีนาคม  ๒๕๖6 

เร่ือง  สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  รอบ 12 เดือน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เรียน  หัวหนาฝายแผนงาน 

ตามท่ีฝายแผนงานไดจัดทํารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จํานวน 8 ประเด็น คือ  

1. ความเสี่ยงดานการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมวิจัยไปใชในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย
2. ความเสี่ยงในการบรรลุการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม
3. ความเสี่ยงท่ีเกิดจากภัยพิบัติหรือภาวะฉุกเฉิน อุทกภัย วาตภัยไฟไหมอาคารและการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19
4. ความเสี่ยงในการรับนิสิตตามแผนท่ีกําหนด
5. ความม่ันคงและยั่งยืนของสถาบันทักษิณคดีศึกษา
6. ความเสี่ยงในการกํากับมาตรฐานของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
7. ความเสี่ยงดานการไมปฏิบัติตามขอกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ดานการจัดจางและการ

บริหารพัสดุ
8. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือในกระบวนการผลิตบัณฑิต

ในการนี้ สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ในภาพรวมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงได รอยละ 87.5 ซ่ึง ประกอบดวยประเด็นความเสี่ยง 
ท้ังหมด  8 ประเด็น สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงได  7 ประเด็น มีประเด็นความเสี่ยง 1 ประเด็น คือ 
ความม่ันคงและยั่งยืนของสถาบันทักษิณคดีศึกษา ท่ียังไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงไดตามเกณฑ ซ่ึง
มหาวิทยาลัยจะไดบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงตอไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

    (นางสาวรัชนีกร   ชูเชิด ) 
เจาหนาท่ีบริหารงาน 

เรียน  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบรายงานผลตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตาม
เสนอ  

14 มีนาคม 2566 
เห็นชอบ   

๑๕  มีนาคม ๒๕๖๖



                                                                                       RM 4 รายงาน รอบ 12 เดือน 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง รอบรายงาน 12 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 – 30 กันยายน พ.ศ. 2565) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

1.ความเส่ียงดานการนํา

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

วิจัยไปใชในเชิงสังคมและเชิง

พาณิชย 

 

1. การพัฒนาโจทยวิจัยให

สอดคลองกับความตองการ

ของสังคมและการใชประโยชน

เชิงพาณิชย 

2. การเพ่ิมขีดความสามารถใน

การติดตามปจจัยท่ีเก่ียวกับผล

การดําเนินงานเชิงแขงขันท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

  การนําผลวิจัยและนวัตกรรมไปใช 

ประโยชนในเชิงสังคมหรือพาณิชย  

  ตองไมต่ํากวา รอยละ 40 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

 -รอยละงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพใน   

  ระดับชาติและนานาชาติ 

 -รอยละของผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน 

ผลการบริหารความเส่ียง 

- รอยละงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ

ใน   

  ระดับชาติและนานาชาติ รอยละ 172.3 

- การนําผลวิจัยและนวัตกรรมไปใช

ประโยชนในเชิงสังคมหรือพาณิชย รอย

ละ 62.28  

 

 

4X3=12 1X1=1 

(ลด/

ยอมรับได) 

 

 

 

 

 

 

 

400,000 บาท  

งบประมาณจาก

โครงการพัฒนา

ศักยภาพดาน

การวิจัย ฯ ป 

2565 

 

 

 

 

 

 

 

ปญหาอุปสรรค 

- จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับ

การตีพิมพใน

ระดับชาติและ

นานาชาติท่ีนําไปใช

ประโยชนยังมีนอย 

- การสรางและพัฒนา

นักวิจัยรุนใหม ๆ เพ่ือ

ผลิตผลงานวิจัยยังมี

นอย 

แนวทางแกไข 

การสรรหาสรางพัฒนา 

นักวิจัยทุกระดับ เพ่ือตอ

ยอดการผผลิตผลงาน

การวิจัย 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. การดําเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรม TSU 

: Social Innovation ประชุมชี้แจงการ

ดําเนินกิจกรรม หลักสูตร นวัตกรรม : นัก

นวัตกรรมสังคม 24 มิ.ย.2565  และมี

กิจกรรมตอเนื่องจํานวน 6 ครั้ง ใน

ระหวางเดือน กรกฎาคม – กันยายน 

2565  

2. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน

การวิจัย ประจําป 2565 วันท่ี  4 

เมษายน 2565 โดยวิทยากร ดร.วารัชต  

มัธยมบุรุษ  มหาวิทยาลัยพะเยา 

3.  กิจกรรม TSU Kickoff Orientation 

PMUA เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูและสราง

ความเขาใจในการบริหารจัดการ

โครงการวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับทุน

จากหนวยงานบริหารและจัดการทุน

ดานการพัฒนาระดับพ้ืนท่ีของ



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

มหาวิทยาลัยทักษิณจํานวน 3 ชุด

โครงการ วันท่ี 21 เมษายน 2565 

4.  กิจกรรมนักวิจัย Up Skill เลางานวิจัย

พันพรือ ? เขาใจไดทันที  อบรมเชิง

ปฎิบัติการ การ การสื่อสารผลงานวิจัย

เพ่ือขับเคลื่อนสังคมฐานความรู เลาเรื่อง

งานวิจัยอยางไรใหโดนใจสื่อ วันท่ี 5 

มิถุนายน 2565  

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร : นัก

นวัตกรรมสังคม มหาวิทยาลัยทักษิณ รุนท่ี 

1 ภายใตโครงการพัฒนาศักยภาพบุลากร

ดานการวิจัย ประจําป พ.ศ. 2565  วันท่ี  

9 กรกฎาคม 2565   

6. การ Re skill และ Up Skill ดานการวิจัย

ของนักวิจัยมหาวิทยาลัยทักษิณ  โดย

วิทยากร ผศ.ดร.อภิรักษ  สงรักษ วันท่ี 16 

กรกฎาคม 2565  

 

 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

2. ความเส่ียงในการบรรลุการ

เปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม

สังคม 

    

 

 

1. พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนทักษะ

ผูประกอบการ 

2. พัฒนาองคความรูหรือ

ผลงานวิจัยท่ีเปนผลิตภัณฑ

ตนแบบหรือนวัตกรรมเพ่ือการ

ประกอบการ 

 

 

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

 งบประมาณการ พัฒนา เทค โน โ ล ยี /

น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม เ ป น

ผูประกอบการ ไมต่ํากวา รอยละ 5  

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

- จํานวนหลักสูตรท่ีเนนทักษะการสราง

นวัตกรรมเพ่ือการเปนผูประกอบการ  

- จํานวนนิสิตและบัณฑิตท่ีเปน

ผูประกอบการหรือมีผลงานดานนวัตกรรม

สังคม 

ผลการบริหารความเส่ียง 

  - จํานวนหลักสูตรท่ีเนนทักษะการสราง

นวัตกรรมเพ่ือการเปนผูประกอบการ รอย

ละ 64.71 

 - จํานวนนิสิตและบัณฑิตท่ีเปน

ผูประกอบการหรือมีผลงานดานนวัตกรรม

สังคม รอยละ 18.57 (38 ราย) 

  - งบประมาณการพัฒนาเทคโลยี/นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ รอยละ 

25.40 (4,449,142 บาท) 

4X5=20 1X3=3 

(ลด/

ยอมรับได) 

4,449,142 ปญหาอุปสรรค 

- 

แนวทางแกไข 

- 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

 กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. กิจกรรมการอบรมการใช เครื่ อ ง มือ

ประเมินผลกระทบทางสังคมกับงาน

พัฒนา โดยมี กิจกรรมฝกอบรมและ 

Workshop การใชเครื่องมือประเมินผล

กระทบทางสังคมกับงานพัฒนา วันท่ี 3-4 

กันยายน 2565  

2.กิจกรรมหลักสูตร : นักนวัตกรรมสังคม 

มหาวิทยาลัยทักษิณ รุนท่ี 1 

จัดกิจกรรมวิพากษและใหขอเสนอแนะแก

นักวิจัยในการนําเสนอ Independent 

study เพ่ือนําไปพัฒนาขอเสนอการวิจัย 

  จากการดําเนินกิจกรรมตาง  ๆ ดังกลาว

ขางตนสงผลใหตัวชี้วัด เรื่อง ผลงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค ท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม

สังคม (เชิงสังคมและเชิงพาณิชย) ของ

อาจารยประจํ ามหาวิทยาลั ย ทัก ษิณ  

ป ร ะจํ า ป   2 5 59  –  2564  จํ า น วน 

14/21/21/100และ123 ตามลําดับ  

   



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

3. ความเส่ียงท่ีเกิดจากภัยพิบัติ

หรือภาวะฉุกเฉิน อุทกภัย 

วาตภัยไฟไหมอาคารและ

การแพรระบาดของเช้ือไวรัส 

COVID-19 

1. เตรียมความพรอมและวิธีการ

มาตรการท่ีรัดกุมเขมงวดเพ่ือ

ลดการติดเชื้อและการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-

19 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

1.ไมมีนิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ไดรับเชื้อจากการแพรระบาดของ COVID 

-19 

2. สามารถดําเนินงานตอไปตามแผนงานท่ี

วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมกระทบ

ตอการบริหารจัดการแผนงานเ พ่ือให

ประสบความสําเร็จ 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

 1.จํานวนผูติดเชื้อหรือเกิดเหตุฉุกเฉินในพ้ืน

ท่ีตั้งมหาวิทยาลัย 

2.จํานวนงบประมาณในการดําเนินงาน

ระหวางสถานการณฉุกเฉิน 

106,296,570 บาท 

ผลการบริหารความเส่ียง 

1. คณะทํางานศูนยประสานงาน เฉพาะกิจ

ในสถานการณฉุกเฉิน วิทยาเขตสงขลา 

โดยไดดําเนินการเพ่ือควบคุมการแพร

ระบาดของโรคติดตอไวรัส COVID -19 

ตามข้ันตอนและมาตรการปองกัน ฯ ดังนี้  

5X5=25 3X5=15 

(ลด) 

106,296,570 

บาท 

ปญหาอุปสรรค 

งบประมาณเงินรายไดมี

จํากัด ทําใหไมสามารถ

ใชในการรองรับ

สถานการณฉุกเฉินได

อยางสมบูรณในระยะ

ยาว  

แนวทางแกไข 

ดําเนินการเฉพาะเรื่อง

เรงดวนไปกอนใน

ระยะแรก 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

- การออกประกาศ/มาตรการ 

- การตั้งศูนยประสานงานเฉพาะกิจใน

สถานการณฉุกเฉิน  วิทยาเขตสงขลา 

- การรายงานขอมูลใหกับจังหวัดสงขลา 

- การผลิตแอลกอฮอลยสเปรย 

   ผลการประมินการปฏิบัติงาน รอยละ 

100 ดําเนินการไดครบถวนในทุกข้ันตอน

ของมาตรการการบริหารจัดการการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019    

2. รอยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมายตาม

แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2564 

รอยละ 86.25  

3.จํานวนการฝกอบรมปองกันอัคคีภัย 

อุทกภัย และวาตภัย  ประจําปการศึกษา 

2564 วิทยาเขตสงลา 2 ครั้ง และ พัทลุง 1 

ครั้ง  

4. ระดับความพึงพอใจตอระบบการเตรียม

ความพรอมตอภาวะฉุกเฉิน วิทยาเขต

สงขลา 3.55 และวิทยาเขตพัทลุง 3.92  



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

5.ไมมีการการเกิดอุบัติเหตุ จากการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร (อาชีวอนามัย)  

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. ฝายกิจการนิสิตท้ังสองวิทยาเขตจัดทํา

แผนตรวจสอบระบบไฟฟาและอุปกรณ

ติดอาคารของหอพักนิสิต 

2. จัดทําแผนปองกันอัคคีภัยภายในหอพัก 

   นิสิต 

3. ปรับปรุงขอปฏิบัติควบคุมการใช

เครื่องใชไฟฟาเพ่ือนําไปใชกับนิสิตหอพัก

ท่ีจะเขามาใหม ในภาคการศึกษาตอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

4. ความเส่ียงในการรับนิสิต

ตามแผนท่ีกําหนด 

1. ปรับเปลี่ยนรอบการสมัครใน

ระบบ TCAS (ยุบรวมรอบการ

สมัคร) 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

  แผนการรับนิสิตในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย ไมเปนไปตามแผนไมเกิน

รอยละ 5    

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1.จํานวนสวนงานวิชาการท่ีไมสามารถรับ

นิสิตไดตามแผนมากกวา รอยละ 5  

2.รอยละของนิสิตในภาพรวมท่ีไมเปนไป

ตามแผน  

ผลการบริหารความเส่ียง 

 - จํานวนสวนงานวชิาการท่ีไมสามารถรับ

นิสิตไดตามแผนมากกวา รอยละ 5 คิด

เปนรอยละ 57.14 

 - รอยละของนิสิตในภาพรวมท่ีไมเปนไป

ตามแผน รอยละ 3.65 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. จัดทําแผนการรับนิสิตและ

ประชาสัมพันธการรับนิสิต  

3. ปรับเปลี่ยนรอบการสมัครในระบบ 

TCAS (ยุบรวมรอบการสมัคร) ใหมีความ

4X4=16 5X3=15 

 (ลดลง/

ยอมรับได) 

2,100,000 

บาท 

(โครงการ

ประชาสัมพันธ

หลักสูตรฯ และ

การสอบ

คัดเลือก) 

ปญหาอุปสรรค 

การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรเขาสู

สังคมผูสูงอายุ ทําให

จํานวนกลุมเปาหมาย

หลักลดลงมาก 

แนวทางแกไข 

เพ่ิมชองทางรับนิสิต เชน 

หลักสูตร Non degree 

เปนตน 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

สอดคลองกับระยะเวลาและกลุมเปาหมาย

ท่ีเหมาะสม 

4.ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธใหผูสมัคร

ทราบถึงขอมูลท่ีเก่ียวของ ข้ันตอน 

รูปแบบ ในการสอบเขาเรียน หรือโควตาท่ี

จะจัดสรรเขาเรียน 

5.ดําเนินการจัดทําสื่อเพ่ือประชาสัมพันธ

ใหกับครูแนะแนวและนักเรียนในโรงเรียน

กลุมเปาหมาย 

6.จัดโครงการประชาสัมพันธการรับนิสิต 

เพ่ือสรางความเขาใจและประชาสัมพันธ

โครงการรับของมหาวิทยาลัย เชน 

โครงการ Live Talk ,การเตรียมความ

พรอมรับนิสิต, โครงการมหาวิทยาลัย

ทักษิณสัญจร แนะแนวการศึกษาตอ 

โครงการสัมมนาเพ่ิมศักยภาพเครือขายครู

แนะแนวและประชาสัมพันธการรับนิสิต 

เครือขายครูแนะแนวตลาดนัดหลักสูตร

อุดมศึกษา  



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

7.การประชาสัมพันธโครงการรับนิสิตผานสื่อ

ออนไลน เชน เว็บไซดภารกิจรับนิสิต 

FACEBOOK  LINE กลุม เครือขายครูแนะ

แนว และโครงการรับนิสิตวิธีพิเศษตาง ๆ  

5. ความม่ันคงและยั่งยืนของ

สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

1. ปรับแผนกลยุทธการบริหาร

จัดการสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

2. พัฒนารปูแบบการจัดหา

รายไดหลากหลายชองทาง 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

 1.รายไดของสถาบันทักษิณคดีศึกษา ต่ํา

กวารายจายไมเกินรอยละ 5  

2.จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิด

น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เ ป น

ผูประกอบการ ไมต่ํากวา  37 โครงการ 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1.รอยละของแนวโนมรายจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

2.รอยละของงบประมาณท่ีคงเหลือจากการ

หักคาใชจาย 

ผลการบริหารความเส่ียง 

1.รายไดของสถาบันทักษิณคดีศึกษา  

–รายไดรวม (ก.ย.65)  817,010 บาท 

- รายจายของสถาบันทักษิณคดีศึกษา  

( ไม รวมงบลงทุน )  จากเ งินรายได  

5X5=25 5X5=25 

 (ไมลดลง) 

29,870,000 

บาท 

(ปรับปรุง

สถาบันทักษิณ

คดีศึกษา) 

ปญหาอุปสรรค 

 - สถานการณโควิด-19 

สงผลทําใหตองปดการ

ใหเขาชมพิพิธภัณฑคติ

ชนวิทยาชั่วคราว เพ่ือ

ปองกันการแพรระบาด 

ทําใหรายไดไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

 - มีการปรับปรุง

พิพิธภัณฑทําใหตองปด

พิพิธภัณฑบางสวน และ

การดําเนินการปรับปรุง

ลาชากวาแผน 

 

 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

2,720,611.19 บาท รวมกับเงินอุดหนุน

จากรัฐบาล 963,281.18 บาท  เปนเงิน   

3,683,892.37 บาท รายจายสูงกวา

รายได รอยละ 350.90  

 2.โครงการบริการวิชาการหรือการทํานุ

บํ า รุ ง ศิ ลปวัฒนธรรม ท่ี ก อ ใ ห เ กิ ด

น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เ ป น

ผูประกอบการ รอยละ 71 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการ

ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

2. สํารวจปจจัยเสี่ยงท่ีปรากฏในหนวยงาน 

3. ประเมินระดับความเสี่ยงในหนวยงาน

และจัดทําแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง ดานพ้ืนท่ี ดานสาธารณูปโภค 

4. จัดทําแผนการจัดหารายไดใน

หลากหลายชองทาง 

 

แนวทางแกไข 

 - ในชวงของการเกิด

การแพรระบาด โควิด-

19 มีการวางแผนเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนา

สถาบันทักษิณคดีศึกษา

เพ่ือใหมีความนาสนใจ

และดึงดูดผูสนใจใหเขา

ชมมากยิ่งข้ึน 

 - เรงรัดการดําเนินการ

ปรับปรุง 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

6. ความเสี่ยงในการกํากับ

มาตรฐานของอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

1. การวางแผนอัตราทดแทน

อาจารยในทุกกรณี 

2. เรงกระบวนการในการ

ปรับเปลี่ยนอาจารย

ผูรับผิดชอบประจําหลักสูตร 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

 ตองมีจํานวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร

ครบถวนตามมาตรฐาน 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1.รอยละของหลักสูตรท่ีมีอาจารยประจํา

ครบตามเกณฑมาตรฐาน 

2.รอยละของผลงานทางวิชาการของ

อาจารยท่ีไมเปนไปตามเกณฑ 

ผลการบริหารความเส่ียง 

  รอยละ 100 ของ หลักสูตรท่ีผานการ

รับรองสภาวิชาชีพและผานการกํากับ

มาตรฐาน 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1.ฝายวิชาการทําการติดตามตรวจสอบผล

การดําเนินงานหลักสูตรมาตรฐาน 

องคประกอบท่ี 1  

2.ฝายวิชาการสรปุและรายงานผลการ

ติดตามการดําเนินงานของหลักสูตร 

องคประกอบท่ี 1 เสนอฝายประกันคุณภาพ

เพ่ือปรับปรุงกระบวนงานตอไป 

4X5=20 1X1=1 

 (ลดลง) 

- ปญหาอุปสรรค 

อาจารยมีการลาออก

ระหวางป ทําใหในบาง

ชวงเวลามีอาจารย

ประจําหลักสูตรไมครบ

ตามเกณฑ 

แนวทางแกไข 

มีนโยบายในการจัดสรร

อัตราทดแทนเพ่ือให

อาจารยครบตามเกณฑ

ตลอดเวลา 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

7. ความเสี่ยงดานการไมปฏิบัติ

ตามขอกฎหมายและระเบียบ

ตาง ๆ ดานการจัดจางและ

การบริหารพัสดุ  

1. เพ่ิมเติมความรูเขาใจดานกฎ 

ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของแกผู

ปฏิบตัิหนาท่ี 

2. สงเสริมการสรางจิตสํานึกท่ีดี

ในการปฏิบตัิงานของเจาหนาท่ี 

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

 ไมมีกรณีการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัด

จางและการบริหารงานพัสดุท่ีผิดกฎหมาย

และการกําหนดระเบียบท่ีเก่ียวของ 

(ปราศจากขอรองเรียนจากผูท่ีติดตองาน) 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1.โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 

2.จํานวนเหตุการณความผิดพลาดท่ีจะ

เกิดข้ึน 

ผลการบริหารความเส่ียง 

   รอยละ 100 ของขอรองเรียนดานธรรมาภิ

บาลของผูบริหารและขอรองเรียนดาน

จรรยาบรรณตอคณาจารยและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. เรงรัดการจัดซ้ือจัดจางพัสดุและครุภัณฑ

ใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดและ

รายงานสรุปผลการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจาง

ตอผูบริหาร 

5X5=25 1X1=1 

 (ลดลง) 

- ปญหาอุปสรรค 

- 

แนวทางแกไข 

- 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

2. จัดโครงการเชิญประชุมบุคลากรเพ่ือ

สรางความรู ความเขาใจในการเบิกจาย

งบประมาณ สงผลใหการเบิกจายเปนไป

ตามกฎระเบียบและสามารถรองรับการ

ตรวจสอบจากสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 

(สตง.) 

3. การแจงขอมูลขาวสารใหบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบผานชองทางตาง ๆ 

ระเบียบทางการเงิน คือ  

   - ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

พ.ศ. 2544  

   - ระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ 

พ.ศ. 2548  

   - พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560   

 

 

 

 

 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

8. ความเสี่ยงดานความ

นาเชื่อถือในกระบวนการผลิต

บัณฑิต 

1. การพัฒนาหลักสูตรนิสิตนอก

ชั้นเรียนใหครอบคลุมเพ่ือ

สรางอัตลักษณของนิสิตท่ีพ่ึง

ประสงค 

2. พัฒนาระบบการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือพัฒนาบัณฑิตใหมี

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

21  

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

  ผลการประเมินคุณภาพและอัตลักษณของ

บัณฑิตจากผูใชบัณฑิต ตองไมต่ํากวารอย

ละ 80 

เกณฑการประเมินความเส่ียง 

1. ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามอัต

ลักษณท่ีพึงประสงค 

2. ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพ

ของบัณฑิต 

ผลการบริหารความเส่ียง 

 - ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามอัต

ลักษณท่ีพึงประสงค 

- ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

คาเฉลี่ย 4.38   

กิจกรรมผลการดําเนินงาน 

1. การจัดทําแบบสํารวจจัดเก็บขอมูล

เก่ียวกับปญหาและอุปสรรคท่ีไดจากการ

จัดโครงการสหกิจศึกษาและการฝกงาน 

เพ่ือนํามาวิเคราะหปรับปรุงและจัดทํา

แผนการพัฒนาการเรียนการสอน 

3X4=12 1X1=1 

 (ลดลง) 

- ปญหาอุปสรรค 

สถานการณโควิด-19 

สงผลทําใหการจัดเก็บ

ขอมูลไมครบถวน 

แนวทางแกไข 

มีการวางแผนการจัดเก็บ

ขอมูลแบบตัวตอตัว 

เพ่ือใหไดขอมูลมากท่ีสุด 

เชน การโทรศัพทถึง

บัณฑิต การใหนิสิต

ประสานงานโดยตรงกับ

ผูสําเร็จการศึกษา 



ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ในการดําเนนิงาน/แนว

ทางแกไข 
กอน หลัง 

2. วางแผนการจัดกิจกรรมเสริมทักษะ

เก่ียวกับภาษาอังกฤษใหกับนิสิต 

3. เชิญวิทยากรผูประกอบการมาบรรยายให

ความรูเก่ียวกับการทํางานและการเปน

ผูประกอบการ เพ่ือใหนิสิตมีความรูความ

เขาใจในบริบทของการทํางาน 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงได รอยละ 87.5 ซ่ึง 

ประกอบดวยประเด็นความเสี่ยง ท้ังหมด  8 ประเด็น สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  7 ประเด็น มีประเด็นความเสี่ยง 1 ประเด็น คือ ความม่ันคง

และยั่งยืนของสถาบันทักษิณคดีศึกษา ท่ียังไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงไดตามเกณฑ ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะไดบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงตอไป  

 


	เรียน  หัวหน้าฝ่ายแผนงาน



