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ฝายแผนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

พฤศจิกายน 2563 



                                       

             คํานํา 

 

       แผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) เปนเครื่องมือสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 และการดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย สามารถดําเนินไปอยางมีทิศทาง เปนระบบ และ  

มีประสิทธิภาพ 

   จากปรัชญาและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยทักษิณจะสะทอนใหผูปฏิบัติงาน หัวหนางาน หัวหนา

ฝายหัวหนาสวนงานอ่ืน หัวหนาสวนงาน ผูชวยอธิการบดี รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลและประชาคมท้ังภายใน

ภายนอก ไดรับทราบจุดเนนของมหาวิทยาลัย มาใชในการบริหารและพัฒนาหนวยงานใหบรรลุตามเปาหมาย   

ท่ีหนวยงานไดวางไว สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) โดยไดกําหนดเปน   

แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบดวยโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย กลยุทธ ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย งบประมาณ  

ผูรับผิดชอบ สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัยและ OKRs (Objectives and Key Results) ระดับ

มหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 เพ่ือยึดถือในการปฏิบัติงานรวมกันอยางเปนรูปธรรม สงผลตอ

การดําเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

                                                                                            ฝายแผนงาน 

                 พฤศจิกายน 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

    สารบัญ 

 

 

เรื่อง           หนา 
 

  1. สาระสําคัญแผนปฏิบัติการประจําป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564          ก-1 - ก-14 

  2. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ และ                             1 - 64 

                 OKRs ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564



 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

       สาระสําคัญ 
              

แผนปฏบิัติการประจําป  มหาวิทยาลัยทักษิณ  

       ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยทักษิณ จะเปนการวางแผนงานลวงหนา 1 ป   

วามหาวิทยาลัยจะดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมอะไรบาง มีวัตถุประสงค หรือเปาหมายอยางไร เพ่ือให

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) โดยดําเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบไป

ดวยการจัดการศึกษาเพ่ือผลติบัณฑิต สรางสรรคผลงานการวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม และเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมในการประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยี  

ที่ เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจ  สังคม สิ่ งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ

โดยใชฐานของชุมชน  รวมทั้งระบบ OKRs (Objectives and Key Results ) การบริหารผลงานสู

ค ว าม เปน เลิศมาป ระยุกตใ ช ให เกิดป ระสิท ธิภ าพและประสิท ธิผ ล โดยทุก ระดับจะตอ ง กําหนด

เปาหมาย (Objective )  ที่สนับสนุนเชื่อมโยงกันและกําหนดตัววัดผลลัพธ ที่สําคัญ  (Key Results ) 

ท่ีสามารถวัดผลในเชิงปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีดังนี้ 

 

ปรัชญา 

ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 

 
 

วิสัยทัศน 

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2567 
 

-  นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

-  ระดับแนวหนาของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

  เชิงยุทธศาสตร กลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ข้ึนไป 
 

 

 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 ก-1 



 

4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน  เพ่ือการทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 

เปาหมาย 
  O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคน 

ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร 

และชีวภาพ                   

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญา 

ทองถ่ิน  

O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน  

 
 

 

 

 

 

ปณิธาน 

มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

 

คานิยมหลัก 

คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือ 

สิ่งนั้นดวยความถูกตองจริงใจ 

ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอกงามตอ

ตนเอง องคกร และสังคม  

สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ หรือผลการปฏิบัติงาน

เปนหลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนด  

มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิดผลกระทบเชิง

บวกตอองคกรและสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

 

 

 ก-2 



 

อัตลักษณ  

รับผิดชอบ รอบรู  สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ 

 

ตัวช้ีวัด 

 แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดกําหนดตัวชี้วัด         

เปน 3 ระดับ คือ 

- ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator จํานวน 9 ตัวชี้วัด   

- ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ จํานวน 14 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย จํานวน 57 ตัวชี้วัด 

 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator (จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

TSU02  นิสิตและบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรือดานนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

TSU04  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

TSU05  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 (1) ระดับชาติ 

 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU06  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 (1) ระดับชาติ 

 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU07  ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

TSU08  จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือ 

           การเปนผูประกอบการ 

TSU09  ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

*TSU = Thaksin University 
 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ (จํานวน 14 ตัวช้ีวัด) 

ดานการจัดการศึกษา 

SIU01 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

SIU02 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสรางนวัตกรรมสังคม 

SIU03 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ 

 ก-3 



 

SIU04 รอยละของเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรมความรวมมือ 

ดานการวิจัย 

SIU05 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ดานการบริการวิชาการ 

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนนุการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co – 

         Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic  

         Mobility Consultation) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ ของมหาวิทยาลัย  

         (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

         ของมหาวิทยาลัย (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU10 จํานวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีไดรับจากแหลงภายนอก 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

SIU12 จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน ท่ีไดรับประโยชนจากการบริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ 

         สินคาและบริการ 

ดานการบริหารจัดการ 

SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (7.3 ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) 
 

* SIU = Social Innovation University 

 

ท้ังนี้  มหาวิทยาลัยไดนําระบบ OKRs (Objectives and Key Results )  ก า รบ ริห า ร

ผลงานสูความเปน เลิศมาประยุกตใชและกําหนดตัววัดผล (Key Results )  ที่สามารถวัดผลใน

เชิงปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยาง เปนรูปธรรม  โดยมีรายละเอียดของผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

ดังนี้  
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เปาหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ 

                  กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 KR 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการสรางบัณฑิตท่ีมีความรู คุณลักษณะ และทักษะในการสรางนวัตกรรมสังคม      

              หรือการเปนผูประกอบการ จํานวนรอยละ 20 ของหลักสูตรท้ังหมด 

KR 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปท่ีเนนใหเกิดการคิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือการเปน  

            ผูประกอบการ จํานวน 5 รายวิชา 

KR 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการเปนผูประกอบการ  

(WIL) จํานวน 10 หลักสูตร 

KR 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงานภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมี

ทักษะในการสรางนวัตกรรมสงัคม จํานวน 10 หลักสูตร  
 

KR 1.2 เพ่ิมจํานวนรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเปน 

    ผูประกอบการ จํานวน 35 รายวิชา  

KR 1.2.1 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมี   

            แนวคิดในการเปนผูประกอบการ จํานวน 20 รายวิชา  

KR 1.2.2 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมี  

            แนวคิดในการสรางนวัตกรรมสังคม จํานวน 15 รายวิชา  

KR 1.2.3 พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือ 

            การเปนผูประกอบการ จํานวน รอยละ 10 ของคณาจารยประจํา 
 

KR 1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ัน (Non-degree/Pre- degree) ท่ีเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนา 

    นวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ (จํานวน 6 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 30 รายวิชา) 

KR 1.3.1 มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย ภายใน  

            กันยายน 63 

KR 1.3.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการสรางนวัตกรรม  

            สังคม (จํานวน 3 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 15 รายวิชา) 

KR 1.3.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการเปน 

            ผูประกอบการ (จํานวน 3 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 15 รายวิชา) 
 

เปาหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถ  

                 ในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร ส่ิงแวดลอม  

                 การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ                   

KR 2.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน 

          รอยละ 30  
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KR 2.1.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีไดรบัการสนับสนุน  

            งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 

KR 2.1.2 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไดรับ 

            การสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 
 

KR 2.2 นําผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมสังคมไปใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชยหรือเชิงวิชาการ  

         เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 

KR 2.2.1 ผูประกอบการ นําผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย  

            จํานวน 12 ชิ้นตอป 

KR 2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ citation ในระดับนานาชาติ จํานวน 108 ผลงาน 

KR 2.2.3 จํานวนนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย จํานวน 128  

            ผลงาน 
 

KR 2.3 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย อยางนอยจํานวน 1 ระบบ  

KR 2.3.1 มีระบบมาตรฐานการวิจัย 3 มาตรฐาน 

   (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

   (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 

         (3) มาตรฐานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

KR 2.3.2 มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการใหบริการหองปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 ตอป 

KR 2.3.3 การสรางพ้ืนท่ีพูดคุย (Smart Research Space) หรือการสรางความรวมมือกับผูท่ีเก่ียวของ 

            กับงานวิจัย หรือผูใชประโยชนจากงานวิจัย อยางนอย 1 ครั้ง/คณะ/ปงบประมาณ 
 

เปาหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา    

                  สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

KR 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี จํานวน 30 โครงการ (คณะ/     

         สวนงานละ 2 โครงการ 

KR 3.1.1  ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางสังคม/สิ่งแวดลอมท่ีตอบโจทยการพัฒนา 

             เชิงพ้ืนท่ี 15 โครงการ (คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

KR 3.1.2  ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางเศรษฐกิจท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

             15 โครงการ (คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

KR 3.1.3 มีรายไดท่ีเกิดจากการบริการวิชาการ จํานวน 15 ลานบาท 

 

KR 3.2 สรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจหรืออุตสาหกรรม จํานวน 50  เครือขาย  

         (คณะ/สวนงานละ 4 เครือขาย) 

KR 3.2.1 มีเครือขายความสัมพันธกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม(เครือขายเดิม)  

            จํานวน 45 เครือขาย (คณะละ 3 เครือขาย) 

 ก-6 



 

KR 3.2.2 สรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม (เครือขาย ใหม) 

อยางนอยคณะละ 1 เครือขาย 
 

KR 3.3 บริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการในพ้ืนท่ี จํานวน 100 รายการ  

KR 3.3.1 มีสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากบริการวิชาการ จํานวน 100 รายการ 

KR 3.3.2 มีชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน ไดรับประโยชนจากการบริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ 

            สินคาและบริการ คณะละ 1 ชุมชน 
 

KR 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ จํานวน 4 ระบบ 

KR 3.4.1 มีPlatform กลางเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ จํานวน 4 ระบบ ประกอบดวย 

                 1) ระเบียบ 

                 2) ประกาศ 

                 3) ระบบสารสนเทศ 

                 4) ระบบการสนับสนุนทุน 

KR 3.4.2  มีกิจกรรม/โครงการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การทํางานรวมกัน ระหวางสวนงานกับ

ภาคเอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม อยางนอย 1 ครั้งตอปงบประมาณ และมีบุคลากรเขารวม 

ไมนอยกวา รอยละ 30 
 

เปาหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ 

                  ภูมิปญญาทองถิ่น 

KR 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมคุณคาหรือมูลคาโดยใชทุนศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง     

         ภูมิปญญาทองถิ่น จํานวน 6 ช้ินงาน 

KR 4.1.1 เพ่ิมจํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค ดานศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ 

            เพ่ิมคุณคาหรือมูลคา โดยไดรับการรับรองการใชประโยชน จํานวน 11 ผลงาน 
 

KR 4.2 บริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีมีอยู ใหเกิดการรับรูและเปน 

          ท่ีสนใจเพ่ือเพ่ิมรายไดจาก 2 ลานบาท เปน 6 ลานบาท ตอป 

KR 4.2.1 เพ่ิมรายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีสราง

รายไดและเพ่ิมมูลคาเชิงพาณิชย (สถาบันทักษิณคดีศึกษา/หอเปรมดนตรี) จาก 2 ลานบาท 

เปน 6 ลานบาท ตอป 
 

เปาหมาย O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

KR 5.1 การพัฒนาไปสูการเปน Digital University ภายใน ป 2564 
KR 5.1.1 จัดทํา Digital Transformation Plan ของมหาวิทยาลัย ภายในเดือนมิถุนายน 2563  
KR 5.1.2 บริการเครือขายไรสายครอบคลุมพ้ืนท่ีอาคารเรียน อาคารสํานักงานและโรงอาหาร  

            รอยละ 100 
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KR 5.1.3 มีระบบสารสนเทศท่ีเชือ่มโยงทุกระบบภายในปงบประมาณ 2564 (Big Data) 
KR 5.1.4 เพ่ิมหนวยการเรียนรูในระบบ TSU MOOC รอยละ 15 ของรายวิชาท้ังหมด 
KR 5.1.5 พัฒนาบุคลากรใหสอบผาน Digital Literacy รอยละ 20 ของบุคลากรท้ังหมด 
KR 5.1.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ Non-degree/Pre-degree 

ภายในกันยายน 2564   
 

KR 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ฯ (EdPEx 200 ของกระทรวง อววน.) ภายใน  

         ป 2564        
KR 5.2.1 จัดทําขอมูลการสมัคร EdPEX200 เพ่ือใหผานการคัดเลือกเบื้องตน (Screening) ภายใน       

            เดือนพฤศจิกายน 2563 
KR 5.2.2 เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ EdPEx จาก 213 คะแนน เปน 250 คะแนน  

            (ประเมินโดย TQA/EdPEx Assessor จากภายนอก) 
KR 5.2.3 พัฒนาผูบริหารระดับสูง (อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการสวนงาน 

            วิชาการ) ใหมีความรูความเขาใจเกณฑ EdPEx รอยละ 50  
 

KR 5.3 สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย รอยละ 25 

KR 5.3.1 เพ่ิมเงินรายได รอยละ 3 จากเงินรายไดปท่ีผานมา 

KR 5.3.2 ลดรายจายคาสาธารณูปโภคตอพ้ืนท่ีใชงาน จากรอยละ 11 เปน รอยละ 7 
 

KR 5.4 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ท่ีมีคะแนนการประเมินสูงกวาปท่ีผานมา 

         จาก 5,250 คะแนน เปน 5,421 คะแนน (รอยละ 3.26) 

KR 5.4.1 จํานวนกิจกรรมสงเสริมลดการใชยานพาหนะท่ีกอใหเกิดมลพิษ จํานวน 3  กิจกรรม 

KR 5.4.2 ลดอัตราการใชพลังงานจําเพาะ  

                - วิทยาเขตพัทลุง จาก 8.60 เมกกะจูล/ตารางเมตร เปน 8.38 เมกกะจูน/ตารางเมตร  

            - วิทยาเขตสงขลา จาก 12.00 เมกกะจูล ตารางเมตร เปน 13.00 เมกกะจูน/ตารางเมตร 
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ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 

12 เดือน (วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563)  ฝายแผนงานไดดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปของมหาวิทยาลัยและหนวยงานท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ซ่ึงมีตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย ท้ังหมด 6 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย จํานวน 5 ตัวชี้วัด คิดเปน

รอยละ 83.33 ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 16.67 และ ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ ท้ังหมด 

20 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย จํานวน 17 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 85 ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 3 ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ 

15 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนในภาพรวม คิดเปนรอยละ 84.62 รายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

 
 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย     

ความทาทายท่ี 1  ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
TSU01 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.10     4.29 บรรล ุ - 

ความทาทายท่ี 2  ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 
TSU02  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ี 

เผยแพรและอางอิงในระดบัชาติหรือ

นานาชาติ 

    - ระดับชาติ 

    - ระดับนานาชาติ 

140% 

 

   105% 

  35% 

102.82% 
 
 

73.59% 

29.23% 

ไมบรรล ุ - ระดับชาติ 365 ผลงาน 

- ระดับนานาชาติ  145

ผลงาน 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี 

การนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือ 

เชิงพาณิชย 

     (1) การใชประโยชนเชิงสังคม 

   (2) การใชประโยชนเชิงพาณิชย 

35% 

   

 

28.50% 

    6.50% 

37.50% 

 

 

31.45% 

6.04% 

บรรล ุ - เชิงสังคม 156 ผลงาน 

- เชิงพาณิชย 30 ผลงาน 

ความทาทายท่ี 3  ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

TSU04 จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค 

หรือผลงานบริการวิชาการดานศิลปะ  

วัฒนธรรมและภูมิปญญาท่ีมีคุณคาหรือมูลคา 

5 7 บรรล ุ  

ความทาทายท่ี 4  การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

TSU05 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

81% 88.61 บรรล ุ  

 

 

 
 ก-9 



 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

ความทาทายท่ี 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบรหิารการเงิน           

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

รวม (ROA) 

 9.50% 

  3% 

 6.50% 

16.28% 

7.90% 

8.38% 

บรรล ุ  

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการประจําป 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและตอบสนองความตองการของสังคม 
1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหมในคณะ 

นิติศาสตร 

2 หลักสูตร 2 หลักสูตร บรรล ุ 1. น.ม.นิติศาสตรบัณฑิต สภา

มหาวิทยาลัยอนุมัติ 16 พ.ค.63  

2. จัดการเรียนการสอน Pre-

degree 2 รายวิชา คือ หลัก

พื้นฐานแหงกฎหมาย และ 

กฎหมายอาญาภาคทั่วไป 

1.1.2 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการกํากับ 

มาตรฐาน (7.4 ก-8) 

รอยละ 100 

 

 รอยละ 100      บรรล ุ  

1.1.3 รอยละของหลักสูตรท่ีมีความรวมมือ 

ทางวิชาการกับตางประเทศ (7.1 ข-6) 

รอยละ 15 รอยละ 36.36  บรรล ุ  

1.1.4 รอยละการรับนิสิตใหมตามแผน 

รับนิสิต (7.5-6) 

รอยละ 80.12 รอยละ 82.27 บรรล ุ  

กลยุทธ 1.2  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู ท่ีเนนการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือประสบการณตรงในชุมชนโดยการ 

                มีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ 

1.2.1 รอยละของนิสิตท่ีเรียนรูในชุมชน  

(7.1 ก-7) 

รอยละ 30 รอยละ 158.65 บรรล ุ  

1.2.2 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรู

ในชุมชน (7.1 ก-8) 
รอยละ 22 รอยละ 40 บรรล ุ  

กลยุทธ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย 

1.4.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอ         

การสอนของอาจารย (7.2 ก-4) 

คาเฉลี่ย 4.36 คาเฉลี่ย 4.34 ไมบรรล ุ  

1.4.2 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล  

(7.3 ก-4) 

รอยละ 7.60 รอยละ 8.67 บรรล ุ  

 

 

 

 
 ก-10 



 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

กลยุทธ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ท่ี 21 
1.5.1 รอยละของนิสิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบ 

ผานสมรรถนะทักษะสากล (7.1 ข-5) 

- ภาษาอังกฤษ 

- เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ 83 

 

รอยละ 10 

รอยละ 73 

รอยละ 89.05 
 

รอยละ 18.59 

รอยละ 70.46 

บรรล ุ  

กลยุทธ 2.1  พัฒนาสูมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการวิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 การจัดทําโครงการวิจัยรวมระหวาง

บุคลากรของม.ทักษิณ และหนวยงานอ่ืน 

3 โครงการ 26 โครงการ บรรล ุ  

2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจยัในรูปแบบ 

ตาง ๆ จากหนวยงานภายนอก 

10 โครงการ 111 โครงการ บรรล ุ  

กลยุทธ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตรดาน 

                การวิจัยของประเทศ 

2.2.1 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก

ตอคณาจารยและนักวิจัย (7.1 ก-13) 

95,000 บาท 89,382.09

บาท/คน 

ไมบรรล ุ  

กลยุทธ 2.3  สรางระบบสนับสนุนการวิจัยรับใชสังคมและการวิจัยสูเชิงพาณิชย 

2.3.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลอง

กับความตองการของชุมชนและสังคม  

12  เรื่อง 186 เรื่อง    บรรล ุ  

กลยุทธ 3.2  การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปญญาท่ีครอบคลมุมิติดานพหุวัฒนธรรมของทองถิ่น

ภาคใต 

3.2.1 จํานวนผูท่ีมาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑคติชน 

วิทยา 

80,000 คน 36,211 ไมบรรล ุ - ป ด ให บ ริ ก า ร เข า ช ม

พิ พิ ธ ภั ณ ฑ เ น่ื อ ง จ า ก

สถานการณโควิด 

แพรระบาด ตั้งแตวันท่ี 24 

มีนาคม – 30 มิ ถุนายน 

2563 

กลยุทธ 4.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงานตามเกณฑคุณภาพระดับสากล 

4.1.1 จํานวนสวนงานวิชาการท่ีใช EdPEx ใน 

การบริหารและพัฒนาองคกรระดบัมหาวิทยาลยั 

และระดับคณะ 

14 สวนงาน 14 สวนงาน บรรล ุ  

 

 

 

 

 

 ก-11 



 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

กลยุทธ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัยแหงความสุขและมีวัฒนธรรมองคกร 

                ท่ีเขมแข็ง 

4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหาร 

สายคณาจารย  

1 ครั้ง 6 ครั้ง บรรล ุ  

4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหาร 

สายสนับสนุน  

   1 ครั้ง 6 ครั้ง บรรล ุ  

4.2.3 ระดับความผูกพันของบุคลากร  

(7.3 ก-11) 

  3.80 3.99 บรรล ุ  

4.2.4 คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร  

(7.3 ก-12) 

รอยละ 65 รอยละ 76.04 บรรล ุ  

กลยุทธ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 

5.2.1 อัตราการใชพลังงานจําเพาะท่ีลดลง 

(เมกกะจูน /ตารางเมตร ) (Specific Energy 

Consumtion :SEC)  (7.4 ก-12)    

     - วิทยาเขตพัทลุง  

     - วิทยาเขตสงขลา 

  

 
 

  8.38 

 13.00 

 

 

 

 
 

8.12 

12.12 

บรรล ุ

 

 

บรรล ุ

บรรล ุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ก-12 



 

งบประมาณ 
 

ประมาณการงบประมาณโดยสังเขปท่ีจะตองใชในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จําแนกตามประเด็นเปาหมาย ดังนี้  

 
 

ประเด็นเปาหมาย   ประมาณการงบประมาณ (บาท) 

เปาหมาย O1   

พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสราง 

สมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

30,940,500 

เปาหมาย O2  

พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีด 

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ 

ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ         

7,765,000 

เปาหมาย O3   

บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการ 

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

400,000 

เปาหมาย O4   

ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ  

วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน 

4,600,000 

เปาหมาย O5   

พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

73,170,000 

รวมท้ังส้ิน 116,875,500 
 

 

 

การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

1.  สรางระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

2.  มีคณะกรรมการกํากับ ดูแล และติดตามแผน ฯ 

3.  การติดตามประเมินผลจะมีการติดตามโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการดําเนินการจริงระหวางป  

    ซ่ึงอาจจะดําเนินการไดมากกวาโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรจุไวในแผน ฯ    

          

 

 

 ก-13 



 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1. ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. นําผลจากการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3. โครงการท่ีบรรจไุวในแผน ฯ จะระบุเฉพาะโครงการหลักระดับมหาวิทยาลัยเชิงยุทธศาสตรและจะ    

มีการติดตามประเมินผลโครงการกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงเปนระยะอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 ก-14 



 

 

 
แผนปฏิบัติการประจําป  มหาวิทยาลัยทักษิณ   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 



1 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและ

หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคน

ใน การ พั ฒ น าน วั ต ก รรมสั งคม และการ เป น

ผูประกอบการ  

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการ

สรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ  

 

 

 

รอยละ 30 ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

- ฝายวิชาการ 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและติดตาม  

-  รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU02  นิ สิ ต แล ะบั ณ ฑิ ต ท่ี เป น

ผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดาน

นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 15 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

   -  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและติดตาม  

- รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบด าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

วิทยาเขต 

- รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบด าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ 

( Startup Awards) ห รื อ ด า น

นวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

 

รอยละ 15 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

   ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบดานวิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU04 ความพึงพอใจของผูใช 

บัณฑิต 

คาเฉลี่ย 4.32 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 SIU01 ร อย ละขอ งห ลั ก สู ต ร ท่ี มี

รายวิชาเรียนรูในชุมชน 

 

รอยละ 47 -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 

SIU02 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น  

(Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการ 

สรางนวัตกรรมสังคม 

8 หลักสูตร -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 

SIU03 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น  

(Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการ 

เปนผูประกอบการ 

8 หลักสูตร -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 

SIU04 รอยละของเครือขายความ 

รวมมือทางวิชาการในระดับ 

นานาชาติท่ีมีกิจกรรม  ความรวมมือ 

รอยละ 62 -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญา

และหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการ   

KR 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการสราง

บัณ ฑิตท่ี มีความรู คุณลักษณะ และ

ทักษะในการสรางนวัตกรรมสังคมหรือ

การเปนผูประกอบการ  

รอยละ 20 ของหลักสูตร

ท้ังหมด 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

 

KR 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวด

วิชาศึกษาท่ัวไปท่ีเนนใหเกิดการคิดเชิง

น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เป น

ผูประกอบการ  

5 รายวิชา - ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการ

จัดการเรียนรู 

- ฝายวิชาการ 

 

KR 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน

ประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะใน

การเปนผูประกอบการ (WIL)  

10 หลักสูตร - คณบดี  

KR 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน

ประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ 

สรางนวัตกรรมสังคม  

10 หลักสูตร - คณบดี  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 1.2 เพ่ิมจํานวนรายวิชาท่ีมีการ

จัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ  

35 รายวิชา - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

 

KR 1.2.1 จัดการศึกษาในรายวิชา

รวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให นิ สิ ต มี

แนวคิดในการเปนผูประกอบการ  

20 รายวิชา - คณบดี  

KR 1.2.2 จัดการศึกษาในรายวิชา

รวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให นิ สิ ต มี

แนวคิดในการสรางนวัตกรรมสังคม  

 15 รายวิชา - คณบดี  

KR 1.2.3 พั ฒ น า อ า จ า ร ย ใ ห มี

สมรรถนะในการจัดการเรียนการ

สอนท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเปนผูประกอบการ  

รอยละ 10 ของคณาจารย

ประจาํ 

- คณบดี 

- ฝายวิชาการ 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre- 

degree) ท่ีเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนา

นวัตกรรม 

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

6 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 

30 รายวิชา 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

 

KR 1.3.1 มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหารจัดการ

หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 

ภายใน กันยายน 64 - กรรมการอํานวยการการจัด

การศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

 

KR 1.3.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุก

ชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการสรางนวัตกรรม

สังคม  

3 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 

15 รายวิชา 

- คณบดี  
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คําอธิบาย 

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของจํานวนหลักสูตรปริญญาท่ีมีรายวิชาไมนอยกวา 9 หนวยกิต หรือ 1 ชุดวิชา (Module) ท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการตอจํานวน

หลักสูตรท้ังหมด 

TSU02 นิสิตและบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของจํานวนนิสิตหรือบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือมีผลงาน ดานนวัตกรรมสังคม (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) ตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับชั้นในรอบป

การศึกษาท่ีผานมา 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรือดานนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนรางวัลผูประกอบการใหมท่ีเปนนิสิตหรือบัณฑิตท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวนนิสิตท้ังหมด 
เกณฑการประเมิน : ผลรวมคาถวงน้ําหนักของจํานวนรางวัล หมายถึง ผลรวมของรางวัล คูณกับระดับคาน้ําหนักในรางวัลท่ีไดรับในแตละระดับ ในรอบปการศึกษาท่ีผานมา 

สูตร   :      ผลรวมคาถวงน้ําหนักของจํานวนรางวัล X 100 

            จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมดในรอบปการศึกษา 

คาถวงน้ําหนัก  0.25  = รางวลัจากหนวยงานภายนอก 

คาถวงน้ําหนัก  0.50  = รางวัลระดับชาติ 

คาถวงน้ําหนัก  0.75  = รางวัลระดับนานาชาติ 

คาถวงน้ําหนัก  1.00  = รางวัลระดับภูมิภาค/โลก 

TSU04  - ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต วัดจากผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (ELOs)  ประกอบดวย   

                 -  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)    
                 -  อัตลักษณบัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบาย 

SIU01 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

นิยามตัวช้ีวัด : หลักสูตรตองมีรายวิชาท่ีเรียนรูในชุมชน/สังคม จํานวนหนวยกิตไมนอยกวารอยละ 20 ของหนวยกิต ตลอดหลักสูตร และรายวิชาดังกลาวตองมีระยะเวลาในการเรียนรูหรือ

ปฏิบัติในชุมชน/สังคม ไมนอยกวารอยละ 25 ของระยะเวลาท้ังหมดของรายวิชา 

SIU04 รอยละของเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรม  ความรวมมือ 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของ MOU ท่ีมีกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการตอจํานวน MOU ของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานในระดับนานาชาติท้ังหมดในรอบปการศึกษาท่ีผานมา 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการ 

ส ร า ง บั ณ ฑิ ต ท่ี มี ค ว า ม รู 

คุณลักษณะและทักษะในการ

สรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ 

 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 

   - หลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหนิสิต 

ไดรับประสบการณตรงจากชุมชน  

(ฝกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู 

ภาคสนามในชุมชน) 

   - หลักสูตรท่ีเปนความตองการของ

สังคม 

   - หลักสูตรท่ีสอดคลองกับการ 

สรางความเขมแข็งของศูนยความเปน 

เลิศของมหาวิทยาลัย  

  - การบริหารหลักสูตรท่ีมีผูเรียนนอย 

  * กําหนดเกณฑการปดหลักสูตรและการ

พัฒนาหลักสูตร สําหรับหลักสูตรท่ีมีอยูเดิม    

  * การพั ฒ นาหลั กสู ต ร ท่ี มี อยู เดิ ม ให

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

และตรงกับความตองการของผูเรียน  
  * การกําหนดแนวทางการพัฒนาอาจารย

ในหลักสูตรท่ียุติการรับนิสิต 

    400,000 - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 

เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการเพ่ือ

วิสาหกิจในชุมชน 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

- รองอธิการบดีฝายพฒันา

องคกรฯ 

- รองอธิการบดีฝายวิจัยฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 - พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร ร ว ม กั บ ส ถ าน

ประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะ

ในการเปนผูประกอบการ (WIL) 

- พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน 

ประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

     - รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลกัสูตรใหม 

- หลักสูตรดานอุตสาหกรรมเกษตร 

และชีวภาพ 

- หลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

    - โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร 

     * ศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้ง 

 

- การกอสรางกลุมอาคารคณะ 

พยาบาลศาสตร 

- หลั กสูต รด านวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

    ใชงบประมาณรวมกับ 

1.1.1 

- ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

- รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ 

- คณะพยาบาลศาสตร 
 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
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แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

1.2 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวด

วิชาศึกษาท่ัวไปท่ีเนนใหเกิดการ

คิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือการ

เปนผูประกอบการ  

 

 

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

- พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะในการ 

จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหเกิด 

นวัตกรรมสังคมหรือการเปน 

ผูประกอบการ 

    4,790,500 - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 

เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักบมเพาะวิชาการเพ่ือ

วิสาหกิจในชุมชน 

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุน

ใหคณาจารยและนิสิตใชชุมชนเปน

แห ล ง เรี ย น รู  ห า โจท ย วิ จั ย  แล ะ

ถายทอดเทคโนโลย ี

    - - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

1.2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ 

จัดการเรียนรูตามแนวทาง TPSF  

(Teaching Professional Standard  

Framework) 

    200,000 - ฝายวิชาการ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายแผนงาน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 * การพัฒนาอาจารยตามแนวทาง TSU - 

TPSF  ระยะท่ี 1 : กลุมอาจารยระดับตน 

* การพัฒนาอาจารยตามแนวทาง TSU - 

TPSF  ระยะท่ี 2 : กลุมอาจารยระดับกลาง 

     - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
 

1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานประกอบการ เพ่ือเนน

ใหนิ สิต มี ทักษะในการเปน

ผูประกอบการ (WIL)  

1.3.1  โครงการสงเสริมการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรรวมสถานประกอบการ

ตามแนวทาง Cooperative Work  

Integrated Education (CWIE) 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.3.2 โครงการสงเสริมคณาจารยเพ่ือจัด

การศึกษารวมกับสถานประกอบการ 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.3.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน

ประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 1.3.4 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับ

ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร / ชุ ม ช น /

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมีแนวคิดใน

การเปนผูประกอบการ  

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4 การจัดการศึกษาเพ่ือการ

เรียนรูสําหรับคนทุกชวงวัย 

 

1.4.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 

 - เ พ่ิ ม ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น  (Non-

degree/Pre-degree) ท่ี เ ส ริ ม ส ร า ง

สมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรม

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะใน

การสรางนวัตกรรมสังคม  

 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะใน

การเปนผูประกอบการ  

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 1.4.4 โครงการนํารองการจัดการศึกษา 

        - แบบ Pre-degree Program 

        - แบบ Non-degree Program 

    - - สวนงานวชิาการ 

- ฝายวชิาการ 

1.5 พัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูและสมรรถนะสากลของ

อาจารย 

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะการใชภาษา 

ของอาจารย 

 

    50,000 - ฝายวชิาการ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวชิาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะดาน 

เทคโนโลยีดิจิทัล 

         

 

    1,000,000 - สํานักคอมพิวเตอร 

- ฝายวชิาการ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

1.6 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษ  ที่ 21 

1.6.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสราง 

นิสิตใหมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของ 

มหาวิทยาลัย 

 

 

    20,000,000 - ฝายวชิาการ 

- ฝายกิจการนสิิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนสิิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- สวนงานวชิาการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 1.6.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษา 

ของนิสิต 

* สรางกลไกการพัฒนาสมรรถนะดานภาษา 

ของนิสิต 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

1.5.1 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.3 โครงการพัฒนานิสิตใหมีทักษะการ 

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

1.6.1 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักคอมพิวเตอร 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.4 โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกับ 

มหาวิทยาลัยและหนวยงานในระดับ 

นานาชาติ 

    1,000,000 - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

       - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหวาง 

ประเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงคดานตาง ๆ ของนิสิต (ภาวะ 

ผูนํา จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

    2,000,000 - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.6 โครงการสนับสนุนการฝกสหกิจ 

และการฝกงานในตางประเทศ 

 

    1,500,000 - ฝายวิชาการ 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

 

 

 



18 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทย

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม 

เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่ งแวดลอม การเกษตร 

อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ            

TSU05 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ท่ีเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

  (1) ระดับชาติ 

  (2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 
 

รอยละ 88 

รอยละ 35 

ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

ดานวิจัย 

 

TSU06 ผลงานวิจัยและงาน 

สรางสรรคท่ีอางอิงในระดับชาติหรือ 

นานาชาติ 

   (1) ระดับชาติ 

   (2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 
 

รอยละ 11 

รอยละ 38 

ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อ่ืน 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

   ผู รับผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิจัย 

 

TSU0 7  ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

รอยละ 42 ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

ดานวิจัย 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ    

SIU05 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลง 

ทุนภายนอก 

20 ลานบาท - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทย 

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม  

เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร  

อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ                   

KR 2.1 พั ฒ น า แ ผ น ง า น / ชุ ด

โครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย  

KR 2.1.1 พั ฒ น า แ ผ น ง าน /ชุ ด

โครงการวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนา

เชิ ง พ้ื น ท่ี ได รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.1.2 พั ฒ น า แ ผ น ง าน /ชุ ด

โครงการวิจัยท่ีเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอก  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.2 นํ าผลงานวิจัยและ/หรือ

นวัตกรรมสังคมไปใชประโยชนเชิง

สั งคม ห รื อ เชิ งพ าณิ ช ย ห รื อ เชิ ง

วิชาการ  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

           KR 2.2.1 ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  นํ า

ผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมไปใช

ประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย  

 12 ชิ้น - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ 

citation ในระดับนานาชาติ  

 108 ผลงาน - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.2.3 จํ า น ว น น วั ต ก ร ร ม ท่ี

สามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคม

และ/หรือเชิงพาณิชย  

128 ผลงาน - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.3 พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เว ศ เ พ่ื อ

สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย  

อยางนอย 1 ระบบ - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย  

KR 2.3.1 มีระบบมาตรฐานการวิจัย  

 

3 มาตรฐาน 

(1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

(2) มาตรฐานความปลอดภัย

ทางชีวภาพ 

(3) มาตรฐานความปลอดภัยใน

หองปฏิบัติการ 

- ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

           KR 2.3.2 มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการ

ใหบริการหองปฏิบัติการวิจัยกลาง 

(REC)  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 ตอป - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.3.3 การส ร า ง พ้ื น ท่ี พู ด คุ ย 

(Smart Research Space) หรือการ

สรางความรวมมือกับผูท่ีเก่ียวของกับ

งานวิจัย หรือผู ใชประโยชนจาก

งานวิจยั  

อยางนอย 1 ครั้ง/คณะ - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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คําอธิบาย 

TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของบุคลากรท่ีทําใหเกิดนวัตกรรมสังคม ท่ีมีการนําไปใชประโยชนและมี impact ตอสังคม 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

2.1 พัฒนาสู มหาวิทยาลัย    

ท่ี มุ ง เ น น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรม 

2.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

   - การพัฒนาบทบาทและหนาท่ีของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

   - การสรางเครือขายความรวมมือดาน 

การวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

    1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

 
 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

 

2.1.2 โครงการสงเสริมและสนับสนุน

ทรัพยากรดานการวิจัยตามนโยบายและ

จุดเนนของมหาวิทยาลัย 

    5,000,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝายแผนงาน 

- สวนงานวิชาการ 

2.1.3 โครงการสงเสริม สนับสนุนการ

บริหารจัดการศูนยวิจัยเกษตร ชีวภาพ

และสิ่ งแ วดล อม พ ลั ง งาน ท าง เลื อ ก 

นวัตกรรมสังคม การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีให

เปนรูปธรรม 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให 

สามารถสรางผลงานวิจัยและ 

งานสรางสรรคในระดับ 

นานาชาติตอบสนอง

ยุทธศาสตรดานการวิจัยของ 

ประเทศ 

2.2.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ

สร า งอ งค ค วามรู แล ะนวั ต กรรม ท่ี มี

คุณภาพสามารถเผยแพรและอางอิงใน

ระดับนานาชาต ิ

    ใชงบประมาณรวมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการ 

วิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของ 

มหาวิทยาลัย 
 

   - สรางพ่ี เลี้ ยงนักวิจัยและกิจกรรม

วิพากษแผนงานวิจัยเพ่ือใหสอดคลองกับ 

นโนบายรัฐบาล 

- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุนใหม รุน 

กลาง อาวุโส นักบริหารจัดการแผน/ชุด 

โครงการวิจัย) ใหเกิดความเชี่ยวชาญในแต 

ละดานตามความเหมาะสม   

    500,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการไดสรางงานวิจัยมากข้ึน 

   - โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติดานการ

วิจัย/รางวัลผลงานตี พิมพ  หรือ การ

เผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม (งาน

นําเสนองานแสดงผลงาน) ในระดับชาติ

และนานาชาติ 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.3 สรางระบบสนับสนุนการ

วิจัยรับใชสังคมและการวิจัยสู

เชิงพาณิชย 

2.3.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ 

สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี 

สอดคลองกับความตองการของสังคมและ 

สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม 

หรือเชิงพาณิชย 

    - สงเสริม สนับสนุนการคนหาและ 

พัฒนาโจทยวิจัย (ในชุมชน) เพ่ือสราง 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับ 

ความตองการของชุมชนและสังคม 

    1,000,000 

 

 

 

 

- 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

   - พัฒนา/ปรับปรุงเกณฑการประเมิน

ภาระงานดานการวิจัยเพ่ือสงเสริมการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

  - สงเสริมการพัฒนาตามโจทยจังหวัด/

นโยบายมหาวิทยาลัย 

    -  

2.3.2 โครงการตอยอดทรัพยสินทาง 

ปญญา งานวิจัยและนวัตกรรมใหเกิด 

มูลคา 

  - กิจกรรมความรวมมือทางวิชาการและ

การตอยอดงานวิจัยกับหนวยงานตาง ๆ 

  - พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจาก

นวัตกรรม งานวิจั ย  (สิท ธิประโยชน 

ทรัพยสินทางปญญา) ใหครอบคลุมและ

รวดเร็วตอการตอยอดนวัตกรรมเชิ ง

พาณิชย 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

2.4 พัฒนาระบบนิ เวศเพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

2.4.1 พัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย 3 

มาตรฐาน 

  (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

  (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 

  (3 )  ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใน

หองปฏิบัติการ 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

2.4.2 การสรางรายไดจากการใหบริการ

หองปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

2 .4 .3  ก ารส ร า งพื้ น ท่ี พู ด คุ ย  (Smart 

Research Space) หรือการสรางความ

รวมมือกับผูท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย หรือผูใช

ประโยชนจากงานวิจัยในทุกระดับ 

    265,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

2.4.4 สรางระบบสนับสนุนการวิจัยท่ีครบ

วงจรจากตน นํ้าถึงปลายนํ้า (Research 

Value Chain) ด ว ย ก า ร วิ จั ย แ บ บ 

demand-driven และผลักดันใหเกิดการ

วิจัยท่ีใหผลลัพธท่ีงานวิจัยท่ีสามารถนําไป 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 ใชประโยชน ในสังคมและเชิงพาณิชย

รวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและคณะ 

      

2.4.5 พัฒนาและนําระบบ IT มาใชในการ

บริหารจัดการงานวิจัยรวมกันระหวาง

สถาบันวิจัย และคณะฯ 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู  

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

 

* ไมมีตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย - -  

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ    

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุน 

ภายนอกสนับสนุนการสราง 

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup  

Co-Investment Funding)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 10 

(ระดับ 2) 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

แลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/ 

อุตสาหกรรม (Talent/Academic  

Mobility Consultation)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 15 

(ระดับ 2) 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

 

SIU08 งบประมาณการพัฒนา 

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

ความเปนผูประกอบการของ 

สถาบันอุดมศึกษา Technological/ 

Innovative Development Funding)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 10 

(ระดับ 2) 

- ฝายแผนงาน 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

  

 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนา 

ผูประกอบการและสงเสริมการสราง 

นวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ของสถาบันอุดมศึกษา (University –  

Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 25 - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

 

SIU10 จํานวนเงินจากการบริการ 

วิชาการท่ีไดรับจากแหลงภายนอก  

 

37 ลานบาท 
 

 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการใน

พ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจาก

การบริการวิชาการ 

60 รายการ - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

 

SIU12 จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน  

ท่ีไดรับประโยชนจากการบริการ 

วิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา 

และบริการ 

18 พ้ืนท่ี - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู  

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

 

KR 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการ

เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

30 โครงการ  

(คณะ/สวนงานละ 2 โครงการ) 

- รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบดาน

บริการวิชาการ 

 

KR 3.1.1  ผลิ ต โครงการบ ริก าร

วิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางสังคม/

สิ่งแวดลอมท่ีตอบโจทยการพัฒนา

เชิงพ้ืนท่ี  

15 โครงการ  

(คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.1.2  ผลิ ต โครงการบ ริก าร

วิ ช าก า ร ท่ี เน น ก า ร พั ฒ น าท า ง

เศรษฐกิจท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี  

15 โครงการ  

(คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.1.3 มี รายได ท่ี เกิดจากการ

บริการวิชาการ  

 15 ลานบาท - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.2 สรางเครือขายความสัมพันธ

กับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ

อุตสาหกรรม  

50  เครือขาย  

(คณะ/สวนงานละ 4 เครือขาย) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 3.2.1 มีเครือขายความสัมพันธ

กับองคกรภาครัฐ เอกชน ธรุกิจ หรือ

อุตสาหกรรม(เครือขายเดิม)  

45 เครือขาย (คณะละ 3 

เครือขาย) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.2.2 ส ร า ง เ ค รื อ ข า ย

ความสัม พั นธ กับองคกรภาครัฐ 

เอกชน ธุรกิจ  หรืออุตสาหกรรม 

(เครือขายใหม) 

อยางนอยคณะละ 1 เครือขาย - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.3 บริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการใน

พ้ืนท่ี  

100 รายการ - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.3.1 มีสินคาและบริการในพ้ืนที

ไดรับ 

การสรางมูลคาเพ่ิมจากบริการวิชาการ  

100 รายการ 

 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.3.2 มีชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน 

ได รับ ประโยชน จ ากการบริการ

วิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมให กับ

สินคาและบริการ  

คณะละ 1 ชุมชน - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 3.4 พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เว ศ เ พ่ื อ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  

4 ระบบ - ผูอํานวยการสํานักบมเพาะวิชาการ 

ฯ 

- ผู อํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 

 

KR 3.4.1 มี Platform ก ล า ง เ พ่ื อ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  

 

4 ระบบ  

ประกอบดวย 

1) ระเบียบ 

2) ประกาศ 

3) ระบบสารสนเทศ 

4) ระบบการสนับสนุนทุน 

- ผูอํานวยการสํานักบมเพาะวิชาการ 

ฯ 

- ผู อํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 

 

KR 3.4.2  มีกิจกรรม/โครงการในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู การทํางานรวมกัน 

ระหวางสวนงานกับภาคเอกชน ธุรกิจ 

หรืออุตสาหกรรม  

อยางนอย 1 ครั้ง และมี

บุคลากรเขารวมไมนอยกวารอย

ละ 30 

- ผูอํานวยการสํานักบมเพาะวิชาการ 

ฯ 

- ผู อํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
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คําอธิบาย 

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม อาทิ ศิษยเกา ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอกตองบประมาณดําเนินงาน

ท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชีว้ัดกลุม 2)  

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังอาจารยและนักศึกษาไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการแกสถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ตอ 

จํานวนบุคลากรท้ังหมดตอป 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังอาจารยและนักศึกษาไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการแกสถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมตอ

จํานวนบุคลากรท้ังหมดตอป 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - IndustryLinkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมระหวางภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตอจํานวนความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

นิยามตัวช้ีวัด : - การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา หมายถึง การปรับปรุงหรือการพัฒนาเพ่ือใหมีมูลคาทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

                   - การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการบริการ หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการใหบริการท่ีทําใหเกิดการบริการรูปแบบใหมท่ีตอบสนองตามความตองการของกลุมลูกคา 

                     เพ่ิมมากข้ึน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

3.1  ส งเสริม ให มีหลักสูต ร

ต อ เนื่ อ งแ ล ะก า รบ ริ ก า ร

วิชาการเพ่ือชุมชนและการหา

รายได 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบสนบัสนุนการ 

จัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย 

    - จัดทําขอบังคับวาดวยการ 

จัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย 

    - การจดัหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณา

การอยางหลากหลาย 

* การกําหนดเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระยะสั้น

ท่ีสามารถเทียบหนวยกิตกับหลักสูตรปกติได 

* การสงเสริมการพัฒนาและจดัอบรมหลักสูตร

ระยะสั้นในทุกสวนงาน 

* การจัดหลักสูตรและจัดอบรมเพ่ือพัฒนา

วิชาชีพครู 

    100,000 

 

 

 

 

- ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 
 

- หัวหนาสวนงานทุกสวนงาน 
 

- คณบดีคณะท่ีเก่ียวของ 

3.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

การบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหา 

รายได (กําหนดรายละเอียดโดยจําแนก 

เปนการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการ 

หารายได) 

    - การจัดทําระเบียบ หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการ ฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 คูมือ ดานการบริการวิชาการ 

     - พัฒนาระบบมาตรฐานการบริการวิชาการ

รับใชสังคม 

    - การขับเคลื่อนกิจกรรมมหาวิทยาลัยเพ่ือ

สังคม 
    * การจัดบริการวิชาการผานศนูยวิจัย 

พลังงานฯ 

        * การจัดบริการวิชาการผานศูนยวิจัย

นวัตกรรมเกษตร การแปรรูปทางชีวภาพ และ

สิ่งแวดลอม 

      

 

3.1.3 การลงนามความรวมมือทางดาน 

บริการวิชาการกับองคกรภาครัฐ เอกชน  

ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือสงเสริมการ 

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

ในพ้ืนท่ีภาคใต 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3.1.4 โครงการเปนท่ีปรึกษาดานการ 

บริการวิชาการเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี 

ภาคใต 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 3 .1 .5  โครงการส ง เส ริมและพั ฒ นา

ศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให

สามารถเปนท่ีปรึกษาใหแกหนวยงาน

ภายนอก 

    100,000 

 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

 

3.1.6 การสรางความรวมมือระหวาง

ทางดานการวิจัยและบริการวิชาการของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3.1 .7 โครงการจัด ทํ า platform การ

เขาถึงงานบริการวิชาการ แบบ online 

และ offline   

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

 

3.2 สรางเครือขายความสัมพันธ

กับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรม 

 

3.2.1 การลงนามความรวมมือทางดาน 

บริการวิชาการกับองคกร ภาครัฐ เอกชน  

ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือสงเสริมการ 

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

ในพ้ืนท่ีภาคใต 

    200,000 - สํานักบมเพาะวิชาการ ฯ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 3.2.2 โครงการเปนท่ีปรึกษาดานการ 

บริการวิชาการเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี 

ภาคใต 

     - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3 .2 .3  โครงการส ง เส ริมและพั ฒ นา

ศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให

สามารถเปนท่ีปรึกษาใหแกหนวยงาน

ภายนอก 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

 

3.2.4 การสรางความรวมมือระหวาง

ทางดานการวิจัยและบริการวิชาการของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.3 การพัฒนาและสงเสริม

การเปนผูประกอบการ 

3 .3 .1  โ ค ร ง ก า ร ส ง เส ริ ม ก า ร เป น

ผูประกอบการของบุคลากรและนิสิตของ

มหาวิทยาลัย 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

3.4 บริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมให กับสินคาและ

บริการในพ้ืนท่ี  

 

3.4.1 โครงการจัดต้ังสหกรณมหาวิทยาลัย 

ทักษิณ 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

3.4.2 โครงการสถาบันสงเสริมความรู    

ภูมิปญญาชุมชน (OTOP Academy)  

ของดีอาวไทย 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.3 โครงการ/กิจกรรมบริการและให 

คําปรึกษาแกชุมชนเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

ใหกับสินคาและบริการ 

    - - สํา นักส งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.4 โครงการ/กิจกรรมสรางความ 

เขมแข็งใหกับกลุมวิสาหกิจในชุมชน 

ภายใตแพลตฟอรมตาง ๆ เพื่อเพิ่มมูลคา 

สินคาและบริการ 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.5 โครงการติดตาม หนุนเสริม และ 

แสวงหาแหลงทุนเพื่อการเปนผูประกอบการ  

(empowerment) 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 3.4.6 โครงการพัฒนาสถานีประกอบการ 

ในชุมชน 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
 

3.4.7 โครงการบัณฑิตอาสาและ 

ยุวสตารทอัพ 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3.5 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  
 

3.5.1 โครงการจัดทํา platform การ

เขาถึงงานบริการวิชาการ แบบ online 

และ offline 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

 

3 .5 .2  สร าง Co-Working Space เพ่ื อ

เสริมสรางทักษะการประกอบการและ

เครือขายผูประกอบการใหม (Startup) 

ในวิทยาเขตพัทลุงและวิทยาเขตสงขลา 

 - สรางระบบนิเวศสนับสนุนการประกอบ 

ธุรกิจและสรางความรวมมือกับ 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน (Office of  

Industry Liaison: OIL) 

      

 3.5.3 การสรางความเขมแข็งใหกับกลุม 

วิสาหกิจในชุมชนภายใตแพลตฟอรม 

ตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนา

นวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ    

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

TSU08  จํานวนโครงการบริการ 

วิชาการหรือการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม 

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

 

37 โครงการ ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา  

(ผลงานวิจัย)     

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา (ผลงาน

สรางสรรค) 

-  งานบริการวิชาการ (ผลงาน

บริการวิชาการ) 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา     

-  วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน     

-  คณะศิลปกรรมศาสตร     

-  ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง      

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

ผู รับ ผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รอ งอธิ ก ารบดี ท่ี รั บ ผิ ดชอบ

บริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนา

นวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

KR 4.1 พั ฒ น า ง า น วิ จั ย  ง า น

สรางสรรคเพ่ือเพ่ิมคุณคาหรือมูลคา

โดยใช ทุ น ศิลปะและวัฒ นธรรม 

รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ิน  

 6 ชิ้นงาน - รองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบดาน

บริหารวิทยาเขต 

 

KR 4.1.1 เพ่ิมจํานวนงานวิจัย งาน

สรางสรรค ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

รวมถึงภู มิปญญาทองถ่ินเพ่ือเพ่ิม

คุณ ค าหรือ มูลค า โดยได รับการ

รับรองการใชประโยชน  

 11 ผลงาน 

 

 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

 

KR 4.2 บริหารจัดการทรัพยสินทาง

ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภู มิ

ปญญาท่ีมีอยู ให เกิดการรับรูและ

เปนท่ีสนใจเพ่ือเพ่ิมรายได  

6 ลานบาท  - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

บริหารวิทยาเขต 

 

KR 4.2.1 เพ่ิมรายไดจากการบริหาร

จัดการทรัพย สินทางศิลปะและ

วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญา   

6 ลานบาท  - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key 

Results) 

คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 ท่ีสรางรายไดและเพ่ิมมูลคาเชิง

พาณิชย (สถาบันทักษิณคดีศึกษา/

หอเปรมดนตรี)  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบาย 

TSU08 จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

นิยามตัวช้ีวัด : นับจํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

4 .1  พั ฒ น างาน วิ จั ย  งาน

สรางสรรค และงานบริการ

วชิาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา 

4.1.1 โครงการเสริมสรางศักยภาพแหลง 

เรียนรูดานพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณคา  

และการเขาถึงขอมูลทางวิชาการอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

    100,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.1.2 โครงการสรางงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม  

ดนตรีและการแสดงและภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพ่ือรองรับการใชประโยชนของชุมชน 

    500,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรู 

ทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญา ท่ีครอบคลุมมิติ 

ดานพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

ภาคใต 

4.2.1 โครงการพัฒนางานดานศิลปะ  

วัฒนธรรม และภูมิปญญาเพ่ือเปนแหลง 

เรียนรูสูการทองเท่ียวและสรางมูลคาทาง 

เศรษฐกิจ เชน ผาทอของภาคใต หนัง 

ตะลุง โนรา เปนตน 

    - การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา     

มีชีวิตใหเปนแหลงเรียนรูท่ีเขาถึงงาย 

    2,000,000 

 

 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 นาสนใจและครอบคลุมมิติพหุวัฒนธรรม 

    * การพัฒนาหองเรียนพหุวัฒนธรรม  

(ประวัติศาสตรและชาติพันธุ) 

    * การพัฒนาหองเรียนพหุวัฒนธรรม (ลูกปด

และเครื่องประดบั) 
 

    - การพัฒนาเครือขายการทองเท่ียวใน 

ชุมชนท่ีมีสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนแกน 

หลัก 

   * การสรางเครือขายความรวมมือระหวาง

สถาบันทักษิณคดีศึกษาและผูประกอบการ

โรงแรมและรีสอรทในองคการบริหารสวนตําบล

เกาะยอ 

    - การพัฒนาหอศิลปรวมสมัย 

     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

 

- รองอธิการบดฝีายบริหาร ฯ

สงขลา  
 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

 

 

- รองอธิการบดีฝายบริหาร ฯ

สงขลา  

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.2.2 โครงการศูนยนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ 

ชุมชน 

    500,000 - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

4 .3  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ท รั พ ย สิ น ท าง ศิ ล ป ะแ ล ะ

วฒันธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ี

สรางรายไดและเพ่ิมมูลค า   

เชิงพาณิชย 

4.3.1 โครงการพัฒนาศูนยประชุมสัมมนา

และฝกอบรมดานสังคมและวัฒนธรรม

ของภาคใต 

    - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานธุรกิจการ 

ประชุมสัมมนาและการทองเท่ียว 

    * การพัฒนาคุณภาพหองพักท่ีมีอยูเดิม 

    500,000 

 

 

 

 

 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

 

 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

4.3.2 การพัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรี

และหอศิลปะการแสดงใหเปนศูนยบริการ

วิชาการและเปนแหลงหารายได 

    1,000,000 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

4.3.3 โครงการอัตลักษณทองถ่ินชุมชน 

เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 
  - โครงการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการทองเที่ยว

ดวยอัตลักษณทางดานทัศนศิลป และทางดานดนตรี 

  - โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ ศิลปหัตถกรรมจาก

ลวดลายในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชน 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

4.2.1 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 4.3.4 โครงการสรางรายไดจากการบริหาร

จัดการทรัพยสินทางศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาเพ่ือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

4.2.1 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.3.5 โครงการพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถของบุคลากรในการบริหาร

จัดการและการตลาด และการสรางรายได

เชิงพาณิชย 

    - - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.3.6 โครงการสรางเครือขายความ 

รวมมือ/ขอตกลงกับภาครัฐและเอกชน  

เพ่ือดําเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมในฐานะ 

แหลงทองเท่ียวและแหลงเรียนรูทาง 

วัฒนธรรม 

    - - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและ 

ย่ังยืน  

 

TSU09 ร ะ ดั บ คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ      

ความโปรงใสในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

91 คะแนน ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

- ฝายตรวจสอบภายใน   

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน    

-  สวนงานและหนวยงานบริหาร 

ผู รับ ผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

ดานการบริหารบุคคล 
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เปาหมาย 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับ

รางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

รอยละ 8 

รอยละ 3 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหาร

การเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจาก 

สินทรัพยรวม (ROA) 

 

 

5% 

6.60 

-  ฝายการคลังและทรัพยสิน      

-  ฝายแผนงาน      

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน     

-  หนวยงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและ 

ยั่งยืน  

 

KR 5 .1 การพัฒ นาไปสู ก าร เป น               

Digital University  
ภายใน ปงบประมาณ 2564 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการ

พัฒนาองคกร 

 

KR 5.1.1 จัดทํา Digital 

Transformation Plan ของ

มหาวิทยาลัย  

ภายใน ปงบประมาณ 2564 - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.2 บริการเครือขายไรสาย

ครอบคลุมพ้ืนท่ีอาคารเรียน อาคาร

สํานักงานและโรงอาหาร  

รอยละ 100 - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.3 มี ร ะบ บ ส ารส น เท ศ ท่ี

เชื่อมโยง  ทุกระบบ (Big Data) 

ภายใน ปงบประมาณ 2564 - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.4 เพ่ิมหนวยการเรียนรูใน

ระบบ TSU MOOC  

รอยละ 15 ของรายวิชาท้ังหมด - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.5 พัฒนาบุคลากรใหสอบ

ผาน Digital Literacy  

รอยละ 20 ของบุคลากร

ท้ังหมด 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล 

- สํานักคอมพิวเตอร 

 



53 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 5.1.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

แบบ Non-degree/Pre-degree  

ภายในกันยายน 2564   - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

เกณฑคุณภาพการศึกษา ฯ (EdPEx 

200 ของกระทรวง อววน.)  

ภายใน ป 2564 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการ

พัฒนาองคกร 

 

KR 5.2.1 จัด ทํ าข อ มูลการส มัคร 

EdPEX200 เพ่ือใหผานการคัดเลือก

เบื้องตน (Screening)  

ภายในเดือน พฤศจิกายน 2563 - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

KR 5.2.2 เพ่ิมคะแนนการประเมิน

ตนเองตามเกณฑ EdPEx (ประเมิน

โด ย  TQA/EdPEx Assessor จ า ก

ภายนอก) 

250 คะแนน - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

KR 5.2.3 พัฒนาผูบริหารระดับสูง 

(อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รอง

คณบดี ผูอํานวยการสวนงานวิชาการ) 

ใหมีความรูความเขาใจเกณฑ EdPEx  

รอยละ 50 - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  



54 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 5.3 สรางความมั่นคงทางการเงิน

ใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูง

กวาคาใชจาย  

รอยละ 25 - รองอ ธิการบดี ท่ี รับ ผิดชอบด าน

การเงินและงบประมาณ 

 

KR 5.3.1 เพิ่ ม เงิน ร าย ได จ าก เงิ น

รายไดปท่ีผานมา 

รอยละ 3 - ฝายการคลังและทรัพยสิน  

KR 5.3.2 ล ด ร า ย จ า ย ค า

สาธารณูปโภคตอพื้นท่ีใชงาน  

รอยละ 7 - ฝายการคลังและทรัพยสิน  

KR 5.4 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

สี เ ขี ย ว  (Green University)  ท่ี มี

คะแนนการประเมิน สูงกวาปท่ีผานมา 

 5,421 คะแนน (รอยละ 3.26) - รองอ ธิการบดี ท่ี รับ ผิดชอบด าน

บริหารวิทยาเขต 

 

KR 5.4.1 จํานวนกิจกรรมสงเสริมลด

การใชยานพาหนะท่ีกอใหเกิดมลพิษ  

 3  กิจกรรม - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  

KR 5.4.2 ลดอัตราการใชพ ลังงาน

จําเพาะ  

    - วิทยาเขตพัทลุง  

    - วิทยาเขตสงขลา  

 

8.38 เมกกะจูน/ตารางเมตร 

13.00 เมกกะจูน/ตารางเมตร 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  

KR 5.4.3 ลดปริมาณการใชกระดาษ 

จากปท่ีผานมา 

รอยละ15 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  
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คําอธิบาย 

TSU09  - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  

           - ระดับสวนงานวิชาการ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสวนงาน โดย มหาวิทยาลัย 

SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (7.3ก-3)  (1) ระดับชาติ   (2) ระดับนานาชาติ 

นิยามตัวช้ีวัด : 

- รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน การประกวด การยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน หรือ

องคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองคกรกลางระดับชาติท้ังภาครัฐและเอกชน 

- รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน การประกวด การยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน 

หรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองคกรกลางระดับนานาชาติ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  

นิยามตัวช้ีวัด : 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได       

(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย (ROA) อางอิงขอมูลจากการวิเคราะหงบการเงินประจําปของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการ

และระบบ คุณ ภ าพ ระดั บ

มหาวิทยาลัยและระดับสวน

งาน ตามเกณฑคุณภาพระดับ

สากล 

 

 

 

5.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

เกณฑ คุณภาพ   การศึกษา ฯ (EdPEx 

200 ของกระทรวง อววน .) ภ าย ใน         

ป 2564        

  - จัด ทําขอ มูลการสมัคร EdPEX200 

เ พ่ื อ ให ผ า น ก า ร คั ด เลื อ ก เบื้ อ ง ต น 

(Screening) ภายในเดือน พฤศจิกายน 

2563 

  - เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตาม

เกณฑ  EdPEx จาก 213 คะแนน เปน 

250 คะแนน (ประเมินโดย TQA/EdPEx 

Assessor จากภายนอก) 

    1,000,000 - ฝ า ย ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

- ส วน งานและห น วย งาน

บริหาร 

 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

 

 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

5.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม

เกณฑ AUN-QA 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.1.1 

- ฝายวิชาการ 

- ฝ า ย ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

- สวนงานวิชาการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.1.3  การ Re-Profiling มหาวิทยาลัย

เพ่ือปรับ ทิศทางและยุทธศาสตรการ

พัฒนากลุมสถาบันเชิงยุทธศาสตรกลุมท่ี 

2 (การทวนวิสัยทัศน  แผนปฏิบั ติการ

ระยะสั้น  ระยะยาว (2.2) ระบบงาน 

(Work System) และผลลัพธ หมวด 7) 

 - การวิเคราะหและจัดทําโครงรางองคกร 

ผลลัพธ 7.1-7.5 กระบวนการ 2.2 และ 

4.1 ตามท่ี กท.อว.กําหนด 

- การจัดทําแผนและพัฒนาองคกรตาม 

Feedback ของผูทรงคุณวุฒิ  และจัดทํา 

Application Report 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.1.1 

- ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- ฝายแผนงาน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

5.2 พัฒนาระบบบริหารและ

ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย ท่ี มี

ประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัย 

แหงความสุข และมีวัฒนธรรม 

องคกรท่ีเขมแข็ง 

5.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

แ ล ะ พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

   

 

    - - ฝ า ย บ ริ ห า ร ก ล า ง แ ล ะ

ทรัพยากรบุคคล 

 
 

 

5.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผูบริหาร 

 

  *  การกําหนดหลักสูตรและแนวทางเตรียม

และพัฒนาผูบริหาร 

* จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหารสาย

คณาจารย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

   * จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหารสาย

สนับสนุน อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
   * การเสริมสรางความรู  ความเขาใจการ

บริหารจัดการองคกรตามแนวทาง EdPEx ให

ผูบริหารระดับสูง 

    500,000 - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 
 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 
 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

 
 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.2.3 โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัย

แ ห ง ค ว าม สุ ข  (Happy University) : 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย สุ ข ภ า ว ะ  (Happy 

Workplace) 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงาน

บริหาร 

5.2.4 โครงการบมเพาะและเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรตามคานิยมหลัก (Core 

Value) ของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงานบริหาร 

5.3 การพัฒนาไปสูการเปน 

Digital University 

 

 

5.3.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดาน

การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

    - - สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.2 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    10,000,000 - สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.3 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

ออนไลน  

       - e- Performance 

       - e- Finance 

    - - สํานักคอมพิวเตอร 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศให

สามารถเชื่อมโยงกันได          

    - - สํานักคอมพิวเตอร 

 

5.3.5 การทดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy) 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนแบบ Non-

degree/Pre-degree 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักคอมพิวเตอร 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองคกร

ให ท่ัวถึงและสามารถสราง

ภ า พ ลั ก ษ ณ ท่ี ดี ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

5 .4 .1  โค ร งก า ร ส ร า ง แ บ รน ด ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

    1,600,000 - ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยบริหาร 

5.4.2 โครงการสรางระบบ/กระบวนการ

สื่อสารองคกรเพ่ือเสริมภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยและสวนงานแบบบูรณาการ 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยบริหาร 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.4.3 โครงการสรางเครือขายและ

ความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานภายในและ 

ภายนอก เพ่ือรวม เผยแพรผลงานของ

มหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและรับรูใน    

วงกวาง 

    - -  ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.5 พัฒนาการดําเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

5.5.1  โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอยาง  

(ยกยอง เชิดชูเกียรติใหผูประพฤติตนและ 

ปฏิบัติงานดี) 

    - -  ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝายวิชาการ 

5.5.2  โครงการใหความรูดานคุณธรรม 

จริยธรรม : การปองกันผลประโยชน 

ทับซอน 

    70,000 -  ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายตรวจสอบภายใน 

5.5.3  โครงการสงเสริมคุณธรรมและ 

จริยธรรมในหนวยงาน 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.5.2 
- สวนงานและหนวยงาน

บริหาร 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.5.4  โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะ 

ใหกับบุคลากร 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.5.2 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

5.5.5  โครงการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน 

การบริหาร 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.5.2 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงาน

บริหาร 

5.6 สรางความม่ันคงทางการ

เงินใหมีความสามารถในการ

ทํารายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย 

5.6.1 โครงการพัฒนาการใชประโยชน 

จากท่ีดินเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ของมหาวิทยาลัย 

    - การพัฒนาศูนยบริการวิชาการ 

บริเวณริมถนนหนามหาวิทยาลัยวิทยาเขต 

สงขลา 

     * การเตรียมพ้ืนท่ีและสงมอบพ้ืนท่ี 

     * กําหนดความตองการการใชพ้ืนท่ี 

และผังอาคาร 

    - 

 

 

- 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

- ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

 

 

 

- รองอธิการบดวิีทยาเขตสงขลา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกฎหมาย 

- รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ  
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

   * กําหนดแนวทางการบริหารโครงการและ 

แผนผังการใชประโยชนอาคาร 

     - รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ 

5.6.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพยให

เกิดมูลคาเพ่ิม 

    - TSU PLAZA   

  

 

  - 
 

- 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.6.3 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ 

และการบริหารตนทุนของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝายแผนงาน 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.6.4 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือ

จูงใจใหสวนงานหรือหนวยงานหารายได

มากข้ึน 

    - - ฝายแผนงาน 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5 .7  พั ฒ น า สู ก า ร เป น

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University)  

 

5.7.1 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือก

เพ่ือลดคาใชจายดานพลังงาน 

    - โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน 

แสงอาทิตย 

    60,000,000 

 

 

- ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- รองอธิการบดีวิทยาเขต

สงขลา 

5.7.2 โครงการอนุรักษพลังงานและการ

จัดการพลังงานอาคารควบคุม 

    - - ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 



64 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

    - การอนุรักษพลังงานในระบบปรับ

อากาศ 

   - การอนุรักษพลังงานในระบบแสงสวาง 

   - การอนุรักษพลังงาน เครื่องใชไฟฟา

สํานักงาน (Green Office) 

     - รองอธิการบดีวิทยาเขต 

สงขลา 

5.7.3 การลดการใชกระดาษ  

   - การใชกระดาษ 2 หนา 

   - จัดประชุมแบบ e – Meeting และสง 

เอกสารในลักษณะแจงเวียน เผยแพร 

ประชาสัมพันธ ผานระบบ  e – Doc 

    - - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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