
  

 
      

      

 
 

  แผนปฏิบตัิการประจาํป  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

           

 

 

 

 
 

 

 

 

ฝายแผนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

พฤศจิกายน 2563 



                                       

             คํานํา 

 

       แผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) เปนเครื่องมือสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 และการดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย สามารถดําเนินไปอยางมีทิศทาง เปนระบบ และ  

มีประสิทธิภาพ 

   จากปรัชญาและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยทักษิณจะสะทอนใหผูปฏิบัติงาน หัวหนางาน หัวหนา

ฝายหัวหนาสวนงานอ่ืน หัวหนาสวนงาน ผูชวยอธิการบดี รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลและประชาคมท้ังภายใน

ภายนอก ไดรับทราบจุดเนนของมหาวิทยาลัย มาใชในการบริหารและพัฒนาหนวยงานใหบรรลุตามเปาหมาย   

ท่ีหนวยงานไดวางไว สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) โดยไดกําหนดเปน   

แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบดวยโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย กลยุทธ ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย งบประมาณ  

ผูรับผิดชอบ สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัยและ OKRs (Objectives and Key Results) ระดับ

มหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 เพ่ือยึดถือในการปฏิบัติงานรวมกันอยางเปนรูปธรรม สงผลตอ

การดําเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

                                                                                            ฝายแผนงาน 

                 พฤศจิกายน 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

    สารบัญ 

 

 

เรื่อง           หนา 
 

  1. สาระสําคัญแผนปฏิบัติการประจําป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564          ก-1 - ก-14 

  2. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ และ                             1 - 64 

                 OKRs ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564



 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

       สาระสําคัญ 
              

แผนปฏบิัติการประจําป  มหาวิทยาลัยทักษิณ  

       ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยทักษิณ จะเปนการวางแผนงานลวงหนา 1 ป   

วามหาวิทยาลัยจะดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมอะไรบาง มีวัตถุประสงค หรือเปาหมายอยางไร เพ่ือให

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) โดยดําเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบไป

ดวยการจัดการศึกษาเพ่ือผลติบัณฑิต สรางสรรคผลงานการวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม และเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมในการประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยี  

ที่ เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจ  สังคม สิ่ งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ

โดยใชฐานของชุมชน  รวมทั้งระบบ OKRs (Objectives and Key Results ) การบริหารผลงานสู

ค ว าม เปน เลิศมาป ระยุกตใ ช ให เกิดป ระสิท ธิภ าพและประสิท ธิผ ล โดยทุก ระดับจะตอ ง กําหนด

เปาหมาย (Objective )  ที่สนับสนุนเชื่อมโยงกันและกําหนดตัววัดผลลัพธ ที่สําคัญ  (Key Results ) 

ท่ีสามารถวัดผลในเชิงปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีดังนี้ 

 

ปรัชญา 

ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 

 
 

วิสัยทัศน 

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2567 
 

-  นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

-  ระดับแนวหนาของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

  เชิงยุทธศาสตร กลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ข้ึนไป 
 

 

 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 ก-1 



 

4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน  เพ่ือการทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 

เปาหมาย 
  O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคน 

ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร 

และชีวภาพ                   

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญา 

ทองถ่ิน  

O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน  

 
 

 

 

 

 

ปณิธาน 

มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

 

คานิยมหลัก 

คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือ 

สิ่งนั้นดวยความถูกตองจริงใจ 

ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอกงามตอ

ตนเอง องคกร และสังคม  

สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ หรือผลการปฏิบัติงาน

เปนหลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนด  

มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิดผลกระทบเชิง

บวกตอองคกรและสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

 

 

 ก-2 



 

อัตลักษณ  

รับผิดชอบ รอบรู  สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ 

 

ตัวช้ีวัด 

 แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดกําหนดตัวชี้วัด         

เปน 3 ระดับ คือ 

- ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator จํานวน 9 ตัวชี้วัด   

- ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ จํานวน 14 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้วัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย จํานวน 57 ตัวชี้วัด 

 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator (จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

TSU02  นิสิตและบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรือดานนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

TSU04  ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

TSU05  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 (1) ระดับชาติ 

 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU06  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 (1) ระดับชาติ 

 (2) ระดับนานาชาติ 

TSU07  ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

TSU08  จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือ 

           การเปนผูประกอบการ 

TSU09  ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

*TSU = Thaksin University 
 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ (จํานวน 14 ตัวช้ีวัด) 

ดานการจัดการศึกษา 

SIU01 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

SIU02 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสรางนวัตกรรมสังคม 

SIU03 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ 

 ก-3 



 

SIU04 รอยละของเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรมความรวมมือ 

ดานการวิจัย 

SIU05 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ดานการบริการวิชาการ 

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนนุการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co – 

         Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic  

         Mobility Consultation) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ ของมหาวิทยาลัย  

         (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

         ของมหาวิทยาลัย (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

SIU10 จํานวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีไดรับจากแหลงภายนอก 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

SIU12 จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน ท่ีไดรับประโยชนจากการบริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ 

         สินคาและบริการ 

ดานการบริหารจัดการ 

SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (7.3 ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) 
 

* SIU = Social Innovation University 

 

ท้ังนี้  มหาวิทยาลัยไดนําระบบ OKRs (Objectives and Key Results )  ก า รบ ริห า ร

ผลงานสูความเปน เลิศมาประยุกตใชและกําหนดตัววัดผล (Key Results )  ที่สามารถวัดผลใน

เชิงปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยาง เปนรูปธรรม  โดยมีรายละเอียดของผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

ดังนี้  

 

 
 

 ก-4 



 

เปาหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ 

                  กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 KR 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการสรางบัณฑิตท่ีมีความรู คุณลักษณะ และทักษะในการสรางนวัตกรรมสังคม      

              หรือการเปนผูประกอบการ จํานวนรอยละ 20 ของหลักสูตรท้ังหมด 

KR 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปท่ีเนนใหเกิดการคิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือการเปน  

            ผูประกอบการ จํานวน 5 รายวิชา 

KR 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการเปนผูประกอบการ  

(WIL) จํานวน 10 หลักสูตร 

KR 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงานภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมี

ทักษะในการสรางนวัตกรรมสงัคม จํานวน 10 หลักสูตร  
 

KR 1.2 เพ่ิมจํานวนรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเปน 

    ผูประกอบการ จํานวน 35 รายวิชา  

KR 1.2.1 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมี   

            แนวคิดในการเปนผูประกอบการ จํานวน 20 รายวิชา  

KR 1.2.2 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมี  

            แนวคิดในการสรางนวัตกรรมสังคม จํานวน 15 รายวิชา  

KR 1.2.3 พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือ 

            การเปนผูประกอบการ จํานวน รอยละ 10 ของคณาจารยประจํา 
 

KR 1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะส้ัน (Non-degree/Pre- degree) ท่ีเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนา 

    นวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ (จํานวน 6 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 30 รายวิชา) 

KR 1.3.1 มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย ภายใน  

            กันยายน 63 

KR 1.3.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการสรางนวัตกรรม  

            สังคม (จํานวน 3 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 15 รายวิชา) 

KR 1.3.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการเปน 

            ผูประกอบการ (จํานวน 3 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 15 รายวิชา) 
 

เปาหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถ  

                 ในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร ส่ิงแวดลอม  

                 การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ                   

KR 2.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน 

          รอยละ 30  

 ก-5 



 

KR 2.1.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีไดรบัการสนับสนุน  

            งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 

KR 2.1.2 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไดรับ 

            การสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 
 

KR 2.2 นําผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมสังคมไปใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชยหรือเชิงวิชาการ  

         เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 

KR 2.2.1 ผูประกอบการ นําผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย  

            จํานวน 12 ชิ้นตอป 

KR 2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ citation ในระดับนานาชาติ จํานวน 108 ผลงาน 

KR 2.2.3 จํานวนนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย จํานวน 128  

            ผลงาน 
 

KR 2.3 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย อยางนอยจํานวน 1 ระบบ  

KR 2.3.1 มีระบบมาตรฐานการวิจัย 3 มาตรฐาน 

   (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

   (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 

         (3) มาตรฐานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

KR 2.3.2 มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการใหบริการหองปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 ตอป 

KR 2.3.3 การสรางพ้ืนท่ีพูดคุย (Smart Research Space) หรือการสรางความรวมมือกับผูท่ีเก่ียวของ 

            กับงานวิจัย หรือผูใชประโยชนจากงานวิจัย อยางนอย 1 ครั้ง/คณะ/ปงบประมาณ 
 

เปาหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา    

                  สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

KR 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี จํานวน 30 โครงการ (คณะ/     

         สวนงานละ 2 โครงการ 

KR 3.1.1  ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางสังคม/สิ่งแวดลอมท่ีตอบโจทยการพัฒนา 

             เชิงพ้ืนท่ี 15 โครงการ (คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

KR 3.1.2  ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางเศรษฐกิจท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

             15 โครงการ (คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

KR 3.1.3 มีรายไดท่ีเกิดจากการบริการวิชาการ จํานวน 15 ลานบาท 

 

KR 3.2 สรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจหรืออุตสาหกรรม จํานวน 50  เครือขาย  

         (คณะ/สวนงานละ 4 เครือขาย) 

KR 3.2.1 มีเครือขายความสัมพันธกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม(เครือขายเดิม)  

            จํานวน 45 เครือขาย (คณะละ 3 เครือขาย) 

 ก-6 



 

KR 3.2.2 สรางเครือขายความสัมพันธกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม (เครือขาย ใหม) 

อยางนอยคณะละ 1 เครือขาย 
 

KR 3.3 บริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการในพ้ืนท่ี จํานวน 100 รายการ  

KR 3.3.1 มีสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากบริการวิชาการ จํานวน 100 รายการ 

KR 3.3.2 มีชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน ไดรับประโยชนจากการบริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ 

            สินคาและบริการ คณะละ 1 ชุมชน 
 

KR 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ จํานวน 4 ระบบ 

KR 3.4.1 มีPlatform กลางเพ่ือสนับสนุนการบริการวิชาการ จํานวน 4 ระบบ ประกอบดวย 

                 1) ระเบียบ 

                 2) ประกาศ 

                 3) ระบบสารสนเทศ 

                 4) ระบบการสนับสนุนทุน 

KR 3.4.2  มีกิจกรรม/โครงการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การทํางานรวมกัน ระหวางสวนงานกับ

ภาคเอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม อยางนอย 1 ครั้งตอปงบประมาณ และมีบุคลากรเขารวม 

ไมนอยกวา รอยละ 30 
 

เปาหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ 

                  ภูมิปญญาทองถิ่น 

KR 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมคุณคาหรือมูลคาโดยใชทุนศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง     

         ภูมิปญญาทองถิ่น จํานวน 6 ช้ินงาน 

KR 4.1.1 เพ่ิมจํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค ดานศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ 

            เพ่ิมคุณคาหรือมูลคา โดยไดรับการรับรองการใชประโยชน จํานวน 11 ผลงาน 
 

KR 4.2 บริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีมีอยู ใหเกิดการรับรูและเปน 

          ท่ีสนใจเพ่ือเพ่ิมรายไดจาก 2 ลานบาท เปน 6 ลานบาท ตอป 

KR 4.2.1 เพ่ิมรายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีสราง

รายไดและเพ่ิมมูลคาเชิงพาณิชย (สถาบันทักษิณคดีศึกษา/หอเปรมดนตรี) จาก 2 ลานบาท 

เปน 6 ลานบาท ตอป 
 

เปาหมาย O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

KR 5.1 การพัฒนาไปสูการเปน Digital University ภายใน ป 2564 
KR 5.1.1 จัดทํา Digital Transformation Plan ของมหาวิทยาลัย ภายในเดือนมิถุนายน 2563  
KR 5.1.2 บริการเครือขายไรสายครอบคลุมพ้ืนท่ีอาคารเรียน อาคารสํานักงานและโรงอาหาร  

            รอยละ 100 

 ก-7 



 

KR 5.1.3 มีระบบสารสนเทศท่ีเชือ่มโยงทุกระบบภายในปงบประมาณ 2564 (Big Data) 
KR 5.1.4 เพ่ิมหนวยการเรียนรูในระบบ TSU MOOC รอยละ 15 ของรายวิชาท้ังหมด 
KR 5.1.5 พัฒนาบุคลากรใหสอบผาน Digital Literacy รอยละ 20 ของบุคลากรท้ังหมด 
KR 5.1.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ Non-degree/Pre-degree 

ภายในกันยายน 2564   
 

KR 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ฯ (EdPEx 200 ของกระทรวง อววน.) ภายใน  

         ป 2564        
KR 5.2.1 จัดทําขอมูลการสมัคร EdPEX200 เพ่ือใหผานการคัดเลือกเบื้องตน (Screening) ภายใน       

            เดือนพฤศจิกายน 2563 
KR 5.2.2 เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ EdPEx จาก 213 คะแนน เปน 250 คะแนน  

            (ประเมินโดย TQA/EdPEx Assessor จากภายนอก) 
KR 5.2.3 พัฒนาผูบริหารระดับสูง (อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการสวนงาน 

            วิชาการ) ใหมีความรูความเขาใจเกณฑ EdPEx รอยละ 50  
 

KR 5.3 สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย รอยละ 25 

KR 5.3.1 เพ่ิมเงินรายได รอยละ 3 จากเงินรายไดปท่ีผานมา 

KR 5.3.2 ลดรายจายคาสาธารณูปโภคตอพ้ืนท่ีใชงาน จากรอยละ 11 เปน รอยละ 7 
 

KR 5.4 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ท่ีมีคะแนนการประเมินสูงกวาปท่ีผานมา 

         จาก 5,250 คะแนน เปน 5,421 คะแนน (รอยละ 3.26) 

KR 5.4.1 จํานวนกิจกรรมสงเสริมลดการใชยานพาหนะท่ีกอใหเกิดมลพิษ จํานวน 3  กิจกรรม 

KR 5.4.2 ลดอัตราการใชพลังงานจําเพาะ  

                - วิทยาเขตพัทลุง จาก 8.60 เมกกะจูล/ตารางเมตร เปน 8.38 เมกกะจูน/ตารางเมตร  

            - วิทยาเขตสงขลา จาก 12.00 เมกกะจูล ตารางเมตร เปน 13.00 เมกกะจูน/ตารางเมตร 
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ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 

12 เดือน (วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563)  ฝายแผนงานไดดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปของมหาวิทยาลัยและหนวยงานท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ซ่ึงมีตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย ท้ังหมด 6 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย จํานวน 5 ตัวชี้วัด คิดเปน

รอยละ 83.33 ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 16.67 และ ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ ท้ังหมด 

20 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย จํานวน 17 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 85 ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 3 ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ 

15 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนในภาพรวม คิดเปนรอยละ 84.62 รายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

 
 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย     

ความทาทายท่ี 1  ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
TSU01 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.10     4.29 บรรล ุ - 

ความทาทายท่ี 2  ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 
TSU02  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ี 

เผยแพรและอางอิงในระดบัชาติหรือ

นานาชาติ 

    - ระดับชาติ 

    - ระดับนานาชาติ 

140% 

 

   105% 

  35% 

102.82% 
 
 

73.59% 

29.23% 

ไมบรรล ุ - ระดับชาติ 365 ผลงาน 

- ระดับนานาชาติ  145

ผลงาน 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี 

การนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือ 

เชิงพาณิชย 

     (1) การใชประโยชนเชิงสังคม 

   (2) การใชประโยชนเชิงพาณิชย 

35% 

   

 

28.50% 

    6.50% 

37.50% 

 

 

31.45% 

6.04% 

บรรล ุ - เชิงสังคม 156 ผลงาน 

- เชิงพาณิชย 30 ผลงาน 

ความทาทายท่ี 3  ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

TSU04 จํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรค 

หรือผลงานบริการวิชาการดานศิลปะ  

วัฒนธรรมและภูมิปญญาท่ีมีคุณคาหรือมูลคา 

5 7 บรรล ุ  

ความทาทายท่ี 4  การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

TSU05 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

81% 88.61 บรรล ุ  
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

ความทาทายท่ี 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบรหิารการเงิน           

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

รวม (ROA) 

 9.50% 

  3% 

 6.50% 

16.28% 

7.90% 

8.38% 

บรรล ุ  

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการประจําป 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและตอบสนองความตองการของสังคม 
1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหมในคณะ 

นิติศาสตร 

2 หลักสูตร 2 หลักสูตร บรรล ุ 1. น.ม.นิติศาสตรบัณฑิต สภา

มหาวิทยาลัยอนุมัติ 16 พ.ค.63  

2. จัดการเรียนการสอน Pre-

degree 2 รายวิชา คือ หลัก

พื้นฐานแหงกฎหมาย และ 

กฎหมายอาญาภาคทั่วไป 

1.1.2 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการกํากับ 

มาตรฐาน (7.4 ก-8) 

รอยละ 100 

 

 รอยละ 100      บรรล ุ  

1.1.3 รอยละของหลักสูตรท่ีมีความรวมมือ 

ทางวิชาการกับตางประเทศ (7.1 ข-6) 

รอยละ 15 รอยละ 36.36  บรรล ุ  

1.1.4 รอยละการรับนิสิตใหมตามแผน 

รับนิสิต (7.5-6) 

รอยละ 80.12 รอยละ 82.27 บรรล ุ  

กลยุทธ 1.2  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู ท่ีเนนการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือประสบการณตรงในชุมชนโดยการ 

                มีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ 

1.2.1 รอยละของนิสิตท่ีเรียนรูในชุมชน  

(7.1 ก-7) 

รอยละ 30 รอยละ 158.65 บรรล ุ  

1.2.2 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรู

ในชุมชน (7.1 ก-8) 
รอยละ 22 รอยละ 40 บรรล ุ  

กลยุทธ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย 

1.4.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอ         

การสอนของอาจารย (7.2 ก-4) 

คาเฉลี่ย 4.36 คาเฉลี่ย 4.34 ไมบรรล ุ  

1.4.2 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล  

(7.3 ก-4) 

รอยละ 7.60 รอยละ 8.67 บรรล ุ  
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

กลยุทธ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ท่ี 21 
1.5.1 รอยละของนิสิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบ 

ผานสมรรถนะทักษะสากล (7.1 ข-5) 

- ภาษาอังกฤษ 

- เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ 83 

 

รอยละ 10 

รอยละ 73 

รอยละ 89.05 
 

รอยละ 18.59 

รอยละ 70.46 

บรรล ุ  

กลยุทธ 2.1  พัฒนาสูมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการวิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 การจัดทําโครงการวิจัยรวมระหวาง

บุคลากรของม.ทักษิณ และหนวยงานอ่ืน 

3 โครงการ 26 โครงการ บรรล ุ  

2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจยัในรูปแบบ 

ตาง ๆ จากหนวยงานภายนอก 

10 โครงการ 111 โครงการ บรรล ุ  

กลยุทธ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตรดาน 

                การวิจัยของประเทศ 

2.2.1 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก

ตอคณาจารยและนักวิจัย (7.1 ก-13) 

95,000 บาท 89,382.09

บาท/คน 

ไมบรรล ุ  

กลยุทธ 2.3  สรางระบบสนับสนุนการวิจัยรับใชสังคมและการวิจัยสูเชิงพาณิชย 

2.3.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลอง

กับความตองการของชุมชนและสังคม  

12  เรื่อง 186 เรื่อง    บรรล ุ  

กลยุทธ 3.2  การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปญญาท่ีครอบคลมุมิติดานพหุวัฒนธรรมของทองถิ่น

ภาคใต 

3.2.1 จํานวนผูท่ีมาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑคติชน 

วิทยา 

80,000 คน 36,211 ไมบรรล ุ - ป ด ให บ ริ ก า ร เข า ช ม

พิ พิ ธ ภั ณ ฑ เ น่ื อ ง จ า ก

สถานการณโควิด 

แพรระบาด ตั้งแตวันท่ี 24 

มีนาคม – 30 มิ ถุนายน 

2563 

กลยุทธ 4.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงานตามเกณฑคุณภาพระดับสากล 

4.1.1 จํานวนสวนงานวิชาการท่ีใช EdPEx ใน 

การบริหารและพัฒนาองคกรระดบัมหาวิทยาลยั 

และระดับคณะ 

14 สวนงาน 14 สวนงาน บรรล ุ  
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความทาทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ

เปาหมาย 

 

หมายเหตุ 

กลยุทธ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัยแหงความสุขและมีวัฒนธรรมองคกร 

                ท่ีเขมแข็ง 

4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหาร 

สายคณาจารย  

1 ครั้ง 6 ครั้ง บรรล ุ  

4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหาร 

สายสนับสนุน  

   1 ครั้ง 6 ครั้ง บรรล ุ  

4.2.3 ระดับความผูกพันของบุคลากร  

(7.3 ก-11) 

  3.80 3.99 บรรล ุ  

4.2.4 คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร  

(7.3 ก-12) 

รอยละ 65 รอยละ 76.04 บรรล ุ  

กลยุทธ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 

5.2.1 อัตราการใชพลังงานจําเพาะท่ีลดลง 

(เมกกะจูน /ตารางเมตร ) (Specific Energy 

Consumtion :SEC)  (7.4 ก-12)    

     - วิทยาเขตพัทลุง  

     - วิทยาเขตสงขลา 

  

 
 

  8.38 

 13.00 

 

 

 

 
 

8.12 

12.12 

บรรล ุ

 

 

บรรล ุ

บรรล ุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ก-12 



 

งบประมาณ 
 

ประมาณการงบประมาณโดยสังเขปท่ีจะตองใชในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จําแนกตามประเด็นเปาหมาย ดังนี้  

 
 

ประเด็นเปาหมาย   ประมาณการงบประมาณ (บาท) 

เปาหมาย O1   

พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสราง 

สมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

30,940,500 

เปาหมาย O2  

พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีด 

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ 

ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ         

7,765,000 

เปาหมาย O3   

บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการ 

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

400,000 

เปาหมาย O4   

ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ  

วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน 

4,600,000 

เปาหมาย O5   

พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

73,170,000 

รวมท้ังส้ิน 116,875,500 
 

 

 

การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

1.  สรางระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

2.  มีคณะกรรมการกํากับ ดูแล และติดตามแผน ฯ 

3.  การติดตามประเมินผลจะมีการติดตามโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการดําเนินการจริงระหวางป  

    ซ่ึงอาจจะดําเนินการไดมากกวาโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรจุไวในแผน ฯ    

          

 

 

 ก-13 



 

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1. ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. นําผลจากการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3. โครงการท่ีบรรจไุวในแผน ฯ จะระบุเฉพาะโครงการหลักระดับมหาวิทยาลัยเชิงยุทธศาสตรและจะ    

มีการติดตามประเมินผลโครงการกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงเปนระยะอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 ก-14 



 

 

 
แผนปฏิบัติการประจําป  มหาวิทยาลัยทักษิณ   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 



1 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและ

หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะกําลังคน

ใน การ พั ฒ น าน วั ต ก รรมสั งคม และการ เป น

ผูประกอบการ  

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการ

สรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ  

 

 

 

รอยละ 30 ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

- ฝายวิชาการ 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและติดตาม  

-  รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU02  นิ สิ ต แล ะบั ณ ฑิ ต ท่ี เป น

ผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดาน

นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 15 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง 

 

 



2 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

   -  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและติดตาม  

- รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบด าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

วิทยาเขต 

- รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบด าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ 

( Startup Awards) ห รื อ ด า น

นวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

 

รอยละ 15 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

 

 



3 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

   ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบดานวิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU04 ความพึงพอใจของผูใช 

บัณฑิต 

คาเฉลี่ย 4.32 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

-  สวนงานอ่ืน   

ผูรับผิดชอบในการกํากับและตดิตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบวิทยาเขต 

 

 

 

 



4 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 SIU01 ร อย ละขอ งห ลั ก สู ต ร ท่ี มี

รายวิชาเรียนรูในชุมชน 

 

รอยละ 47 -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 

SIU02 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น  

(Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการ 

สรางนวัตกรรมสังคม 

8 หลักสูตร -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 

SIU03 จํานวนหลักสูตรระยะสั้น  

(Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการ 

เปนผูประกอบการ 

8 หลักสูตร -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 

SIU04 รอยละของเครือขายความ 

รวมมือทางวิชาการในระดับ 

นานาชาติท่ีมีกิจกรรม  ความรวมมือ 

รอยละ 62 -  ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  สวนงานวิชาการ      

 



5 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญา

และหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการ   

KR 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการสราง

บัณ ฑิตท่ี มีความรู คุณลักษณะ และ

ทักษะในการสรางนวัตกรรมสังคมหรือ

การเปนผูประกอบการ  

รอยละ 20 ของหลักสูตร

ท้ังหมด 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

 

KR 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวด

วิชาศึกษาท่ัวไปท่ีเนนใหเกิดการคิดเชิง

น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เป น

ผูประกอบการ  

5 รายวิชา - ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการ

จัดการเรียนรู 

- ฝายวิชาการ 

 

KR 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน

ประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะใน

การเปนผูประกอบการ (WIL)  

10 หลักสูตร - คณบดี  

KR 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน

ประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ 

สรางนวัตกรรมสังคม  

10 หลักสูตร - คณบดี  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 1.2 เพ่ิมจํานวนรายวิชาท่ีมีการ

จัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ  

35 รายวิชา - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

 

KR 1.2.1 จัดการศึกษาในรายวิชา

รวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให นิ สิ ต มี

แนวคิดในการเปนผูประกอบการ  

20 รายวิชา - คณบดี  

KR 1.2.2 จัดการศึกษาในรายวิชา

รวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให นิ สิ ต มี

แนวคิดในการสรางนวัตกรรมสังคม  

 15 รายวิชา - คณบดี  

KR 1.2.3 พั ฒ น า อ า จ า ร ย ใ ห มี

สมรรถนะในการจัดการเรียนการ

สอนท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเปนผูประกอบการ  

รอยละ 10 ของคณาจารย

ประจาํ 

- คณบดี 

- ฝายวิชาการ 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre- 

degree) ท่ีเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนา

นวัตกรรม 

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

6 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 

30 รายวิชา 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิชาการ 

 

KR 1.3.1 มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหารจัดการ

หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 

ภายใน กันยายน 64 - กรรมการอํานวยการการจัด

การศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

 

KR 1.3.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับผูเรียนทุก

ชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการสรางนวัตกรรม

สังคม  

3 ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 

15 รายวิชา 

- คณบดี  
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คําอธิบาย 

TSU01  หลักสูตรท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของจํานวนหลักสูตรปริญญาท่ีมีรายวิชาไมนอยกวา 9 หนวยกิต หรือ 1 ชุดวิชา (Module) ท่ีเนนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการตอจํานวน

หลักสูตรท้ังหมด 

TSU02 นิสิตและบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือท่ีมีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของจํานวนนิสิตหรือบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการหรือมีผลงาน ดานนวัตกรรมสังคม (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) ตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับชั้นในรอบป

การศึกษาท่ีผานมา 

TSU03  รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรือดานนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนรางวัลผูประกอบการใหมท่ีเปนนิสิตหรือบัณฑิตท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวนนิสิตท้ังหมด 
เกณฑการประเมิน : ผลรวมคาถวงน้ําหนักของจํานวนรางวัล หมายถึง ผลรวมของรางวัล คูณกับระดับคาน้ําหนักในรางวัลท่ีไดรับในแตละระดับ ในรอบปการศึกษาท่ีผานมา 

สูตร   :      ผลรวมคาถวงน้ําหนักของจํานวนรางวัล X 100 

            จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมดในรอบปการศึกษา 

คาถวงน้ําหนัก  0.25  = รางวลัจากหนวยงานภายนอก 

คาถวงน้ําหนัก  0.50  = รางวัลระดับชาติ 

คาถวงน้ําหนัก  0.75  = รางวัลระดับนานาชาติ 

คาถวงน้ําหนัก  1.00  = รางวัลระดับภูมิภาค/โลก 

TSU04  - ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต วัดจากผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (ELOs)  ประกอบดวย   

                 -  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)    
                 -  อัตลักษณบัณฑิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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คําอธิบาย 

SIU01 รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

นิยามตัวช้ีวัด : หลักสูตรตองมีรายวิชาท่ีเรียนรูในชุมชน/สังคม จํานวนหนวยกิตไมนอยกวารอยละ 20 ของหนวยกิต ตลอดหลักสูตร และรายวิชาดังกลาวตองมีระยะเวลาในการเรียนรูหรือ

ปฏิบัติในชุมชน/สังคม ไมนอยกวารอยละ 25 ของระยะเวลาท้ังหมดของรายวิชา 

SIU04 รอยละของเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรม  ความรวมมือ 

นิยามตัวช้ีวัด : รอยละของ MOU ท่ีมีกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการตอจํานวน MOU ของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานในระดับนานาชาติท้ังหมดในรอบปการศึกษาท่ีผานมา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการ 

ส ร า ง บั ณ ฑิ ต ท่ี มี ค ว า ม รู 

คุณลักษณะและทักษะในการ

สรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปน

ผูประกอบการ 

 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 

   - หลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหนิสิต 

ไดรับประสบการณตรงจากชุมชน  

(ฝกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู 

ภาคสนามในชุมชน) 

   - หลักสูตรท่ีเปนความตองการของ

สังคม 

   - หลักสูตรท่ีสอดคลองกับการ 

สรางความเขมแข็งของศูนยความเปน 

เลิศของมหาวิทยาลัย  

  - การบริหารหลักสูตรท่ีมีผูเรียนนอย 

  * กําหนดเกณฑการปดหลักสูตรและการ

พัฒนาหลักสูตร สําหรับหลักสูตรท่ีมีอยูเดิม    

  * การพั ฒ นาหลั กสู ต ร ท่ี มี อยู เดิ ม ให

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

และตรงกับความตองการของผูเรียน  
  * การกําหนดแนวทางการพัฒนาอาจารย

ในหลักสูตรท่ียุติการรับนิสิต 

    400,000 - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 

เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการเพ่ือ

วิสาหกิจในชุมชน 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวชิาการ 

- รองอธิการบดีฝายพฒันา

องคกรฯ 

- รองอธิการบดีฝายวิจัยฯ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 - พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร ร ว ม กั บ ส ถ าน

ประกอบการ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะ

ในการเปนผูประกอบการ (WIL) 

- พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน 

ประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

     - รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลกัสูตรใหม 

- หลักสูตรดานอุตสาหกรรมเกษตร 

และชีวภาพ 

- หลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

    - โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร 

     * ศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้ง 

 

- การกอสรางกลุมอาคารคณะ 

พยาบาลศาสตร 

- หลั กสูต รด านวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

    ใชงบประมาณรวมกับ 

1.1.1 

- ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

- รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ 

- คณะพยาบาลศาสตร 
 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

1.2 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวด

วิชาศึกษาท่ัวไปท่ีเนนใหเกิดการ

คิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือการ

เปนผูประกอบการ  

 

 

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

- พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะในการ 

จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหเกิด 

นวัตกรรมสังคมหรือการเปน 

ผูประกอบการ 

    4,790,500 - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 

เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักบมเพาะวิชาการเพ่ือ

วิสาหกิจในชุมชน 

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุน

ใหคณาจารยและนิสิตใชชุมชนเปน

แห ล ง เรี ย น รู  ห า โจท ย วิ จั ย  แล ะ

ถายทอดเทคโนโลย ี

    - - ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการ 

1.2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ 

จัดการเรียนรูตามแนวทาง TPSF  

(Teaching Professional Standard  

Framework) 

    200,000 - ฝายวิชาการ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายแผนงาน 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 * การพัฒนาอาจารยตามแนวทาง TSU - 

TPSF  ระยะท่ี 1 : กลุมอาจารยระดับตน 

* การพัฒนาอาจารยตามแนวทาง TSU - 

TPSF  ระยะท่ี 2 : กลุมอาจารยระดับกลาง 

     - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
 

1.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานประกอบการ เพ่ือเนน

ใหนิ สิต มี ทักษะในการเปน

ผูประกอบการ (WIL)  

1.3.1  โครงการสงเสริมการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรรวมสถานประกอบการ

ตามแนวทาง Cooperative Work  

Integrated Education (CWIE) 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.3.2 โครงการสงเสริมคณาจารยเพ่ือจัด

การศึกษารวมกับสถานประกอบการ 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.3.3 พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน

ประกอบการหรือชุมชนหรือหนวยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเนนใหนิสิตมีทักษะในการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 1.3.4 จัดการศึกษาในรายวิชารวมกับ

ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร / ชุ ม ช น /

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหนิสิตมีแนวคิดใน

การเปนผูประกอบการ  

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4 การจัดการศึกษาเพ่ือการ

เรียนรูสําหรับคนทุกชวงวัย 

 

1.4.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 

 - เ พ่ิ ม ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น  (Non-

degree/Pre-degree) ท่ี เ ส ริ ม ส ร า ง

สมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรม

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะใน

การสรางนวัตกรรมสังคม  

 

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

1.4.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะใน

การเปนผูประกอบการ  

    - - สวนงานวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 1.4.4 โครงการนํารองการจัดการศึกษา 

        - แบบ Pre-degree Program 

        - แบบ Non-degree Program 

    - - สวนงานวชิาการ 

- ฝายวชิาการ 

1.5 พัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูและสมรรถนะสากลของ

อาจารย 

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะการใชภาษา 

ของอาจารย 

 

    50,000 - ฝายวชิาการ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวชิาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะดาน 

เทคโนโลยีดิจิทัล 

         

 

    1,000,000 - สํานักคอมพิวเตอร 

- ฝายวชิาการ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

1.6 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษ  ที่ 21 

1.6.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสราง 

นิสิตใหมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของ 

มหาวิทยาลัย 

 

 

    20,000,000 - ฝายวชิาการ 

- ฝายกิจการนสิิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนสิิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- สวนงานวชิาการ 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 1.6.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษา 

ของนิสิต 

* สรางกลไกการพัฒนาสมรรถนะดานภาษา 

ของนิสิต 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

1.5.1 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.3 โครงการพัฒนานิสิตใหมีทักษะการ 

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

1.6.1 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักคอมพิวเตอร 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.4 โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกับ 

มหาวิทยาลัยและหนวยงานในระดับ 

นานาชาติ 

    1,000,000 - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 



17 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

       - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหวาง 

ประเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงคดานตาง ๆ ของนิสิต (ภาวะ 

ผูนํา จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

    2,000,000 - ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 

1.6.6 โครงการสนับสนุนการฝกสหกิจ 

และการฝกงานในตางประเทศ 

 

    1,500,000 - ฝายวิชาการ 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- สวนงานวิชาการ 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทย

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม 

เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่ งแวดลอม การเกษตร 

อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ            

TSU05 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ท่ีเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

  (1) ระดับชาติ 

  (2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 
 

รอยละ 88 

รอยละ 35 

ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

ดานวิจัย 

 

TSU06 ผลงานวิจัยและงาน 

สรางสรรคท่ีอางอิงในระดับชาติหรือ 

นานาชาติ 

   (1) ระดับชาติ 

   (2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 
 

รอยละ 11 

รอยละ 38 

ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อ่ืน 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

   ผู รับผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

วิจัย 

 

TSU0 7  ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น

สรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

รอยละ 42 ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อ่ืน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

ดานวิจัย 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ    

SIU05 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลง 

ทุนภายนอก 

20 ลานบาท - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

-  สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทย 

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม  

เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดลอม การเกษตร  

อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ                   

KR 2.1 พั ฒ น า แ ผ น ง า น / ชุ ด

โครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย  

KR 2.1.1 พั ฒ น า แ ผ น ง าน /ชุ ด

โครงการวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนา

เชิ ง พ้ื น ท่ี ได รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.1.2 พั ฒ น า แ ผ น ง าน /ชุ ด

โครงการวิจัยท่ีเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอก  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.2 นํ าผลงานวิจัยและ/หรือ

นวัตกรรมสังคมไปใชประโยชนเชิง

สั งคม ห รื อ เชิ งพ าณิ ช ย ห รื อ เชิ ง

วิชาการ  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

           KR 2.2.1 ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  นํ า

ผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมไปใช

ประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย  

 12 ชิ้น - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ 

citation ในระดับนานาชาติ  

 108 ผลงาน - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.2.3 จํ า น ว น น วั ต ก ร ร ม ท่ี

สามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคม

และ/หรือเชิงพาณิชย  

128 ผลงาน - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.3 พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เว ศ เ พ่ื อ

สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย  

อยางนอย 1 ระบบ - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย  

KR 2.3.1 มีระบบมาตรฐานการวิจัย  

 

3 มาตรฐาน 

(1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

(2) มาตรฐานความปลอดภัย

ทางชีวภาพ 

(3) มาตรฐานความปลอดภัยใน

หองปฏิบัติการ 

- ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

           KR 2.3.2 มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการ

ใหบริการหองปฏิบัติการวิจัยกลาง 

(REC)  

เพ่ิมข้ึน รอยละ 30 ตอป - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

KR 2.3.3 การส ร า ง พ้ื น ท่ี พู ด คุ ย 

(Smart Research Space) หรือการ

สรางความรวมมือกับผูท่ีเก่ียวของกับ

งานวิจัย หรือผู ใชประโยชนจาก

งานวิจยั  

อยางนอย 1 ครั้ง/คณะ - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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คําอธิบาย 

TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคม 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของบุคลากรท่ีทําใหเกิดนวัตกรรมสังคม ท่ีมีการนําไปใชประโยชนและมี impact ตอสังคม 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

2.1 พัฒนาสู มหาวิทยาลัย    

ท่ี มุ ง เ น น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ

นวัตกรรม 

2.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

   - การพัฒนาบทบาทและหนาท่ีของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

   - การสรางเครือขายความรวมมือดาน 

การวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

    1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

 
 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

 

2.1.2 โครงการสงเสริมและสนับสนุน

ทรัพยากรดานการวิจัยตามนโยบายและ

จุดเนนของมหาวิทยาลัย 

    5,000,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝายแผนงาน 

- สวนงานวิชาการ 

2.1.3 โครงการสงเสริม สนับสนุนการ

บริหารจัดการศูนยวิจัยเกษตร ชีวภาพ

และสิ่ งแ วดล อม พ ลั ง งาน ท าง เลื อ ก 

นวัตกรรมสังคม การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีให

เปนรูปธรรม 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให 

สามารถสรางผลงานวิจัยและ 

งานสรางสรรคในระดับ 

นานาชาติตอบสนอง

ยุทธศาสตรดานการวิจัยของ 

ประเทศ 

2.2.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ

สร า งอ งค ค วามรู แล ะนวั ต กรรม ท่ี มี

คุณภาพสามารถเผยแพรและอางอิงใน

ระดับนานาชาต ิ

    ใชงบประมาณรวมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการ 

วิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของ 

มหาวิทยาลัย 
 

   - สรางพ่ี เลี้ ยงนักวิจัยและกิจกรรม

วิพากษแผนงานวิจัยเพ่ือใหสอดคลองกับ 

นโนบายรัฐบาล 

- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุนใหม รุน 

กลาง อาวุโส นักบริหารจัดการแผน/ชุด 

โครงการวิจัย) ใหเกิดความเชี่ยวชาญในแต 

ละดานตามความเหมาะสม   

    500,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

 

- รองอธิการบดีฝายวิจยัฯ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการไดสรางงานวิจัยมากข้ึน 

   - โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติดานการ

วิจัย/รางวัลผลงานตี พิมพ  หรือ การ

เผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม (งาน

นําเสนองานแสดงผลงาน) ในระดับชาติ

และนานาชาติ 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.3 สรางระบบสนับสนุนการ

วิจัยรับใชสังคมและการวิจัยสู

เชิงพาณิชย 

2.3.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ 

สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี 

สอดคลองกับความตองการของสังคมและ 

สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม 

หรือเชิงพาณิชย 

    - สงเสริม สนับสนุนการคนหาและ 

พัฒนาโจทยวิจัย (ในชุมชน) เพ่ือสราง 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับ 

ความตองการของชุมชนและสังคม 

    1,000,000 

 

 

 

 

- 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

   - พัฒนา/ปรับปรุงเกณฑการประเมิน

ภาระงานดานการวิจัยเพ่ือสงเสริมการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

  - สงเสริมการพัฒนาตามโจทยจังหวัด/

นโยบายมหาวิทยาลัย 

    -  

2.3.2 โครงการตอยอดทรัพยสินทาง 

ปญญา งานวิจัยและนวัตกรรมใหเกิด 

มูลคา 

  - กิจกรรมความรวมมือทางวิชาการและ

การตอยอดงานวิจัยกับหนวยงานตาง ๆ 

  - พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจาก

นวัตกรรม งานวิจั ย  (สิท ธิประโยชน 

ทรัพยสินทางปญญา) ใหครอบคลุมและ

รวดเร็วตอการตอยอดนวัตกรรมเชิ ง

พาณิชย 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

2.4 พัฒนาระบบนิ เวศเพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

2.4.1 พัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย 3 

มาตรฐาน 

  (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 

  (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 

  (3 )  ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใน

หองปฏิบัติการ 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

2.4.2 การสรางรายไดจากการใหบริการ

หองปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

2 .4 .3  ก ารส ร า งพื้ น ท่ี พู ด คุ ย  (Smart 

Research Space) หรือการสรางความ

รวมมือกับผูท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย หรือผูใช

ประโยชนจากงานวิจัยในทุกระดับ 

    265,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

2.4.4 สรางระบบสนับสนุนการวิจัยท่ีครบ

วงจรจากตน นํ้าถึงปลายนํ้า (Research 

Value Chain) ด ว ย ก า ร วิ จั ย แ บ บ 

demand-driven และผลักดันใหเกิดการ

วิจัยท่ีใหผลลัพธท่ีงานวิจัยท่ีสามารถนําไป 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 ใชประโยชน ในสังคมและเชิงพาณิชย

รวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและคณะ 

      

2.4.5 พัฒนาและนําระบบ IT มาใชในการ

บริหารจัดการงานวิจัยรวมกันระหวาง

สถาบันวิจัย และคณะฯ 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู  

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

 

* ไมมีตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย - -  

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ    

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุน 

ภายนอกสนับสนุนการสราง 

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup  

Co-Investment Funding)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 10 

(ระดับ 2) 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

แลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/ 

อุตสาหกรรม (Talent/Academic  

Mobility Consultation)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 15 

(ระดับ 2) 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

 

SIU08 งบประมาณการพัฒนา 

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

ความเปนผูประกอบการของ 

สถาบันอุดมศึกษา Technological/ 

Innovative Development Funding)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 10 

(ระดับ 2) 

- ฝายแผนงาน 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

  

 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนา 

ผูประกอบการและสงเสริมการสราง 

นวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ของสถาบันอุดมศึกษา (University –  

Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 25 - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน    

 

 

SIU10 จํานวนเงินจากการบริการ 

วิชาการท่ีไดรับจากแหลงภายนอก  

 

37 ลานบาท 
 

 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการใน

พ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจาก

การบริการวิชาการ 

60 รายการ - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

 

SIU12 จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน  

ท่ีไดรับประโยชนจากการบริการ 

วิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา 

และบริการ 

18 พ้ืนท่ี - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O3  บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู  

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต  

 

KR 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการ

เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

30 โครงการ  

(คณะ/สวนงานละ 2 โครงการ) 

- รองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบดาน

บริการวิชาการ 

 

KR 3.1.1  ผลิ ต โครงการบ ริก าร

วิชาการท่ีเนนการพัฒนาทางสังคม/

สิ่งแวดลอมท่ีตอบโจทยการพัฒนา

เชิงพ้ืนท่ี  

15 โครงการ  

(คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.1.2  ผลิ ต โครงการบ ริก าร

วิ ช าก า ร ท่ี เน น ก า ร พั ฒ น าท า ง

เศรษฐกิจท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี  

15 โครงการ  

(คณะละอยางนอย 1 โครงการ) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.1.3 มี รายได ท่ี เกิดจากการ

บริการวิชาการ  

 15 ลานบาท - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.2 สรางเครือขายความสัมพันธ

กับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ

อุตสาหกรรม  

50  เครือขาย  

(คณะ/สวนงานละ 4 เครือขาย) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 3.2.1 มีเครือขายความสัมพันธ

กับองคกรภาครัฐ เอกชน ธรุกิจ หรือ

อุตสาหกรรม(เครือขายเดิม)  

45 เครือขาย (คณะละ 3 

เครือขาย) 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.2.2 ส ร า ง เ ค รื อ ข า ย

ความสัม พั นธ กับองคกรภาครัฐ 

เอกชน ธุรกิจ  หรืออุตสาหกรรม 

(เครือขายใหม) 

อยางนอยคณะละ 1 เครือขาย - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.3 บริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการใน

พ้ืนท่ี  

100 รายการ - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.3.1 มีสินคาและบริการในพ้ืนที

ไดรับ 

การสรางมูลคาเพ่ิมจากบริการวิชาการ  

100 รายการ 

 

- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
 

KR 3.3.2 มีชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน 

ได รับ ประโยชน จ ากการบริการ

วิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมให กับ

สินคาและบริการ  

คณะละ 1 ชุมชน - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 3.4 พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เว ศ เ พ่ื อ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  

4 ระบบ - ผูอํานวยการสํานักบมเพาะวิชาการ 

ฯ 

- ผู อํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 

 

KR 3.4.1 มี Platform ก ล า ง เ พ่ื อ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  

 

4 ระบบ  

ประกอบดวย 

1) ระเบียบ 

2) ประกาศ 

3) ระบบสารสนเทศ 

4) ระบบการสนับสนุนทุน 

- ผูอํานวยการสํานักบมเพาะวิชาการ 

ฯ 

- ผู อํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 

 

KR 3.4.2  มีกิจกรรม/โครงการในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู การทํางานรวมกัน 

ระหวางสวนงานกับภาคเอกชน ธุรกิจ 

หรืออุตสาหกรรม  

อยางนอย 1 ครั้ง และมี

บุคลากรเขารวมไมนอยกวารอย

ละ 30 

- ผูอํานวยการสํานักบมเพาะวิชาการ 

ฯ 

- ผู อํานวยการสํานักสงเสริมการ

บริการวิชาการ ฯ 
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คําอธิบาย 

SIU06 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม อาทิ ศิษยเกา ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอกตองบประมาณดําเนินงาน

ท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชีว้ัดกลุม 2)  

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังอาจารยและนักศึกษาไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการแกสถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ตอ 

จํานวนบุคลากรท้ังหมดตอป 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : สัดสวนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาท้ังอาจารยและนักศึกษาไปถายทอด/แลกเปลี่ยนความรูเพ่ือพัฒนาสินคาและบริการแกสถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมตอ

จํานวนบุคลากรท้ังหมดตอป 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - IndustryLinkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

นิยามตัวช้ีวัด : จํานวนความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมระหวางภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมรวมกับสถาบันอุดมศึกษาตอจํานวนความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU11 จํานวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

นิยามตัวช้ีวัด : - การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา หมายถึง การปรับปรุงหรือการพัฒนาเพ่ือใหมีมูลคาทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

                   - การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการบริการ หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการใหบริการท่ีทําใหเกิดการบริการรูปแบบใหมท่ีตอบสนองตามความตองการของกลุมลูกคา 

                     เพ่ิมมากข้ึน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.64 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

3.1  ส งเสริม ให มีหลักสูต ร

ต อ เนื่ อ งแ ล ะก า รบ ริ ก า ร

วิชาการเพ่ือชุมชนและการหา

รายได 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบสนบัสนุนการ 

จัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย 

    - จัดทําขอบังคับวาดวยการ 

จัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย 

    - การจดัหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณา

การอยางหลากหลาย 

* การกําหนดเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระยะสั้น

ท่ีสามารถเทียบหนวยกิตกับหลักสูตรปกติได 

* การสงเสริมการพัฒนาและจดัอบรมหลักสูตร

ระยะสั้นในทุกสวนงาน 

* การจัดหลักสูตรและจัดอบรมเพ่ือพัฒนา

วิชาชีพครู 

    100,000 

 

 

 

 

- ฝายวิชาการ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

 

 

 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 
 

- หัวหนาสวนงานทุกสวนงาน 
 

- คณบดีคณะท่ีเก่ียวของ 

3.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

การบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหา 

รายได (กําหนดรายละเอียดโดยจําแนก 

เปนการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการ 

หารายได) 

    - การจัดทําระเบียบ หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ 

- สํานักบมเพาะวิชาการ ฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 คูมือ ดานการบริการวิชาการ 

     - พัฒนาระบบมาตรฐานการบริการวิชาการ

รับใชสังคม 

    - การขับเคลื่อนกิจกรรมมหาวิทยาลัยเพ่ือ

สังคม 
    * การจัดบริการวิชาการผานศนูยวิจัย 

พลังงานฯ 

        * การจัดบริการวิชาการผานศูนยวิจัย

นวัตกรรมเกษตร การแปรรูปทางชีวภาพ และ

สิ่งแวดลอม 

      

 

3.1.3 การลงนามความรวมมือทางดาน 

บริการวิชาการกับองคกรภาครัฐ เอกชน  

ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือสงเสริมการ 

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

ในพ้ืนท่ีภาคใต 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3.1.4 โครงการเปนท่ีปรึกษาดานการ 

บริการวิชาการเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี 

ภาคใต 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 3 .1 .5  โครงการส ง เส ริมและพั ฒ นา

ศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให

สามารถเปนท่ีปรึกษาใหแกหนวยงาน

ภายนอก 

    100,000 

 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

 

3.1.6 การสรางความรวมมือระหวาง

ทางดานการวิจัยและบริการวิชาการของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3.1 .7 โครงการจัด ทํ า platform การ

เขาถึงงานบริการวิชาการ แบบ online 

และ offline   

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

 

3.2 สรางเครือขายความสัมพันธ

กับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรม 

 

3.2.1 การลงนามความรวมมือทางดาน 

บริการวิชาการกับองคกร ภาครัฐ เอกชน  

ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือสงเสริมการ 

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

ในพ้ืนท่ีภาคใต 

    200,000 - สํานักบมเพาะวิชาการ ฯ 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 3.2.2 โครงการเปนท่ีปรึกษาดานการ 

บริการวิชาการเพ่ือสงเสริมการพัฒนา 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี 

ภาคใต 

     - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3 .2 .3  โครงการส ง เส ริมและพั ฒ นา

ศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให

สามารถเปนท่ีปรึกษาใหแกหนวยงาน

ภายนอก 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

 

3.2.4 การสรางความรวมมือระหวาง

ทางดานการวิจัยและบริการวิชาการของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.3 การพัฒนาและสงเสริม

การเปนผูประกอบการ 

3 .3 .1  โ ค ร ง ก า ร ส ง เส ริ ม ก า ร เป น

ผูประกอบการของบุคลากรและนิสิตของ

มหาวิทยาลัย 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

3.4 บริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมให กับสินคาและ

บริการในพ้ืนท่ี  

 

3.4.1 โครงการจัดต้ังสหกรณมหาวิทยาลัย 

ทักษิณ 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

3.4.2 โครงการสถาบันสงเสริมความรู    

ภูมิปญญาชุมชน (OTOP Academy)  

ของดีอาวไทย 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.3 โครงการ/กิจกรรมบริการและให 

คําปรึกษาแกชุมชนเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

ใหกับสินคาและบริการ 

    - - สํา นักส งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.4 โครงการ/กิจกรรมสรางความ 

เขมแข็งใหกับกลุมวิสาหกิจในชุมชน 

ภายใตแพลตฟอรมตาง ๆ เพื่อเพิ่มมูลคา 

สินคาและบริการ 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

3.4.5 โครงการติดตาม หนุนเสริม และ 

แสวงหาแหลงทุนเพื่อการเปนผูประกอบการ  

(empowerment) 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 3.4.6 โครงการพัฒนาสถานีประกอบการ 

ในชุมชน 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
 

3.4.7 โครงการบัณฑิตอาสาและ 

ยุวสตารทอัพ 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

3.5 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ

สนับสนุนการบริการวิชาการ  
 

3.5.1 โครงการจัดทํา platform การ

เขาถึงงานบริการวิชาการ แบบ online 

และ offline 

    - - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

 

3 .5 .2  สร าง Co-Working Space เพ่ื อ

เสริมสรางทักษะการประกอบการและ

เครือขายผูประกอบการใหม (Startup) 

ในวิทยาเขตพัทลุงและวิทยาเขตสงขลา 

 - สรางระบบนิเวศสนับสนุนการประกอบ 

ธุรกิจและสรางความรวมมือกับ 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน (Office of  

Industry Liaison: OIL) 

      

 3.5.3 การสรางความเขมแข็งใหกับกลุม 

วิสาหกิจในชุมชนภายใตแพลตฟอรม 

ตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ 

    - - สํานักบมเพาะวิชาการฯ 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนา

นวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ    

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

TSU08  จํานวนโครงการบริการ 

วิชาการหรือการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม 

สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

 

37 โครงการ ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา  

(ผลงานวิจัย)     

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา (ผลงาน

สรางสรรค) 

-  งานบริการวิชาการ (ผลงาน

บริการวิชาการ) 

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา     

-  วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน     

-  คณะศิลปกรรมศาสตร     

-  ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง      

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

ผู รับ ผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รอ งอธิ ก ารบดี ท่ี รั บ ผิ ดชอบ

บริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนา

นวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

KR 4.1 พั ฒ น า ง า น วิ จั ย  ง า น

สรางสรรคเพ่ือเพ่ิมคุณคาหรือมูลคา

โดยใช ทุ น ศิลปะและวัฒ นธรรม 

รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ิน  

 6 ชิ้นงาน - รองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบดาน

บริหารวิทยาเขต 

 

KR 4.1.1 เพ่ิมจํานวนงานวิจัย งาน

สรางสรรค ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

รวมถึงภู มิปญญาทองถ่ินเพ่ือเพ่ิม

คุณ ค าหรือ มูลค า โดยได รับการ

รับรองการใชประโยชน  

 11 ผลงาน 

 

 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

 

KR 4.2 บริหารจัดการทรัพยสินทาง

ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภู มิ

ปญญาท่ีมีอยู ให เกิดการรับรูและ

เปนท่ีสนใจเพ่ือเพ่ิมรายได  

6 ลานบาท  - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดาน

บริหารวิทยาเขต 

 

KR 4.2.1 เพ่ิมรายไดจากการบริหาร

จัดการทรัพย สินทางศิลปะและ

วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญา   

6 ลานบาท  - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key 

Results) 

คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 ท่ีสรางรายไดและเพ่ิมมูลคาเชิง

พาณิชย (สถาบันทักษิณคดีศึกษา/

หอเปรมดนตรี)  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบาย 

TSU08 จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 

นิยามตัวช้ีวัด : นับจํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเปนผูประกอบการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

4 .1  พั ฒ น างาน วิ จั ย  งาน

สรางสรรค และงานบริการ

วชิาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา 

4.1.1 โครงการเสริมสรางศักยภาพแหลง 

เรียนรูดานพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณคา  

และการเขาถึงขอมูลทางวิชาการอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

    100,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.1.2 โครงการสรางงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม  

ดนตรีและการแสดงและภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพ่ือรองรับการใชประโยชนของชุมชน 

    500,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรู 

ทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญา ท่ีครอบคลุมมิติ 

ดานพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

ภาคใต 

4.2.1 โครงการพัฒนางานดานศิลปะ  

วัฒนธรรม และภูมิปญญาเพ่ือเปนแหลง 

เรียนรูสูการทองเท่ียวและสรางมูลคาทาง 

เศรษฐกิจ เชน ผาทอของภาคใต หนัง 

ตะลุง โนรา เปนตน 

    - การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา     

มีชีวิตใหเปนแหลงเรียนรูท่ีเขาถึงงาย 

    2,000,000 

 

 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 นาสนใจและครอบคลุมมิติพหุวัฒนธรรม 

    * การพัฒนาหองเรียนพหุวัฒนธรรม  

(ประวัติศาสตรและชาติพันธุ) 

    * การพัฒนาหองเรียนพหุวัฒนธรรม (ลูกปด

และเครื่องประดบั) 
 

    - การพัฒนาเครือขายการทองเท่ียวใน 

ชุมชนท่ีมีสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนแกน 

หลัก 

   * การสรางเครือขายความรวมมือระหวาง

สถาบันทักษิณคดีศึกษาและผูประกอบการ

โรงแรมและรีสอรทในองคการบริหารสวนตําบล

เกาะยอ 

    - การพัฒนาหอศิลปรวมสมัย 

     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

 

- รองอธิการบดฝีายบริหาร ฯ

สงขลา  
 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

 

 

- รองอธิการบดีฝายบริหาร ฯ

สงขลา  

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.2.2 โครงการศูนยนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ 

ชุมชน 

    500,000 - สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

4 .3  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ท รั พ ย สิ น ท าง ศิ ล ป ะแ ล ะ

วฒันธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ี

สรางรายไดและเพ่ิมมูลค า   

เชิงพาณิชย 

4.3.1 โครงการพัฒนาศูนยประชุมสัมมนา

และฝกอบรมดานสังคมและวัฒนธรรม

ของภาคใต 

    - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานธุรกิจการ 

ประชุมสัมมนาและการทองเท่ียว 

    * การพัฒนาคุณภาพหองพักท่ีมีอยูเดิม 

    500,000 

 

 

 

 

 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

 

 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

4.3.2 การพัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรี

และหอศิลปะการแสดงใหเปนศูนยบริการ

วิชาการและเปนแหลงหารายได 

    1,000,000 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายวิชาการ 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

4.3.3 โครงการอัตลักษณทองถ่ินชุมชน 

เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 
  - โครงการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการทองเที่ยว

ดวยอัตลักษณทางดานทัศนศิลป และทางดานดนตรี 

  - โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ ศิลปหัตถกรรมจาก

ลวดลายในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชน 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

4.2.1 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 4.3.4 โครงการสรางรายไดจากการบริหาร

จัดการทรัพยสินทางศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาเพ่ือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

4.2.1 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.3.5 โครงการพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถของบุคลากรในการบริหาร

จัดการและการตลาด และการสรางรายได

เชิงพาณิชย 

    - - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.3.6 โครงการสรางเครือขายความ 

รวมมือ/ขอตกลงกับภาครัฐและเอกชน  

เพ่ือดําเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมในฐานะ 

แหลงทองเท่ียวและแหลงเรียนรูทาง 

วัฒนธรรม 

    - - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

- สํานักสงเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
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เปาหมาย 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและ 

ย่ังยืน  

 

TSU09 ร ะ ดั บ คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ      

ความโปรงใสในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

91 คะแนน ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน   

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

- ฝายตรวจสอบภายใน   

-  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน    

-  สวนงานและหนวยงานบริหาร 

ผู รับ ผิดชอบในการกํากับและ

ติดตาม  

-  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ 

ดานการบริหารบุคคล 
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เปาหมาย 

 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับ

รางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

รอยละ 8 

รอยละ 3 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล     

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน 

 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหาร

การเงิน 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทนจาก 

สินทรัพยรวม (ROA) 

 

 

5% 

6.60 

-  ฝายการคลังและทรัพยสิน      

-  ฝายแผนงาน      

-  สวนงานวิชาการ/สวนงานอ่ืน     

-  หนวยงานบริหาร 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและ 

ยั่งยืน  

 

KR 5 .1 การพัฒ นาไปสู ก าร เป น               

Digital University  
ภายใน ปงบประมาณ 2564 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการ

พัฒนาองคกร 

 

KR 5.1.1 จัดทํา Digital 

Transformation Plan ของ

มหาวิทยาลัย  

ภายใน ปงบประมาณ 2564 - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.2 บริการเครือขายไรสาย

ครอบคลุมพ้ืนท่ีอาคารเรียน อาคาร

สํานักงานและโรงอาหาร  

รอยละ 100 - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.3 มี ร ะบ บ ส ารส น เท ศ ท่ี

เชื่อมโยง  ทุกระบบ (Big Data) 

ภายใน ปงบประมาณ 2564 - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.4 เพ่ิมหนวยการเรียนรูใน

ระบบ TSU MOOC  

รอยละ 15 ของรายวิชาท้ังหมด - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.1.5 พัฒนาบุคลากรใหสอบ

ผาน Digital Literacy  

รอยละ 20 ของบุคลากร

ท้ังหมด 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล 

- สํานักคอมพิวเตอร 
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 5.1.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

แบบ Non-degree/Pre-degree  

ภายในกันยายน 2564   - สํานักคอมพิวเตอร  

KR 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

เกณฑคุณภาพการศึกษา ฯ (EdPEx 

200 ของกระทรวง อววน.)  

ภายใน ป 2564 - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการ

พัฒนาองคกร 

 

KR 5.2.1 จัด ทํ าข อ มูลการส มัคร 

EdPEX200 เพ่ือใหผานการคัดเลือก

เบื้องตน (Screening)  

ภายในเดือน พฤศจิกายน 2563 - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

KR 5.2.2 เพ่ิมคะแนนการประเมิน

ตนเองตามเกณฑ EdPEx (ประเมิน

โด ย  TQA/EdPEx Assessor จ า ก

ภายนอก) 

250 คะแนน - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

KR 5.2.3 พัฒนาผูบริหารระดับสูง 

(อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รอง

คณบดี ผูอํานวยการสวนงานวิชาการ) 

ใหมีความรูความเขาใจเกณฑ EdPEx  

รอยละ 50 - ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  
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เปาหมาย 

 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results) 
คาเปาหมาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 KR 5.3 สรางความมั่นคงทางการเงิน

ใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูง

กวาคาใชจาย  

รอยละ 25 - รองอ ธิการบดี ท่ี รับ ผิดชอบด าน

การเงินและงบประมาณ 

 

KR 5.3.1 เพิ่ ม เงิน ร าย ได จ าก เงิ น

รายไดปท่ีผานมา 

รอยละ 3 - ฝายการคลังและทรัพยสิน  

KR 5.3.2 ล ด ร า ย จ า ย ค า

สาธารณูปโภคตอพื้นท่ีใชงาน  

รอยละ 7 - ฝายการคลังและทรัพยสิน  

KR 5.4 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

สี เ ขี ย ว  (Green University)  ท่ี มี

คะแนนการประเมิน สูงกวาปท่ีผานมา 

 5,421 คะแนน (รอยละ 3.26) - รองอ ธิการบดี ท่ี รับ ผิดชอบด าน

บริหารวิทยาเขต 

 

KR 5.4.1 จํานวนกิจกรรมสงเสริมลด

การใชยานพาหนะท่ีกอใหเกิดมลพิษ  

 3  กิจกรรม - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  

KR 5.4.2 ลดอัตราการใชพ ลังงาน

จําเพาะ  

    - วิทยาเขตพัทลุง  

    - วิทยาเขตสงขลา  

 

8.38 เมกกะจูน/ตารางเมตร 

13.00 เมกกะจูน/ตารางเมตร 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  

KR 5.4.3 ลดปริมาณการใชกระดาษ 

จากปท่ีผานมา 

รอยละ15 - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  



55 
แผนปฏิบัติการประจาํป มหาวิทยาลัยทกัษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

คําอธิบาย 

TSU09  - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  

           - ระดับสวนงานวิชาการ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสวนงาน โดย มหาวิทยาลัย 

SIU13 รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (7.3ก-3)  (1) ระดับชาติ   (2) ระดับนานาชาติ 

นิยามตัวช้ีวัด : 

- รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน การประกวด การยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน หรือ

องคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองคกรกลางระดับชาติท้ังภาครัฐและเอกชน 

- รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลท่ีไดรับจากการแขงขัน การประกวด การยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเทาข้ึนไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน 

หรือองคกรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองคกรกลางระดับนานาชาติ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  

นิยามตัวช้ีวัด : 

(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได       

(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย (ROA) อางอิงขอมูลจากการวิเคราะหงบการเงินประจําปของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการ

และระบบ คุณ ภ าพ ระดั บ

มหาวิทยาลัยและระดับสวน

งาน ตามเกณฑคุณภาพระดับ

สากล 

 

 

 

5.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

เกณฑ คุณภาพ   การศึกษา ฯ (EdPEx 

200 ของกระทรวง อววน .) ภ าย ใน         

ป 2564        

  - จัด ทําขอ มูลการสมัคร EdPEX200 

เ พ่ื อ ให ผ า น ก า ร คั ด เลื อ ก เบื้ อ ง ต น 

(Screening) ภายในเดือน พฤศจิกายน 

2563 

  - เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตาม

เกณฑ  EdPEx จาก 213 คะแนน เปน 

250 คะแนน (ประเมินโดย TQA/EdPEx 

Assessor จากภายนอก) 

    1,000,000 - ฝ า ย ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

- ส วน งานและห น วย งาน

บริหาร 

 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

 

 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

5.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม

เกณฑ AUN-QA 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.1.1 

- ฝายวิชาการ 

- ฝ า ย ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

- สวนงานวิชาการ 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.1.3  การ Re-Profiling มหาวิทยาลัย

เพ่ือปรับ ทิศทางและยุทธศาสตรการ

พัฒนากลุมสถาบันเชิงยุทธศาสตรกลุมท่ี 

2 (การทวนวิสัยทัศน  แผนปฏิบั ติการ

ระยะสั้น  ระยะยาว (2.2) ระบบงาน 

(Work System) และผลลัพธ หมวด 7) 

 - การวิเคราะหและจัดทําโครงรางองคกร 

ผลลัพธ 7.1-7.5 กระบวนการ 2.2 และ 

4.1 ตามท่ี กท.อว.กําหนด 

- การจัดทําแผนและพัฒนาองคกรตาม 

Feedback ของผูทรงคุณวุฒิ  และจัดทํา 

Application Report 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.1.1 

- ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- ฝายแผนงาน 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

5.2 พัฒนาระบบบริหารและ

ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย ท่ี มี

ประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัย 

แหงความสุข และมีวัฒนธรรม 

องคกรท่ีเขมแข็ง 

5.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

แ ล ะ พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

   

 

    - - ฝ า ย บ ริ ห า ร ก ล า ง แ ล ะ

ทรัพยากรบุคคล 

 
 

 

5.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผูบริหาร 

 

  *  การกําหนดหลักสูตรและแนวทางเตรียม

และพัฒนาผูบริหาร 

* จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหารสาย

คณาจารย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

   * จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผูบริหารสาย

สนับสนุน อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
   * การเสริมสรางความรู  ความเขาใจการ

บริหารจัดการองคกรตามแนวทาง EdPEx ให

ผูบริหารระดับสูง 

    500,000 - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 
 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 
 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

 
 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนาฯ 

 

- รองอธิการบดีฝายพัฒนา 
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กลยุทธ 

 

โครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  (ปงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.2.3 โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัย

แ ห ง ค ว าม สุ ข  (Happy University) : 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย สุ ข ภ า ว ะ  (Happy 

Workplace) 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงาน

บริหาร 

5.2.4 โครงการบมเพาะและเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรตามคานิยมหลัก (Core 

Value) ของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงานบริหาร 

5.3 การพัฒนาไปสูการเปน 

Digital University 

 

 

5.3.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดาน

การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

    - - สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.2 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    10,000,000 - สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.3 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

ออนไลน  

       - e- Performance 

       - e- Finance 

    - - สํานักคอมพิวเตอร 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 
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ผูรับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศให

สามารถเชื่อมโยงกันได          

    - - สํานักคอมพิวเตอร 

 

5.3.5 การทดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy) 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สํานักคอมพิวเตอร 

5.3.6 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนแบบ Non-

degree/Pre-degree 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายวิชาการ 

- สํานักคอมพิวเตอร 

5.4 พัฒนาการสื่อสารองคกร

ให ท่ัวถึงและสามารถสราง

ภ า พ ลั ก ษ ณ ท่ี ดี ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

5 .4 .1  โค ร งก า ร ส ร า ง แ บ รน ด ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

    1,600,000 - ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยบริหาร 

5.4.2 โครงการสรางระบบ/กระบวนการ

สื่อสารองคกรเพ่ือเสริมภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยและสวนงานแบบบูรณาการ 

    - - ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยบริหาร 
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ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.4.3 โครงการสรางเครือขายและ

ความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานภายในและ 

ภายนอก เพ่ือรวม เผยแพรผลงานของ

มหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและรับรูใน    

วงกวาง 

    - -  ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานวิชาการและสวนงาน

อื่น 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

5.5 พัฒนาการดําเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

5.5.1  โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอยาง  

(ยกยอง เชิดชูเกียรติใหผูประพฤติตนและ 

ปฏิบัติงานดี) 

    - -  ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ฝายวิชาการ 

5.5.2  โครงการใหความรูดานคุณธรรม 

จริยธรรม : การปองกันผลประโยชน 

ทับซอน 

    70,000 -  ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- ฝายตรวจสอบภายใน 

5.5.3  โครงการสงเสริมคุณธรรมและ 

จริยธรรมในหนวยงาน 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.5.2 
- สวนงานและหนวยงาน

บริหาร 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 
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ต.ค.-ธ.ค.63 ม.ค.-มี.ค.64 เม.ย.-มิ.ย.64 ก.ค.-ก.ย.64 

 5.5.4  โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะ 

ใหกับบุคลากร 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.5.2 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

5.5.5  โครงการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน 

การบริหาร 

    ใชงบประมาณรวมกับ 

5.5.2 

- ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

- สวนงานและหนวยงาน

บริหาร 

5.6 สรางความม่ันคงทางการ

เงินใหมีความสามารถในการ

ทํารายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย 

5.6.1 โครงการพัฒนาการใชประโยชน 

จากท่ีดินเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ของมหาวิทยาลัย 

    - การพัฒนาศูนยบริการวิชาการ 

บริเวณริมถนนหนามหาวิทยาลัยวิทยาเขต 

สงขลา 

     * การเตรียมพ้ืนท่ีและสงมอบพ้ืนท่ี 

     * กําหนดความตองการการใชพ้ืนท่ี 

และผังอาคาร 

    - 

 

 

- 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

- ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

 

 

 

- รองอธิการบดวิีทยาเขตสงขลา 

- ผูชวยอธิการบดีฝายกฎหมาย 

- รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ  
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   * กําหนดแนวทางการบริหารโครงการและ 

แผนผังการใชประโยชนอาคาร 

     - รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ 

5.6.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพยให

เกิดมูลคาเพ่ิม 

    - TSU PLAZA   

  

 

  - 
 

- 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.6.3 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ 

และการบริหารตนทุนของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝายแผนงาน 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.6.4 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือ

จูงใจใหสวนงานหรือหนวยงานหารายได

มากข้ึน 

    - - ฝายแผนงาน 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5 .7  พั ฒ น า สู ก า ร เป น

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University)  

 

5.7.1 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือก

เพ่ือลดคาใชจายดานพลังงาน 

    - โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงาน 

แสงอาทิตย 

    60,000,000 

 

 

- ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

- รองอธิการบดีวิทยาเขต

สงขลา 

5.7.2 โครงการอนุรักษพลังงานและการ

จัดการพลังงานอาคารควบคุม 

    - - ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 
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    - การอนุรักษพลังงานในระบบปรับ

อากาศ 

   - การอนุรักษพลังงานในระบบแสงสวาง 

   - การอนุรักษพลังงาน เครื่องใชไฟฟา

สํานักงาน (Green Office) 

     - รองอธิการบดีวิทยาเขต 

สงขลา 

5.7.3 การลดการใชกระดาษ  

   - การใชกระดาษ 2 หนา 

   - จัดประชุมแบบ e – Meeting และสง 

เอกสารในลักษณะแจงเวียน เผยแพร 

ประชาสัมพันธ ผานระบบ  e – Doc 

    - - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

- ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

- สวนงานวิชาการและสวน

งานอ่ืน 
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