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2 

 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยทักษิณ จะเป็นการวางแผนงานล่วงหน้า 1 ปี   

ว่ามหาวิทยาลัยจะด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมอะไรบ้าง มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างไร เพ่ือให้

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565  โดยด าเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดการ

ศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต สร้างสรรค์ผลงานการวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

และเป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ให้สามารถตอบสนองนโยบายเกี่ยวกับการกระจายโอกาสและสร้าง

ความเสมอภาคทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและมีความเป็นเลิศในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์และสังคม น าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการ

ของสังคมและชุมชน 
 

  แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดตัวชี้วัด  

เป็น 2 ระดับ คือ  

1. ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 6 ตัวชี้วัด   

2. ตัวชี้วัดระดับแผนปฏิบัติการ จ านวน 20 ตัวชี้วัด 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย (จ านวน 6 ตัวชี้วัด) 

TSU01  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

TSU02  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่และอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

TSU04  จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม 

       และภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือมูลค่า 

TSU05  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

*TSU = Thaksin University 

 

2. ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการประจ าปี (จ านวน 20 ตัวช้ีวัด) 

กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคล้องกับ 
              ความต้องการของสังคม 

1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ในคณะเปิดใหม่ 
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1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการก ากับมาตรฐาน (7.4 ก-8) 

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ (7.1 ข-6) 

1.1.4 ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผนรับนิสิต (7.5-6) 
 
กลยุทธ์ 1.2  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือ  
                ประสบการณ์ตรงในชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 

1.2.1 ร้อยละของนิสิตที่เรียนรู้ในชุมชน (7.1 ก-7) 
12.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน (7.1 ก-8) 

 

กลยุทธ์ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 
       1.4.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอนของอาจารย์ (7.2 ก-4) 

  1.4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3 ก-4) 
กลยุทธ์ 1.5  พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 

1.5.1 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านสมรรถนะทักษะสากล (7.1 ข-5) 
 

กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 การจัดท าโครงการวิจัยร่วมระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ และ 

   หน่วยงานอื่น 
2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

 

กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับ 
      นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ 
      2.2.1 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อคณาจารย์และนักวิจัย (7.1 ก-13) 

 

กลยุทธ์ 2.3  สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
       2.3.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 
 

กลยุทธ์ 3.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติ 
            ด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 

      3.2.1 จ านวนผู้ที่มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา 
 

กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน  
                ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

4.1.1 จ านวนส่วนงานวิชาการท่ีใช้ EdPEx ในการบริหารและพัฒนาองค์กรระดับ 

   มหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
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กลยุทธ์ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่ง 
                ความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายคณาจารย์ 
4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุน 
4.2.3 ระดับความผูกพันของบุคลากร (7.3 ก-11) 
4.2.4 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร (7.3 ก-12) 

กลยุทธ์ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
  5.2.1 อัตราการใช้พลังงานจ าเพาะที่ลดลง (เมกกะจูน/ตารางเมตร) (Specific Energy  
              Consumtion : SEC) (7.4 ก-12) 

 

ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563)  ฝ่ายแผนงานได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  สรุปได้ดังนี้ 

1. ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 
- บรรลุเป้าหมายแล้ว จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 83.33  
- ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 16.67 

2. ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการประจ าป ีทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด  
- บรรลุเป้าหมายแล้ว จ านวน 17 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 85 
- ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 15 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 84.62  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย     
ความท้าทายท่ี 1  ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
TSU01 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.10     4.29 บรรล ุ - 

ความท้าทายท่ี 2  ความเข้มแข็งด้านการวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
TSU02  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที ่
เผยแพร่และอ้างอิงในระดบัชาติหรือนานาชาต ิ
    - ระดับชาติ 
    - ระดับนานาชาติ 

140% 
 

   105% 
  35% 

102.82% 
 
 

73.59% 

29.23% 

ไม่บรรล ุ - ระดับชาติ 365 ผลงาน 
- ระดับนานาชาติ  145
ผลงาน 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี 
การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือ 
เชิงพาณิชย ์

     (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม 
   (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

35% 
   
 

28.50% 
    6.50% 

37.50% 
 
 

31.45% 
6.04% 

บรรล ุ - เชิงสังคม 156 ผลงาน 
- เชิงพาณิชย์ 30 ผลงาน 

ความท้าทายท่ี 3  ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
TSU04 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ  

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาทีม่ีคุณค่าหรือมูลค่า 

5 7 บรรล ุ  

ความท้าทายที่ 4  การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
TSU05 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

81% 88.61 บรรล ุ  

ความท้าทายท่ี 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบรหิารการเงิน           

(1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

รวม (ROA) 

 9.50% 

  3% 

 6.50% 

16.28% 

7.90% 

8.38% 

บรรล ุ  

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการประจ าปี 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและตอบสนองความต้องการของสังคม 
1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ในคณะ 

นิติศาสตร์ 

2 หลักสูตร 2 หลักสูตร บรรล ุ 1. น.ม.นิติศาสตรบัณฑิต สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ 16 พ.ค.63  
2. จัดการเรียนการสอน Pre-
degree 2 รายวิชา คือ หลัก
พื้นฐานแห่งกฎหมาย และ 
กฎหมายอาญาภาคทั่วไป 

1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการก ากับ 

มาตรฐาน (7.4 ก-8) 

ร้อยละ 100 

 

 ร้อยละ 100      บรรลุ  

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทาง 

วิชาการกับต่างประเทศ (7.1 ข-6) 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 36.36  บรรล ุ  

1.1.4 ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผน 

รับนิสิต (7.5-6) 

 

ร้อยละ 80.12 ร้อยละ 82.27 บรรล ุ  
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ 1.2  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์ตรงในชุมชนโดยการ 
                มีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 
1.2.1 ร้อยละของนิสิตที่เรียนรู้ในชุมชน  
(7.1 ก-7) 

ร้อยละ 30 ร้อยละ 158.65 บรรล ุ  

1.2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้
ในชุมชน (7.1 ก-8) 

ร้อยละ 22 ร้อยละ 40 บรรล ุ  

กลยุทธ์ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 
1.4.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อ         

การสอนของอาจารย์ (7.2 ก-4) 

ค่าเฉลี่ย 4.36 ค่าเฉลี่ย 4.34 ไม่บรรล ุ  

1.4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล  

(7.3 ก-4) 

ร้อยละ 7.60 ร้อยละ 8.67 บรรล ุ  

กลยุทธ์ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 
1.5.1 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่สอบ 
ผ่านสมรรถนะทักษะสากล (7.1 ข-5) 

- ภาษาองักฤษ 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ 83 
 

ร้อยละ 10 
ร้อยละ 73 

ร้อยละ 89.05 
 

ร้อยละ 18.59 

ร้อยละ 70.46 

บรรล ุ  

กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 การจัดท าโครงการวิจัยร่วมระหว่าง

บุคลากรของม.ทักษิณ และหน่วยงานอื่น 

3 โครงการ 26 โครงการ บรรล ุ  

2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจยัในรูปแบบ 

ต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

10 โครงการ 111 โครงการ บรรล ุ  

กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้าน 

                การวิจัยของประเทศ 
2.2.1 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหลง่ทุนภายนอก

ต่อคณาจารย์และนักวิจัย (7.1 ก-13) 

95,000 บาท 89,382.09

บาท/คน 

ไม่บรรล ุ  

กลยุทธ์ 2.3  สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
2.3.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและสังคม  

12  เรื่อง 186 เรื่อง    บรรล ุ  

กลยุทธ์ 3.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาที่ครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 
3.2.1 จ านวนผู้ที่มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์คติชน 

วิทยา 
80,000 คน 36,211 ไม่บรรล ุ - ปิ ด ให้ บ ริ ก า ร เข้ า ช ม

พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ เนื่ อ ง จ า ก
สถานการณ์โควิด 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวช้ีวัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหตุ 

    แพร่ระบาด ตั้งแต่วันที่ 24 
มีนาคม – 30 มิถุนายน 
2563 

กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 
4.1.1 จ านวนส่วนงานวิชาการที่ใช้ EdPEx ใน 

การบริหารและพัฒนาองค์กรระดบัมหาวิทยาลยั 

และระดับคณะ 

14 ส่วนงาน 14 ส่วนงาน บรรล ุ  

กลยุทธ์ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุขและมีวัฒนธรรมองค์กร 
                ท่ีเข้มแข็ง 
4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหาร 

สายคณาจารย์  

1 ครั้ง 6 ครั้ง บรรล ุ  

4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหาร 

สายสนับสนุน  

   1 ครั้ง 6 ครั้ง บรรล ุ  

4.2.3 ระดับความผูกพันของบุคลากร  

(7.3 ก-11) 

  3.80 3.99 บรรล ุ  

4.2.4 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร  

(7.3 ก-12) 

ร้อยละ 65 ร้อยละ 76.04 บรรล ุ  

กลยุทธ์ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
5.2.1 อัตราการใช้พลังงานจ าเพาะที่ลดลง 

(เมกกะจู น /ต ารางเมต ร ) (Specific Energy 

Consumtion :SEC)  (7.4 ก-12)    

     - วิทยาเขตพัทลุง  

     - วิทยาเขตสงขลา 

  

 
 

  8.38 

 13.00 

 

 

 
 

 

8.12 

12.12 

บรรล ุ

 

 

บรรล ุ

บรรล ุ
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ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

เพ่ือให้ผลการด าเนินงานในปีถัดไปบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงได้

มีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง  ดังนี้ 

1. หน่วยงานจะต้องเล็งเห็นถึงความส าคัญของการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

            ประจ าปีให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ได้ก าหนดไว้

เนื่องจากผลการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัยนั้นจะส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยใน

ภาพรวม 

2. ควรมีการทบทวนการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและสามารถน าไป

ปฏิบัติได้จริง  

3. ส่งเสริมและสร้างความร่วมมือ ให้หน่วยงานมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าแผนของ 

    มหาวิทยาลัยและมอบหมายหน้าที่ /ผู้ รับผิดชอบอย่างชัดเจนและครอบคลุมไปถึง  

    การด าเนินการตามกระบวนการ PDCA  และสรุปผลการประเมินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

4. จัดประชุม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ให้ความรู้/จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการจัดท าแผนรายละเอียดของ 

การก าหนดค่าเป้าหมายในตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ฯลฯ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการจัดท าแผนฯ ที่ถูกต้อง และถ่ายทอดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่อยู่ในแผนฯ 

ลงไปสู่การปฏิบัติและเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล 

5. จัดท าและพัฒนาระบบสารสนเทศเก่ียวกับการติดตามและประเมินผลเพ่ือช่วยในการติดตาม 

    ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนดังกล่าวให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

  

ความท้าทายที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 

1. มีโครงการการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 4 หลักสูตร ดังนี้  
   1.1 หลักสูตร บธ.บ. การคา้สมยัใหม่และนวตักรรม 
   1.2 หลักสูตรบัญชีบณัฑิต 
   1.3 หลักสูตร ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ 
   1.4 หลักสูตร ศศ.บ. การบริหารและพัฒนาชุมชน 
2. โครงการประชุมการบริหารหลกัสูตรที่มผีู้เรียนน้อย 
3. โครงการวิพากย์หลักสตูร 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนารายละเอียดหลักสตูร มคอ. 2 
แบบ WIL และการสสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ (การฝังตวั) 

 310,981 

 

 

 

 

 

 

 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

5. ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรทีม่ีผู้เรียนน้อย    
   - หลักสูตร วศ.ม. สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 
   - หลักสูตร ปร.ด. สาขาวิศวกรรมพลังงาน 

- - คณะวิศวกรรมศาสตร ์

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
1. ผ่านสภามหาวิทยาลัย 1 หลักสตูร คือ น.ม.นิติศาสตรบณัฑิต  
2. ผ่านสภาวิชาการ จ านวน 3 หลกัสูตร คือ  

    (1) กศ.บ.จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว (4 ปี)  

    (2) ดศ.ม.ดนตรสีร้างสรรค์  

    (3) กจ.บ.การจัดการ 

40,000 

- 

 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

3. ด าเนินการจดัท าหลักสูตรใหม่ หลักสตูร วศ.บ. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล - - คณะวิศวกรรมศาสตร ์

4. อยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสตูรปริญญาโท ดศ.ม. ดนตรีสร้างสรรค์ -  - คณะศิลปกรรมศาสตร ์
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กลยุทธ์ 1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์ตรงในชุมชนโดย 
               การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 

1. บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
   1.1 การบริหารจัดการรายวิชาศึกษาทั่วไป 
   1.2 การจัดการเรียนการสอนรายวิชา 0000121 และ 0000122/ประเมิน
สมรรถนะทักษะสากล ด้านภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 
   1.3 จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid 2019 
ด้วยระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
2. โครงการน าเสนอผลงานและกิจกรรมสร้างสรรค์รายวิชาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
เพื่อการพัฒนาตนเอง การท างานร่วมกับผู้อื่น การสร้างรายได้ และการประกอบ
อาชีพในอนาคต โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ด้วยโปรแกรม 
Cisco Webex และ TSU MOOC เพื่อเพ่ิมศักยภาพของอาจารย์ซึ่งเป็นบุคลากร
สายวิชาการที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนิสิต 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแบบทดสอบออนไลน์ ผ่านระบบ TSU 
MOOC  

4,077,084.68 

- 

- 
 

- 
 

49,222 

 
- 

 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

5. โครงการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนท้องถิ่น (ภาคเรียนท่ี 2/2562) 673,200 - สถาบันปฏิบัติการชุมชน ฯ 

6. โครงการกิจกรรมเรียนรู้รายวิชาทักษิณคดีศึกษา 1,175,200 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

7. ด าเนินการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 1 รายวิชา คือ 
รายวิชาไฟฟ้ากับชีวิต 

- - คณะวิศวกรรมศาสตร ์

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน  
        - การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน 
1. สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทั่วไป ผ่านระบบ 
TSU MOOC เช่น วิชา 0000121 ภาษาอังกฤษพื้นฐานในชีวิตประจ าวัน และ 
วิชา 0000122 การอ่านและเขียนภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน เป็นต้น  
2. สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ เช่น การเรียนการสอน 
แบบ Active Learning , การฝึกปฏิบัติโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ เป็นต้น 

4,790,500 - ฝ่ายวิชาการ  
 

3. โครงการถอดบทเรียนการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและเยียมชมกิจการ 
4. โครงการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน-การท่องเที่ยวเชิงอาหาร
เพื่อเสริมสร้างรายได้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

93,600 

- 

- คณะเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธรุกิจ 
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1.2.3 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอด   
        เทคโนโลยี 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1. การจัดการเรียนการสอนที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัยและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี ในรายวิชา 0000262 ทักษิณศึกษา , รายวิชา 0000263 

วิถีชุมชนท้องถิ่น และรายวิชา 0000265 ความมั่นคงทางอาหาร และ

พลังงาน กับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นต้น 

62,500 - ฝ่ายวิชาการ  

 

2. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของนิสิต  100,000 - สถาบันปฏิบัติการชุมชน ฯ 

3. จัดกิจกรรมวันทักษิณศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 ภาคเรยีนที่ 2 

เมื่อวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2563 โดยให้นิสิตได้เรียนรู้กระบวนการวิจยัเพื่อ

สังคมและรู้จักการท างานร่วมกับชุมชน ผ่านกระบวนการเรยีนรู้แบบ 

Project Base Learning ซึ่งมีพ้ืนท่ีต าบลเขาปูเ่ป็นชุมชนปฏิบัติการ (Social 

Laboratory) และเมื่อนิสิตด าเนินการจัดท าโครงการวิจยัแล้วเสร็จ ทาง

ส านัก ฯ ได้ก าหนดให้มีการน าเสนอผลการด าเนินโครงการวจิัยเพื่อคนืข้อมูล

ให้กับชุมชน ณ วัดไสประดู่ ต าบลเข่าปู่ อ าเภอศรีบรรบต จังหวัดพัทลุง 

ซึ่งมีการน าเสนอนิทรรศการและผลงานวิจัยของนิสิตรายวิชาทักษิณศึกษา 
จ านวน 7 เรื่อง คือ 
1. แนวทางการแก้ปัญหาที่ดิน 
2. มรดกทางภูมิปัญญาทุเรียนพ้ืนถ่ินโหมเหนือเขาปู่ 
3. การพัฒนาโลช่ันบ ารุงผิวจากน้ ามันมะพร้าวบริสุทธ์ิสกัดเย็นของกลุ่มวิสาหกิจ 
ชุมชนหมากพร้าว 
4. ผลิตภัณฑ์ชาชงจากดงปุด 
5. น้ าพริกมะขามสามร้อยปี 
6. ลูกกวาดสมุนไพรจากน้ าผึ้งชันโรง 
7. บัวลอยจากแป้งกลอยบ้านเขาปู ่

- - ส านักส่งเสริมการบริการ 

วิชาการและภูมิปัญญาชุมชน 

1.2.4 โครงการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ (พัทลุง) 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1. พัฒนาโครงการจัดตั้ งโรงเรียนสาธิตเพื่อขออนุมัติด าเนินการต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

- - ฝ่ายแผนงาน 

2. การเตรียมการด้านวิชาการ เช่น หลักสูตรและครุภัณฑ์การศึกษา 12,139,189.30 - ฝ่ายแผนงาน 
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
ทักษิณ (พัทลุง) 

3. ได้จัดท าค าสั่ งแต่ งตั้ งรักษาการแทนรองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคมดิจิทัล 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.3.1 โครงการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
- โครงการน าร่องการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับผู้เรียนในวัยท างาน 
- โครงการน าร่องการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

          - ปรับปรุงระบบการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและด าเนินการขยายผลไปทุกส่วนงาน 
1. โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
    1.1โครงการน าร่องการจัดการศึกษาระบบ Pre-degree คณะนิติศาสตร์ ใน
ภาคเรียนฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562 
    1.2 โครงการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบ  
Pre-degree/Non-degree กับคณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ 
    1.3 แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอด 
ชีวิต 
    1.4 จัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการจัดการศึกษา 
โครงการเรียนล่วงหน้า (Pre-degree) พ.ศ. .… 
    1.5 จัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การจัดการศึกษา

หลักสูตร ประกาศนียบัตรแบบชุดวิชา (Non-degree) พ.ศ. ….   

   1.6 โครงการพัฒนาหลักสูตรน าร่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรแบบชุด

วิชา (Non-degree) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ” ระหว่างวันที่  25 -26 

กันยายน 2563 ณ บ้านหนานสวรรค์ & รีสอร์ท พัทลุง อ าเภอป่าพะยอม 

จังหวัดพัทลุง  

304,424 
 

                     - 
 

                     - 
                     - 
 

                     - 

 

- ฝ่ายวิชาการ  

 

2. พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ส าหรับสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเรียนรู้ตลอดชีวิต
และส าหรับคนทุกช่วงวัยในรูปแบบ TSU MOOC (http://mooc.tsu.ac.th) 

 - - ส านักคอมพิวเตอร ์

1.3.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่ Digital University 
1. จัดท าห้อง Smart Classroom เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน 
แบบ Active Learning ณ วิทยาเขตสงขลา จ านวน 2 ห้อง 
2. จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในภาคเรียนฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562  
โดยใช้โปรแกรม Cisco Webex 

2,600,000        
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

3. การพัฒนาแอพลเคช่ันบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ ได้มีการลงทะเบียน APPLE ID 
Developer ได้ด าเนินการแล้วเสร็จทั้งระบบ IOS และ Android 
4. ด าเนินการติดตั้ง OAUTH Server เพื่อรองรับ User ที่จะใช้งาน 
5. ตรวจสอบ Data Structure ที่ ใช้ในการออกแบบระบบฐานข้อมูลงาน
ทะเบียน 
6. ด าเนินการติดตั้ง ระบบ CMS API และ OAUTH 

 - 

 
 

- 

- 

- 

- ส านักคอมพิวเตอร ์
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

7. จัดการเรียนการสอนในรายวิชาการพยาบาลเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่บูรณาการกับศูนย์ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ คณะ
พยาบาลศาสตร์ และศูนย์เด็กเล็กอ าเภอป่าพะยอม 

- - คณะพยาบาลศาสตร ์

8. โครงการปรับปรุงระบบห้องสมดุอัตโนมตัิ Walai Autolib จาก Version 2.0  
เป็น WALAI AutoLib Ultimate   
9. Library Lounge 4.0 
10. Plearn Corner (Play & Learn = เพลิน  * Maker Space @ TSU LIB" 
11. TSU LIB  E-Journal Shelve 

- - ส านักหอสมดุ 

1.3.3 โครงการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (MOOC/e-Learning) 
1. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (MOOC/e-Learning) ใน
หมวดรายวิชาศึกษาทั่วไป เช่น รายวิชา 0000121 ภาษาอังกฤษพื้นฐานใน
ชีวิตประจ าวัน , รายวิชา 0000122 การอ่านและเขียนภาษาอังกฤษพื้นฐาน , 
รายวิชา 0000164 หลักปรัชญาและศาสนาเพื่อการพัฒนาชีวิต และรายวิชา 
0000262 ทักษิณศึกษา เป็นตน้ 

       - - ฝ่ายวิชาการ  
 

2. พัฒนาหน่วยการเรียนรู้เพื่อใช้ในการศึกษาบนระบบ TSU MOOC จ านวน 
41.2 หน่วยการเรียนรู ้

 - ส านักคอมพิวเตอร ์

1.3.4 โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาออนไลน์ 
1. จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในภาคเรียนฤดรู้อน ปีการศึกษา 2562 
โดยใช้โปรแกรม Cisco Webex 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการออนไลน์ เรื่องการประยุกต์ใช้แอปพลิเคชั่นทาง
การศึกษาในการจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมินผลออนไลน์ เมื่อวันท่ี 
1 กรกฎาคม 2563  

- 

 

30,342 

- ฝ่ายวิชาการ  

 

3. พัฒนาหน่วยการเรียนรู้เพื่อใช้ในการศึกษาบนระบบ TSU MOOC จ านวน 
41.2 หน่วยการเรียนรู้ เป็นรายวิชาที่ใช้ส าหรับการเรียนการสอน และรายวิชา
เสรมิความรู้ทั่วไป 
4. โครงการพัฒนารายวิชาเพื่อการจัดการเรยีนการสอนแบบเปิดส าหรับการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต (Thai MOOC) 

- 

 

 

- 

- ส านักคอมพิวเตอร ์

1.3.5 การพัฒนาห้องเรียนเพื่อรองรับการเรียนแบบ Active Learning 

1. จัดท าห้องเรียน Smart Classroom จ านวน 2 ห้อง ณ อาคารเรียนรวม (17) 
วิทยาเขตสงขลา 

ใช้งบประมาณร่วมกับ 1.3.2 - ฝ่ายวิชาการ  

2. อยู่ระหว่างการจัดท าห้องเรียน Smart Classroom จ านวน 2 ห้องเรียน ณ 
วิทยาเขตพัทลุง  

- 

 

- ส านักคอมพิวเตอร ์

3. TSU LIB i-Classroom - - ส านักหอสมดุ 
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กลยุทธ์ 1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.4.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง TPSF (Teaching Professional Standard   
       Framework) 
        - การพัฒนาอาจารย์ตามแนวทาง TSU -TPSF  ระยะที่ 1 : กลุ่มอาจารย์ระดับต้น 
       - การพัฒนาอาจารย์ตามแนวทาง TSU -TPSF  ระยะที่ 2 : กลุ่มอาจารย์ระดับกลาง 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของ 
อาจารย์ มหาวิทยาลัยทักษิณ อย่างเป็นรูปธรรม 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างระบบบริหารจัดการแนวทางการส่งเสริมการ 
จัดการเรียนการสอนของอาจารย์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
3. ออกแบบและจัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง หลักเกณฑ์การ
ประเมินการจัดการเรยีนการสอนของอาจารย ์มหาวิทยาลยัทักษิณ ตามแนวทาง
การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
4. จัดท า(ร่าง) ขั้นตอนการด าเนินการเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารย์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

6. จัดท า (ร่าง) เกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์มหาวิทยาลัยทักษิณ ตาม

กรอบมาตรฐาน TSU – TPSF 

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้

กั บ ก ารท า งาน  (WIL : “Work-Integrated Learning) เมื่ อ วัน ที่  14 -15 

กุมภาพันธ์ 2563 

- 
 

- 

 
 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

160,685 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

8. กรรมการในการสร้างหลักเกณฑ์การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทาง TPSF  

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย์ 
        - สร้างกลไกการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาของบุคลากร 

1. พัฒนาอาจารย์หมวดวิชาศึกษาทั่วไปด้านสมรรถนะสากลทางภาษาอังกฤษด้วย
โปรแกรม SPEEXX 
2. โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อสอบข้อสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (TOEFL 
ITP) ให้แก่คณาจารย์และพนักงานสายสนบัสนุน ระหว่างวันท่ี 5-6 และ 19-21 
กันยายน 2563  

- 

 

84,326.32 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

3. จัดท าประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง 
มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจ า 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความร่วมมือทางด้านวิชาการ 
กับ Dr. Fariba Hossien Abadi จาก UPSI  
5. ก าหนดทักษะภาษาอังกฤษเป็นกรอบการพัฒนาตนเองของอาจารย์ 

- - คณะพยาบาลศาสตร ์

1.4.3 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. อยู่ระหว่างจัดท าแนวปฏิบตัิและส านักคอมพิวเตอรไ์ด้จดัท าข้อสอบ

ส าหรับทดสอบทักษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัเรยีบร้อยแล้ว 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 

2. พัฒนาระบบคลังข้อสอบ จ านวน 500 ข้อ โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด -  - ส านักคอมพิวเตอร ์

3. โครงการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอนในยุคดิจิทลั เมื่อวนัท่ี 2 

มิถุนายน 2563 

- - คณะวิทยาศาสตร ์

กลยุทธ์ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ท่ี 21 

1.5.1 โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสร้างนิสิตให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
1. จัดการเรียนการสอนรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปจ านวน 30 หน่วยกิต 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างนิสิตให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสตูรและนิสิตจัดการเรียนการสอนในรายวิชา 

สหกิจศึกษาเพื่อให้นสิิตมีประสบการณเ์ชิงปฏิบัติสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ 

มหาวิทยาลยั 

- 

 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

3. หลักสูตรพัฒนานิสตินอกช้ันเรยีน  

   - กิจกรรมเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมอาเซียน จัดเมื่อ 4 ธ.ค. 62 - 8 ม.ค. 63  

(จ านวน 5 รอบ) 

   - กิจกรรมบูรณาการ 3  (ฝึกทักษะภาษาอังกฤษ กิจกรรมดูหนัง-ฟังเพลง)   

จัดทั้งปีการศึกษา 

   - เรียนรู้และรู้เท่าทันเทคโนโลยดีิจิทัล  จัดเมื่อ ต.ค. 62- มี.ค. 63 

   - กิจกรรมรณรงค์ขับซ้อนมอเตอร์ไซดส์วมหมวกกันน็อค จัดเมื่อ 26 ก.พ.63 

   - กิจกรรมเสริมสร้างคณุค่าแห่งตน จัดเมื่อ 23 พ.ย.-15 ธ.ค. 62     

(จ านวน 7 รอบ) 

   - กิจกรรมสร้างส านึกรับผิดชอบต่อสังคม TSU DO D จัดทั้งปกีารศึกษา 

871,881 - ฝ่ายกิจการนสิิตวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายกิจการนสิิตวิทยาเขตพัทลุง 
 

4. การส ารวจข้อมลูความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต อยู่ท่ีค่าเฉลี่ย 4.29 - - ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 
        - สร้างกลไกการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาของนิสิต 
1. จัดการเรียนการสอนรายวิชา 0000121 / รายวิชา 0000122 และประเมิน 
สมรรถนะทักษะสากลด้านภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ หน่วยงาน 
2. จัดโครงการภาษาอังกฤษออนไลน์เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ 
TSU Test of English Proficiency (TSU-TEP) และ TOEIC ให้กับนิสิต 
มหาวิทยาลยัทักษิณ 

92,568  

 

3. กิจกรรมเรียนรูศ้ิลปวัฒนธรรมอาเซียน จัดเมื่อ 4 ธ.ค. 62 - 8 ม.ค. 63  

(จ านวน 5 รอบ) 

4. กิจกรรมบูรณาการ 3  (ฝึกทักษะภาษาอังกฤษ กิจกรรมดูหนัง-ฟังเพลง)   

จัดทั้งปีการศึกษา 

- 

 
 

- 

- ฝ่ายกิจการนสิิตวิทยาเขตสงขลา 
 

1.5.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1. จัดการเรียนการสอนรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปจ านวน 30 หน่วยกิต 
เพื่อพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2. จัดการเรียนการสอนในรายวิชาสหกิจศึกษาเพื่อให้นิสิตมีประสบการณ์เชิง 
ปฏิบัติ 

3,079,381.65 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

3. จัดโครงการภาษาอังกฤษออนไลน์เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ TSU  
Test of English Proficiency (TSU-TEP) และ TOEIC ให้กับนิสิต 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
4. กิจกรรมเรียนรูศ้ิลปวัฒนธรรมอาเซียน จัดเมื่อ 4 ธ.ค. 62-8 ม.ค. 63  
(จ านวน 5 รอบ) 
5. กิจกรรมบูรณาการ 3  (ฝึกทักษะภาษาอังกฤษ กิจกรรมดูหนัง-ฟังเพลง)   
จัดทั้งปีการศึกษา 
6. เรียนรู้และรูเ้ท่าทันเทคโนโลยดีจิิทัล  จัดเมื่อ ต.ค. 62- มี.ค. 63 

- 

 
- 
 

- 
 

- 

- ฝ่ายกิจการนสิิตวิทยาเขตสงขลา 

 

7. โครงการอบรมเพื่อเสริมทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่นิสิต ทุกวันพุธ  
เวลา 12.00-13.00 น. 
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการตกแต่งรูปภาพด้วยโปรแกรม Adobe  
Photoshop เมื่อวันท่ี 7 ตุลาคม 2562 
9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้ Microsoft Excel เพื่อการค านวณ เมื่อ 
วันท่ี 22 มกราคม 2563 

- 
 
- 
 
- 

- ส านักคอมพิวเตอร ์
 

10. โครงการ Kiddee Idol/นักสื่อสารสร้างสรรค์ไอเดียสุขภาวะเปลี่ยนสังคม 
ด้วยพลังสื่ออาสาคนรุ่นใหม่ 

- - คณะพยาบาลศาสตร ์

1.5.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับนานาชาติ 
1. อยู่ระหว่างการตดิต่อประสานงานกับ University MiyuZaki Japan เพื่อ 
แลกเปลีย่นนิสติ 

- - คณะพยาบาลศาสตร ์

1.5.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า จิต
บริการ จิตสาธารณะ) 
1. โครงการธนาคารจิตอาสาพัฒนาสังคม (อยู่ระหว่างด าเนินการ) -  - คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ หน่วยงาน 
1.5.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานในต่างประเทศ 

1. โครงการสหกิจศึกษานานาชาต ิประจ าปีการศึกษา 2562 มีนิสิตผ่าน 
การปฏิบัตสิหกิจศึกษานานาชาตทิั้งหมด 39 คน (อินโดนีเซีย 4 คน มาเลเซีย  
25 คน  ญี่ปุ่น 8 คน อเมริกา  2  คน) โดยปฏิบตัิสหกจิศึกษาระหว่างวันท่ี 6 
พ.ย. 62 – 31 มี.ค. 63  โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
  - การอบรมเตรียมความพร้อมนสิิตสหกิจศึกษานานาชาต ิ
  - การสัมมนานสิิตก่อนไปปฏิบัตสิหกิจศึกษานานาชาติ 
  - การประกวดโครงงานนิสิตสหกจิศึกษานานาชาติ เป็นต้น 

2. ภารกิจสหกิจศึกษาฝ่ายวิชาการไดจ้ัดให้มีการประกวดโครงงานสหกิจศึกษา เมื่อ
วันท่ี 24 มีนาคม 2563 โดยมีนิสติส่งผลงานเขา้ประกวด ปรพเภทนิสิตสหกิจ
ศึกษานานาชาติดีเด่น ภาคโปสเตอร์ จ านวน 21 โครงงาน 

1,105,886 - ฝ่ายวิชาการ  
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ความท้าทายที่ 2 ความเข้มแข็งด้านการวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2.1.1 โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการจดัท าแผนยุทธศาสตร์การ
วิจัย 5 ปี เมื่อวันท่ี 22-23 กันยายน 2563  

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
1. โครงการหลักการเขียนข้อเสนอการวิจัยและหลักการประยุกต์งานวิจัยและ
นวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์  

3,795 - คณะพยาบาลศาสตร ์

2. จัดท าระบบตดิตามงานวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากงบประมาณเงิน
รายได้คณะ 
3. จัดสรรงบประมาณส าหรับการวิจัย การเผยแพรผ่ลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

300,000 - ค ณ ะ เศ รษ ฐศาสต ร์ แ ล ะ

บริหารธุรกิจ 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพและสนับสนุนการผลติงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ของ
บุคลากร 

220,500 - คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

2.1.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจัยตามนโยบายและจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการส่งเสรมิและสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจัย 
   1.1 การสนับสนุนทุนวิจัย 
   1.2 การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 
   1.3 สนับสนุนระบบการสรา้งแรงจูงใจในการท าวิจัย 
   1.4 สนับสนุนผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยจากในและต่างประเทศ 
   1.5 บริหารจัดการกองทุนวิจัย 

-  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนอง 
               ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิง 
        ในระดับนานาชาติ 
1. สนับสนุนการด าเนินงานวิจัยของคณะวิทยาศาสตร ์ 33,795 - คณะวิทยาศาสตร ์

2. สนับสนุนระบบการสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย 
   2.1 การทบทวนประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัในระดับชาติและนานาชาต ิ

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
        - การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ (ทุกภาคเรียน) 
        - การเสริมศักยภาพนักวิจัยรุ่นกลางและรุ่นอาวุโส (ทุกภาคเรียน) 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั : ด้านการพัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที ่
สอดรับกับทิศทางการวจิัยของมหาวิทยาลัยและนโยบายรัฐบาล 
    1.1 โครงการจัดท า proposal bank งานวิจัยเพื่อขอรับการสนบัสนุนจาก  
PMU/แหล่งทุน ต่าง ๆ  
         - ส่งเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัย 
         - ส่งเสริมการท า 1 คณะ 1 platform 
         - ส่งเสริมการพัฒนาตามโจทย์จังหวัด/นโยบายมหาวิทยาลยั 
     1.2 โครงการสร้างพี่เลี้ยงนักวิจัยและกิจกรรมวิพากย์แผนงานวิจัยเพื่อให้ 
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
     1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุ่นใหม่ รุ่นกลาง อาวุโส นักบริหาร 
จัดการแผน/ชุดโครงการวิจยั ให้เกิดความเช่ียวชาญในแตล่ะด้านตามความ 
เหมาะสม 
     1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการบรหิารจัดการศูนย์วิจยัเกษตรชีวภาพ และ 
สิ่งแวดล้อม พลังงานทางเลือก นวัตกรรมสังคม การพัฒนาเชิงพื้นที่ให้เป็นรูปธรรม 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจัยมากขึ้น 
1. จัดประชุมคณะท างานการคิดภาระงานขั้นต่ าของคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้
สร้างงานวิจัยมากขึ้น ดังนี้ 
    - ครั้งที่ 1 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2562 
    - ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2563 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจยั : ด้านการพัฒนานักวิจัย/ผลผลติจากงานวิจัย
ที่สามารถน าไปเผยแพร่อย่างมีคุณภาพและเกิดการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
นานาชาติ 
   2.1 พัฒนา/ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินภาระงานด้านการวิจัยเพือ่ส่งเสรมิการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั 
   2.2 โครงการรางวัลเชิดชูเกียรตดิ้านการวิจัย/รางวลัผลงานตีพิมพ ์หรือการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั นวัตกรรม (งานน าเสนองานแสดงผลงาน) ในระดับชาติและ
นานาชาติ  

           - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ์ 2.3 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ 
        สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
1. การค้นหาและพัฒนาโจทย์วิจัยในชุมชนเพื่อสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน หรือการน าร่องการเร่งรัดพฒันางานวิจัย
แบบบูรณาการ (Pilot Acceleration of Integrated Research : PAIR) 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดมูลค่า 

1. การให้ความรู้เพื่อการจัดการองค์ความรู้ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์จาก
ผลงานวิจัย 
2. ความรู้ทั่วไปด้านทรัพย์สินทางปัญญาและการบริหารจัดการเพื่อการคุ้มครอง
สิทธิจากผลงานวิจัย 
3. การสืบค้นและวิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางผลงานสิทธิบตัร/อนุสิทธิบัตร 
4. เตรียมความพร้อมการร่วมทุนผลิตต้นแบบ/สร้างผลิตภัณฑ์สูส่าธารณะเพื่อต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ : โครงการน าร่องด้านผลิตอาหารและสุขภาพ 
5. กิจกรรมเครือข่ายนวัตกรรมงานวิจัยสู่พาณิชย์ SPARK STSP Innovation 
Fair 2019 “นวัตกรรมน าสุข (Health and Wellness)” 
6. โครงการส่งเสรมิการสร้างผลงานวิจัยและนวตักรรมที่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของสังคมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชงิพาณิชย์ : 
งานวันนักประดิษฐ์ 2020 การเผยแพร่นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เพื่อสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ 
7. การอบรมเชิงปฏิบัติการจดัท า Business Model จากผลงานวิจยันวัตกรรม 
“10 ผลงานสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร สู่แผนการตลาดและการค านวณมูลค่า 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมและยุทธศาสตร์ชาติ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2.4.1 โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยของมหาวิทยาลัย  
        - ศูนย์วิจัยพลังงานทางเลือก 
        - ศูนย์วิจัยนวัตกรรมสังคม 
        - ศูนย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการเชิงพ้ืนที่หรือนโยบายรัฐบาล 
1. การทบทวนรูปแบบการสนับสนุนเพื่อการจัดตั้งหน่วยวิจัย ศูนย์วจิัย และศูนย์
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง เนื่องจากการประชุมหารือหน่วยวิจยั ศูนย์วิจัยตามรูป
แบบเดิม ปัญหา อุปสรรค ท่ีไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่อง เช่น ระเบียบ 
กระบวนการท างาน การสนับสนุนจากคณะ/หน่วยงานท่ีสังกดั (หารอืรองคณบดี
ฝ่ายวิชาการของคณะ หัวหน้าและเลขานุการ หน่วย/ศูนย์) รวมทั้งหน่วยวิจัย 
ศูนย์วิจัยที่ก าลังด าเนินงานในปัจจบุัน 

- - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ความท้าทายที่ 3 ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

กลยุทธ์ 3.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา  
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

3.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่งเรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าและการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการ 
       อย่างมีประสิทธิภาพ 
1. จัดกิจกรรมบริการวิชาการฐานการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้กับหน่วยงาน กลุ่ม
ลูกค้า ดังนี ้
    - มหาวิทยาลัย  Bina Insan University ประเทศ  Indonesia เมื่อวันที่  7 
กุมภาพันธ ์พ.ศ.2563 
    - มหาวิทยาลัย Myanmar  Creative University ประเทศพม่า เมื่อวันที่ 19
กุมภาพันธ ์พ.ศ.2563 
    - Dr. Fariba Hossien Abadi จาก Pendidikan Sultan University ประเทศ
อิหร่าน เมื่อวันที ่21 กุมภาพันธ ์พ.ศ.2563 
2. ด าเนินการปรับปรุงพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาสู่ความเป็นพิพิธภัณฑ์มีชีวิตโดย
ร่วมกับมูลนิธิพิพิธภัณฑ์มีชีวิตแห่งประเทศไทย เพื่อเสริมสร้างศักยภาพแหล่ง
เรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรม เพิ่มมูลค่าและการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจัดท าระบบพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาเสมือนจริง (Virtual 
Folklore Museum) จ านวน 13 ห้อง ได้แก่ ห้องผ้าทอพื้นเมืองภาคใต้ ห้อง
วัฒนธรรมมะพร้าว เป็นต้น  

- 

 

 

 

 

 

 

200,000 

- สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

3.1.2 โครงการพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา เพื่อเป็นพื้นที่เชิงธุรกิจวัฒนธรรมและเป็นพื้นที่หารายได้ให้กับ 
        มหาวิทยาลัย 
1. จัดท าฐานการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้แก่หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ เช่น โรงเรียน 
สุวรรณวงศ์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
2. แผนพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศกึษาเพื่อเสรมิสร้างศักยภาพด้านธรุกิจวัฒนธรรม
และการจัดหารายได้ โดยได้ด าเนนิการปรับปรุงพื้นที่การให้บริการเพื่อการจัดหา
รายได้ ได้แก ่
   - ปรับปรุงห้องพักเพื่อการให้บริการ ได้แก่อาคารนวมภูมินทร์ อาคารอาศรม 
ศิลปกรรมทักษิณ เรือนพักอ่าวทราย เป็นต้น 
   - ปรับปรุงห้องประชุมบ้านซูซูก ิห้องประชุมติณสูลานนท์ อาคารพาไลพัฒนา 
   - อยู่ระหว่างการจัดหาทีด่ินเพื่อสร้างอาคารบริการที่พัก ห้องประชุมสัมมนา  

ศูนย์แสดงสินค้า นวัตกรรมชุมชน และศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวลุ่มน้ า 

ทะเลสาบสงขลาแบบครบวงจร 

- - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

3.1.3 โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชนเชิงบูรณาการ/โจทย์วิจัยท้องถิ่น / โจทย์วิจัยมุ่งเป้าในระดับพื้นที่ 
1. โครงการพัฒนานวัตกรรมผลติภัณฑเ์พื่อสุขภาพและความงามจากฐาน 
ทรัพยากรชีวภาพในพ้ืนท่ีชุมชนปรางหมู่ รองรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
 ของจังหวัดพัทลุง จากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
2. โครงการโมเดลการจดัการเรียนรู้ “พิซซ่าเตาอบดิน” เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
และเศรษฐกิจชุมชน ไดร้ับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานจากส านักงาน 
นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
3. โครงการส ารวจท าส าเนาดจิิทัลและปริวรรตเอกสารโบราณต ารับยาและต ารา 
การแพทย์แผนไทยกลุ่มจังหวัดภาคใต้ ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน 
ภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 

226,500 
 
 

200,000 
 
 

2,426,000 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ 
และภูมิปัญญาชุมชน 

กลยุทธ์ 3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรมของ   
               ท้องถิ่นภาคใต้ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

3.2.1 โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ เช่น ผ้าทอของภาคใต้ หนังตะลุง โนรา เป็นต้น 

1.Virtual Museum หรือ พิพิธภณัฑ์เสมือนจริง คือเทคโนโลยีที่เปรียบเสมือนการ
เดินชมพิพิธภัณฑ์ด้วยตนเองแบบ 360° ตั้งแต่หน้าสถาบันทักษิณคดศีึกษา วิวมุม
สูงจากหอคอยห้องจัดแสดงทุกห้องในพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยารวมถึงค าบรรยาย 
ภาพ และเสียง 
2.ปรับปรุงและพัฒนาห้องคลังวัตถุของจริงในพิพิธภัณฑ์ คติชนวิทยาและให้
บุคลากรสถาบันทักษิณคดีศึกษามสี่วนร่วมในการอนรุักษ์วัตถุของจรงิที่จัดแสดงใน
พิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาอย่างต่อเนือ่ง 

2,982,000 - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 

3.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพชุมชน 
1. ด าเนินโครงการส ารวจท าส าเนาดิจิทัลและปริวรรตเอกสารโบราณต ารับยาและ 
ต าราการแพทย์แผนไทยกลุ่มจังหวัดภาคใต้ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก 
กองทุนภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย เพื่อเป็นฐานข้อมูลเรื่องการดูแลสุขภาพตาม 
ต าราการแพทย์แผนไทยส าหรับใช้ในศูนย์นวัตกรรมเพื่อสุขภาพชุมชน 

- - ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ 
และภูมิปัญญาชุมชน 

กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

3.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
       - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านธุรกิจการประชุมสัมมนาและการท่องเที่ยว 
1. อยู่ระหว่างการจัดหาที่ดินเพื่อสร้างอาคารบริการที่พัก ห้องประชุมสัมมนา ศูนย์
แสดงสินค้า นวัตกรรมชุมชน และศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวลุ่มน้ าทะเลสาบ 
สงขลาแบบครบวงจร 

- - สถาบนัทักษิณคดีศึกษา 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2. มีแผนพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพื่อเสรมิสรา้งศักยภาพด้านธุรกิจวัฒนธรรมและ
การจัดหารายได้ 

- 
 

 

3. ด าเนินการปรับปรุงห้องพักของส านัก ฯ โดยใช้เงินสะสมของหน่วยงานในการ
ด าเนินการ ได้ห้องพักจ านวน 120 ห้อง รองรับการจัดประชุมสัมมนาและการท่องเที่ยว
ของจังหวัดพัทลุงและพื้นที่ใกล้เคียง 

2,182,075 - ส านักส่งเสริมการบริการ
วิชาการ 

และภูมิปัญญาชุมชน 
3.3.2 การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการวิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 
1. อยู่ในระหว่างการขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ์ของศูนย์ปฏิบัติการ
ดนตรีและหอศิลปะการแสดง เพื่อให้ศูนย์ฯดังกล่าวสามารถเปิดใช้งานได้ 

  

2. ให้บริการอ านวยความสะดวก และควบคุมเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคารศูนย์
ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

  

3. อยู่ระหว่างด าเนินการก าหนดรายละเอียด ร่าง ขอบเขตของงานจ้างการพัฒนาศูนย์
ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการวิชาการและเป็นแหล่งหา
รายได้และได้มีการหารือ ร่วมกับบริษัท ซี.ซี.ดับบลิว จ ากัด โดยเสนอแนวทางในการหา
รายได้ศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการวิชาการและเป็น
แหล่งหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

 - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
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กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์คุณภาพระดับ 
               สากล 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ  
       (EdPEx) 
1. ด าเนินการรายงานการติดตามการด าเนินการตามองค์ประกอบที่ 1 เข้าที่
ประชุมคณบดีและผู้บริหารระดับสูงเป็นระยะ 

- - ฝ่ายวิชาการ 

2. การพัฒนากระบวนงานตามระบบบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
    - กระบวนการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน 
    - กระบวนการพิจารณาขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 

3. โครงการอบรมผู้ตรวจประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการ

ที่เป็นเลิศ (EdPEx Assessor) วันท่ี 9-11 มกราคม 2563 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) วันท่ี 17-19 กุมภาพันธ์ 2563 

115,537 

 

153,095 

- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 

5. TSU LIB Data Warehouse 
6. ระบบการจดัการข้อร้องเรียน 
7. วิเคราะห์กระบวนการท างานโดยใช้ SIPOC 

- 
- 
- 

- ส านักหอสมดุ 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรฝ่ายวิชาการ Lean  

Follow up 

59,982 - ฝ่ายวิชาการ 

 

2. โครงการอบรมแนวทางการจัดการศึกษาแบบ Outcome- Based Education 

(OBE) วันท่ี 24 ธันวาคม 2562 

3. โครงการอบรมผู้ประเมินระบบการประกันคณุภาพการศึกษาระดบัหลักสตูร

ตามเกณฑ์ AUN QA ระหว่างวันที่ 24 – 26 ธันวาคม 2562 

4. โครงการประเมินคณุภาพภายใน ระดับหลักสตูร มหาวิทยาลัยทกัษิณ ระหว่าง

วันท่ี 22 มิถุนายน – 31 กรกฎาคม 2563  

844,931 
 
 

- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 
 

กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุขและมีวัฒนธรรม 
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               องค์กรที่เข้มแข็ง 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
1. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
   - การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ : สร้างระบบพ่ีเลี้ยงในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
2. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
   - โครงการฝึกอบรม “การเขียนคู่มือปฏิบัติงานหลักเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน” 
3. การปรับปรุงมาตรฐานภาระงานข้ันต่ าของสายคณาจารย์ 
4. การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เอื้อต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในก ากับ 

 
 
 
 

23,651 
 

- 
- 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร 
        - การก าหนดหลักสูตรและแนวทางเตรียมและพัฒนาผู้บริหาร 
        - จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายคณาจารย์ อย่างน้อย    ปีละ 1 ครั้ง 
        - จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

1. โครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตสงขลา 

- คาบที่ 9 วันท่ี 2 ตุลาคม 2562 
- คาบที่ 10 วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 
- คาบที่ 11 วันท่ี 13 ธันวาคม 2562 
- คาบที่ 12 วันท่ี 23 ธันวาคม 2562 
- คาบที่ 13 วันท่ี 5 กุมภาพพันธ์ 2563 
- คาบที่ 14 วันท่ี 4 มีนาคม 2563 
- คาบที่ 15 วันท่ี 12 มิถุนายน 2563 
- คาบที่ 16 วันท่ี 8 กรกฎาคม 2563 
- คาบที่ 17 วันท่ี 10 กันยายน 2563 

วิทยาเขตพัทลุง 
- คาบที่ 10 วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 
- คาบที่ 11 วันท่ี 11 ธันวาคม 2562 
- คาบที่ 12 วันท่ี 23 ธันวาคม 2562 
- คาบที่ 13 วันท่ี 12 กุมภาพพันธ์ 2563 
- คาบที่ 14 วันท่ี 11 มีนาคม 2563 

 
 

238,163 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 
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4.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ  
       (Happy Workplace) 
1. โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา  - - ฝ่ายกิจการนสิิตวิทยาเขตสงขลา 

2. โครงการสวสัดิการสินเชื่อเพื่อการเคหะส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยทักษิณ 
โดยความร่วมมือกับธนาคารออมสนิ พ.ศ. 2563  

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

1. กิจกรรมพี่สอนน้อง โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แชร์ประสบการณ์ กรณีศึกษา 
และการน าค่านิยมของมหาวิทยาลัยไปใช้ในการปฏิบัติการ 

- - ฝ่ายนิติการ 

กลยุทธ์ 4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ด าเนินการเพิ่มเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างวิทยาเขตสงขลาและพัทลุงจากเดิมที่มี  
2 เส้นทางขนาด 100 Mbps เป็นเส้นทางที่ 3 มีขนาด 200 Mbps เพื่อสนับสนุน 
การใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
2. จัดท า (ร่าง) นโยบายเพื่อความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยและประกาศเผยแพร่ 
3. ด าเนินการติดตั้งระบบป้องกันผู้บุกรุก (Firewall) ณ วิทยาเขตพัทลุง และ 
สามารถใช้งานได้ตาม พรบ. คอมพิวเตอร์ 

- 
 
 

- 
 

3,196,090 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับการใช้งานแอพลิเคชั่นบนอุปกรณ์เคลื่อนที ่
1. การพัฒนาแอพลิเคช่ันบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ ได้มีการลงทะเบียน APPLE ID 
Developer ในระบบ IOS ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบ ส าหรับระบบ 
Android ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 
2. ด าเนินการติดตั้ง OAUTH Server เพื่อรองรับ User ที่จะใช้งาน 
3. ตรวจสอบ Data Structure ที่ใช้ในการออกแบบระบบฐานข้อมูลงานทะเบียน 
4. ด าเนินการติดตั้ง ระบบ CMS API และ OAUTH 

- 

 
- 

 

- 
- 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.3 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานออนไลน์  
        - e- Performance 
        - e- Finance 

1. ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคลร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์พัฒนาระบบ 
e- Performance ส าหรับสายคณาจารย์ ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 90  
- ส่วนของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 ส่วน หลัก ๆ คือ 
  - ข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงาน  การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 - ส่วนของการพัฒนาระบบประกอบด้วยผู้ใช้ 3 เมนูหลัก  คือ เจ้าหน้ าที่ 

อาจารย์ (ผู้รับการประเมิน) และกรรมการประเมิน 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 
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- ได้พัฒนาในส่วนเมนูเจ้าหน้าที่และเมน฿อาจารย์แล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง

ด าเนินการในส่วนของเมนูกรรมการประเมิน  

  

2. ระบบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์  (e - Performance) ได้
ด าเนินการพัฒนาในระยะที่ 2 มีระดับความส าเร็จอยู่ที่ ร้อยละ 90 ส าหรับระบบ      
e- Finance ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 

- - ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถเชื่อมโยงกันได้      

1. ระบบอยู่ระหว่างการพัฒนา จ านวน 13 ระบบ ท่ีน ามาเช่ือมโยง ดังนี ้
    1.1 ระบบงานทะเบียนนิสิต มหาวิทยาลัยทักษิณ  ระยะที่  3 มีระดับ
ความส าเร็จที่ 90% 
    1.2 U-Plan ระยะที่ 1 มีระดับความส าเร็จที่ 100% 
    1.3 ระบบการเงินเช่ือมโยงกับทะเบียนนิสิต มีระดับความส าเร็จที่ 100%  
    1.4 ระบบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์ (e-TOR) ระยะที่ 2 มีระดับ
ความส าเร็จที่ 80% 
    1.5 App บนมือถือ android ระยะที่ 1 มีระดับความส าเร็จที่ 100% 
    1.6 ระบบประเมินการเรียนการสอน มีระดับความส าเร็จที่ 70% 
    1.7 ระบบลงทะเบียนรับปริญญา มีระดับความส าเร็จที่ 100% 
    1.8 ระบบการพัฒนาเว็บไซต์งานพัสดุ มีระดับความส าเร็จที่ 100% 
    1.9 ระบบงานบุคคลส่วนของ Single Sign on ระยะที่ 2 มีระดับความส าเร็จที่ 
100% 
    1.10 ระบบสแกนลายนิ้วมือส าหรับหอพักนิสิตและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
มีระดับความส าเร็จที่ 90% 
    1.11 ระบบการพัฒนา TSU Openedx ระยะที่ 1 มีระดับความส าเร็จที่ 50% 
    1.12 ระบบฐานข้อมูลศูนย์การเรียนรู้ทางการพยาบาล (Nursing Learning 
Recourse Center : NLRC) ระยะที่ 1 มีระดับความส าเร็จที่ 50% 
    1.13 ระบบสารสนเทศในการรวบรวมองค์ความรู้ทางภูมิปัญญาและ
ศิลปวัฒนธรรม มีระดับความส าเร็จที่ 100% 

- - ส านักคอมพิวเตอร์ 
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กลยุทธ์ 4.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.4.1 โครงการสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย 
1. การจัดท าบัตรอวยพรปีใหม่และสมุดบันทึก 
2. พัฒนา Webpage : We TSU 
3. การจัดท าของที่ระลึกของมหาวิทยาลัย (เครื่องเบญจรงค์/กระบอกน้ า) 
4. การจัดท ารวมเล่มผลงานมหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 52 
5. การจัดท าวิดีทัศน์เพ่ือสื่อสารบทบาทของมหาวิทยาลัยทักษิณก้าวสู่ปีที่ 52 

57,000 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4.4.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการสื่อสารองค์กรเพื่อเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานแบบ 
       บูรณาการ 
1. การส ารวจการรับรู้ข่าวสารและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ (ผลส ารวจ 
3.95) 
2. การส ารวจการรับรู้จากการสื่อสารของผู้น า บุคลากร ผู้เรียน และลูกค้าที่ส าคัญ
กลุ่มอื่น (ผลการส ารวจ 3.78) 

                     - 
- 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4.4.3 โครงการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อร่วม เผยแพร่ผลงานของ 
        มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและรับรู้ในวงกว้าง 
1. โครงการ”จิตอาสา รักษ์ทะเล” วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2563 
2. โครงการ “สร้างบ้านปลาหมายเลข 9 ตามแนวทางของพ่อ” 

10,000 
34,630 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

3. โครงการสร้างและพัฒนาความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ 6th TSU-
UniMAP (IMK) Biannual Mathematic Science Seminar ณ อาคารสัมมนา
คาร มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 

87,110 - คณะวิทยาศาสตร์ 

กลยุทธ์ 4.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

4.5.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตนและปฏิบัติงานดี) 
1. คัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการเรียนการสอน ประจ าปี พ.ศ. 2562 ระดับ 
ส่วนงาน จ านวน 8 คน 
2. คัดเลือกบุคลากรตัวอย่างด้านการเรยีนการสอน ประจ าปี พ.ศ. 2562 ระดับ 

มหาวิทยาลยั จ านวน 1 คน 

- 
 
- 

- ฝ่ายวิชาการ 

4.5.2  โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. โครงการปลูกและปลุกจิตส านกึต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลยัทักษิณ ไดม้ ี
การจัดโครงการ เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2563 เวลา 9.00-12.00 น. ผ่าน 
โปรแกรม Cisco Webex และมีการจัดจ้างเหมาบริการผลติวิดีทัศนเ์สรมิสร้าง 
วัฒนธรรมสจุริตในมหาวิทยาลัยทกัษิณ 

32,440 - ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.5.3  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน   

1. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน 
2. โครงการเสริมสรา้งจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 

- - ฝ่ายวิชาการ 

3. ด าเนินการจดัเตรียมข้อมลูการประเมินณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA  

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4. เน้นย้ าให้บุคลากรปฏิบตัิงานตามจรรยาบรรณของผูต้รวจสอบภายในและให้มี
การพัฒนาตนเองสม่ าเสมอเพื่อพฒันางานท่ีได้รับมอบหมายใหเ้ป็นไปตามแผน
และมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

- - ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4.5.4  โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 

1. โครงการจิตอาสาพัฒนาเพื่อน้อง ณ ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดพัทลุง 
2. โครงการรวมผลคนอาสาพัฒนาโรงเรียน ณ โรงเรียนวัดโคกทราง  
อ. ชะอวด จ. นครศรีธรรมราช 

- 

-       
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต

พัทลุง 

4.5.5  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร 

1. มีแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณและมี
การด าเนินงานตามแผน 
2. มีการช้ีแจงและให้ความรู้เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
โดยผ่านเว็บไซต์ 
3. การปรับปรุงระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เหมาะสมและลดโอกาสการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ออกข้อบังคับเพื่อก ากับดูแลและควบคุมจรรยาบรรณของบุคลากร 
มีมาตรการด าเนินการเมื่อมีการร้องเรียนกล่าวหาหรือกล่าวโทษ  มีกลไกที่เป็น
ระบบในการด าเนินการทางวินัยและทางจรรยาบรรณเพื่อสร้างความมั่นใจทั้งต่อผู้
ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน 

                - - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 
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ความท้าทายที่ 5 ความม่ันคงทางการเงิน 

กลยุทธ์ 5.1 การพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากที่ดินเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
        - การพัฒนาศูนย์บริการวิชาการบริเวณริมถนนหน้ามหาวิทยาลัยวิทยาเขตสงขลา 
1. มหาวิทยาลัยก าลังอยู่ในระหว่างการประสานงานกับส านักงานโยธาจังหวัด
สงขลา เพื่อความชัดเจนในการด าเนินงาน 

                  - - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

2. อยู่ระหว่างการก าหนดแผนผังแสดงที่ตั้งของบริเวณที่จะท าการก่อสร้าง  - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
        - TSU PLAZA 
1. มหาวิทยาลัยก าลังอยู่ในระหว่างการประสานงานกับส านักงานโยธาจังหวัด 
สงขลา เพื่อความชัดเจนในการด าเนินงาน 

 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

2. อยู่ระหว่างการก าหนดแผนผังแสดงที่ตั้งของบริเวณที่จะท าการก่อสร้าง  - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

กลยุทธ์ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 

5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณและการบริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย 

1. จัดท ากรอบแนวคิดการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2564 โดยมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวคดิโดยวิเคราะห์จากผลการ 
ด าเนินงานของปีท่ีผ่านมาร่วมกับการเปลีย่นแปลงบริบทต่าง ๆ จากภายนอก 
2. มีการประชุมหารือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดวิธีการและศึกษา
รายละเอียด 
3.ส่งเสรมิให้หน่วยงานหารายได้จากสินทรัพย์ที่มีอยู่ โดยจดัสรรรายได้บางส่วนให้ 
เป็นรายได้ของหน่วยงาน 

                  - - ฝ่ายแผนงาน 

4. จัดท าแผนการลดค่าใช้จ่าย พรอ้มท้ังก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพให ้
ชัดเจน วัดผลได้ ประกอบด้วย 2 เรื่อง คือ 
    4.1 ลดรายจ่ายค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า) 
    4.2 ลดการใช้กระดาษ (ค่าวัสดุส านักงาน) 
5. จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ จ านวน 2 กิจกรรม คือ 
    5.1 กิจกรรมการพัฒนาระบบใบเสรจ็รับเงินออนไลน์ในระบบสารสนเทศบญัชี 
สามมติ ิ
    5.2 กิจกรรมการใช้โปรแกรมระบบบัญชีส าเร็จรูปส าหรับโครงการเงินทุน 
หมุนเวียน 

- 
 

 
- 

- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
 

6. เน้นการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น การประชุม 
ออนไลน ์

- - ส านักคอมพิวเตอร์ 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพื่อจูงใจให้ส่วนงานหรือหน่วยงานหารายได้มากขึ้น 
1. จัดท ากรอบแนวคิดการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2564 โดยมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวคิดโดยวิเคราะห์จากผลการ 
ด าเนินงานของปีท่ีผ่านมาร่วมกับการเปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ จากภายนอก 

                  - - ฝ่ายแผนงาน 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
        - โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
           * ผลิตพลังงานไฟฟ้าโดยใช้เซลลแ์สงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร ท้ังสองวิทยาเขต 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและประชุมเพื่อจัดท ารายละเอียดในการด าเนินการ 
โครงการ 

                  - - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

กลยุทธ์ 5.3 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการหารายได้ 
5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 
1. โครงการน าร่องการจัดการศึกษาระบบ Pre-degree คณะนติิศาสตร์ ในภาค 
เรียนฤดรู้อน ปีการศึกษา 2562 
2. โครงการสร้างความเข้าใจร่วมกนัเกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนระบบ Pre-
degree/Non-degree กับคณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ 
3. แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

- 
 

- 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ 

4. จัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการจดัการศึกษาโครงการ 
เรียนล่วงหน้า (Pre-degree) พ.ศ. .… 
5. จัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การจัดการศึกษาหลักสูตร  
ประกาศนียบตัรแบบชุดวิชา (Non-degree) พ.ศ. ….   

  - 
 

 - 

 

6. อยู่ระหว่างการจดัท าหลักสูตรระยะสั้น คือ หลักสตูรการดูแลผูสู้งอายุ 4 เดือน 
ร่วมกับวิทยาลยัการจดัการเพื่อการพัฒนา 

- - คณะพยาบาลศาสตร ์

7. จัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
7.1 โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ส าหรบันักศึกษา 
ศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย อ. ป่าพะยอม จ. พัทลุง 
7.2 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนบนระบบ TSU MOOC ให้แก่นักศึกษา  
กศน. จ. สงขลา 

 - คณะพยาบาลศาสตร์ 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการหารายได้ (ก าหนดรายละเอียดโดย  
       จ าแนกเป็นการบริการวิชาการเพื่อชุมชนและการหารายได้) 
1. โครงการพัฒนาทักษะชีวิตเยาวชนด้วยศาสตร์บรรพชน : วิถีชีวิตชาวนา   

2. โครงการจ้างงาน “อาสาสมัครชุมชน” สู้ภัยโควิด ภายใต้โครงการจ้างงาน
ประชาชนท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส        
โคโรน่า 2019 (COVID-19) จากกระทรวง อว. 
  - ระยะที่ 1  
  - ระยะที่ 2 

 

 

12,480,000 

26,892,000 

- ส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการและภูมิปัญญาชุมชน 
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5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของบุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลัย 
1. กิจกรรมลงนามความร่วมมือในการส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษามีงานท าหลังส าเร็จ
การศึกษา ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง บริษัทจัดหางาน และสถาบันการศึกษา จัด
เมื่อ 9 ธันวาคม 2562 

- - ฝ่ายกิจการนสิิตวิทยาเขตสงขลา 
 

5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภายนอก 

- ไม่มีผลการด าเนินงาน - - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการละส่วนงานอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

 


