


แผนปฏิบัติการสร้างสขุ ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2562 ก 

 

ฝ่ายแผนงานให้ความส าคัญต่อการด าเนินการตามนโยบายการพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัย            
แห่งความสุข พร้อมทั้งเพ่ือให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580             
ในความท้าทายที่ 4 การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนา               
ทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) โดยด าเนินการตามหลักแนวคิดการจัดสมดุลชีวิตของมนุษย์ด้วย Happy 8 (ความสุข      
8 ประการ) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และจะน าไปสู่  Happy Work-life             
จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการสร้างสุข ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2562 เพ่ือด าเนินการให้ตอบสนองต่อนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และขับเคลื่อนให้ฝ่ายแผนงานเป็นองค์กรแห่งความสุขอย่างแท้จริง 
 
 
 ฝ่ายแผนงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 กรกฎาคม 2562 
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1. หลักการและเหตุผล 

ฝ่ายแผนงานให้ความส าคัญต่อการด าเนินการตามนโยบายการพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข      
พร้อมทั้งเพ่ือให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580  ในความท้าทายที่ 4 
การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) 

โดยด าเนินการตามหลักแนวคิดการจัดสมดุลชีวิตของมนุษย์ด้วย Happy 8 (ความสุข 8 ประการ)  มาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และจะน าไปสู่ Happy Work-life  โดยแต่งตั้งนักสร้างสุของค์กร 
(นสอ.) เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข  ซึ่งได้ด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2558        
เป็นต้นมา  

ทั้งนี้ ในการปีการศึกษา 2561 ได้ส ารวจดัชนีความสุขของบุคลากรฝ่ายแผนงานด้วยแบบส ารวจความสุข             
ด้วยตนเอง : HAPPINOMETER ความสุขวัดเองก็ได้ โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

หัวข้อส ารวจ ผล  
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน ค่าเฉลี่ย 3.53 คะแนน 

ระดับความผูกพันของบุคลากร ค่าเฉลี่ย 4.09 คะแนน 

ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร (ภาพรวม) ร้อยละ 69.1 

- มิติ Happy Heart ร้อยละ 72.5 
- มิติ Happy Soul ร้อยละ 75.5 
- มิติ Happy Family ร้อยละ 76.7 
- มิติ Happy Society ร้อยละ 70.0 
- มิติ Happy Brain ร้อยละ 73.3 
- มิติ Happy Money ร้อยละ 52.5 
- มิติ Happy Work-life ร้อยละ 70.7 

** หมายเหตุ  คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้ตอบแบบส ารวจ (ตอบแบบส ารวจ 10 คน จากบุคลากรทั้งหมด 10 คน) ** 
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เมื่อเปรียบเทียบพบว่า ผลการด าเนินงานในปีการศึกษา 2559 - 2561 มีแนวโน้มที่ดีขึ้น สะท้อนให้เห็นถึง
ความส าเร็จของกระบวนการสร้างสุขของฝ่ายแผนงาน  อย่างไรก็ตาม ฝ่ายแผนงานจะด าเนินการอย่างต่อเนื่อง         
จึงน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างสุข ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2562 

2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพ่ือเสริมสร้างความสุขร่วมกันระหว่างบุคลากรของฝ่ายแผนงาน 
2.2 เพ่ือให้ปรับพฤติกรรมเพื่อพัฒนาตนเองไปสู่การเป็น Smart People 

3. กลุ่มเป้าหมาย 

 ผู้บริหารและบุคลากรของฝ่ายแผนงาน จ านวน 10 คน 

4. ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสร้างสุข ร้อยละ 80 
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 3.35 คะแนน 
ระดับความผูกพันของบุคลากร 3.75 คะแนน 
ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรฝ่ายแผนงาน ร้อยละ 66    
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5. วิธีด าเนินงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. แผนการด าเนินงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1. ก าหนดแผนปฏิบัติการสร้างสุข             กรรณิการ์/
บุคลากร 

ฝ่ายแผนงาน 
2. ถ่ายทอดและมอบหมายแผนปฏิบัติการ

สร้างสุข 
            หัวหน้าฝ่ายฯ 

3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
สร้างสุข 

            บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

4. ประเมินผล              
4.1 ประเมินผลรายกิจกรรม             กรรณิการ์ 
4.2 ประเมินผลความส าเร็จของตาม

แผนปฏิบัติการสร้างสุข  
            กรรณิการ์ 

 

ก าหนดแผนปฏิบัติการสร้างสุข 

- วิเคราะห์จาก 
1) ค่าเฉลี่ยดัชนคีวามสุขของปีท่ีผ่านมา 
2) ความต้องการของบุคลากร 

- ประชุมพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการ
สร้างสุขฯ 

- จัดท าแผนปฏิบัติการสร้างสุข 

ถ่ายทอด/น าไปสู่การปฏิบัติ

สร้างสุข
- ถ่ ายทอดและมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
- ด าเนินงานตามแผนฯ 

ติดตาม/ประเมินผล 

- ประเมินผลเป็นรายกิจกรรม 
- ประเมินผลความส าเร็จของ

การด าเนินงานตามแผนฯ 
- ส ารวจดัชนีความสุขฯ 

ปรับปรุง/ทบทวน 

นโยบายของมหาวิทยาลยั 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

5. ปรับปรุง/ทบทวนการด าเนินงาน             บุคลากร 
ฝ่ายแผนงาน 

6. ส ารวจดัชนีความสุขของบุคลากรฝ่าย
แผนงาน 

            มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

7. สรุปและประเมินผลแผนปฏิบัติการ
สร้างสุขประจ าป ี

            กรรณิการ์ 

7.  เป้าหมายการด าเนินงาน 

ผลที่ได้รับจากกิจกรรม ผลส าเร็จระดับมิติความสุข 
ผลส าเร็จระดับภาพรวม 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
บรรลุ เป้ าหมายตามตัวชี้ วัดของ
กิจกรรม 

สามารถเ พ่ิมค่า เฉลี่ ยของแต่ละ        
มิติความสุขได้ เมื่อเปรียบเทียบกับ      
ปีที่ผ่านมา 

บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรม    
เ พ่ื อ พัฒนาตนเอง ไปสู่ ก าร เป็ น 
Smart People 
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1. วิเคราะห์จากผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 
ฝ่ายแผนงานด าเนินการวางแผนตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข        

ซึ่งก าหนดแผนปฏิบัติการสร้างสุข โดยพิจารณาวิเคราะห์จากผลการประเมินแผนปฏิบัติการสร้างสุข ฝ่ายแผนงาน       
ของปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

 ผลการด าเนินงานรายกิจกรรมตามเป้าหมายตัวชี้วัด 

จ านวนกิจกรรม 
ผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของกิจกรรม 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
9 กิจกรรม 8 กิจกรรม 1 กิจกรรม 

 
กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผล การบรรลุ 

1. ยืดเส้น ยืดสาย - จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85.62  

- บุคลากรกลุ่ม 1 (น้ าหนักปกติ) (จ านวน 
5 คน) ที่สามารถควบคุมน้ าหนักให้
ปกติ  

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100  

- บุคลากรกลุ่ม 2 (น้ าหนักเกิน) (จ านวน 
4 คน) ที่ สามารถลดน้ าหนักได้  2 
กิโลกรัม  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 0  

2. Healthy Meeting จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ร้อยละ 87.50  

3. Happy Lunch จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ร้อยละ 82.50  

ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 3.75คะแนน 4.09 คะแนน  
4. บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรม                
ร้อยละ 80 ร้อยละ 90  

5. เข้าวัด ท าบุญ จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ร้อยละ 83.33  

6. พัฒนาบุคลากร ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ตามความจ าเป็นของหน่วยงาน     

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100  
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กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผล การบรรลุ 
7. 5  ส  เ พ่ื อ พั ฒ น า ก า ร

ปฏิบัติงาน 
จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ร้อยละ 92.50  

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน 

3.35 คะแนน 3.53 คะแนน  

8. แ ข่ ง กี ฬ า ฝ่ า ย แ ผ น ง า น
สัมพันธ์ 

จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  

ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 3.75คะแนน 4.09 คะแนน  
9. พบปะชุมชน - จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรม  
ร้อยละ 80 ร้อยละ 90  

ร้อยละของบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของกิจกรรม ร้อยละ 92.85 
 

 ผลส าเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ (ผลลัพธ์ระยะสั้น) 
  จากประเมินจากแบบส ารวจความสุข HAPPINOMETER ออนไลน์ (ผู้ตอบแบบส ารวจ 10 คน          
จากบุคลากรทั้งหมด 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100) พบว่าค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของบุคลากรฝ่ายแผนงาน (ในทุกมิติ) 
คิดเป็นร้อยละ 69.1 โดยจ าแนกเฉพาะตามมิตทิี่ด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผล การบรรลุ 
1. ยืดเส้น ยืดสาย ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Body  ร้อยละ 76 ร้อยละ 70.5  
2. Healthy Meeting ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Body  ร้อยละ 76 ร้อยละ 70.5  
3. Happy Lunch ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Relax  ร้อยละ 60 ร้อยละ 60.0  
4. บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Heart ร้อยละ 72 ร้อยละ 72.5  
5. เข้าวัด ท าบุญ ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Soul ร้อยละ 71 ร้อยละ 75.5  
6. พัฒนาบุคลากร ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Brain ร้อยละ 66 ร้อยละ 73.3  
7. 5 ส เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Work-life รอ้ยละ 67 ร้อยละ 70.7  
8. แข่งกีฬาฝ่ายแผนงานสัมพันธ์  ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Work-life ร้อยละ 67 ร้อยละ 70.7  
9. พบปะชุมชน ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Society ร้อยละ 68 ร้อยละ 70.0  

ร้อยละความส าเร็จตามมิติเฉลี่ยในภาพรวม ร้อยละ 70.36 
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 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสร้างสุข ประจ าปี 

ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด ผลการประเมิน 
- ผลการด าเนินงานรายกิจกรรม ร้อยละของบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของกิจกรรม ร้อยละ  92.85 
- ผลส า เ ร็ จ ร ะดับมิ ติ ตอบวั ตถุ ประสงค์

ยุทธศาสตร์ (ผลลัพธ์ระยะสั้น) 
ค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของบุคลากรฝ่ายแผนงาน ร้อยละ 70.36 

ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ  81.60 

 จากผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสร้างสุข ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2561 พบว่า 
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนที่ก าหนดไว้ (ค่าเป้าหมายก าหนดไว้ ร้อยละ 80)  
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2. พิจารณา ร่าง แผนปฏิบัติการ 

จากการประชุมหารือ เพ่ือพิจารณา ร่าง แผนปฏิบัติการฯ ร่วมกัน เห็นชอบให้จัดท า ร่าง แผนปฏิบัติการ     
สร้างสุข ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2562 ใน 6 มิติความสุข รวม 8 กิจกรรม ดังนี้ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

Happy Body 
เพ่ือรูปร่างและสุขภาพที่ดีของบุคลากร 

รวมทั้งลดความเสี่ยงต่อโรคภัยต่างๆ 
ยืดเส้น ยืดสาย 

Healthy Meeting 

เพ่ือให้ได้พบปะพูดคุยร่วมกัน 

ผ่อนคลายความเครียดจากการท างาน 
Happy Relax 

Happy Lunch 

Happy Heart เพ่ือสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม 

สร้างคุณค่าให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 
บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม 

Happy Soul เพ่ือได้ใกล้ชิดกับศาสนา สามารถน าหลักธรรม            

มาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันและการท างาน 
เข้าวัด ท าบุญ  

Happy Brain เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ 
และให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

พัฒนาบุคลากร 

Happy Work-life เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม 

และบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
5 ส เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

แข่งกีฬาฝ่ายแผนงานสัมพันธ์ 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี 

เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม 
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1. สรุปกิจกรรม 

กิจกรรม มิติความสุข ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
1. ยืดเส้น ยืดสาย Happy Body มิถุนายน 2562 – 

พฤษภาคม 2563 
รัชนีกร  ชูเชิด 

เกศนี  ตังคะมณี 
2. Healthy Meeting Happy Body มิถุนายน 2562 – 

พฤษภาคม 2563 
วัลลภา  ชูเมือง 

3. Happy Lunch Happy Relax มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

เบญจวรรณ  คงกัน 

4. บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม Happy Heart มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

กิตติรัตน์  เกษตรสุนทร 

5. เข้าวัด ท าบุญ Happy Soul มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

จุฑาวรรณ  แสงช่วง 
จงกล  ปาลานุพันธ์ 

6. พัฒนาบุคลากร Happy Brain มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

7. 5 ส เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน Happy Work-life มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

กรรณิการ์  เกศสระ 

8. แข่งกีฬาฝ่ายแผนงานสัมพันธ์ Happy Work-life มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

คณินทร์  บุญศาสตร์ 
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แผนปฏิบตัิการ (Action) “Happy Body” กิจกรรมท่ี 1  ยืดเส้น ยืดสาย 

ชื่อแผน/กิจกรรม                                ยืดเส้น ยืดสาย 
เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)                บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเปน็ร้อยละ 66  
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์) เพ่ือด าเนินการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 ในความท้าทายที่ 4                 

การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) 

เป้าหมายของแผน/กิจกรรม                   เพ่ิมค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Body จากร้อยละ 70.5 ในปีการศึกษา 2561 เป็นร้อยละ 71 ในปีการศึกษา 2562 
กลุ่มเป้าหมาย                                   ผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายแผนงาน จ านวน 10 คน (ร้อยละ 80) 
ผู้รับผิดชอบ                                      รชันีกร  ชูเชิด / เกศนี  ตังคะมณี ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน สังกัด ฝ่ายแผนงาน 

 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความสุขของบุคลากร
ฝ่ า ยแผนงาน  ในปี  
การศึกษา 2561 พบว่า
ค่ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง มิ ติ
ความสุขHappy Body  
คิดเป็นร้อยละ 70.5 

1. ชั่ ง น้ า ห นั ก เ พ่ื อ
ค านวณดัชนีมวลกาย 
(BMI) 

2. ก าหนดรูปแบบและ
วิธีการยืดเส้นยืดสาย 

ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

10,500 บาท มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

บรรลุตามตัวชี้วัด:  
1. จ านวนผู้บริหาร

และบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 

2. บุคลากรกลุ่ม 1 
(น้ าหนักปกติ ) 

ค่ า เฉลี่ ยของมิ ติ
ความสุข Happy 
Body คิ ด เ ป็ น   
ร้อยละ 71 

- ค่าเฉลี่ยความสุข
ภ า พ ร ว ม ข อ ง      
ฝ่ายแผนงาน ในปี 
การศึกษา 2562     
คิดเป็นร้อยละ 66  
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
เ นื่ อ ง จ า กบุ ค ล าก ร
บา งส่ ว นยั ง ไ ม่ อ อก
ก าลังกาย โดยเฉลี่ย
น้ อยกว่ า  3  วัน  ต่ อ
สั ป ด าห์  จึ ง จั ด ใ ห้ มี
กิ จ ก ร ร ม ดั ง ก ล่ า ว       
เ พ่ือ เ พ่ิมช่องทางให้
บุคลากรได้ออกก าลัง
กายมากยิ่งข้ึน 

3. ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม       
ยื ด เ ส้ น  ยื ด ส า ย
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง  

4. ร า ย ง า น ผ ล แ ล ะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้          
ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น
พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร           
ใช้ชีวิตประจ าวันของ
บุคลากรต่อที่ประชุม
ฝ่ า ยแผนงาน เป็ น
ประจ าทุกเดือน 

5. สรุปผลการด าเนิน
กิจกรรม 

(จ านวน 5 คน) 
ที่ ส า ม า ร ถ
ควบคุมน้ าหนัก
ให้ปกติ  
(ร้อยละ 100) 

3. บุคลากรกลุ่ม 2 
( น้ า ห นั ก เ กิ น
ก ว่ า ป ก ติ ) 
(จ านวน 5 คน) 
ที่ ส า ม า ร ถ      
ลดน้ าหนั ก ได้      
2  กิ โ ล ก รั ม    
(ร้อยละ 50) 

- บุคลากรทั้ งหมด    
มี น้ า ห นั ก อ ยู่ ใ น
เกณฑ์ปกต ิ
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 หมายเหตุ ดัชนีมวลกายน้อยกว่า 18.5    มีน้ าหนักน้อยเกินไป  
ดัชนีมวลกายระหว่าง 18.5-24.9    มีน้ าหนักปกต ิ
ดัชนีมวลกายเกินกว่า 25.0 เป็นต้นไป   มีน้ าหนักเกินกว่าปกต ิ 

 รอบเอว (ซม.)  ผู้หญิง ไม่เกิน 80 ซม. / ผู้ชาย ไม่เกิน 90 ซม.  
** อ้างอิงการค านวณดัชนีมวลกายจาก Application เครื่องค านวณ BMI  
 

ข้อมูลดัชนีมวลกายของบุคลากรฝ่ายแผนงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 25 กรกฎาคม 2562) 

ชื่อ – นามสกุล 
ส่วนสูง 
(ซม.) 

น้ าหนัก 
(กก.) 

ดัชนีมวลกาย 
(BMI) 

รอบเอว 
(ซม.) 

กลุ่ม 1 น้ าหนักอยู่ในเกณฑ์ปกติ (จ านวน 5 คน) 
1. กรรณิการ์  เกศสระ 168 52.1 18.5 69.5 
2. เบญจวรรณ  คงกัน 169.5 53.2 19.5 70 
4.   คณินทร์  บุญศาสตร์ 173 63.7 21.3 77 
3.   เกศนี  ตังคะมณี 156 53.1 21.7 70 
5.   จุฑาวรรณ  แสงช่วง 152 52.6 22.8 74 
กลุ่ม 2 น้ าหนักเกินกว่าเกณฑ์ปกติ (จ านวน 5 คน) 
7.   กิตติรัตน ์ เกษตรสุนทร 164 70 26 86 
6.   รัชนีกร  ชูเชิด 151 61.8 27.1 79 
8.   วัลลภา  ชูเมือง 156 69.1 28.4 81 
9.   จงกล  ปาลานุพันธ์ 160 74.6 29.1 79 
10. อาภรณ์  แก้วสลับศรี 156 73.3 30.1 87.5 

 

ค่าเป้าหมายการควบคุม/ลดน้ าหนัก (รายบุคคล) 

ชื่อ-นามสกุล 
วิธีการ 

ค่าเป้าหมาย 
ควบคุม ลด 

1. กรรณิการ์  เกศสระ   ควบคุมให้ปกติ 
2. เบญจวรรณ  คงกัน   ควบคุมให้ปกติ 
3. คณินทร์  บุญศาสตร์   ควบคุมให้ปกติ 
4. เกศนี  ตังคะมณี   ควบคุมให้ปกติ 
5. จุฑาวรรณ  แสงช่วง   ควบคุมให้ปกติ 
6. กิตติรัตน ์ เกษตรสุนทร 68  ลดลง 2 กก. 
7. รัชนีกร  ชูเชิด 59.8  ลดลง 2 กก. 
8. วัลลภา  ชูเมือง 67.1  ลดลง 2 กก. 
9. จงกล  ปาลานุพันธ์ 72.1  ลดลง 2 กก. 
10. อาภรณ์  แก้วสลับศรี 71.3  ลดลง 2 กก. 
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 ปฏิทินการด าเนินกิจกรรม “ยืดเส้น ยืดสาย” ประจ าสัปดาห์ 

วันที่ เวลา กิจกรรม สถานที ่
ประจ าเดือนกรกฎาคม 2562 
วันพฤหัสบดทีี่ 4 กรกฎาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 11 กรกฎาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 18 กรกฎาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 25 กรกฎาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
ประจ าเดือนสิงหาคม 2562 
วันพฤหัสบดทีี่ 1 สิงหาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี ่8 สิงหาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 15 สิงหาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 22 สิงหาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 29 สิงหาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
ประจ าเดือนกันยายน 2562    
วันพฤหัสบดทีี่ 5 กันยายน 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 12 กันยายน 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 19 กันยายน 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 26 กันยายน 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
ประจ าเดือนตุลาคม 2562 
วันพฤหัสบดทีี่ 3 ตุลาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 10 ตุลาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 17 ตุลาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 24 ตุลาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2562 
วันพฤหัสบดทีี่ 7 พฤศจิกายน 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 14 พฤศจิกายน 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 21 พฤศจิกายน 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 28 พฤศจิกายน 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
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วันที่ เวลา กิจกรรม สถานที ่
ประจ าเดือนธันวาคม 2562 
วันพฤหัสบดทีี่ 12 ธันวาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 19 ธันวาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 26 ธันวาคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
ประจ าเดือนมกราคม 2563 
วันพฤหัสบดทีี่ 9 มกราคม 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมเนเซียม 
วันพฤหัสบดทีี่ 16 มกราคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมเนเซียม 
วันพฤหัสบดทีี่ 23 มกราคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมเนเซียม 
วันพฤหัสบดทีี ่30 มกราคม 2562 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมเนเซียม 
ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 2563 
วันพฤหัสบดทีี่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี ่20 กุมภาพันธ์ 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
ประจ าเดือนมีนาคม 2563 
วันพฤหัสบดทีี่ 5 มีนาคม 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 12 มีนาคม 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 19 มีนาคม 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 26 มีนาคม 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
ประจ าเดือนเมษายน 2563 
วันพฤหัสบดทีี่ 2 เมษายน 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 9 เมษายน 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 16 เมษายน 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 23 เมษายน 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 30 เมษายน 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
ประจ าเดือนพฤษภาคม 2563 
วันพฤหัสบดทีี่ 7 พฤษภาคม 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 14 พฤษภาคม 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 21 พฤษภาคม 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
วันพฤหัสบดทีี่ 28 พฤษภาคม 2563 16.00 – 17.00 น. แบดมินตัน โรงยิมแบดมินตัน 
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แผนปฏิบัติการ (Action) “Happy Body” กิจกรรมท่ี 2  Healthy Meeting 

ชื่อแผน/กิจกรรม                                Healthy Meeting 
เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)                บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 66  
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์) เพ่ือด าเนินการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 ในความท้าทายที่ 4                 

การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) 

เป้าหมายของแผน/กิจกรรม                   เพ่ิมค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Body จากร้อยละ 70.5 ในปีการศึกษา 2561 เป็นร้อยละ 71 ในปีการศึกษา 2562 
กลุ่มเป้าหมาย                                   ผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายแผนงาน จ านวน 10 คน (ร้อยละ 80) 
ผู้รับผิดชอบ                                      วัลลภา  ชูเมือง ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ สังกัด ฝ่ายแผนงาน 

 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความสุขของบุคลากร
ฝ่ า ยแผนงาน  ในปี  
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 61 
พบว่าค่าเฉลี่ยของมิติ
ความสุขHappy Body  
คิดเป็นร้อยละ 70.5 

1. ก าหนดเมนูอาหารว่าง
และเครื่องดื่ม/อาหาร
กลางวันเพ่ือสุขภาพ 

2. จั ด ป ร ะ ชุ ม ฝ่ า ย
แผนงานด้วยอาหาร
สุขภาพ 

ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

- มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

บรรลุตามตัวชี้วัด:  
จ านวนผู้บริหาร
และบุ คล ากรที่   
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 

ค่ า เฉลี่ ยของมิ ติ
ความสุข Happy 
Body คิ ด เ ป็ น   
ร้อยละ 71 

- ค่าเฉลี่ยความสุข
ภ า พ ร ว ม ข อ ง    
ฝ่ายแผนงาน ในปี 
การศึกษา 2562     
คิดเป็นร้อยละ 66  
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
ปร ะก อบ กั บ ข้ อ มู ล   
ดั ช นี ม ว ล ก า ย           
จากบุคลากรทั้งหมด 
10  คน  พบ ว่ า ยั ง มี
บุคลากรที่มีน้ าหนัก
เกินกว่าปกติ จ านวน    
5 คน (คิดเป็นร้อยละ 
50) จึงจัดให้มีกิจกรรม
ดั ง ก ล่ า ว  โ ด ย จั ด
ประชุมฝ่ายแผนงาน
ด้วยอาหารทางเลือก
เพ่ือสุขภาพ/ลดหวาน 
และมีประ โยชน์ ต่ อ
ร่ า ง ก า ย  เ พ่ื อ ป รั บ
พ ฤ ติ ก ร ร ม ด้ า น
โ ภ ช น า ก า ร ข อ ง
บุคลากร และลดความ
เสี่ยงต่อโรคภัยต่างๆ 

3. สรุ ป ผลการด า เ นิ น
กิจกรรม 
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แผนปฏิบัติการ (Action) “Happy Relax” กิจกรรมที่ 3  Happy Lunch 

ชื่อแผน/กิจกรรม                                Happy Lunch 
เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)                1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีระดับความผูกพันของบุคลากรฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็น 3.75 คะแนน 
                                                    2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 66  
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์) เพ่ือด าเนินการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 ในความท้าทายที่ 4                 

การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) 

เป้าหมายของแผน/กิจกรรม                   - เพ่ิมค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Relax จากร้อยละ 60 ในปีการศึกษา 2561 เป็นร้อยละ 61 ในปีการศึกษา 2562 
กลุ่มเป้าหมาย                                   ผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายแผนงาน จ านวน 10 คน (ร้อยละ 80) 
ผู้รับผิดชอบ                                     เบญจวรรณ  คงกัน ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน สังกัด ฝ่ายแผนงาน 

 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความสุขของบุคลากร
ฝ่ า ย แผน ง าน  ใน ปี
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 1  
พบว่าค่าเฉลี่ยของมิติ
ความสุข Happy  

1. รั บประทานอาหาร
ก ล า ง วั น ร่ ว ม กั น         
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2. เข้าร่วมกิจกรรมอ่ืนๆ
กับมหาวิทยาลัย 
 

ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

- มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

บรรลุตามตัวชี้วัด:  
จ านวนผู้บริหาร
และบุ คล ากรที่   
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 

ค่ า เฉลี่ ยของมิ ติ
ความสุข Happy 
Relax คิ ด เ ป็ น   
ร้อยละ 61 

- ระดับความผูกพัน
ของบุคลากรฝ่าย
แ ผ น ง า น  ใ น ปี
การศึกษา 2562 
คิ ด เ ป็ น  3 . 7 5 
คะแนน 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา ผลที่ได้รับจาก
กิจกรรม/

แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
Relax คิดเป็นร้อยละ
60 เนื่องจากบุคลากร
ของฝ่ายแผนงานยังไม่
ค่ อ ย มี โ อ ก า ส ท า
กิจกรรมเพ่ือเป็นการ
พั ก ผ่ อ น ห ย่ อ น ใ จ
ร่ ว มกั น  จึ ง จั ด ใ ห้ มี
กิจกรรมดังกล่าวเพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร      
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ไ ด้     
รั บประทานอาหาร
กลางวัน ได้พูดคุย และ
สร้างความสัมพันธ์อัน
ดีต่อกัน และเพ่ือเพ่ิม
ช่ อ งทาง ผ่ อนคลาย
ความเครียด 

3. สรุ ป ผลการด า เ นิ น
กิจกรรม 

     - ค่าเฉลี่ยความสุข
ภ า พ ร ว ม ข อ ง       
ฝ่ายแผนงาน ในปี 
การศึกษา 2562       
คิดเป็นร้อยละ 66  

 



แผนปฏิบัติการสร้างสขุ ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2562 20 

ปฏิทินกิจกรรม “Happy Lunch” ประจ าไตรมาส 

วันที่ เวลา สถานที ่
ครั้งที่ 1 
วันพุธที่ 12 มิถุนายน 2562 12.00 – 13.00 น. ภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 2 
วันศุกร์ที่ 13 กันยายน 2562 12.00 – 13.00 น. ภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 3 
วันศุกร์ที่ 13 ธันวาคม 2562 12.00 – 13.00 น. ภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 4 
วันศุกร์ที่ 13 มีนาคม 2563 12.00 – 13.00 น. ภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
หมายเหตุ ปฏิทินอาจปรับเปลี่ยนได้ เพ่ือความเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรม 
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แผนปฏิบัติการ (Action) “Happy Heart” กิจกรรมที่ 4  บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม 

ชื่อแผน/กิจกรรม                                บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม 
เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)                บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 66  
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์) เพ่ือด าเนินการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 ในความท้าทายที่ 4                 

การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) 

เป้าหมายของแผน/กิจกรรม                   เพ่ิมค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Heart จากร้อยละ 72.5 ในปีการศึกษา 2561 เป็นร้อยละ 73 ในปีการศึกษา 2562 
กลุ่มเป้าหมาย                                   ผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายแผนงาน จ านวน 10 คน (ร้อยละ 80) 
ผู้รับผิดชอบ                                     กิตติรัตน์  เกษตรสุนทร ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน สังกัด ฝ่ายแผนงาน 

 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความสุขของบุคลากร
ฝ่ า ยแผนงาน  ในปี  
การศึกษา 2561 พบว่า
ค่ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง มิ ติ
ค ว า ม สุ ข  Happy 
Heart คิดเป็นร้อยละ
7 2 . 5  เ นื่ อ ง จ า ก

1. จัดท าและขออนุมัติ
โครงการ 

2. ด าเนินกิจกรรม 
3. สรุปผลการด าเนิน

กิจกรรม 

ภายในจังหวัด
ส ง ข ล า ห รื อ
จั ง ห วั ด
ใกล้เคียง 

5,000 บาท กรกฎาคม 2562- 
พฤษภาคม 2563 

บรรลุตามตัวชี้วัด:  
จ านวนผู้บริหาร
และบุ คล ากรที่   
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 

ค่ า เฉลี่ ยของมิ ติ
ความสุข Happy 
Heart คิ ด เ ป็ น   
ร้อยละ 73 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ค ว ามสุ ข
ภ า พ ร ว ม ข อ ง       
ฝ่ายแผนงาน ในปี  
ก า ร ศึ กษ า  2 56 2       
คิดเป็นร้อยละ 66  
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
บุ ค ล า ก ร ข อ ง ฝ่ า ย
แผนงานยังไม่ค่อยมี
โ อ ก า ส ไ ด้ เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม ที่ เ ป็ น
ประ โยชน์ ต่ อสั งคม     
จึ ง จั ด ให้ มี กิ จ ก ร รม
ดั งกล่ า ว  เ พ่ื อส ร้ า ง
คุณประโยชน์ต่อสังคม 
แ ล ะ ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม
ภาคภูมิใจในตนเอง 
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แผนปฏิบัติการ (Action) “Happy Soul” กิจกรรมที่ 5  เข้าวัด ท าบุญ 

ชื่อแผน/กิจกรรม                                เข้าวัด ท าบุญ 
เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)                บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 66  
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์) เพ่ือด าเนินการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 ในความท้าทายที่ 4                 

การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) 

เป้าหมายของแผน/กิจกรรม                   เพ่ิมค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Soul จากร้อยละ 75.5 ในปีการศึกษา 2561 เป็นร้อยละ 76 ในปีการศึกษา 2562 
กลุ่มเป้าหมาย                                   ผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายแผนงาน จ านวน 10 คน (ร้อยละ 80) 
ผู้รับผิดชอบ                                     จุฑาวรรณ  แสงช่วง ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานช านาญการพิเศษ สังกัด ฝ่ายแผนงาน 

จงกล  ปาลานุพันธ์ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน สังกัด ฝ่ายแผนงาน 
 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความสุขของบุคลากร
ฝ่ า ยแผนงาน  ในปี  
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 1 
พบว่าค่าเฉลี่ยของมิติ
ความสุข Happy Soul 
คิด เป็นร้อยละ  75.5 

1. วางแผนและเตรียม 
การด าเนินงาน 

2. ด า เ นิ น ก า ร จั ด
กิ จ ก ร ร ม ท า บุ ญ 
ถวายภัตตาหารเพล  
ไตรมาส ละ 1 ครั้ง  

วั ด ภ า ย ใ น
จังหวัดสงขลา 

- มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

บรรลุตามตัวชี้วัด:  
จ านวนผู้บริหาร
และบุ คล ากรที่   
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 

ค่ า เฉลี่ ยของมิ ติ
ความสุข Happy 
Soul คิ ด เ ป็ น   
ร้อยละ 76 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ค ว ามสุ ข
ภ า พ ร ว ม ข อ ง       
ฝ่ายแผนงาน ในปี  
ก า ร ศึ กษ า  2 56 2       
คิดเป็นร้อยละ 66  
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
เนื่องจากบุคลากรของ
ฝ่ายแผนงานยังไม่ค่อย
มี โ อก าส ได้ ร่ ว มกั น
ปฏิบัติกิจตามศาสนา
เพ่ือให้จิตใจสงบ จึงจัด
ให้มีกิจกรรมดังกล่าว 
ด้วยการท าบุญถวาย
ภัตตาหาร เพล (น า
ปิ่นโตไปวัด) ไตรมาส 
ล ะ  1  ค รั้ ง  เ พ่ื อ ใ ห้
บุคลากรฝ่ายแผนงาน
ไ ด้ มี โ อ ก า ส ท า บุ ญ 
ใกล้ชิดพระรัตนตรัย 
เข้ า ใจหลักธรรมค า
ส อ น ท า ง ศ า ส น า 
สามารถน าไปปรับใช้
ในชีวิต ประจ าวันและ
การท างาน ได้ อย่ า ง
ถูกต้อง และเหมาะสม 

3. เข้าร่วมกิจกรรมอ่ืนๆ
ของมหาวิทยาลัย 

4. สรุปผลการด าเนิน
กิจกรรม 
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ปฏิทินกิจกรรม “เข้าวัด ท าบุญ” ประจ าไตรมาส 

วันที่ เวลา สถานที ่
ครั้งที่ 1 
วันศุกร์ที่ 30 สิงหาคม 2562 09.00 – 12.00 น. วัดภายในจังหวัดสงขลา 
ครั้งที่ 2 
วันศุกร์ที่ 25 ตุลาคม  2562 09.00 – 12.00 น. วัดภายในจังหวัดสงขลา 
ครั้งที่ 3 
วันศุกร์ที่ 24 มกราคม 2563 09.00 – 12.00 น. วัดภายในจังหวัดสงขลา 
ครั้งที่ 4 
วันศุกร์ที่ 24 เมษายน 2563 09.00 – 12.00 น. วัดภายในจังหวัดสงขลา 

 
หมายเหตุ ปฏิทินอาจปรับเปลี่ยนได้ เพ่ือความเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรม 
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แผนปฏิบัติการ (Action) “Happy Brain” กิจกรรมที่ 6  พัฒนาบุคลากร 

ชื่อแผน/กิจกรรม                                พัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)                บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 66  
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์) เพ่ือด าเนินการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 ในความท้าทายที่ 4                 

การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) 

เป้าหมายของแผน/กิจกรรม                   เพ่ิมค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Brain จากร้อยละ 73.3 ในปีการศึกษา 2561 เป็นร้อยละ 74 ในปีการศึกษา 2562 
กลุ่มเป้าหมาย                                   ผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายแผนงาน จ านวน 10 คน (ร้อยละ 80) 
ผู้รับผิดชอบ                                     หวัหน้าฝ่ายแผนงาน สังกัด ฝ่ายแผนงาน 

 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความสุขของบุคลากร
ฝ่ า ยแผนงาน  ในปี  
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 1 
พบว่าค่าเฉลี่ยของมิติ
ค ว า ม สุ ข  Happy 
Brain คิดเป็นร้อยละ 

1. ก าหนดแผนพัฒนา
บุคลากร 

2. ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนพัฒนาบุคลากร 

3. ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
พัฒนาบุคลากร 

ทั้ ง ภ า ย ใ น 
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

บรรลุตามตัวชี้วัด:  
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ ได้รับ
กา ร พัฒนาตาม
ความจ าเป็นของ
หน่วยงาน   
(ร้อยละ 80)  

ค่ า เฉลี่ ยของมิ ติ
ความสุข Happy 
Brain คิ ด เ ป็ น   
ร้อยละ 74 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ค ว ามสุ ข
ภ า พ ร ว ม ข อ ง       
ฝ่ายแผนงาน ในปี  
ก า ร ศึ กษ า  2 56 2       
คิดเป็นร้อยละ 66  
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
73 . 3  ป ร ะกอบกั บ
ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ ใ ห้
ความส าคัญต่อการ
พัฒนาบุคลากร จึงจัด
ให้มีกิจกรรมดังกล่าว 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ก า ร ท า ง า น แ ล ะ
ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

4. สรุปผลการด าเนิน
กิจกรรม 
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แผนปฏิบัติการ (Action) “Happy Work-life” กิจกรรมที่ 7  5 ส เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ชื่อแผน/กิจกรรม                                5 ส เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)               1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างานของฝ่ายแผนงาน ในปี

การศึกษา 2562 คิดเป็น 3.35 คะแนน 
                                                    2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 66  
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์) เพ่ือด าเนินการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 ในความท้าทายที่ 4                 

การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) 

เป้าหมายของแผน/กิจกรรม                   เพ่ิมค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Work-life จากร้อยละ 70.7 ในปีการศึกษา 2561 เป็นร้อยละ 71 ในปีการศึกษา 2562 
กลุ่มเป้าหมาย                                   ผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายแผนงาน จ านวน 10 คน (ร้อยละ 80) 
ผู้รับผิดชอบ                                     กรรณิการ์  เกศสระ  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน สังกัด ฝ่ายแผนงาน 

 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความสุขของบุคลากร
ฝ่ า ยแผนงาน  ในปี  
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 1 
พบว่าค่าเฉลี่ยของมิติ
ค ว า ม สุ ข  Happy 

1. ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ ว า ง
แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น
กิจกรรม 5 ส 

2. ด า เนินกิจกรรม 5 
ไตรมาส ละ 1 ครั้ง 

ห้องฝ่ายแผนงาน 
ชั้น 4 อาคาร 7 
วิทยาเขตสงขลา 

- มิถุนายน 2562 – 
พฤษภาคม 2563 

บรรลุตามตัวชี้วัด:  
จ านวนผู้บริหาร
และบุ คล ากรที่   
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 

ค่ า เฉลี่ ยของมิ ติ
ความสุข Happy 
Work-life คิดเป็น   
ร้อยละ 71 

- ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรด้าน
บร ร ย า ก า ศ ก า ร
ท างานของ ฝ่ าย
แ ผ น ง า น  ใ น ปี
การศึกษา 2562 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
Work-life คิ ด เ ป็ น       
ร้อยละ 70.7 เนื่องจาก
บุคลากรบางส่วนยังมี
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ
สภาพแวดล้อมของ
องค์กร อยู่ ในระดับ
ป า น ก ล า ง  จึ ง จั ด
กิจกรรมดังกล่าว เพ่ือ
ช่ ว ย ส ร้ า ง ส ภ า พ -
แวดล้อมที่ดี ก่อให้เกิด
บรรยากาศที่น่าท างาน 
เ กิ ด ค ว า ม ส ะ อ า ด
เรียบร้อยในส านักงาน 
ถูกสุ ขลั กษณะ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

3. สรุปผลการด าเนิน
กิจกรรม 

คิ ด เ ป็ น  3 . 3 5 
คะแนน 

- ค่าเฉลี่ยความสุข
ภ า พ ร ว ม ข อ ง       
ฝ่ายแผนงาน ในปี 
การศึกษา 2562       
คิดเป็นร้อยละ 66  
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ปฏิทินกิจกรรม “5 ส เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน” ประจ าไตรมาส 

วันที่ เวลา สถานที ่
ครั้งที่ 1 
วันพุธที่ 12 มิถุนายน 2562 09.00 – 16.00 น. ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 4 วิทยาเขตสงขลา 
ครั้งที่ 2 
วันศุกร์ที่ 13 กันยายน 2562 09.00 – 16.00 น. ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 4 วิทยาเขตสงขลา 
ครั้งที่ 3 
วันศุกร์ที่ 13 ธันวาคม 2562 09.00 – 16.00 น. ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 4 วิทยาเขตสงขลา 
ครั้งที่ 4 
วันศุกร์ที่ 13 มีนาคม 2563 09.00 – 16.00 น. ห้องฝ่ายแผนงาน ชั้น 4 วิทยาเขตสงขลา 

 
หมายเหตุ ปฏิทินอาจปรับเปลี่ยนได้ เพ่ือความเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรม 
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แผนปฏิบัติการ (Action) “Happy Work-life” กิจกรรมที่ 8 แข่งกีฬาฝ่ายแผนงานสัมพันธ์ 

ชื่อแผน/กิจกรรม                                แข่งกีฬาฝ่ายแผนงานสัมพันธ์ 
เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)               1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีระดับความผูกพันของบุคลากรฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็น 3.75 คะแนน 
                                                    2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมของฝ่ายแผนงาน ในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 66  
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์)   เพ่ือด าเนินการให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 ในความท้าทายที่ 4                 

การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาทั่วทั้งองค์กรอย่างมีความสุข) 

เป้าหมายของแผน/กิจกรรม                   เพ่ิมค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Work-life จากร้อยละ 70.7 ในปีการศึกษา 2561 เป็นร้อยละ 71 ในปีการศึกษา 2562 
กลุ่มเป้าหมาย                                   ผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายแผนงาน จ านวน 10 คน (ร้อยละ 80) 
ผู้รับผิดชอบ                                     นายคณินทร์  บุญศาสตร์ ต าแหน่ง วิศวกรโยธาช านาญการ สังกดั ฝ่ายแผนงาน 

 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความสุขของบุคลากร
ฝ่ า ยแผนงาน  ในปี  
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 1 
พบว่าค่าเฉลี่ยของมิติ
ค ว า ม สุ ข  Happy 
Work-life คิ ด เ ป็ น       

1. ก าหนดรูปแบบ วิธีการ
แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด
เกี่ยวกับการแข่งขัน 

2. ด าเนินกิจกรรม 
3. เข้าร่วมกิจกรรมอ่ืนๆ 

ของมหาวิทยาลัย 

ภายในและ
ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

-   บรรลุตามตัวชี้วัด:  
จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากรที่เข้า
ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม 
(ร้อยละ 80) 
 

ค่ า เฉลี่ ยของมิ ติ
ความสุข Happy 
Work-life คิดเป็น   
ร้อยละ 71 

- ระดับความผูกพัน
ของบุคลากรฝ่าย
แ ผ น ง า น  ใ น ปี
การศึกษา 2562 
คิ ด เ ป็ น  3 . 7 5
คะแนน 



แผนปฏิบัติการสร้างสขุ ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2562 32 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม สถานที ่ งบประมาณ ระยะเวลา 
ผลที่ได้รับจาก

กิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

ผลส าเร็จระดับมิติ
ตอบวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตร์ 
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลส าเร็จภาพรวม
ตอบเป้าประสงค์ 
(ผลลัพธ์ระยะยาว) 

 
ร้อยละ  70.7 จึ งจัด
กิจกรรมดังกล่าว เพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์อัน
ดี ร ะห ว่ า งบุ คล าก ร 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานเป็นทีม 

4. สรุ ป ผลการด า เ นิ น
กิจกรรม 

- ค่าเฉลี่ยความสุข
ภ า พ ร ว ม ข อ ง       
ฝ่ายแผนงาน ในปี 
การศึกษา 2562       
คิดเป็นร้อยละ 66  
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1.  สรุปกระบวนการติดตามและประเมินผลแผน

แผนปฏิบัติการสร้างสุข  แผนด าเนินกิจกรรม 

ก าหนดวิธีการด าเนินกิจกรรม  ด าเนินกิจกรรมตามแผน 
ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด   

ถ่ายทอด/มอบหมายผู้รับผิดชอบ   
 
 
 
 

 

  

การประเมินผล  การติดตาม 

ออกแบบการประเมินผล  ก าหนดกรอบแนวทางการติดตาม 

วิเคราะห์ข้อมูล  เก็บรวบรวมข้อมูลผลด าเนินกิจกรรม 
สรุป/รายงานผลการประเมิน  รายงานผลการติดตาม 

 

 

 

 

 

 

ทบทวน/ปรับแผน 

 การประเมินผลการด าเนินงานรายกิจกรรมตามเป้าหมายตัวช้ีวัด   
 ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานรายกิจกรรมตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
 ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินรายกิจกรรมตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่มาแปลงเป็นค่าฐานการวัด

เป็นค่าร้อยละ 

 การประเมินผลส าเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 
 น าผลการประเมินทั้ง  และ  มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละ เพื่อประเมินความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
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2.  ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลแผน 

กระบวนงาน ขอบเขตงาน วิธีด าเนินงาน/เครื่องมือ เอกสาร/หลักฐาน 

แผนปฏิบัติการสร้างสุข - ก าหนดวิธีการด าเนินกิจกรรม - วิเคราะห์ผลด าเนินงานจากปีที่ผ่านมา 

- ส ารวจความต้องการ 

แผนปฏิบัติการสร้างสุข ฝ่ายแผนงาน 
ปีการศึกษา 2562 

- ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด การคาดการณ์จากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจากปีที่ผ่านมา 
- ถ่ายทอด/มอบหมายผู้รับผิดชอบ - ประชุมชี้แจง 

- แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร 
แผนด าเนินกิจกรรม ด าเนินกิจกรรมตามแผน - กระบวนการมีส่วนร่วม 

- การท างานเป็นทีม 
ประมวลภาพกิจกรรม 

การติดตาม ก าหนดกรอบแนวทางการติดตาม ติดตามผลด าเนินกิจกรรมทุกสิ้นเดือน (เดือนละ 1 ครั้ง)  
เ ก็ บ ร วบรวมข้ อมู ล ผลด า เนิ น
กิจกรรม 

- ประสานข้อมูลผลด าเนินกิจกรรมจากผู้รับผิดชอบโดยตรง 

- จัดท าเป็นเอกสาร 
ข้อมูลผลด าเนินกิจกรรม 

รายงานผลการติดตาม - รายงานผลการด าเนินกิจกรรมต่อที่ประชุมฝ่ายแผนงานเป็น
ประจ าทุกเดือน 

- รายงานผลการติดตามต่อผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณา 

- รายงานการประชุมฝ่ายแผนงาน 

- รายงานผลการติดตาม 

การประเมินผล ออกแบบการประเมินผล ประเมินผลความส าเร็จตามแผนปฏิบัติการฯ  รอบ 9 เดือน      
(สิ้นเดือน กุมภาพันธ์ 2563)  

รายงานประเมินผลความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการฯ  รอบ 9 เดือน       

วิเคราะห์ข้อมูล - วิเคราะห์ข้อมูล (ค านวณจากร้อยละของผลด าเนินงาน)   
1) ประเมินผลรายกิจกรรม  
2) ประเมินผลความส า เร็ จของการด า เนินงานตาม

แผนปฏิบัติการสร้างสุข 

- เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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กระบวนงาน ขอบเขตงาน วิธีด าเนินงาน/เครื่องมือ เอกสาร/หลักฐาน 

สรุป/รายงานผลการประเมิน - สรุปความส าเร็จของการด าเนินงานและการบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวชี้วัด 

- รายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมฝ่ายแผนงาน 

- รายงานผลการประเมินต่อผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 

- รายงานการประชุมฝ่ายแผนงาน 

- รายงานผลการประเมิน 

ทบทวน/ปรับแผน ปรับแผนการด าเนินงาน ในกรณี 

- ไม่เป็นไปตามแผน 

- ไม่บรรลุเป้าหมาย 

- แจ้งผลการประเมินรายกิจกรรมไปยังผู้ รับผิดชอบเป็น          
ลายลักษณ์อักษร 

- จัดท าแผนการปรับปรุงการด าเนินงาน 

แผนการปรับปรุงการด าเนินงาน 
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 3.  สรุปรายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเพื่อการติดตามและประเมินผล 

กิจกรรม มิติความสุข ผลการด าเนินงานรายกิจกรรมตามเป้าหมายตัวชี้วัด ผลส าเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์  
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. ยืดเส้น ยืดสาย Happy Body - จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรม  
ร้อยละ 80 ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Body  ร้อยละ 71 

- บุคลากรกลุ่ม 1 (น้ าหนักปกติ) (จ านวน 
5 คน) ที่สามารถควบคุมน้ าหนักให้
ปกติ  

ร้อยละ 100 

- บุคลากรกลุ่ม 2 (น้ าหนักเกินกว่าปกติ) 
(จ านวน 5 คน) ที่สามารถลดน้ าหนัก
ได้ 2 กิโลกรัม  

ร้อยละ 50 

2. Healthy Meeting Happy Body จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Body  ร้อยละ 71 

3. Happy Lunch Happy Relax จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Relax ร้อยละ 61 
ระดับความผูกพันของบุคลากร 3.75 คะแนน 

4. บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม Happy Heart จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Heart ร้อยละ 73 

5. เข้าวัด ท าบุญ Happy Soul จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Soul ร้อยละ 76 

6. พัฒนาบุคลากร Happy Brain ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา     
ตามความจ าเป็นของหน่วยงาน     

ร้อยละ 80 ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Brain ร้อยละ 74 
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กิจกรรม มิติความสุข ผลการด าเนินงานรายกิจกรรมตามเป้าหมายตัวชี้วัด ผลส าเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์  
(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
7. 5  ส  เ พ่ื อ พั ฒ น า ก า ร

ปฏิบัติงาน 
Happy  

Work-life 
จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Work-life ร้อยละ 71 
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน 

3.35 คะแนน 

8. แ ข่ ง กี ฬ า ฝ่ า ย แ ผ น ง า น
สัมพันธ์ 

Happy  
Work-life 

จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม                

ร้อยละ 80 ค่าเฉลี่ยของมิติความสุข Happy Work-life ร้อยละ 71 
ระดับความผูกพันของบุคลากร 3.75 คะแนน 

  

 
 






