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การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยี  รวมถึงความคาดหวัง 
ของนิสิต ผูปกครอง ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา แหลงทุนวิจัย หรือความคาดหวังของประชาชนที่มีตอมหาวิทยาลัย  
ทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยตองเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและภายนอก ทั้งน้ีอธิการบดีและทีม
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องคกร ถือเปนเคร่ืองมือสําคัญของผูบริหารในการบริหารการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดย
ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะชวยหนวยงานในการวางแผนและจัดการเหตุการณดานลบที่อาจจะ
เกิดขึ้นอันเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงชวยหนวยงานในการบริหารจัดการเพื่อ
สรางหรือฉวยโอกาส หรือไดรับผลประโยชนจากเหตุการณดานบวกทีอ่าจจะเกิดขึ้น สงผลใหหนวยงานสามารถ
เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการใหบ ริการของมหาวิทยาลัย เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียและ
ประเทศชาติไดรับประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใตหลกัธรรมาภิบาล 
  หลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกรอบแนวทางที่ชวยใหมหาวิทยาลัย/คณะ/
หนวยงาน สามารถนําหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใชเพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองคกรไดอยางเหมาะสม ทั้งน้ีการบริหารจัดการความเสี่ยงแตละคณะ/หนวยงานมีความแตกตา งกัน
ขึ้นอยูกับขนาด โครงสรางและความสามารถในการรองรับความเสี่ยงของคณะ/หนวยงาน หลักเกณฑการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อาจจะมีเน้ือหาบางสวนที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน เน่ืองจากการควบคุม
ภายในถือเปนสวนหน่ึงของการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร ดังน้ัน คณะ/หนวยงานอาจดําเนินก าร
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยเชื่อมโยงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเขาดวยกัน 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนสวนหน่ึงของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล โดย
ปจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความสําเร็จเกิดจากความมุงมั่นของผูบริหารและผูกํากับ
ดูแล 
  หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร แบงออกเปน 2 สวน ประกอบดวย 

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง      

 

 

 

   หลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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มหาวิทยาลัยทักษิณ มีนโยบายใหดําเนินการบริหารความเสี่ยง ตามพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79  

มหาวิทยาลัยมีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏบิตัิ

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดประกาศหลักเกณฑ

กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ.2562 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยทักษิณถือปฏิบัติตามคูมือและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความ

เสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกําหนดและนําคูมือและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงมา

ประยุกตใชกับมหาวิทยาลยั 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพื่อให

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือชวยหนวยงานในการกําหนดแผนระดับองคกร  และกําหนด

วัตถุประสงคเปนไปอยางมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผูบริหารอยูบนฐานขอมูลสารสนเทศที่สมบูรณ 

สงผลใหหนวยงานสามารถดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคหลัก และเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของ

หนวยงาน โดยหนวยงานแตละแหงอาจจะมีศักยภาพทีแ่ตกตางกันในการนํากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง

ไปปรับใช ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความพรอมของหนวยงาน กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบดวย หลักการ 8 

ประการ* *แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลกัการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร  คือ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดําเนินการแบบบูรณาการทั่งทั้งองคกร 

2. ความมุงมั่นของผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานและผูบริหารระดับสูง 

3. การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององคกร 

4. การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยง 

5. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย  

6. การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงคและการตัดสินใจ 

7. การใชขอมูลสารสนเทศ 

8. การพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 

 

 

 

   สวนที่ 1  
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดําเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองคกร 

(1) การบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกวาแยกเดี่ยว เน่ืองจาก
ความเสี่ยงของกิจกรรมหน่ึงอาจจะมีผลกระทบตอความเสี่ยงของกิจกรรมอื่น ๆ   เชน  ความเสี่ยง
ของภาวะฉุกเฉินที่ทําใหมีผลกระทบตอกระบวนการทํางาน เกิดการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา
สายพันธใหม 2019 (COVIID-19) สงผลกระทบตอบุคลากร อาจารย นักศึกษา และอาจมีผลตอ
คุณภาพของการเรียนการสอนลดลงและเงินรายไดของมหาวิทยาลัย เปนตน 

(2) การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเขาเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานขององคกร รวมถึง
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธและกระบวนการประเมินผล 

(3) การบริหารจัดการความเสี่ยงตองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับของงองคกร 
  มหาวิทยาลัยทักษิณมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสทีม่หาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับได และคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย
ของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรที่สําคัญ และทุกคณะ/หนวยงาน รับทราบและถือเปนแนวปฏิบัติโดยทั่วกัน 
ดังน้ี        

1) ใหมีบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองคกร โดยบูรณาการกับการควบคุมภายใน 

2) ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 

3) ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ 

4) ใหมีการนําเสนอเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการบริหารจัดการที่ด ี

5) ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานตามปกติ 

6) ใหมีการพัฒนาบุคลากรดานบริหารความเสี่ยง  

2. ความมุงม่ันของผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานและผูบริหารระดับสูง 

   การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสําเร็จขึ้นอยูกับความมุงมั่นของผูกํากับ ดูแล 

หัวหนาหนวยงานและผูบริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยทักษิณมีผูกํากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการภายใต

การกํากับดูแลโดยสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี ซึ่งมีหนาที่วางแผนและติดตามระบบการบริหารความ

เสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ สงเสริมการจัดการกิจกรรมการควบคุมภายใน เสนอมาตรการการจัดการความ

เสี่ยงและจัดการภายใน และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตออธิการบดี ระดับคณะ/หนวยงาน รับผิดชอบ

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ/หนวยงาน ตามที่คณะ/หนวยงานแตงตั้งขึ้น ภายใตการกํากับ

ดูแลของคณบดี/ผูอํานวยการ/หัวหนาสวนงาน 

       การกํากับการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ทําใหผูกํากับดูแลเกิดความมั่นใจวา

หัวหนาหนวยงานและผูบ ริหารระดับสูงไดบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพียงพอ  และมี

ประสิทธิผล หัวหนาหนวยงานและผูบริหารระดับสูงมีหนาที่โดยตรงในการสรางระบบบริหารจัดการความ

เสี่ยงประสิทธิผล ประกอบดวย  การสรางสภาพแวดลอม วัฒนธรรมองคกร และระบบการบริหารบุคคลที่

เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดําเนินงานตามกระบวนก าร

บริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เปนตน  
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

   มหาวิทยาลัยทักษิณ มีกระบวนการกํากับการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีโครงสรางการ

บริหารความเสี่ยงในรูปแบบคณะกรรมการฯ  

1. ระดับมหาวิทยาลัยรับผิดชอบโดยคณะกรรมการ 2 ชุด  คือ  
1.1 คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยการแตงตั้ง

ของสภามหาวิทยาลัยประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
กําหนดการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยการแตงตั้งของอธิการบดี 
ประกอบดวยผูบริหารและตัวแทนที่ มีความเช่ียวชาญจากหนวยงานในมหาวิทยาลัย มีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป กําหนดการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

2. ระดับคณะ/หนวยงาน รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ/หนวยง าน 
ตามที่คณะหรือหนวยงานน้ัน  ๆ  แตงตั้งขึ้น เพื่อรับผิดชอบและดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของคณบดี/
ผูอํานวยการ/หัวหนาหนวยงาน 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการกํากับดูแลการบรหิาร
ความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประจําคณะ/หนวยงาน 

 

     
     กรรมการตรวจสอบ 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน  

อธิการบดี 
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3. การสรางและรักษาบุคลากรและวฒันธรรมที่ดีขององคกร 

   การขับเคลื่อนหนวยงานตองอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลเร่ิมตั้งแต

การสรรหาการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ การสงเสริมและรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีค วามรู

ความสามารถ โดยบุคลากรถือเปนสินทรัพยหลักขององคกรที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ 

   การสรางบุคลากรใหมีความรูและทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเปนสวนหน่ึงของ

การบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง  รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจ

โดยใชขอมูลสารสนเทศและขอมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   การสรางพฤติกรรมที่ดีในการสงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผานวัฒนธรรมที่ดีของ

องคกรเปนสิ่งสําคัญการสรางวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย  

1) การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

2) การสรางความตระหนักถึงหนาที่ตอองคกรในการแจงขอมูลผิดปกติ 

3) การสรางพฤติกรรมการแบงปนขอมูลภายในองคกร 

4) การสรางพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

5) การสรางพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 

4. การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยง 

   หนวยงานควรมีการกําหนดอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบในเร่ืองของการบริหารจัดก าร

ความเสี่ยงอยางชัดเจนและเหมาะสม  ประกอบดวย เจาของความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการติดตามก าร

รายงานหรือการสงสัญญาณความเสี่ยง ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่

กําหนดไว และผูที่มีหนาที่ในการควบคุมกํากับติดตามใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบ ริหาร

จัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ กําหนดบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรตามนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ดังน้ี  

คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง หนาที่ความรับผิดชอบ 
1.คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง  (1) สงเสริม สนับสนุน กําหนด และกํากับดูแลนโยบาย

ระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
(2) ออกประกาศ หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ รวมทั้งสอบทาน

นโยบาย กฎ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติ 
     ของมหาวิทยาลัยทีเ่กี่ยวของกบัระบบการบริหารความ

เสี่ยงที่มีผลตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยและ
ใหขอเสนอแนะแกสภามหาวิทยาลัย 

(3) สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

(4) ใหความเห็น คําปรึกษา เกี่ยวกับระบบการบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงเสนอแนะมาตรการปรับปรุงและพัฒนา
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง หนาที่ความรับผิดชอบ 
(5) ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  
(6) กํากับดูแลและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยงให

เปนไปตามกรอบที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
(7) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ  ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

2.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  (1) กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง และจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

(2) สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลใหทุกสวนงาน หนวยงาน
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสวน 

    งาน หนวยงานใหสอดคลองกับแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย 

(3) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงตอ คณะกรรมการกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยง  อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

(4) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
 

คณะกรรมการที่รับผิดชอบ หนาที่ความรับผิดชอบ 

1.คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

 

(1) สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยง 
(2) ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานบริหารความ

เสี่ยง และแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
ความเสี่ยง 

2.อธิการบดี  (1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและสรางความ
เขาใจใหหนวยงานยึดแนวปฏิบัติทัว่ทั้งองคกร  

(2) สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงให
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

(3) เขาใจถึงความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบรายแรงตอ
องคกรและทําใหมั่นใจวามีการดําเนินการที่เหมาะสม
เพื่อจัดการความเสี่ยงน้ัน ๆ 

(4) ใหความเห็นชอบแผน-ผล ดําเนินงานการบริหารความ
เสี่ยง และใหขอเสนอแนะจนมั่นใจวามีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและปฏิบตัิได 

(5) พิจารณาลงนามเพื่อเสนอรายงานการติดตาม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน (ตามระเบียบ ฯขอ 6) ตอคณะกรรมการตรวจ
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง หนาที่ความรับผิดชอบ 
เงินแผนดินและหนวยงานที่เกี่ยวของ ภายใน 90 วัน 
นับจากวันสิ้นปงบประมาณ 

 

3.คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (1) สงเสริม สนับสนุน กําหนด และกํากับดูแลนโยบาย
ระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

(2) ออกประกาศ หลักเกณฑ แนวปฏิบัติ รวมทั้งสอบทาน
นโยบาย กฎ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติของมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวของกับระบบการบริหารความเสี่ยงทีม่ีผลตอการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และให ขอเสนอแนะ
แกสภามหาวิทยาลัย 

(3) สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

(4) ใหความเห็น คําปรึกษา เกี่ยวกับระบบการบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงเสนอแนะมาตรการปรับปรุงและพัฒนา
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

(5) ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  

(6) กํากับดูแลและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยง 
     ใหเปนไปตามกรอบที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
(7) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ  ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

4.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (1) กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง และจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

(2) สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลใหทุกสวนงาน หนวยงาน
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสวนงาน หนวยงานให
สอดคลองกับแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

(3) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงตอ คณะกรรมการกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยง อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

(4) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง หนาที่ความรับผิดชอบ 
5.คณะทํางานบริหารความเสี่ยง คณะ/หนวยงาน  
(จัดต้ังโดยคณะ/หนวยงาน) 

(1) นํานโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยงสูการปฏิบตัิ
ทั่วทั้งหนวยงาน 

(2) ดําเนินการวิเคราะห ระบุ และจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง ในระดับหนวยงาน ตามแนวทาง COSO – ERM 

(3) นําแผนบริหารความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 
กํากับติดตาม และขับเคลื่อนการบริหาร ความเสี่ยง
หนวยงานใหสอดคลองกับระดับมหาวิทยาลัย 

(4) จัดทํารายงาน สรุปผลการดําเนินงาน และวางแผน
จัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู เสนอตอคณะกรรมการ
อํานวยการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  

6.หนวยตรวจสอบภายใน (1) สอบทานและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(2) ตรวจสอบและรายงานผลการสอบทานการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจวา 
ดําเนินการตามวิธีที่หนวยงานกําหนดหรือไม 

(3) ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในใหมี
ความเพียงพอและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(4) จัดทํารายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน เสนอตออธิการบดี  

7.ฝายแผนงาน (1) บริหารและดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง ใน
ฐานะผูชวยเลขานุการคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการ
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

(2) ประสานงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
กับทุกฝายที่เกี่ยวของ 

(3) วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อการดําเนินการดาน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
5. การตระหนักถึงผูมีสวนไดสวนเสีย  

   การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคํานึงถึงวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยเปนหลักแลว 

ผูบริหารตองคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงดวย โดยเฉพาะความคาดหวังของ

นิสิต ผูปกครอง ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา แหลงทุนวิจัย หรือความคาดหวังของประชาชนที่มีตอมหาวิทย าลัย  

รวมถึงผลกระทบที่มีตอสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดลอม 
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6. การกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงคและการตัดสินใจ 

   การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือชวยผูบริหารในการกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ

ขององคกรเพื่อใหหนวยงานมั่นใจวายุทธศาสตร/กลยุทธขององคกรสอดคลองกับพันธกิจตามกฎหมายและ

หนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงาน ยุทธศาสตร/กลยุทธอาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติงานระยะยาว 

แผนปฏิบัติงานระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน 

   เมื่อหนวยงานกําหนดยุทธศาสตร/กลยุทธโดยสอดคลองกับความเสี่ยงที่ยอมรับไดระดับ

องคกรแลว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใชเปนเคร่ืองมือในการกําหนดทางเลือกของงาน/โครงก าร 

(งานใหม) และการกําหนดวัตถุประสงคระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยอาจกําหนดเปนสวนหน่ึงของตัวชี้วดัผลการปฏิบัตงิาน  

7. การใชขอมูลสารสนเทศ 

   ในปจจุบันขอมูลสารสนเทศเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงานของหนวยงาน องคกรที่มี

การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพสงผลโดยตรงตอการบริหารจัดการความเสี่ยง

หนวยงานควรพิจารณาใชขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ

โดยใชขอมูลเปนพื้นฐาน หนวยงานควรตองกําหนดประเภทขอมูลที่ตองรวบรวมและการวิเคราะหขอมูลและ

บุคคลที่ควรไดรับขอมูล 

   ขอมูลความเสี่ยงประกอบดวย เหตุการณที่เปนผลกระทบทางลบหรือทางบวกตอองคกร 

สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยงหรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ ขอมูลสารสนเทศตองมีความถูกตอง 

เชื่อถือได เกี่ยวของกับการตัดสินใจและทันตอเวลา ทั้งน้ีหนวยงานอาจพิจารณาการรวบรวมการประมวลผล 

หรือการวิเคราะหความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพื่อลดขอผดิพลาดจากบุคคล  

8. การพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ความสมบูรณของระบบบริหาร 

จัดการความเสี่ยงขึ้นอยูกับขนาด โครงสราง ศักยภาพขององคกร รวมถึงการใชระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง หนวยงานอาจจะพิจารณาทําเทียบเคียง เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องคกรอยางตอเน่ือง พัฒนาเปนการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาตอเน่ืองโดยมีการฝง
การบริหารจัดการความเสี่ยงเขาสูกระบวนการการดําเนินงานและการตัดสินใจบนฐานขอมูลดานความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ืองของการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานประกอบดวย 7 
ขั้นตอน 

1. การวิเคราะหองคกร 
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (แผนบริหารจัดการความเสี่ยง) 
6.  การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและรายงาน 

                                 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 กระบวนการวิเคราะหและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

   สวนที่ 2  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

  ระบุรายการความเสีย่งที่สาํคัญ 

  วิเคราะห์และคัดเลอืกปัจจยัเส ีย่ง 

(Risk Factor) และสาเหตุเส ีย่ง 

(Risk Cause) ที่สาํคัญ 

  วิเคราะห์ผลกระทบและผลที่

ตามมา หากเกดิความเสีย่ง 

(Consequences 

 
 

  กาํหนดวัตถปุระสงค์ในการบรหิารความเสีย่ง 

  กาํหนดค่าเป้าหมายที่หน่วยงานยอมรบัได  ้
 
 

  กาํหนดและติดตามผล ดัชนีวัดความเสีย่ง (KRI) 

  ตดิตามแผนและผลการจดัการความเสีย่ง 

  ประเมินผลระดับความเสีย่งที่คงเหลอื 

  ประเมินผลตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 

 

  จดัทํา แผนบรหิารความเสีย่ง 

  กาํหนด กจิกรรมควบคุม  

(เปลีย่น/ปรบั/เพ ิม่/ลด) 

  มอบหมาย ถา่ยทอด นําไปปฏิบัติ 

 

 

  ระบุ จดัเกบ็ขอ้มูลที่เก ีย่วขอ้งจาํเป็น และสือ่สารเพ ือ่ให้เกดิการ  ตัดสนิใจในทุก

ข ัน้ตอนของการบรหิารความเสีย่ง และการปฏิบัติงานในทุกกจิกรรมการควบคุม 

ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

1.การกําหนดวัตถุประสงค  

(Objective  Setting) 

5.การติดตามและประเมินผล  
(Monitoring) 

  

 
4.การตอบสนองความเสี่ยง  

(Risk Response) 

2.การระบุความเสี่ยงและเหตุการณ  
(Risk Indentification) 

 

3.การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Ass

 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  ระบุกจิกรรมการควบคุม (ปัจจบุัน) 

  ประเมินระดับความเสีย่งที่คงเหลอื 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การวิเคราะหองคกร 
   ในการวิเคราะหองคกร ตองคํานึงถึงพันธกิจตามกฎหมาย อํานาจ หนาที่  และความ
รับผิดชอบของหนวยงาน รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตรคณะ/หนวยงาน รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับหนวยงาน โดยการวิเคราะหองคกรตอง
วิเคราะหทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก หนวยงานอาจจะเลือกใชเคร่ืองมือและขอมูลตาง ๆ  เชน   

1) SWOT Analysis การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
2) PESTLE Analysis การวิเคราะหดานการเมือง ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานเทคโนโลย ี

ดานกฎหมาย ดานสภาพแวดลอม  
3) ผลการดําเนินงานที่ผานมาของหนวยงาน  
4) มติที่ประชุมและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการชุดตาง ๆ   

2. การกําหนดนโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยง 
  มหาวิทยาลัยทักษิณ กําหนดใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 
  1) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยและระดับสว นง าน 
โดยการประเมินความเสี่ยงตามขอกําหนดในการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง และกําหนดระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับไดในแตละประเด็นความเสี่ยง 
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่หนวยงานยอมรับเพื่อดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร  การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อเปนการแสดงเจตนารมณของผูบริหารและผูกาํกบั
ดูแลในการดําเนินงานขององคกร การกําหนดความเสี่ยงที่ยอมรับไดควรคํานึงถึงศักยภาพขององคกรในเร่ือง
การจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององคกรขึ้นอยูกับงบประมาณ บุคลากร และ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  
  2) ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับตองมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงและปฏิบัติต าม
ระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้งน้ี ใหถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนภารกิจหน่ึงที่ตองปฏิบัติตาม
หนาที่ปกติ 
  3) มหาวิทยาลัยและสวนงาน/หนวยงานบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามแผนบริหารคว าม
เสี่ยงที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัยและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงในระยะเวล าที่
กําหนด 
  4) มีการติดตามประเมินผลและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอยาง
สม่ําเสมอใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกทีม่ีการเปลี่ยนแปลง 
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3. การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของ 

มหาวิทยาลัย/คณะ/หนวยงาน ทั้งในดานบวกและดานลบ ในการระบุความเสี่ยงสวนงาน/หนวยงาน อาจระบุ
รายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด โดยรายชื่อความเสี่ยงตองมีการปรับปรุงอยางสม่ําเสมอโดยอาศัยขอมูลที่เปนปจจุบนั 
การระบุความเสี่ยง หนวยงานควรระบุขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังน้ี  

- เหตุการณความเสี่ยง 
- สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะหถึงสาเหตุที่แทจริงของ

ความเสี่ยง 
- ผลกระทบทั้งในดานลบ/ดานบวก 

  มหาวิทยาลัยทักษิณไดกําหนดแนวทางใหสวนงาน/หนวยงานระบุความเสี่ยงโดยใชขอ มูล 
ดังน้ี  

1) ประเด็นความเสี่ยงตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
2) ทบทวนแผนการดําเนินงานจากแผนการบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา 
3) ความเสี่ยงอื่น ๆ  ตามบริบทของแตละสวนงาน/หนวยงาน 
โดยใหจําแนกประเภทของความเสี่ยง ดังน้ี 

  

ประเภทความเสี่ยง รายละเอยีดและตัวอยาง 
 

ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร  
หรือกลยุทธของหนวยงาน 
(Strategic Risk) “S” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอ
ความสามารถในการบรรลุวิสัยทัศน เปาหมายทางยุทธศาสตรของ
องคกร สวนงาน หรือ หนวยงาน ทําบั่นทอนความสําเร็จ หรือไม
บรรลุผลสําเร็จตามที่มุงหวัง 

 เปนความเสี่ยงเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ
เหตุการณภายนอก 

 เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเชิงกลยุทธคลาดเคลื่อน 
ลาชาหรือนําการตัดสินใจน้ันมาใช อยางไมถูกตอง 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- ความสามารถองคกร/การปรับตัว...ไมทันการเปลี่ยนแปลง 

(ทั้งในมิติคุณภาพ และมิติระยะเวลา/ความรวดเร็ว) 
- ความลาชาในการตัดสินใจเชิงนโยบาย/โครงการยุทธศาสตร

สงผลใหทั้งหลักสูตร การเรียนรู การประเมิน ไมตอบสนอง
ความตองการผูใชบัณฑิตในอนาคต  
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ความเสีย่งดานการดําเนินงาน 
/ปฎิบัติการ (Operation Risk) 
“0” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการ
ดําเนินงานตามภารกิจงานประจําขององคกร ทําใหเกิดความผิด
ผลาด บกพรอง ติดขัด หยุดชะงัก ลาชา สูญเสีย/เสียหาย หรือไม
สามารถดําเนินการตอได 

 เปนความเสี่ยงที่เกิดเน่ืองจากระบบงาน กระบวนการปฏิบัติงาน 
เคร่ืองมือ เทคโนโลยี หรือ นวัตกรรมที่ใชในการทํางาน 

 เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวเน่ืองกับความไมเพียงพอของทรัพยากรตาง 
ๆ อาทิ ขอมูลสารสนเทศ กําลังคน วิธีการ และประสิทธิผลในการ
ดําเนินการ 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- คนเกงและดี ไมมาสมัคร 
- บุคลากรที่มีความรูความสามารถสูงลาออก 
- เกิดการทุจริตในการปฎิบัติงานจากระบบงานสําคัญที่มีชอง

โหว 
- ระบบ/กระบวนการสําคัญเกิดการหยุดชะงัก/ผิดพลาด/

คลาดเคลื่อน 
- ระบบสารสนเทศในการใหบริการที่สําคัญลมเปนระยะ

เวลานาน 
- ขอมูลสําคัญ ร่ัวไหล สูญหาย 

ความเสี่ยงดานการเงินและการ
คลัง (Financial Risk) “F” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการเงิน 
และฐานะทางการเงินขององคกร โดยสวนใหญเกี่ยวของกับการ
บริหาร งบประมาณ  การเงิน การบัญชีที่มีความผิดพลาด 
คลาดเคลื่อน ขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 

 เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการประมาณการงบใชจายไมเพียงพอ
หรือไมสอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินงาน 

 ความเสี่ยงทางการคลังดานรายได ดานรายจาย การกอหน้ีและ
การบริหารหน้ี การบริหารสินทรัพย และการบริหารสภาพคลอง 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 30 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- เสถียรภาพทางการเงินลดลง (ความไมสมดุลของรายรับและ

รายจาย) 
- องคกรขาดสภาพคลองในการชําระหน้ี 
- นโยบายทางการเงินที่ลาสมัย ลาชา ผิดพลาด 
- เกิดหน้ีสูญจากลูกหน้ี 



ฉบับปรับปรุงผา่นที่ประชุม กก.กาํกับดูแลการบริหารความเสีย่ง 7 มีนาคม 2565 
*แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งสาํหรับหน่วยงานของรฐั เรื่อง หลกัการบริหารจัดการความเสีย่งระดบัองค์กร 

 

 
 

*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

ประเภทความเสี่ยง รายละเอยีดและตัวอยาง 
 

- งบประมาณ ไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 
- การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบ อัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ย 

ฯลฯ  
- หองเรียน  Facility Utilization ต่ํา/เสียหาย/เสื่อมสภาพเร็ว

จากการใชงานผิดวิธี 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ 
(Compliance Risk) “C” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ รวมถึงมาตรฐานการ
ดําเนินงาน จรรยาบรรณ ความคาดหวังของสังคมและสาธารณชน 
และประเด็นธรรมาภิบาลตาง ๆ  

 เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทํานิติกรรมสัญญา 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการการดําเนินงาน 
- เกิดการปฏิบัติงานที่ไมสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

(ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/ดานการเงิน/ดานกฎหมาย/
ดานการปฏิบัติ) 

- การดําเนินงานที่ไมเสร็จตามกําหนดในสัญญา 
- กระบวนการดําเนินงานไมเปนไปตามขอตกลง 
- เกิดการปฏิบัติหยอนยานกวามาตรฐานที่กําหนด 
- ผูเสียผลประโยชนหรือบุคลากรในองคกรตอตานกฎระเบียบ

ใหม 
- องคกรไดรับความเสียหายในทางใดก็ทางหน่ึงจากการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ความเสี่ยงดานช่ือเสียง 
(Reputation Risk) “R” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบ บั่นทอน
ตอชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดขีององคกร 

 สงผลตอการรับรู ความรูสึก ความเขาใจ และมุมมองที่มีตอองคกร 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- ความเสี่ยงที่อาจถูกสื่อมวลชน นําไปเผยแพรจนเกิดผลกระทบ

ทางลบ 
- ขาวเชิงลบขององคกรแพรกระจายอยางรวดเร็ว 
- นิสิต/นักศึกษา อาจารยและบุคลากรขาดความรับผิดชอบและ

ความรูเทาทันในการใชสื่อจนสงผลให เกิดความเสียหายตอ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

- ขาวลือเชิงลบ แพรกระจายอยางรวดเร็ว  
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ความเสี่ยงดานความปลอดภัย
จากอันตรายและภัยพิบัติ 
(Hazard and Disaster Risk) 
“H” 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอความ
ปลอดภัยในสุขภาพรางกาย ชีวิต และทรัพยสิน 

 เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกบั อุบัติเหตุหรือเหตุการณเกือบเกิด
อุบัติเหตุ หรือเหตุการณฉุกเฉินเกิดขึ้นโดยฉับพลัน 

 (ตัวอยาง) ความเสี่ยง 
- ของเสีย ขยะพิษ สารพิษ สารเคมีร่ัวไหล 
- เพลิงไหมอาคาร 
- อันตรายจากอาคารเกา ที่ชํารุด ทรุดโทรม 
- ภัยพิบัติ 

 
ความเสี่ยงดานอื่น ๆ 
 

 เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบในดาน 
อื่น ๆ นอกเหนือจากที่กําหนดไว 
 

 

ขอปฏิบัติเรื่องการบริหารความเสี่ยงของสวนงาน/หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ 
1) มหาวิทยาลัยจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง

องคกรที่สอดคลองตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและหลักเกณฑการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด 

2) ใหสวนงาน/หนวยงาน มีแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสวนงาน/หนวยงาน 
จํานวน 1 ชุด โดยมีองคประกอบจากผูบริหารและบุคลากรผูปฏิบัติงานภายในสวนงาน/หนวยงาน และ
กําหนดใหมีอํานาจหนาที่ ดังน้ี  

(1) วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงพรอมทั้งจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงที่
สอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

(2) เสนอแผนการบริหารความเสี่ยงประจําปตอมหาวิทยาลัยโดยผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจําสวนงาน  กรณีหนวยงานใหผานความเห็นชอบจากผูบริหารที่
กํากับดูแล 

(3) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยอยางนอย
ไตรมาสละ 1 คร้ัง รอบ 3/6/9 เดือน และรายงานรอบสิ้นปงบประมาณ (12 เดือน) 
หรือตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกําหนด 

3) ใหสวนงาน/หนวยงานวิเคราะหความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจ ริต
ของหนวยงาน ในดานการบริหารงาน และการบริหารดานการเงนิ ซึ่งกําหนดทําการวิเคราะหตามนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลัง พ.ศ. 2561 ซึ่งไดกําหนดเปนหลักเกณฑสําคัญขอหน่ึงที่สวนงาน / 
หนวยงานและมหาวิทยาลัยจะตองแสดงขอมูลการวิเคราะห ตามที่จะได รับการตรวจสอบประจําป จาก
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน สําหรับหนวยงาน
ของรัฐ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2564  
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4) ใหหนวยงาน/สวนงาน ใชแบบฟอรมการบริหารความเสีย่ง ตามแบบ RM 1-4 ที่
มหาวิทยาลัยกําหนดให ในการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงพรอมทั้งจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและ
การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ  
 
4. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเปนการจําแนกและพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่มี 
อยู โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงไดทั้งจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยงภายในองคกร 

การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยง  ไดแก
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  ซึ่งสามารถ
กําหนดเกณฑไดทั้งเกณฑเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยมีตัวอยาง ดังน้ี 
 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดทุกคร้ัง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบอย 

2 นอย มีโอกาสเกิดแตนาน ๆ คร้ัง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงทั้งหมดและผูอืน่มากราย 
4 สูง กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงทั้งหมดและผูอืน่บางสวน 

3 ปานกลาง กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงทั้งหมด 
2 นอย กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงเปนสวนใหญ 
1 นอยมาก กระทบเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงบางราย 

 ท้ังน้ีสามารถปรับไดตามประเด็นความเสี่ยงในแตละประเด็น 

 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง   
เปนการนําปจจัยเสี่ยง  แตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood)  ที่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน  ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม
ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือ
เวลาที่มีจํากัดโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน  ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการดังน้ี 
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(1) พิจารณาความถี่ของโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  วามีโอกาส 
มากนอยเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

(2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  ที่มีผลตอองคกรหรือ 
หนวยงานวามีระดับความรุนแรง  หรือมีความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
 
 

ระดับความเสี่ยง  (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง กําหนดเกณฑไว  4  ระดับ คือ สูงมาก  สูง  ปานกลาง และต่ํา ดัง
ตารางแสดงระดับความเสี่ยงตอไปน้ี 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
5.  

6.  
 
 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไดระดับองคกร (Risk Appetite)  มหาวิทยาลัย สวนงาน/หนวยงาน
จะตองกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดในแตละประเด็นความเสี่ยงใหชัดเจน โดยคํานึงถึงศักยภาพของ
องคกรในการจัดการความเสี่ยง (งบประมาณ  บุคลากร และความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทีเ่กี่ยวของ)  
 
 
 
 
 

1-2 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงตํ่า 3-6 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง 

13-25 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 7-12 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูง 
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5) การตอบสนองความเสี่ยง (แผนบริหารจัดการความเสี่ยง) 
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น โดยผูบริหารตองพิจารณาประเด็นดังตอไปน้ี ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง
เพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/คณะ/หนวยงาน คือ  

1) ตนทุนในการจัดการความเสี่ยง 
2) ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
3) ทรัพยากรที่ตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กลยุทธการตอบสนองความเสี่ยง  กําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง โดยคํานึงถึงความ

คุมคาในการจัดการ โดยมีแนวทาง ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
   
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง ที่ผานการจัดลําดับความสําคัญ 
ตามตารางการวิเคราะหความเสี่ยง ประกอบดวย 1) การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง สําหรับประเด็นความ
เสี่ยงที่มีระดับสูง-สูงมาก 2) ดําเนินการควบคุมภายในและจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑกระทรวงการคลังและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน  สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
สําหรับประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับต่ํา-ปานกลาง  

 

การยอมรบั  (Take) 
ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใตระดับความเสี่ยงที่
องคกรสามารถยอมรับได เชน กําหนดงบประมาณสําหรับรอง รับ
เหตุการณที่อาจกอใหเกิดความเสียหาย หรือการติดตามเฝาระวังเปน
ประจํา 
 

การควบคุม (Treat)   
การดําเนินการเพิ่มเติม เพื่อลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงใหอยู ในระดับที่ยอมรับได เชน กําหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติงานใหม การเพิ่ม การจัดทํามาตรฐานการควบคุม การ
ฝกอบรมเพิ่มทักษะ การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน  
 

การถายโอน (Transfer)   การรวมจัดการโดยแบงความเสี่ยงบางสวนกับบุคคลหรือองคก รอื่น
เชน การทําประกันภัย การรวมทุนพันธมิตร  
 

การตัดสินใจยกเลิกการดําเนินการ หลีกเหลี่ยงโครงการหรือกิจกรรม
ที่กอใหเกิดความเสี่ยง โดยตองมั่นใจวา การดําเนินการโดยรวมจะยัง
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่องคกรไดกําหนดไว เชน ปรับเปลี่ยน
บางเปาหมาย ปรับเปลี่ยนบางนโยบาย หยุดบางกิจกรรม/บางภารกิจ 
 

การหลีกเหลี่ยง (Terminate)   
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6) การติดตามและทบทวน 

 
การติดตามและทบทวนเปนกระบวนที่ใหความเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู

ยังคงมีประสิทธิผล เน่ืองมาจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังน้ันการติดตามและ
ทบทวนจะตองดําเนินการอยางสม่ําเสมอ ปจจัยที่ทําใหมหาวิทยาลัย/สวนงาน/หนวยงานตองทบทว นก าร
บริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ
ดําเนินการอยางตอเน่ืองหรือเปนระยะซึ่งควรดําเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง
การติดตามและทบทวนอาจนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยทักษิณ กําหนดระบบการติดตามและทบทวน โดยใหสวนงาน/หนวยงาน
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง อยางนอยปละ 2 คร้ัง คือ รอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน ตามแบบฟอรมที่กําหนด (เอกสารแนบทาย) 
 
7) การสื่อสารและรายงาน 

การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบว นก าร
บริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและรับขอมูล การสื่อสารและรายงานตอผูกํากับดูแล เปนการ
สื่อสารและรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร  เพื่อสนับสนุนหนาที่ของผูกํากับดูแลในการกํากับก าร
บริหารจัดการความเสี่ยงของผูบริหาร 

- มหาวิทยาลัย/สวนงาน/หนวยงาน ตองมีชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดย
การสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารจากผูบ ริหารไปยังผู ใตบังคับบัญชา จาก
ผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร และระหวางหนวยงานยอยภายใน 

- มหาวิทยาลัย/สวนงาน/หนวยงาน ควรกําหนดบุคลากรที่ควรไดรับขอมูล ประเภทของ
ขอมูลที่ควรไดรับ ความถี่ของการรายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อใหผูกํากบัดแูล 
ผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียไดรับขอมูลสารสนเทศที่ถูกตองครบถวน เกี่ยวของกับ
การตัดสินใจและทันตอเวลา 

- มหาวิทยาลัย/สวนงาน/หนวยงาน พิจารณากําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ เพื่อ
ติดตามขอมูลความรุนแรงของความเสี่ยง 

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

       - ระดับความเสี่ยงสูงมาก  

       - ระดับความเสี่ยงสูง  

 

ดําเนินการควบคุมภายใน 

- ระดับความเส่ียงตํ่า 
- ระดับความเส่ียงปานกลาง 



ฉบับปรับปรุงผา่นที่ประชุม กก.กาํกับดูแลการบริหารความเสีย่ง 7 มีนาคม 2565 
*แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งสาํหรับหน่วยงานของรฐั เรื่อง หลกัการบริหารจัดการความเสีย่งระดบัองค์กร 

 

 
 

*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

มหาวิทยาลัยทักษิณไดสือ่สารขอมูล ขาวสาร ดานการบริหารความเสี่ยงลงสูการปฏิบัติเพือ่ให
เกิดรูปธรรมและสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับไวหลายชองทาง เชน  

- แจงผานที่ประชุมตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
- เผยแพรบนเว็บไซดของฝายแผนงาน และมหาวิทยาลัยทักษณิ 
- แจงเปนบันทึกขอความอยางเปนทางการ 
- E-Mail 
- โทรศัพท 
- กลุมไลนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉบับปรับปรุงผา่นที่ประชุม กก.กาํกับดูแลการบริหารความเสีย่ง 7 มีนาคม 2565 
*แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งสาํหรับหน่วยงานของรฐั เรื่อง หลกัการบริหารจัดการความเสีย่งระดบัองค์กร 

 

 
 

*แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  ใหค้วามเหน็ชอบแผนการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยอนมุัติ 

  กําหนดประชุมพิจารณาทกุไตรมาส  
  กํากับดูแลและประเมินผลแผนการบริหารความ

เส่ียงใหเ้ป็นไปตามกรอบทีส่ภามหาวิทยาลัยอนมุัติ 
 
 

  ใหข้้อเสนอแนะในการบริหารความเส่ียง  
  อนมุัติแผนความเส่ียงและติดตามผลการ

ดําเนนิงานบริหารความเส่ียง 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
(แตงต้ังโดยสภามหาวทิยาลัย) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

(แตงต้ังโดยอธิการบดี) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับสวนงาน/หนวยงาน 

 

  แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
  จัดใหม้ีการบริหารความเส่ียงและส่งเสริมใหม้ีการบริหารความ

เส่ียงทั่วทัง้องค์กรทีส่อดคล้องตามมาตรฐานการบริหารความเส่ียงและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการทีก่ระทรวงการคลังกําหนด 
 
 
 

  วิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงทีส่อดคล้องกับนโยบาย

การบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑ์การ

บริหารความเส่ียงทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 
 เสนอแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปีต่อมหาวิทยาลัย โดยผ่านความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการประจําส่วนงาน  
 รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียงต่อ

มหาวิทยาลัย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

  ออกประกาศหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติ 

รวมทัง้สอบทานนโยบาย กฎระเบียบและวิธี

ปฏิบัติของมหาวิทยาลัยทีเ่กี่ยวข้องกับระบบ

การบริหารความเส่ียงทีม่ ีผลต่อการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัยและใหข้้อเสนอแนะแก่

สภามหาวิทยาลัย 

  สอบทานความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง

และการปฏิบัติตามนโยบายทีก่ําหนด 

 

  กําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง และจัดทาํแผนบริหารความเส่ียง

ของมหาวิทยาลัย รวมทัง้กําหนดค่าระดับความเส่ียงทีม่หาวิทยาลัยยอมรับ

ได้ 

  ส่งเสริม สนบัสนนุ กํากับดูแล ใหท้กุส่วนงาน หนว่ยงาน จัดทาํแผน

บริหารความเส่ียงของส่วนงาน หนว่ยงาน ใหส้อดคล้องกับแผนบริหารความ

เส่ียงของมหาวิทยาลัย  
  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหาร

ความเส่ียงต่อคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียง ไตรมาสละ 1 

ครั้ง  และทบทวนแผนของมหาวิทยาลัย 

 



 

 

 

แบบฟอรม์ที่ใช้สาํหรับการวิเคราะหค์วามเสี่ยง  

ประเมินความเสี่ยงและจัดทาํแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



 1 RM 1 วิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

หนวยงาน................................................................... 
การวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงพรอมทั้งการประเมินระดับความเสี่ยงเบื้องตน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ........(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ..........– 30 กันยายน พ.ศ.......) 
 

ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 
 

ประเมินความเสี่ยง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ขอมูลเชิงวิเคราะห 
ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  (ตัวอยาง) 
4 X 3 = 12 สูง 

(ตัวอยาง) 
3 X 3 = 9 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               

ลงชื่อ................................................................... 

     ตําแหนง........(หัวหนาสวนงาน)............ 

            วันท่ี............กันยายน พ.ศ......... 

 

 



 

 

1 RM 2 การประเมินความเส่ียงและการวิเคราะห Risk Map  

                                หนวยงาน................................. 
การประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1  : ................................................................................................................. 
 

   

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู.........(ตัวเลขการประเมิน)........... 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได… (ตัวเลขการประเมิน)............ 
 

ผูรับผิดชอบหลัก : …………………………………………………………………..(ผูบริหาร) 

ผูรับผิดชอบรวม : ……………………………………………………………………(หนวยงาน) 

โอกาส  ระดับคะแนน 
สูงมาก  5 

สูง  4 

ปานกลาง  3 
ตํ่า  2 

ตํ่ามาก  1 

ผลกระทบ  ระดับคะแนน 
สูงมาก  5 

สูง  4 
ปานกลาง  3 

ตํ่า  2 
ตํ่ามาก  1 

คําอธิบายประเด็นความเสี่ยง 
.................................................................................................... 
.................................................................................................... 
.................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………… 
ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ........................................................................................... 
2. ........................................................................................... 
3. ........................................................................................... 
4. ........................................................................................... 

 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  โอกาส X ผลกระทบ  
ตัวอยาง : โอกาส  2 X ผลกระทบ 2 = 4 ปานกลาง 
 
 

การประเมินความเส่ียง 



 1 RM 3 แผนบริหารความเส่ียง  

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ............... 
หนวยงาน........................... 

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ........... – 30 กันยายน พ.ศ..........) 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

ความสี่ยง 
 

ปจจัยเสี่ยง         กลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
  

(ตัวอยางกําหนดตาม
ปงบประมาณ) 

1 ต.ค. 64 – 30 ก.ย. 65  

 

ลงชื่อ................................................................... 

     ตําแหนง.........(หัวหนาสวนงาน)............ 
            วันท่ี...........กันยายน พ.ศ......... 

 



 

 RM 4  รายงานผลการดาํเนินงาน รอบ 3 /6/ 9 เดือน   

รายงานผลการดําเนินงานจากการบรหิารความเสี่ยง   
ช่ือหนวยงาน.................................................... 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ............. (รอบรายงาน 3/6/9 เดือน) 
(วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ........ - ...........................พ.ศ..........) 

 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน ประเมินระดบัความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ก อน หลัง 

       
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลงช่ือ............................................................. 
     ตําแหนง................................................. 

วัน...........เดือน...............พ.ศ.......... 



 

 RM 4  รายงานผลการดาํเนินงาน รอบ 12 เดือน   

รายงานสรุปผลการดําเนินงานจากการบรหิารความเสี่ยง   
ช่ือหนวยงาน.................................................... 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ............. (รอบรายงาน 12 เดือน) 
(วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ........ - ...........................พ.ศ..........) 

 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน ประเมินระดบัความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ=คาความเส่ียง 
งบประมาณ ปญหาอุปสรรค

ในการดําเนินงาน ก อน หลัง 

       
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลงช่ือ............................................................. 
     ตําแหนง................................................. 

วัน...........เดือน...............พ.ศ.......... 


	(ร่าง) หลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง 2565 (หน.ฝ่าย ปรับ 2 มีนาคม65) Uadate
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