
 

 

 

  

 

 

 

 

 

   รายงานการติดตามและประเมินผล              

แผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทกัษิณ  

      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563) 
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การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยทักษิณ จะเป็นการวางแผนงานล่วงหน้า 1 ปี   

ว่ามหาวิทยาลัยจะด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมอะไรบ้าง มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างไร เพื่อให้

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565  โดยด าเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดการ

ศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิต สร้างสรรค์ผลงานการวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

และเป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเปน็แหลง่เรยีนรู้ใหส้ามารถตอบสนองนโยบายเกี่ยวกับการกระจายโอกาสและสรา้ง

ความเสมอภาคทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและมีความเป็นเลิศในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์และสังคม น าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการ

ของสังคมและชุมชน 
 

  แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดตัวช้ีวัด  

เป็น 2 ระดับ คือ  

1. ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 6 ตัวช้ีวัด   

2. ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ จ านวน 20 ตัวช้ีวัด 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย (จ านวน 6 ตัวชี้วัด) 

TSU01  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

TSU02  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่และอ้างองิในระดับชาติหรือนานาชาติ 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีม่ีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

TSU04  จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม 

       และภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือมูลค่า 

TSU05  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

*TSU = Thaksin University 

 

2. ตัวชี้วัดระดับแผนปฏิบัติการประจ าปี (จ านวน 20 ตัวชี้วดั) 

กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคล้องกับ 
              ความต้องการของสังคม 

1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ในคณะเปิดใหม่ 
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1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการก ากับมาตรฐาน (7.4 ก-8) 

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ (7.1 ข-6) 

1.1.4 ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผนรับนิสิต (7.5-6) 
 
กลยุทธ์ 1.2  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือ  
                ประสบการณ์ตรงในชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 

1.2.1 ร้อยละของนิสิตที่เรียนรู้ในชุมชน (7.1 ก-7) 
12.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน (7.1 ก-8) 

 

กลยุทธ์ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 
       1.4.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอนของอาจารย์ (7.2 ก-4) 

  1.4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3 ก-4) 
กลยุทธ์ 1.5  พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ท่ี 21 

1.5.1 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านสมรรถนะทักษะสากล (7.1 ข-5) 
 

กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยท่ีมุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 การจัดท าโครงการวิจัยร่วมระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ และ 

   หน่วยงานอื่น 
2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

 

กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับ 
      นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ 
      2.2.1 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อคณาจารย์และนักวิจัย (7.1 ก-13) 

 

กลยุทธ์ 2.3  สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
       2.3.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 
 

กลยุทธ์ 3.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ท่ีครอบคลุมมิติ 
            ด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 

      3.2.1 จ านวนผู้ที่มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา 
 

กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน  
                ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

4.1.1 จ านวนส่วนงานวิชาการที่ใช้ EdPEx ในการบริหารและพัฒนาองค์กรระดับ 

   มหาวิทยาลัยและระดับคณะ 



 

4 

 

กลยุทธ์ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่ง 
                ความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง 

4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายคณาจารย์ 
4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุน 
4.2.3 ระดับความผูกพันของบุคลากร (7.3 ก-11) 
4.2.4 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร (7.3 ก-12) 

กลยุทธ์ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
  5.2.1 อัตราการใช้พลังงานจ าเพาะที่ลดลง (เมกกะจูน/ตารางเมตร) (Specific Energy  
              Consumtion : SEC) (7.4 ก-12) 

 

ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   

รอบ 6 เดือน (วันที่  1 ตุลาคม 2562 - 31 มีนาคม 2563)  ฝ่ายแผนงานได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  สรุปได้ดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ทั้งหมด 6 ตัวช้ีวัด แต่ยังไม่มีตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 0 
เนื่องจากอยู่ในระหว่างด าเนินการ  

2. ตัวชี้วัดระดับแผนปฏิบัติการประจ าปี ทั้งหมด 20 ตัวช้ีวัด  
- บรรลุเป้าหมายแล้ว จ านวน 7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 35  
- ยังไม่บรรลุเป้าหมาย (อยู่ในระหว่างด าเนินการ) จ านวน 13 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 65  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 26.92  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวชี้วัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหต ุ

ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย     
ความท้าทายที่ 1  ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
TSU01 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.10     - ไม่บรรลุ - อยู่ระหว่างการวิเคราะห์

ข้อมูล 
ความท้าทายที่ 2  ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
TSU02  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ 
เผยแพร่และอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
    - ระดับชาต ิ
    - ระดับนานาชาติ 

140% 
 

   105% 
  35% 

44.99% 
 
 

28.22% 

- 

ไม่บรรลุ - ระดับชาติ 138 ผลงาน 
- ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ  0 
ผลงาน 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวชี้วัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหต ุ

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี 
การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือ 
เชิงพาณิชย์ 

     (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม 
   (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

35% 
   
 

28.50% 
    6.50% 

22.88% 
 
 

6.73% 
6.13% 

ไม่บรรลุ - เชิงสังคม 33 ผลงาน 
- เชิงพาณิชย์ 30 ผลงาน 

ความท้าทายที่ 3  ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
TSU04 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ  

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือมูลค่า 

5 - ไม่บรรลุ - อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ความท้าทายที่ 4  การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
TSU05 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

81% - ไม่บรรลุ - รายงานข้อมูลรอบ 12 เดือน 

 

ความท้าทายที่ 5  ความม่ันคงทางการเงิน 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน           

(1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

รวม (ROA) 

 9.50% 

  3% 

 6.50% 

- 

- 

- 

ไม่บรรลุ - รายงานข้อมูลรอบ 12 เดือน 

 
 
 

ตัวชี้วัดระดับแผนปฏิบัติการประจ าปี 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและตอบสนองความต้องการของสังคม 
1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ในคณะ 

นิติศาสตร์ 

2 หลักสูตร 2 หลักสูตร บรรลุ 1. น.ม.นิติศาสตรบัณฑิต สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ 16 พ.ค.
63  
2. จัดการเรียนการสอน Pre-
degree 2 รายวิชา คือ หลัก
พื้นฐานแห่งกฎหมาย และ 
กฎหมายอาญาภาคทั่วไป 

1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการก ากับ 

มาตรฐาน (7.4 ก-8) 

ร้อยละ 100 

 

 ร้อยละ 96.59 ไม่บรรลุ - มี ห ลั ก สู ต รที่ ยั ง ไ ม่ ได้
ม า ต ร ฐ า น  จ า น ว น  3 
หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 
3 .4 1  ซ่ึ งห ลั ก สู ต รที่ ไ ม่
เป็นไปตามเกณฑ์ได้แก่ 
1. พทบ. การแพทย์แผนไทย 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวชี้วัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหต ุ

    2 . ก ศ .บ . เท ค โน โล ยี
สื่อสารการศึกษา 
3. กศ.ม. พลศึกษา 

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทาง 

วิชาการกับต่างประเทศ (7.1 ข-6) 

ร้อยละ 15 - ไม่บรรลุ - อยู่ระหว่างการรวบรวม

ข้อมูล 

1.1.4 ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผน 

รับนิสิต (7.5-6) 

ร้อยละ 80.12 ร้อยละ 82.27 บรรลุ  

กลยุทธ์ 1.2  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์ตรงในชุมชนโดยการ 
                มีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 
1.2.1 ร้อยละของนิสิตที่เรียนรู้ในชุมชน  
(7.1 ก-7) 

ร้อยละ 30 - ไม่บรรลุ - อยู่ระหว่างการจัดเก็บข้อมูล 

1.2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้
ในชุมชน (7.1 ก-8) 

ร้อยละ 22 - ไม่บรรลุ - อยู่ระหว่างการจัดเก็บข้อมูล 

กลยุทธ์ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 
1.4.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อ         

การสอนของอาจารย์ (7.2 ก-4) 

ค่าเฉลี่ย 4.36 ค่าเฉลี่ย 

- 

ไม่บรรลุ - รายงานข้อมูลรอบ 12 เดือน 

 

1.4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล  

(7.3 ก-4) 

ร้อยละ 7.60 ร้อยละ 3.27 ไม่บรรลุ  

กลยุทธ์ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 
1.5.1 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่สอบ 
ผ่านสมรรถนะทักษะสากล (7.1 ข-5) 

- ภาษาอังกฤษ 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ร้อยละ 10 
ร้อยละ 73 

 
 

- 

ร้อยละ 70.46 

 ไม่บรรลุ - อยู่ระหว่างด าเนินการ 

กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 การจัดท าโครงการวิจัยร่วมระหว่าง

บุคลากรของม.ทักษิณ และหน่วยงานอ่ืน 

3 โครงการ - ไม่บรรลุ - อยู่ระหว่างด าเนินการ 

2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจัยในรูปแบบ 

ต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

10 โครงการ 46 โครงการ บรรลุ  

กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้าน 

                การวิจัยของประเทศ 
2.2.1 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

ต่อคณาจารย์และนักวิจัย (7.1 ก-13) 

95,000 บาท 29,101.11

บาท/คน 

ไม่บรรลุ  
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวชี้วัด 
 

แผน 
 

  ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 

หมายเหต ุ

กลยุทธ์ 2.3  สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
2.3.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและสังคม  

12  เรื่อง      14    บรรลุ  

กลยุทธ์ 3.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่ครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่น
ภาคใต ้
3.2.1 จ านวนผู้ที่มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์คติชน 

วิทยา 
80,000 คน 29,524 ไม่บรรลุ  

กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 
4.1.1 จ านวนส่วนงานวิชาการที่ใช้ EdPEx ใน 

การบริหารและพัฒนาองค์กรระดับมหาวิทยาลัย 

และระดับคณะ 

14 ส่วนงาน 14 ส่วนงาน บรรลุ  

กลยุทธ์ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุขและมีวัฒนธรรมองค์กร 
                ท่ีเข้มแข็ง 
4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหาร 

สายคณาจารย์  

1 ครั้ง 6 ครั้ง บรรลุ  

4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหาร 

สายสนับสนุน  

   1 ครั้ง 1 ครั้ง บรรลุ  

4.2.3 ระดับความผูกพันของบุคลากร  

(7.3 ก-11) 

  3.80 - ไม่บรรลุ - รายงานข้อมูลรอบ 12 เดือน 

 
4.2.4 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร  

(7.3 ก-12) 

ร้อยละ 65 -  ไม่บรรลุ - รายงานข้อมูลรอบ 12 เดือน 

 
กลยุทธ์ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
5.2.1 อัตราการใช้พลังงานจ าเพาะที่ลดลง 

(เมกกะ จูน /ต าร าง เมต ร ) (Specific Energy 

Consumtion :SEC)  (7.4 ก-12)    

     - วิทยาเขตพัทลุง  

     - วิทยาเขตสงขลา 

  

 
 

 

  8.38 

 13.00 

 

 

 
 

 

- 

- 

ไม่บรรลุ - รายงานข้อมูลรอบ 12 เดือน 
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การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.  สร้างระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

        2.  มีคณะกรรมการก ากบั ดูแล และติดตามแผน ฯ 

        3.  การติดตามประเมินผลจะมกีารติดตามโครงการ/กิจกรรมที่มีการด าเนินการจริงระหว่างปี ซึง่อาจจะ   

            ด าเนินการได้มากกว่าโครงการ/กจิกรรมที่บรรจุไว้ในแผน ฯ   
 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

เพื่อให้ผลการด าเนินงานในปีถัดไปบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จึงได้

มีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง  ดังนี้ 

1. หน่วยงานจะต้องเล็งเหน็ถึงความส าคัญของการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

            ประจ าปี  เนื่องจากผลการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัยนั้นจะส่งผลกระทบต่อ

มหาวิทยาลัยในภาพรวม 

2. ควรมีการทบทวนการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดให้มีความชัดเจนและสามารถน าไป

ปฏิบัติได้จริง  

3. ส่งเสริมและสร้างความร่วมมือ ให้หน่วยงานมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าแผนของ 

    มหาวิทยาลัยและมอบหมายหน้าที่ /ผู้ รับผิดชอบอย่างชัดเจนและครอบคลุมไปถึง  

    การด าเนินการตามกระบวนการ PDCA  และสรุปผลการประเมินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ 

4. จัดประชุม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ให้ความรู้/จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการจัดท าแผนรายละเอียดของ 

การก าหนดค่าเป้าหมายในตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ฯลฯ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการจัดท าแผนฯ ที่ถูกต้อง และถ่ายทอดตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่อยู่ในแผนฯ 

ลงไปสู่การปฏิบัติและเพื่อประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล 

5. จัดท าและพัฒนาระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลเพื่อช่วยในการติดตาม 

    ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนดังกล่าวให้เป็นระบบมากยิ่งข้ึน 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รอบ 6 เดือน (วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563) 

  

ความท้าทายท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตท่ีใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 

1. มีหลักสูตรที่ครบรอบระยะเวลาการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 8 หลักสูตร ดังน้ี  
(1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาชุมชน 

 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 
(2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2559 
(3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
(4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน  
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2559 
(5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 
2559 
(6) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาวิชาชีพครู หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2558 
(7) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 
(8) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่  
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2559 
โดยทั้ง 8 หลักสูตรจะต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงหลักสูตรตาม (ร่าง)
ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง ข้อก าหนดการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
พ.ศ. 2563 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง สร้างหลักสูตรบัณฑิตพันธ์ใหม่ ด้วยการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Work Integrated Learning (WIL) 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
1. ผ่านสภามหาวิทยาลัย 1 หลักสูตร คือ น.ม.นิติศาสตรบัณฑิต  
2. ผ่านสภาวิชาการ จ านวน 3 หลักสูตร คือ  

    (1) กศ.บ.จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว (4 ปี)  

    (2) ดศ.ม.ดนตรีสร้างสรรค์  

    (3) กจ.บ.การจัดการ 

- 

- 

 

- ฝ่ายวิชาการ  
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กลยุทธ์ 1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์ตรงในชุมชนโดย 
               การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

1. ปลดล็อกเงื่อนไขรายวิชาในกลุ่มวิชาเลือกหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 9 
หน่วยกิต 
2. เพิ่มรายวิชาเลือกในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่สอดคล้องกับหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาของส านักงาน ป.ป.ช. 
3. เสนอปรับปรุงแก้ไขหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับปี พ.ศ. 2559 โดยเพิ่ม 
รายวิชาเลือก จ านวน 13 รายวิชา และเสนอปรับปรุงเพิ่มจ านวน 
หน่วยกิต จากจ านวน 2 หน่วยกิต เป็น 3 หน่วยกิต ในรายวิชาเลือกเดิม จ านวน  
2 รายวิชา 

- 
 

- 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

4. โครงการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนท้องถิ่น (ภาคเรียนที่ 2/2562) 673,200 - สถาบันปฏิบัติการชุมชน ฯ 

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน  
        - การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน 
1. สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทั่วไป ผ่านระบบ 
TSU MOOC เช่น วิชา 0000121 ภาษาอังกฤษพื้นฐานในชีวิตประจ าวัน และ 
วิชา 0000122 การอ่านและเขียนภาษาอังกฤษพื้นฐาน เป็นต้น  
2. สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ เช่น การเรียนการสอน 
แบบ Active Learning , การฝึกปฏิบัติโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ เป็นต้น 

- - ฝ่ายวิชาการ  
 

1.2.3 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และถ่ายทอด  
        เทคโนโลยี 
1. การจัดการเรียนการสอนที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัยและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี ในรายวิชา 0000262 ทักษิณศึกษา , รายวิชา 0000263 

วิถีชุมชนท้องถิ่น และรายวิชา 0000265 ความม่ันคงทางอาหาร และ

พลังงาน กับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นต้น 

- - ฝ่ายวิชาการ  

 

2. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของนิสิต  100,000 - สถาบันปฏิบัติการชุมชน ฯ 

1.2.4 โครงการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัทักษิณ (พัทลุง) 
1. พัฒนาโครงการจัดตั้ งโรงเรียนสาธิตเพื่อขออนุมัติด าเนินการต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

- - ฝ่ายแผนงาน 

2. การเตรียมการด้านวิชาการ เช่น หลักสูตรและครุภัณฑ์การศึกษา - - คณะศึกษาศาสตร์ 
- โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ทักษิณ (พัทลุง) 

3. ได้ จัดท าค าสั่ งแต่งตั้ งรักษาการแทนรองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับสังคมดิจิทัล 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.3.1 โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
- โครงการน ารอ่งการจัดการศึกษาเพือ่รองรบัผูเ้รียนในวัยท างาน 
- โครงการน ารอ่งการจัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

          - ปรับปรุงระบบการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและด าเนินการขยายผลไปทุกส่วนงาน 
1. โครงการน าร่องการจัดการศึกษาระบบ Pre-degree คณะนิติศาสตร์ ในภาค
เรียนฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562 
2. โครงการสร้างความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนระบบ  
Pre-degree/Non-degree กับคณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ 
3. แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. จัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการจัดการศึกษาโครงการ 
เรียนล่วงหน้า (Pre-degree) พ.ศ. .… 
5. จัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การจัดการศึกษา

หลักสูตร ประกาศนียบัตรแบบชุดวิชา (Non-degree) พ.ศ. ….   

                     - 
 

                     - 
 

                     - 
                     - 
 

                     - 

 

- ฝ่ายวิชาการ  

 

6. พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ส าหรับสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเรียนรู้ตลอดชีวิต
และส าหรับคนทุกช่วงวัยในรูปแบบ TSU MOOC 

 - - ส านักคอมพิวเตอร์ 

1.3.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาไปสู่ Digital University 
1. จัดท าห้อง Smart Classroom เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน 
แบบ Active Learning ณ วิทยาเขตสงขลา จ านวน 2 ห้อง 
2. จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในภาคเรียนฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562  
โดยใช้โปรแกรม Cisco Webex 

       - 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

3. การพัฒนาแอพลเคชั่นบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ ได้มีการลงทะเบียน APPLE ID 
Developer ในระบบ IOS ซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบ ส าหรับระบบ 
Android ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 
4. ด าเนินการติดตั้ง OAUTH Server เพื่อรองรับ User ที่จะใช้งาน 
5. ตรวจสอบ Data Structure ที่ ใช้ ในการออกแบบระบบฐานข้อมูลงาน
ทะเบียน 
6. ด าเนินการติดตั้ง ระบบ CMS API และ OAUTH 

 - 

 
 

- 

- 
 

- 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 

1.3.3 โครงการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (MOOC/e-Learning) 
1. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (MOOC/e-Learning) ใน
หมวดรายวิชาศึกษาทั่วไป เช่น รายวิชา 0000121 ภาษาอังกฤษพื้นฐานใน
ชีวิตประจ าวัน , รายวิชา 0000122 การอ่านและเขียนภาษาอังกฤษพื้นฐาน , 
รายวิชา 0000164 หลักปรัชญาและศาสนาเพื่อการพัฒนาชีวิต  และรายวิชา 
0000262 ทักษิณศึกษา เป็นต้น 

       - - ฝ่ายวิชาการ  
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.3.4 โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาออนไลน์ 

1. จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในภาคเรียนฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562 
โดยใช้โปรแกรม Cisco Webex 

- - ฝ่ายวิชาการ  

 

2. พัฒนาหน่วยการเรียนรู้เพื่อใช้ในการศึกษาบนระบบ TSU MOOC จ านวน 
41.2 หน่วยการเรียนรู้ เป็นรายวิชาที่ใช้ส าหรับการเรียนการสอน และรายวิชา
เสริมความรู้ทั่วไป 
3. โครงการพัฒนารายวิชาเพื่อการจัดการเรียนการสอนแบบเปิดส าหรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Thai MOOC) 

- 

 

 

- 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 

1.3.5 การพัฒนาห้องเรียนเพ่ือรองรับการเรียนแบบ Active Learning 

1. จัดท าห้องเรียน Smart Classroom จ านวน 2 ห้อง ณ วิทยาเขตสงลา - - ฝ่ายวิชาการ  
2. ส านักคอมพิวเตอร์ได้เป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมการตรวจรับมอบห้อง 
Smart Classroom ติดตั้ง ณ อาคารเรียนรวม 17 วิทยาเขตสงขลา จ านวน 2 
ห้อง ซ่ึงได้ด าเนินการแล้วเสร็จ ส าหรับ วิทยาเขตพัทลุง อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการติดตั้ง 

- 

 

 

 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 
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กลยุทธ์ 1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.4.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง TPSF (Teaching Professional Standard   
       Framework) 
        - การพัฒนาอาจารย์ตามแนวทาง TSU -TPSF  ระยะที่ 1 : กลุ่มอาจารย์ระดับต้น 
       - การพัฒนาอาจารย์ตามแนวทาง TSU -TPSF  ระยะที่ 2 : กลุ่มอาจารย์ระดับกลาง 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของ 
อาจารย์ มหาวิทยาลัยทักษิณ อย่างเป็นรูปธรรม 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างระบบบริหารจัดการแนวทางการส่งเสริมการ 
จัดการเรียนการสอนของอาจารย์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
3. ออกแบบและจัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง หลักเกณฑ์การ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามแนวทาง
การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
4. จัดท า(ร่าง) ขั้นตอนการด าเนินการเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

ของอาจารย์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

6. จัดท า (ร่าง) เกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์มหาวิทยาลัยทักษิณ ตาม

กรอบมาตรฐาน TSU - TPSF 

- 
 

- 

 
 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย์ 
        - สร้างกลไกการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาของบุคลากร 
1. พัฒนาอาจารย์หมวดวิชาศึกษาทั่วไปด้านสมรรถนะสากลทางภาษาอังกฤษด้วย
โปรแกรม SPEEXX 

- - ฝ่ายวิชาการ  
 

2. จัดท าประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง 
มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจ า 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 

1.4.3 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
1. อยู่ระหว่างจัดท าแนวปฏิบัติและส านักคอมพิวเตอร์ได้จัดท าข้อสอบ

ส าหรับทดสอบทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเรียบร้อยแล้ว 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 

2. พัฒนาระบบคลังข้อสอบ จ านวน 500 ข้อ โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด -  - ส านักคอมพิวเตอร์ 
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กลยุทธ์ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ท่ี 21 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

1.5.1 โครงการบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างนิสิตให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
1. จัดการเรียนการสอนรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปจ านวน 30 หน่วยกิต 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างนิสิตให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรและนิสิตจัดการเรียนการสอนในรายวิชา 

สหกิจศึกษาเพื่อให้นิสิตมีประสบการณ์เชิงปฏิบัติสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ 

มหาวิทยาลัย 

- 

 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

3. หลักสูตรพัฒนานิสิตนอกชั้นเรียน  

   - กิจกรรมเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมอาเซียน จัดเม่ือ 4 ธ.ค. 62 - 8 ม.ค. 63  

(จ านวน 5 รอบ) 

   - กิจกรรมบูรณาการ 3  (ฝึกทักษะภาษาอังกฤษ กิจกรรมดูหนัง-ฟังเพลง)   

จัดทั้งปีการศึกษา 
   - เรียนรู้และรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล  จัดเม่ือ ต.ค. 62- มี.ค. 63 

   - กิจกรรมรณรงค์ขับซ้อนมอเตอร์ไซด์สวมหมวกกันน็อค จัดเม่ือ 26 ก.พ.63 

   - กิจกรรมเสริมสร้างคุณค่าแห่งตน จัดเม่ือ 23 พ.ย.-15 ธ.ค. 62     

(จ านวน 7 รอบ) 

   - กิจกรรมสร้างส านึกรับผิดชอบต่อสังคม TSU DO D จัดทั้งปีการศึกษา 

- - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
 

4. การส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ซ่ึงอยู่ระหว่างการวิเคราะห์

ข้อมูล 

- - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 
        - สร้างกลไกการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาของนิสิต 
1. จัดการเรียนการสอนรายวิชา 0000121 / รายวิชา 0000122 และประเมิน
สมรรถนะทักษะสากลด้านภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 
2. จัดโครงการภาษาอังกฤษออนไลน์เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ TSU 
Test of English Proficiency ( TSU-TEP)  แ ล ะ  TOEIC ใ ห้ กั บ นิ สิ ต
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

- 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

3. กิจกรรมเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมอาเซียน จัดเม่ือ 4 ธ.ค. 62 - 8 ม.ค. 63  

(จ านวน 5 รอบ) 

4. กิจกรรมบูรณาการ 3  (ฝึกทักษะภาษาอังกฤษ กิจกรรมดูหนัง-ฟงัเพลง)   

จัดทั้งปีการศึกษา 

- 

 
 

- 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ หน่วยงาน 
1.5.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
1. จัดการเรียนการสอนรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปจ านวน 30 หน่วยกิต 
เพื่อพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2. จัดการเรียนการสอนในรายวิชาสหกิจศึกษาเพื่อให้นิสิตมีประสบการณ์เชิง 
ปฏิบัติ 

- 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ  
 

3. จัดโครงการภาษาอังกฤษออนไลน์เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ TSU  
Test of English Proficiency (TSU-TEP) และ TOEIC ให้กับนิสิต 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
4. กิจกรรมเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมอาเซียน จัดเม่ือ 4 ธ.ค. 62-8 ม.ค. 63  
(จ านวน 5 รอบ) 
5. กิจกรรมบูรณาการ 3  (ฝึกทักษะภาษาอังกฤษ กิจกรรมดูหนัง-ฟังเพลง)   
จัดทั้งปีการศึกษา 
6. เรียนรู้และรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล  จัดเม่ือ ต.ค. 62- มี.ค. 63 

- 

 
- 
 

- 
 

- 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 

 

7. โครงการอบรมเพื่อเสริมทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่นิสิต - - ส านักคอมพิวเตอร์ 

1.5.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับนานาชาติ 
- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล -   

1.5.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า จิต
บริการ จิตสาธารณะ) 

1. โครงการธนาคารจิตอาสาพัฒนาสังคม (อยู่ระหว่างด าเนินการ) -  - คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

1.5.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานในต่างประเทศ 

1. โครงการสหกิจศึกษานานาชาติ ประจ าปีการศึกษา 2562 มีนิสิตผ่าน 
การปฏิบัติสหกิจศึกษานานาชาติทั้งหมด 39 คน (อินโดนีเซีย 4 คน มาเลเซีย  
25 คน  ญี่ปุ่น 8 คน อเมริกา  2  คน) โดยปฏิบัติสหกิจศึกษาระหว่างวันที่ 6 
พ.ย. 62 – 31 มี.ค. 63  โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ี 
  - การอบรมเตรียมความพร้อมนิสิตสหกิจศึกษานานาชาติ 
  - การสัมมนานิสิตก่อนไปปฏิบัติสหกิจศึกษานานาชาติ 
  - การประกวดโครงงานนิสิตสหกิจศึกษานานาชาติ เป็นต้น 

- - ฝ่ายวิชาการ  
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ความท้าทายท่ี 2 ความเข้มแข็งด้านการวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลยัท่ีมุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2.1.1 โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.1.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจัยตามนโยบายและจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนอง 
               ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงใน    
        ระดับนานาชาต ิ

- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
        - การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ (ทุกภาคเรียน) 
        - การเสริมศักยภาพนักวิจัยรุ่นกลางและรุ่นอาวุโส (ทุกภาคเรียน) 

- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจัยมากขึ้น 
1. จัดประชุมคณะท างานการคิดภาระงานขั้นต่ าของคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้
สร้างงานวิจัยมากขึ้น ดังน้ี 
    - ครั้งที่ 1 เม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2562 
    - ครั้งที่ 2 เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2563 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ 2.3 สรา้งระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ 
        สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดมูลค่า 
- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมและยุทธศาสตรช์าติ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

2.4.1 โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยของมหาวิทยาลัย  
        - ศูนย์วิจัยพลังงานทางเลือก  
        - ศูนย์วิจัยนวัตกรรมสังคม 
        - ศูนย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการเชิงพื้นที่หรือนโยบายรัฐบาล 

- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ความท้าทายท่ี 3 ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

กลยุทธ์ 3.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา  
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

3.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่งเรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการ 
       อย่างมีประสิทธิภาพ 
1. จัดกิจกรรมบริการวิชาการฐานการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้กับหน่วยงาน กลุ่ม
ลูกค้า ดังน้ี 
    - มหาวิทยาลัย  Bina Insan University ประเทศ  Indonesia เม่ือวันที่  7 
กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563 
    - มหาวิทยาลัย Myanmar  Creative University ประเทศพม่า เม่ือวันที่ 19
กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563 
    - Dr. Fariba Hossien Abadi จาก Pendidikan Sultan University ประเทศ
อิหร่าน เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563 

- - สถาบันทักษณิคดีศึกษา 

3.1.2 โครงการพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีเชิงธุรกิจวัฒนธรรมและเป็นพ้ืนท่ีหารายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

1. จัดท าฐานการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้แก่หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ เช่น โรงเรียน 
สุวรรณวงศ์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
2. แผนพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านธุรกิจวัฒนธรรม
และการจัดหารายได้ โดยได้ด าเนินการปรับปรุงพื้นที่การให้บริการเพื่อการจัดหา
รายได้ ได้แก่ 
   - ปรับปรุงห้องพักเพื่อการให้บริการ ได้แก่อาคารนวมภูมินทร์ อาคารอาศรม 
ศิลปกรรมทักษิณ เรือนพักอ่าวทราย เป็นต้น 
   - ปรับปรุงห้องประชุมบ้านซูซูกิ ห้องประชุมติณสูลานนท์ อาคารพาไลพัฒนา 
   - อยู่ระหว่างการจัดหาที่ดินเพื่อสร้างอาคารบริการที่พัก ห้องประชุมสัมมนา 
ศูนย์แสดงสินค้า นวัตกรรมชุมชน และศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวลุ่มน้ า
ทะเลสาบสงขลาแบบครบวงจร 

- - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

3.1.3 โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยชุมชนเชิงบูรณาการ/โจทย์วิจัยท้องถิ่น / โจทย์วิจัยมุ่งเป้าในระดับพ้ืนท่ี 
- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
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กลยุทธ์ 3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ท่ีครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรมของ   
               ท้องถิ่นภาคใต้ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

3.2.1 โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การท่องเท่ียวและสร้างมูลค่าทาง 
        เศรษฐกิจ เช่น ผ้าทอของภาคใต้ หนังตะลุง โนรา เป็นต้น 
1.Virtual Museum หรือ พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง คือเทคโนโลยีที่เปรียบเสมือนการ
เดินชมพิพิธภัณฑ์ด้วยตนเองแบบ 360° ตั้งแต่หน้าสถาบันทักษิณคดีศึกษา วิวมุม
สูงจากหอคอยห้องจัดแสดงทุกห้องในพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยารวมถึงค าบรรยาย 
ภาพ และเสียง 
2.ปรับปรุงและพัฒนาห้องคลังวัตถุของจริงในพิพิธภัณฑ์ คติชนวิทยาและให้
บุคลากรสถาบันทักษิณคดีศึกษามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัตถุของจริงที่จัดแสดงใน
พิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาอย่างต่อเน่ือง 

2,982,000 - สถาบันทักษณิคดีศึกษา 

3.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพ่ือสุขภาพชุมชน 
- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

 

 

กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

3.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนาและฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต้ 
       - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านธุรกิจการประชุมสัมมนาและการท่องเที่ยว 
- อยู่ระหว่างการจัดหาที่ดินเพื่อสร้างอาคารบริการที่พัก ห้องประชุมสัมมนา ศูนย์
แสดงสินค้า นวัตกรรมชุมชน และศูนย์ประสานงานการท่องเที่ยวลุ่มน้ าทะเลสาบ 
สงขลาแบบครบวงจร 

- - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

3.3.2 การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการวิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 
- อยู่ในระหว่างการขอรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซ้ือครุภัณฑ์ของศูนย์

ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดง เพื่อให้ศูนย์ฯดังกล่าวสามารถเปิดใช้งาน
ได้ 

- - คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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ความท้าทายท่ี 4 การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์คุณภาพระดับ 
               สากล 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ  
       (EdPEx) 
1. ด าเนินการรายงานการติดตามการด าเนินการตามองค์ประกอบที่  1 เข้าที่
ประชุมคณบดีและผู้บริหารระดับสูงเป็นระยะ 

- - ฝ่ายวิชาการ 

2. การพัฒนากระบวนงานตามระบบบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
    - กระบวนการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน 
    - กระบวนการพิจารณาขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 

3. โครงการอบรมผู้ตรวจประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการ

ที่เป็นเลิศ (EdPEx Assessor) วันที่ 9-11 มกราคม 2563 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) วันที่ 17-19 กุมภาพันธ์ 2563 

115,537 

 

153,095 

- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรฝ่ายวิชาการ Lean  

Follow up 

- - ฝ่ายวิชาการ 

2. โครงการอบรมแนวทางการจัดการศึกษาแบบ Outcome- Based Education 

(OBE) วันที่ 24 ธันวาคม 2562 

3. โครงการอบรมผู้ประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร

ตามเกณฑ์ AUN QA 

261,423 
 
 

- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
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กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุขและมีวัฒนธรรม 
               องค์กรท่ีเข้มแข็ง 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
1. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
   - การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ : สร้างระบบพี่เลี้ยงในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
2. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
   - โครงการฝึกอบรม “การเขียนคู่มือปฏิบัติงานหลักเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน” 
3. การปรับปรุงมาตรฐานภาระงานขั้นต่ าของสายคณาจารย์ 
4. การปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในก ากับ 

23,651 
 
 
 
 
 

- 
- 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร 
        - การก าหนดหลักสูตรและแนวทางเตรียมและพัฒนาผู้บริหาร 
        - จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายคณาจารย์ อย่างน้อย    ปีละ 1 คร้ัง 
        - จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุน อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

1. โครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตสงขลา 

- คาบที่ 9 วันที่ 2 ตุลาคม 2562 
- คาบที่ 10 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 
- คาบที่ 11 วันที่ 13 ธันวาคม 2562 
- คาบที่ 12 วันที่ 23 ธันวาคม 2562 
- คาบที่ 13 วันที่ 5 กุมภาพพันธ์ 2563 
- คาบที่ 14 วันที่ 4 มีนาคม 2563 

วิทยาเขตพัทลุง 
- คาบที่ 10 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 
- คาบที่ 11 วันที่ 11 ธันวาคม 2562 
- คาบที่ 12 วันที่ 23 ธันวาคม 2562 
- คาบที่ 13 วันที่ 12 กุมภาพพันธ์ 2563 
- คาบที่ 14 วันที่ 11 มีนาคม 2563 

68,563 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ  
       (Happy Workplace) 
1. โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา  

2. โครงการรณรงค์ปองกันการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่  
2019 (COVID-19) 

- 

- 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

3. โครงการผลิตสเปรย์แอลกอฮอล์ล้างมือและอุปกรณ์ป้องกันตนเองจากการ 
แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ 2019 (COVID-19) 

-  

4. โครงการสวัสดิการสินเชื่อเพื่อการเคหะส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยทักษิณ 
โดยความร่วมมือกับธนาคารออมสิน พ.ศ. 2563  

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลัก (Core Value) ของมหาวิทยาลยั 

1. กิจกรรมพี่สอนน้อง โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แชร์ประสบการณ์ กรณีศึกษา 
และการน าค่านิยมของมหาวิทยาลัยไปใช้ในการปฏิบัติการ 

- - ฝ่ายนิติการ 

 

กลยุทธ์ 4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ด าเนินการเพิ่มเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างวิทยาเขตสงขลาและพัทลุงจากเดิมที่มี  
2 เส้นทางขนาด 100 Mbps เป็นเส้นทางที่ 3 มีขนาด 200 Mbps เพื่อสนับสนุน 
การใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
2. จัดท า (ร่าง) นโยบายเพื่อความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยและประกาศเผยแพร่ 

- 
 
 

- 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับการใช้งานแอพลิเคชั่นบนอุปกรณ์เคลื่อนท่ี 

1. การพัฒนาแอพลิเคชั่นบนอุปกรณ์เคลื่อนที่  ได้มีการลงทะเบียน APPLE ID 
Developer ในระบบ IOS ซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบ ส าหรับระบบ 
Android ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 
2. ด าเนินการติดตั้ง OAUTH Server เพื่อรองรับ User ที่จะใช้งาน 
3. ตรวจสอบ Data Structure ที่ใช้ในการออกแบบระบบฐานข้อมูลงานทะเบียน 
4. ด าเนินการติดตั้ง ระบบ CMS API และ OAUTH 

- 

 
- 

 

- 
- 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.3 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานออนไลน์  
        - e- Performance 
        - e- Finance 
1. ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคลร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์พัฒนาระบบ 
e- Performance ส าหรับสายคณาจารย์ ซ่ึงขณะน้ีพัฒนาในส่วนของการจัดท า
ข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงานใกล้แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการในส่วนของ
การรายงานผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

2. ระบบรายงานผลการปฏิบัติ งานของคณาจารย์  (e- Performance) ได้
ด าเนินการพัฒนาในระยะที่ 2 ส าหรับระบบ e- Finance อยู่ระหว่างการพัฒนา 

- - ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถเชื่อมโยงกันได้          
1. อยู่ระหว่างการพัฒนา จ านวน 13 ระบบ - - ส านักคอมพิวเตอร์ 
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กลยุทธ์ 4.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.4.1 โครงการสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย 
1. การจัดท าบัตรอวยพรปีใหม่และสมุดบันทึก 
2. พัฒนา Webpage : We TSU 
3. การจัดท าของที่ระลึกของมหาวิทยาลัย (เครื่องเบญจรงค์/กระบอกน้ า) 
4. การจัดท ารวมเล่มผลงานมหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 52 
5. การจัดท าวิดีทัศน์เพื่อสื่อสารบทบาทของมหาวิทยาลัยทักษิณก้าวสู่ปีที่ 52 

57,000 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4.4.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการสื่อสารองค์กรเพ่ือเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานแบบ 
       บูรณาการ 
1. การส ารวจการรับรู้ข่าวสารและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. การส ารวจการรับรู้จากการสื่อสารของผู้น า บุคลากร ผู้เรียน และลูกค้าที่ส าคัญ
กลุ่มอ่ืน 

                     - 
- 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4.4.3 โครงการสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ท่ีดีกับหน่วยงานภายในและภายนอก เพ่ือร่วม เผยแพร่ผลงานของ 
        มหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จักและรับรู้ในวงกว้าง 
1. โครงการ”จิตอาสา รักษ์ทะเล” วันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 
2. โครงการ “สร้างบ้านปลาหมายเลข 9 ตามแนวทางของพ่อ” 

10,000 
34,630 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

 

 

 

กลยุทธ์ 4.5 พัฒนาการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.5.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตนและปฏิบัติงานดี) 
1. คัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการเรียนการสอน ประจ าปี พ.ศ. 2562 ระดับ 
ส่วนงาน 
2. คัดเลือกบุคลากรตัวอย่างด้านการเรียนการสอน ประจ าปี พ.ศ. 2562 ระดับ 
มหาวิทยาลัย 

- 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ 

4.5.2  โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. โครงการปลูกและปลุกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตในมหาวิทยาลัยทักษิณ แต่ 
เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงก าหนดให้ 
เลื่อนการจัดโครงการออกไปก่อน 

4,410 - ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

4.5.3  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน 
1. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน 
2. โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 

- - ฝ่ายวิชาการ 

3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ITA (อยู่ในระหว่างด าเนินการเตรียมข้อมูลการประเมิน) 

- - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 

4. เน้นย้ าให้บุคลากรปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายในและให้มี
การพัฒนาตนเองสม่ าเสมอเพื่อพัฒนางานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามแผน
และมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

- - ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4.5.4  โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 
1. โครงการจิตอาสาพัฒนาเพื่อน้อง ณ ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดพัทลุง 
2. โครงการรวมผลคนอาสาพัฒนาโรงเรียน ณ โรงเรียนวัดโคกทราง อ. ชะอวด  
จ. นครศรีธรรมราช 

- 

-       
- ฝ่ายกิจการนิสิต วิทยาเขต

พัทลุง 

4.5.5  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร 
1. มีแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. มีการชี้แจงและให้ความรู้เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
โดยผ่านเว็บไซต์ 
3. การปรับปรุงระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เหมาะสมและลดโอกาสการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ออกข้อบังคับเพื่อก ากับดูแลและควบคุมจรรยาบรรณของบุคลากร 
มีมาตรการด าเนินการเม่ือมีการร้องเรียนกล่าวหาหรือกล่าวโทษ  มีกลไกที่เป็น
ระบบในการด าเนินการทางวินัยและทางจรรยาบรรณเพื่อสร้างความม่ันใจทั้งต่อผู้
ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน 

                - - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร 
บุคคล 
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ความท้าทายท่ี 5 ความมั่นคงทางการเงิน 

กลยุทธ์ 5.1 การพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากท่ีดินเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
        - การพัฒนาศูนย์บริการวิชาการบริเวณริมถนนหน้ามหาวิทยาลัยวิทยาเขตสงขลา 
- มหาวิทยาลัยก าลังอยู่ในระหว่างการประสานงานกับส านักงานโยธาจังหวัด
สงขลา เพื่อความชัดเจนในการด าเนินงาน 

                  - - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
        - TSU PLAZA 
- มหาวิทยาลัยก าลังอยู่ในระหว่างการประสานงานกับส านักงานโยธาจังหวัด 

สงขลา เพื่อความชัดเจนในการด าเนินงาน 
- - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

 

 

กลยุทธ์ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย 
- จัดท ากรอบแนวคิดการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2564 โดยมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวคิดโดยวิเคราะห์จากผลการ 
ด าเนินงานของปีที่ผ่านมาร่วมกับการเปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ จากภายนอก 

                  - - ฝ่ายแผนงาน 

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือจูงใจให้ส่วนงานหรือหน่วยงานหารายได้มากขึ้น 
- จัดท ากรอบแนวคิดการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2564 โดยมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวคิดโดยวิเคราะห์จากผลการ 
ด าเนินงานของปีที่ผ่านมาร่วมกับการเปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ จากภายนอก 

                  - - ฝ่ายแผนงาน 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
        - โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
           * ผลิตพลังงานไฟฟ้าโดยใช้เซลแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร ทั้งสองวิทยาเขต 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและประชุมเพื่อจัดท ารายละเอียดในการด าเนินการ 
โครงการ 

                  - - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
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กลยุทธ์ 5.3 ส่งเสริมให้มีหลักสูตรต่อเน่ืองและการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ  หน่วยงาน 

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาต่อเน่ืองของมหาวิทยาลัย 
1. โครงการน าร่องการจัดการศึกษาระบบ Pre-degree คณะนิติศาสตร์ ในภาค 
เรียนฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562 
2. โครงการสร้างความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนระบบ Pre-
degree/Non-degree กับคณะ/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ 
3. แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. จัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการจัดการศึกษาโครงการ 
เรียนล่วงหน้า (Pre-degree) พ.ศ. .… 
5. จัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การจัดการศึกษาหลักสูตร  
ประกาศนียบัตรแบบชุดวิชา (Non-degree) พ.ศ. ….   

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

- ฝ่ายวิชาการ 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้ (ก าหนดรายละเอียดโดย  
       จ าแนกเป็นการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหารายได้) 
1. โครงการพัฒนาทักษะชีวิตเยาวชนด้วยศาสตร์บรรพชน : วิถีชีวิตชาวนา - - สถาบันปฏิบัติการชุมชน ฯ 

5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของบุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลยั 

1. กิจกรรมลงนามความร่วมมือในการด าเนินส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษามีงานท าหลัง
ส าเร็ จการศึ กษา ซ่ึ งเป็ นค วามร่ วม มื อระห ว่าง บ ริ ษั ท จัดห างาน  และ
สถาบันการศึกษา จัดเม่ือ 9 ธันวาคม 2562 
 

- - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
 

5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลยัให้สามารถเป็นท่ีปรึกษาให้แก่หน่วยงานภายนอก 

- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล - - - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการละส่วนงานอ่ืน 

 

 


