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ถอดบทเรียนเพื่อค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
“กระบวนการจัดทํา ถ่ายทอด และทบทวนแผนมหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์” 

เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2560 เวลา 09.00 – 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมไทรงาม คุ้มไทรงาม ตําบลเกาะยอ อําเภอเมืองสงขลา 

 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วสันต์  กาญจนมกุดา รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
2. นางสมนิตย์  สกุาพัฒน์   รักษาการแทนหัวหน้าสํานักงานคณะศึกษาศาสตร์ 
3. นายวุฒินันท์  หริรักษ์   รักษาการแทนหัวหน้าสํานักงานคณะมนษุยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร์ 
4. นางสาวสุวารี  คลองโคน   รักษาการแทนหัวหน้าสํานักงานคณะศลิปกรรมศาสตร์ 
5. นางชาโลมา  กองสวัสดิ ์   รักษาการแทนหัวหน้าสํานักงานคณะนติิศาสตร์ 
6. นางสาววิภาวรรณ  ออ่นประเสริฐ  รักษาการแทนหัวหน้าสํานักงานคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 
7. นายชัยยุทธ  มณีฉาย   หัวหน้าสํานักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
8. นางสาวสมศรี  โชติการ   หัวหน้าสํานักงานวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 
9. นายทรงธรรม  ธีระกุล   รักษาการแทนหัวหน้าสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
10. นายศุภโชค  ชนิพงศ์    รักษาการแทนหัวหน้าสํานักงานสํานักคอมพิวเตอร ์
11. นางสาวอรกมล  ไกรวงศ ์   หัวหน้าสํานักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 
12. นายไพฑูรย์  ทองสม    รักษาการแทนหัวหน้าสํานักงานวิทยาลัยภูมิปัญญาชมุชน 
13. นางสาววิภาวี  ปังธิกุล   รักษาการแทนหัวหน้าสํานักงานสถาบันปฏิบัติการชมุชน 

เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
14. นางอุทัยวรรณ  จันทรโชต ิ   หัวหน้าฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
15. นายนิพนธ์  อนิทร์ทอง   หัวหน้าฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
16. นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี   หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
17. นางสาวบุศริน  จันทะแจ่ม   หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
18. นางจันทิมา  คงคาลัย   หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
19. นางสาวอมรรตัน์  วรรณวิไล   หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
20. นางสาวปิ่นปินัทธ์  ดํานุ้ย   หัวหน้าฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
21. นายคํารบ  คชภักดี    หัวหน้าฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
22. นางสาวชิดชนก  พุฒิกรดุรงค์   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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23. นางสาวปิยลักษณ์  หนูดํา   คณะวิทยาศาสตร ์
24. นางสาวมัฒนา  คงศรี   คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบริหารธุรกิจ 
25. นางเสาวลักษณ์  ขาวเมอืง   คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 
26. นายวีระ  ชุมชว่ย    คณะนิติศาสตร์ 
27. นางปิยานุช  จฑุาทิพรัตน์   วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
28. นางสาวฤทัยชนก  ทองก๋ง   วิทยาลัยนานาชาต ิ
29. นางสาวกิตติมา  บุญเพ็ชร   วิทยาลัยนานาชาต ิ
30. นางสาวเสาวณีย์  แสงสดีํา   บัณฑิตวิทยาลยั 
31. นางสาวนฤมล  ผลบุญ   สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
32. นายจักรพงศ์  ประกอบการ   สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
33. นางสาวพรรณทิภา  รัตนวงศา  สํานักคอมพิวเตอร ์วิทยาเขตสงขลา 
34. นางสาววรรณา  เหมทานนท ์   ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
35. นางสาวมานิกา  ทองฤกษ์   ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
36. นางสาวขวัญฤดี  ศุภทรัพย์ไพศาล  ฝ่ายวิชาการ 
37. นางศิริพร  รัตนพันธ์    ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
38. นายสุรศักดิ ์ เสพมงคลเลิศ   ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
39. นางสาวกิ่งกาญจนา  กฤษณะโยธิน  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
40. นางสาวทิศารัตน์  สดุทอง   ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตสงขลา 
41. นายบัณฑิต  ทองสงฆ์   ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
42. นางสาวผกามาศ  ครุธามาศ   ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
43. นางสิรินภา  ชยัศิริ    ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตพัทลุง 
44. นางสาวอาศยา  โชติพานิช   งานวิเทศสัมพันธ์ 
45. นายคณินทร์  บุญศาสตร์   ฝ่ายแผนงาน 
46. นางสาวจุฑาวรรณ  แสงช่วง   ฝ่ายแผนงาน 
47. นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด   ฝ่ายแผนงาน 
48. นางเบญจวรรณ  คงกัน   ฝ่ายแผนงาน 
49. นางสาวจงกล  ปาลานุพันธ์   ฝ่ายแผนงาน 
50. นางสาวเกศนี  ตังคะมณี   ฝ่ายแผนงาน 
51. นายกิตติรัตน์  เกษตรสุนทร   ฝ่ายแผนงาน 
52. นางสาวกรรณิการ์  โอฬาริ   ฝ่ายแผนงาน 
53. นางสาววัลลภา  ชูเมอืง   ฝ่ายแผนงาน 
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กําหนดการ 
 

เวลา 08.30 – 09.00 น.   ลงทะเบียน 
เวลา 09.00 – 10.30 น.   กล่าวต้อนรับ / เปิดงาน 

      บรรยาย “การทบทวนแผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย” 
      โดย รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
เวลา 10.30 – 10.45 น.   พักรับประทานอาหารว่างและเคร่ืองดื่ม 
เวลา 10.45 – 12.00 น. แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ (Telling Story) ของแตล่ะหน่วยงาน 

- กระบวนการถ่ายทอดแผนของมหาวิทยาลยัไปสู่บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

- กระบวนการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 

- ระบบกลไกและแนวทางการติดตามและประเมินผลแผนฯ”  
เวลา 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00 – 13.30 น. กิจกรรม KM – Planning สัมพันธ์ โดย นายบัณฑิต  ทองสงฆ์ 
เวลา 13.30 – 14.30 น. แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ “กรอบดาํเนินงาน/ข้อมูลสภาพแวดลอ้มภายในและ

ภายนอกท่ีจําเป็นต่อการทบทวนแผนของมหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์”  
เวลา 14.30 – 14.45 น.  พักรับประทานอาหารว่างและเคร่ืองดื่ม 
เวลา 14.45 – 15.45 น. แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ “กรอบดาํเนินงาน/ข้อมูลสภาพแวดลอ้มภายในและ

ภายนอกท่ีจําเป็นต่อการทบทวนแผนของมหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์”  
เวลา 15.45 – 16.15 น. สรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ / ค้นหาแนวปฏิบัติที่ด ี
เวลา 16.15 – 16.30 น. กล่าวขอบคุณ / ปิดงาน   

      โดย หัวหน้าฝา่ยแผนงาน และ 
รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
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“ข้อมูลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลยั  
โดย รองอธกิารบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวทิยาลัย” 

ขั้นตอนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ 

- ผู้บริหารระดับสูงประเมินศักยภาพและกําหนดความ
ท้าทาย ยกร่าง วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและกลยุทธ์หลกั 

- เสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ต่อสภามหาวิทยาลัย         
เพื่อรับฟังความคิดเห็น 

- สรุปผลจากการรับฟังความคิดเห็น 

- เสนอที่ประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย (ผู้บริหาร    
ทุกระดับ) 

- จัดทํารายละเอียด ร่าง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2570 

- เสนอสภามหาวิ ทยาลั ย พิจารณาอ นุมั ติ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 

- ถ่ายทอดแผนไปยังบุคลากรทุกระดับ เ พ่ือการ
ขับเคลื่อนแผนฯ ดังกล่าว 

กรอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ 

 
 

 
 
 
 

การประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ์ ปี 2558-2559 

 ปี 2558 บรรลุ 45.65%      ปี 2559 บรรลุ 44.83% 

1. ด้านการผลิตบัณฑิตและจัดการเรียนการสอน   
1.1การผลิตครทูางด้านวิทยาศาสตร์มีความโดดเด่น

ในภาคใตแ้ละระดับชาติ  

1.2 สอนโดยใช้ชมุชนเป็นฐาน 
1.3 การผลิตบัณฑิตในด้านอื่น ๆ ซึ่งเป็นจุดเน้น     

อีก 3 ด้านยังไม่ค่อยชัดเจน  
1.4 เพิ่มการพัฒนาทักษะสากล 
1.5 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย

รองรับความเป็นนานาชาติ 
2.  ด้านการวจัิย  

2.1 นักวิจัยเชี่ยวชาญมีน้อย  
2.2 ผลงานวิจัยและการได้รับงบประมาณวิจัยมีน้อย 
2.3 งานวิจัยบางส่วนยังไม่ตอบสนองสังคม 

3.  ด้านการบริการวิชาการ  
3.1 การมุ่ ง เ น้นนํ าอง ค์ความรู้ ที่ ไ ด้ จ ากการ

ศึกษาวิจัย ไปบริการวิชาการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน
และสามารถแก้ปัญหาของชุมชนและสังคมมีน้อย 

3.2 การต่ อยอดไปสู่ ก ารส ร้ า งราย ได้ ให้ แ ก่
มหาวิทยาลัยมีน้อย 
4.  ด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

มีความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม แต่ยังไม่มีการ
ผลักดันไปสู่ความเป็นเลิศและความเป็นนานาชาติ
อย่างชัดเจน  
5.  ด้านการบริหารจัดการ  

5.1 กํ าหนดนโยบายการพัฒนาองค์กรตาม
แนวทาง TQA และ EdPEx แต่บุคลากรส่วนใหญ่       
ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ 

5.2 ความสามารถในการหารายได้มีน้อย 
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การเปลี่ยนแปลงบริบทภายนอก 

- การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร ส่งผลต่อการ
รับนิสิต การจัดการศึกษา และการบริการวิชาการ 

- การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งผล
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร 

- การเปิดประชาคมอาเซียน/โลกาภิวัตน์ (การพัฒนา
ทักษะสากล) 

- การ เป ล่ียนแปลงด้ านสิ่ งแวดล้อม  (การป รับ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น            
Green University  

- นโยบาย/แผนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ 

- Thailand 4.0 

- ภาวะทางเศรษฐกิจ 

- ภาวะการแข่งขันของมหาวิทยาลัยมากขึ้น แต่จํานวน
ผู้เรียนลดลง  

การประเมินศกัยภาพมหาวทิยาลัยทักษิณ 

(1) ด้านผลิตบัณฑิต  
(จํานวนนิสิต/ภาวะการหางานทํา) 
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(2) ด้านการวิจัย  
(งบประมาณ/งานวิจัยท่ีนําไปใช้ประโยชน์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) ด้านความเป็นนานาชาติ  
(หลักสูตร/การแลกเปลี่ยนนิสิตและบุคลากร/การปรับ
โครงสร้างพ้ืนฐานทุกด้าน/Ranking) 
- หลักสตูรนานาชาต ิ 1 หลักสตูร (ระดับปรญิญาเอก) 
- นิสิตแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ จํานวน 6 คน  

(นิสิตโครงการความร่วมมือกับจีน)  
- นิสิตไปฝึกงานและฝึกสหกิจศึกษาในต่างประเทศ     
ในปีการศึกษา 2559 จํานวน 25 คน  

   (จีน 3 คน , อินโดนีเซีย 1 คน, มาเลเซีย 21 คน)  
 

ผลการจัดอันดับเว็บไซต์มหาวิทยาลัย (ข้อมลูปี 2560) 
- ในประเทศไทย อยู่ในอันดับที่ 36 จาก 179 แห่ง  
- ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อยู่ในอันดับที ่131 
- ในเอเชีย อยู่ในอันดับที่ 1148 
- ในโลก อยู่ในอนัดับที่ 3960 
- ผลการจดัอันดบั UI Green อยู่ในลําดับที ่503 ของโลก 

 **ไม่ปรากฏข้อมลูใน Ranking ของ QS 

(4) ด้านบริหารจัดการ  
(พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ TQA/EdPEx/
ค่านิยมหลัก) 
- มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
โดยใช้ แนวทางของ  EdPEx และ  TQA แต่ผล         
การดําเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
เน่ืองจาก บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ยังไม่
เข้าใจชัดเจนเก่ียวกับ EdPEx  

- “ค่านิยมหลัก” ของมหาวิทยาลัย มีการกําหนดไว้
ชัดเจนแล้ว แต่ยังไม่มีแนวทางการปลูกฝังค่านิยม
หลักดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม  

(5) ด้านความมั่นคงทางการเงิน 

(สถานะทางการเงิน/รายได้) 
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ร่าง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ. 2561-2570 

วิสัยทัศน์ 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพ

รองรับความต้องการของพ้ืนที่ ประเทศ และการก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน  

2. สร้างสรรค์ผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการรับใช้หรือ
ช้ีนํ าการพัฒนาให้กับ สังคม  เ พ่ือ พัฒนา สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยรับใช้สังคม 

3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

4. ส่งเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุง รักษา และพัฒนา      
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และส่ิงแวดล้อมของ
ภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิมแก่การพัฒนา
ท้องถิ่น ประเทศ และอาเซียน  

5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็น
ฐานในระดับอาเซียน ที่คํานึงถึงการสร้างความเข้มแข็ง
และความเช่ียวชาญของบุคลากร วัฒนธรรมองค์กร และ
ความสุขของบุคลากรในทุกระดับ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 5 ประเด็น 

 
 
 
 
 
 
 
 

**สามารถดาวนโ์หลดข้อมูลเพิ่มเติมไดท้ี่เว็บไซต์ฝ่ายแผนงาน 

มหาวิทยาลัยท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการ
สอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการ 
ของสังคมและชุมชน ภายในปี 2570  

(Excellence Through Relevance in 2027) 
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กระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสู่บุคลากรภายในหน่วยงาน

ผู้บริหารของหน่วยงานรับฟังการถ่ายทอดนโยบาย     
และทิศทางการพัฒนามหา วิทยาลัยตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยจากอธิการบดี
และรองอธิการบดีที่ กํ า กับดูแลแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์     
 

ผู้บริหารของหน่วยงานถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์       
ของมหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน        
ด้วยวิธีการต่างๆ ได้แก่ 

แจ้งเวียนแผนฯ ทางระบบเอกสารเพ่ือให้
รับทราบร่วมกันในทุกระดับ 
ถ่ายทอดแผนฯ ผ่านการประชุมของหน่วยงาน 
มอบหมายให้บุคลากรศึกษาทําความเข้าใจ
แผนฯ และวัตถุประสงค์ของแผนฯ อย่างลึกซึ้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แนวปฏิบัติทีดี่ 

- เพ่ือให้สามารถสื่อสารแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยได้อย่ าง ท่ัว ถึง  รองอธิการบดี                
ฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยจะไป
ถ่ายทอดสาระสําคัญของแผนฯ ดังกล่าวให้แก่
ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของทุกหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือจะได้รับทราบแผนฯ       
ได้อย่างถูกต้อง ตรงกัน  

- ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านแผนจะต้องศึกษา
และเ ข้ า ใจแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน  

- การถ่ายทอดตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหา วิทยาลั ย ไป ยั งผู้ บ ริ ห า รและ บุคลากร               
ที่รับผิดชอบของหน่วยงาน เพ่ือทําหน้าที่กํากับ
ดูแลและร่วมกันขับเคล่ือนให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบรรลุเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปจัจยัแหง่ความสําเร็จ
 

 การสื่อสารอย่างทั่วถึง 

 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อกระตุ้นและสร้าง
ความตระหนักในการจัดทําแผนฯ 
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กระบวนการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ

จัดทําแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานให้สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดย 

ประชุมคณะกรรมการประจําส่วนงาน/
ผู้บริหาร/ผู้เก่ียวข้อง เพ่ือกําหนดกรอบการ
ดําเนินการตามพันธกิจของหน่วยงาน 

จัดทําแผนฯ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม    
ของบุคลากรทุกคน  

 

จั ดทํ าแผนปฏิ บัติ การประจํ า ปีของหน่วยงาน          
เพ่ือแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
และแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานสู่การปฏิบัติ  

 

กําหนดแผนงาน โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
รวมท้ังกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือวัดการ
บรรลุผลการดําเนินงานตามผลสัมฤทธ์ิที่กําหนดไว้ 

 
 

มอบหมายตัวชี้วัดให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรตาม
ความรับผิดชอบเพ่ือดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจัจยัแหง่ความสําเร็จ 
 

 ผู้บริหารให้ความสําคัญต่อการจัดทําแผนฯ 
ของหน่วยงาน 

 การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทําแผนฯ 
ต่างๆ ของบุคลากรทุกระดับ 

 ระบบกลั่นกรอง/ตรวจสอบ การจัดทํา
โครงการ/ ตัวชี้ วัดใ ห้ มีมาตรฐานและ
สอดคล้องกับแผนที่กําหนดไว้ 

 กระบวนการจัดทําแผนฯ และดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ข้อมูลพื้นฐานที่จําเป็นต่อการจัดทําแผนฯ 

 การสร้างเครือข่ายด้านแผน เพื่อให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน นําไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนางานด้านนโยบาย  
และแผน

แนวปฏิบัติที่ดี 

- วิเคราะห์และจัดทําแผนฯ ของหน่วยงาน ให้สอดรับกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อให้การขับเคล่ือนแผนฯ และ
บริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การพัฒนาเพ่ือต่อยอดระบบบริหารงบประมาณให้สามารถจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณได้ในระดับหลักสูตร 

- หัวหน้าหน่วยงานให้ความรู้เก่ียวกับกระบวนการทํางานที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
ที่รับผิดชอบ 

- การพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้านแผน เพื่อให้ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเป็นพ่ีเลี้ยงหรือ
ให้คําแนะนําท้ังแก่ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานได้อย่างเข้มแข็ง 

- การกําหนดความรับผิดชอบตามตัวชี้วัดไว้ในข้อตกลงภาระงานของบุคลากรรายบุคคลประจําปี โดยผลการ
ดําเนินงานดังกล่าว จะมีผลต่อการประเมินการปฏิบัติงานประจําปีของบุคลากร 
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ระบบกลไกและแนวทางการติดตามและประเมินผลแผนฯ 

 

มหาวิทยาลัยแ จ้งให้ห น่วยงานรายงานผลการ
ป ฏิ บัติ ง านตามแผนป ฏิ บัติ ก ารประจํ า ปี ต าม
แบบฟอร์มและระยะเวลาที่กําหนด (รอบ 6 และ 9 
เดือน)     
 

หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําปีตามระยะเวลาท่ีกําหนด โดยติดตามผล
การดําเนินงาน จาก 

 การประชุมคณะกรรมการประจําส่วนงาน/
ประชุมหน่วยงานประจําเดือน 

 ระบบจัดการแผนปฏิบัติการ (e–Plan) ระบบ 
ประกันคุณภาพการศึกษา (e–SAR) ของ
มหาวิทยาลัย และระบบบริหารงบประมาณ 

 ทวงถามเป็นรายบุคคล 

 

ประเมินผลการปฏิบัติ งานตามแผนปฏิบัติการ
ป ร ะ จํ า ปี เ พ่ื อ ป รั บ แ ผ นก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติทีดี่ 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงาน ผลักดัน ขับเคลื่อน และกํากับ
ติดตามให้หน่วยงานดํ า เ นินงานได้บรรลุตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยสามารถเชื่อมโยง
ข้อมูลกับระบบอื่นของมหาวิทยาลัย เพ่ือลดความ
ซ้ําซ้อนของการจัดเก็บข้อมูล 

- มาตรการสร้างแรงจูงใจ/การยกย่องแก่หน่วยงานที่
ดําเนินงานได้เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- การสื่อสารข้อมูลการรายงานและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีอย่างท่ัวถึง 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาทบทวนและ
จัดทําแผนฯ ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจัจยัแหง่ความสําเร็จ
 

 การติดตามและประเมินผลแผน
อย่างเป็นระบบ 

 การดําเนินงานให้เป็นตามแผนฯ    

 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
รองรับการปฏิบัติงาน 
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ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกที่จําเป็นต่อการทบทวนแผนของมหาวิทยาลัย 
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สาระสําคัญของแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการศกึษา
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 

2579 
3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

3.1  พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
3.2  การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียม

และท่ัวถึง 
3.3  ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 
3.4  การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
3.5  การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม
4.1  สร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ 

และสังคม 
4.2  พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
4.3  มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดํารงชีวิต  

ในสังคมสูงวัย 
5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เ ป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

5 . 1  จั ด ร ะบบอ นุ รั กษ์  ฟ้ื น ฟู แ ล ะ ป้ อ ง กั นก า รทํ า ล า ย
ทรัพยากรธรรมชาติ 

5.2  วางระบบบริหารจัดการนํ้าให้มีประสิทธิภาพท้ัง 25 
ลุ่มนํ้า เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการอุทกภัยอย่าง
บูรณาการ 

5.3  การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
5.4  การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 
5.5  การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5.6  การใช้เคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือ

สิ่งแวดล้อม 
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สาระสําคัญของแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการศกึษา
แผนพัฒนา เศรษฐกิ จและสั ง คม
แห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ .ศ . 2560 – 
2564) 

“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่
ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มี
ความรู้ มี 
ทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มี
จริยธรรม และคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อม
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสสร้างคนให้ใช้
ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเก้ือกูล อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ใช้
ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อย่างเหมาะสม 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน
คนทุกช่วงวัย : มีสุขภาวะท่ีดี เรียนรู้ตลอดชีวิต 
คุณภาพการศึกษา : เด็กมีความรู้สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
วัยสูงอายุ : มีความสุข มีรายได้พอเพียงในการดํารงชีวิต 

 พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ ทักษะการทํางาน
และการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนคํานึงถึงผลกระทบ
ต่อสุขภาพ 
ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่าง
เข้มแข็ง 
การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 

- การเข้าถึงการศึกษา 
- จัดบริการด้านสุขภาพ 
- สร้างและพัฒนาผู้นําชุมชน 
- ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ บริการและจัดสรร
ทรัพยากร 

การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
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สาระสําคัญของแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการศกึษา
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -
2579  

การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ
การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 
การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา
การจัดการเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ 

เป้าหมาย
- การเข้าถึงการศึกษา 
- ความเท่าเทียม 
- คุณภาพ 
- ประสิทธิภาพ 
- ตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560 – 2564) 

1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล 

2. ผลิตครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
3. ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับ  

ความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
 4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน  

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
การสนับสนุนอุดมศึกษาเพ่ือขับเคลื่อน
ประเทศให้ก้าวสู่ Thailand 4.0  

1. โอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา
    - ทุนชายแดนใต้ 
    - ทุนเฉลิมราชกุมารี 
    - ทุนสําหรับนักศึกษาพิการ 
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สาระสําคัญของแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการศกึษา
 2. บูรณาการกับการศึกษาระดับอ่ืน

    - ผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน 
    - สถาบันอุดมศึกษาพ่ีเลี้ยง 
    - หลักสูตรต่อเน่ืองเชื่อมโยงการศึกษาระดับอาชีวศึกษากับ 
      ระดับอุดมศึกษา 
3. การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต
    - การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน : WiL 
    - การปรับปรุงยุทธศาสตร์อุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
4. ส่งเสริมการวิจัย
5. ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา
6. เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
7. พัฒนาบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา

การศึกษา 4.0 สามารถสร้างนวัตกรรมได้
การ เ รียนรู้ โดยใช้ชุมชน เป็นฐาน  
ก า ร เ รี ย น รู้ ( Community Based 
Learning : CBL) 

ความหมาย  
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเ รียน รู้  
เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้จากการได้ปฏิบัติงานจากสถานการณ์จริงของชุมชน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถทํางานได้กับทุกภาคส่วนในสังคม 
2. เพ่ือให้นักศึกษาเกิดการหย่ังรู้ในโลกของความเป็นจริง  

มากขึ้น เ ข้าใจการปฏิบัติของบุคคลที่มีต่อสังคมและ
การเมืองมากขึ้น 

3. เพ่ือให้นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น 
4. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ 
5. เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาสังคมที่มี

ความซับซ้อน เรียนรู้วัฒนธรรมสําหรับการปฏิบัติงานและ
สามารถปฏิบัติงานได้ 

6. เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ ทักษะทางสังคม และความ
รับผิดชอบต่อสังคมให้กับนักศึกษา 
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ประมวลภาพกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                          ถอดบทเรียน – กระบวนการจัดทํา ถ่ายทอด และทบทวนแผน ม. ตามวิสัยทัศน์--------18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                          ถอดบทเรียน – กระบวนการจัดทํา ถ่ายทอด และทบทวนแผน ม. ตามวิสัยทัศน์--------19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                          ถอดบทเรียน – กระบวนการจัดทํา ถ่ายทอด และทบทวนแผน ม. ตามวิสัยทัศน์--------20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                          ถอดบทเรียน – กระบวนการจัดทํา ถ่ายทอด และทบทวนแผน ม. ตามวิสัยทัศน์--------21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                          ถอดบทเรียน – กระบวนการจัดทํา ถ่ายทอด และทบทวนแผน ม. ตามวิสัยทัศน์--------22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


