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ขั้นตอนการจัดท าแผนนิสิตส าเร็จการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 

 
 
 

  

 
 
 

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 

  ทบทวน/ตรวจสอบ/ปรับจ านวน
นิ สิ ต ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า  ใ น ปี
การศึกษาปัจจุบันและปีการศึกษา
ถัดไปตามระยะเวลาของแผน โดย
อาศัยข้อมูลจากแผนนิสิตท้ังหมด
และจากสถิตินิสิต มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ในปีการศึกษาน้ัน มาใช้ใน
การประมาณการแผนนิสิตส าเร็จ
การศึกษา 

- แผนการรับนิสิตใหม่ 
- สถิตินิสิต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 

 
 
 

- แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ
และน าไปใช้ประโยชน์ 

- แจ้งภารกิจแผนงบประมาณ    
เพื่ อน า ไปใช้ประ โยชน์ด้ าน
งบประมาณ 

แผนนิสิตส าเร็จการศึกษา 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร ิม่ตน้ 

จดัท ำแผนนิสติส ำเรจ็กำรศกึษำ 

แจง้แผนนิสติส ำเรจ็กำรศกึษำ 
 

จบ 
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ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

  

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 

  
 

แจ้งให้คณะ/หน่วยงานรายงานผล
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ตามแบบฟอร์ มและ
ระยะเวลาท่ีก าหนด (รายไตรมาส) 

- บันทึกแจ้งคณะ/หน่วยงาน 
- แบบฟอร์มการติดตามและ

ประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

คณะ/หน่วยงาน 
 

 
 
 

 

คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีมายังภารกิจแผนงานฯ 

แบบฟอร์มการติ ดตามและ
ประ เมิ นผลแผนปฏิบั ติ ก าร
ประจ าปี 

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 

 
 
 

น าผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์
เพื่ อหาแนวทางแก้ปัญหาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของหน่วยงาน 

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 

 
 
 

- ส รุ ป ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น          
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของหน่วยงาน เพื่อรายงานผล
การด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 
- เ ส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  ท่ี

เ กี่ ย ว ข้ อ ง พิ จ า ร ณ า ใ ห้
ข้อเสนอแนะ 

ร า ย ง า น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประ เมิ นผลแผนปฏิบั ติ ก าร
ประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 
 
  

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ
การประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ร า ย ง า น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประ เมิ นผลแผนปฏิบัติ การ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 

 
 
 
 

-  แจ้ ง รายงานผลการติดตาม     
และประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ท่ีผ่านการพิจารณา
แ ล ะ ใ ห้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก          
ท่ีประชุมท่ีเกี่ยวข้อง 

-  น าข้อเสนอแนะไปปรับแผนฯ 
ในปีถัดไป 

ร า ย ง า น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประ เมิ นผลแผนปฏิบัติ การ
ประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

เร ิม่ตน้ 

แจง้คณะ/หน่วยงำน 

รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำน 

ตำมแผนปฏบิตักิำรประจ ำปี 

 

รวบรวม/สงัเครำะหข์อ้มูล 

จดัท ำรำยงำนกำรตดิตำมและ
ประเมนิผลแผนปฏบิตักิำรฯ 

แจง้ผูเ้กีย่วขอ้ง 

พจิำรณำใหข้อ้เสนอแนะ 

จบ 
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ขั้นตอนการจัดท าโครงการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

 
 

  

 
 

ผูบ้รหิาร/ 
คณะ/หน่วยงาน 

 
 
 
 

- หน่วยงานท าเรื่องขออนุมัติจัดตั้ง
หน่วยงานใหม่ 

-  ก า ร จั ด ตั้ ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห ม่            
ตามนโยบายของผู้บริหาร 

- บันทึกหน่วยงาน 
- นโยบายของผู้บริหาร 

 
 
 

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 
 
 

-  รั บ ข้ อ มู ล ก า ร ข อ จั ด ตั้ ง              
จากหน่วยงาน/นโยบายของ
ผู้บริหาร 

- ศึกษาข้อมูลของหน่วยงานใน
เบื้องต้น 

-  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล        
ก า ร จั ด ตั้ ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห ม่             
จากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เพื่อ
ประกอบการสังเคราะห์/จัดท า 

-  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ก า ร จั ด ตั้ ง
หน่วยงานใหม่ฯ 

เอกสารการจัดต้ังหน่วยงานใหม่ 

 
 

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 
 
 
 

จัดท า เอกสาร เพื่ อ เสนอวาระ      
การยกร่างจัดตั้งหน่วยงานใหม่     
ต่ อ ท่ี ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 

เอกสารการเสนอวาระการประชุม 

คณะกรรมการ 
นโยบายและ 
การพฒันา
มหาวทิยาลยั 

     
     

 

พิจารณาโครงการจัดตั้งหน่วยงาน
ใหม่ ตามท่ีได้มีการวิเคราะห์ฯ แล้ว 

วาระการประชุม 

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 
 
 

 

ปรับปรุงเอกสารตามข้อเสนอแนะ
ขอ ง ท่ีป ร ะชุ มคณะกร รมการ 
น โ ย บ า ย ฯ  เ พื่ อ เ ส น อ
คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 

เอกสารการเสนอวาระการประชุม 

 
 
 
 

 
 
 

  

เร ิม่ตน้ 

เสนอเร ือ่งกำรขอจดัตัง้ฯ/  
นโยบำยผูบ้รหิำร 

ศกึษำ/วเิครำะห/์จดัท ำขอ้มูล 

ยกรำ่ง 

พจิำรณำ 

A 

ปรบัปรุงตำมขอ้เสนอแนะ  
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
 

  

 
 
 

คณะกรรมการ 
สภา

มหาวทิยาลยั 

 
                            
 
   

พิจารณาโครงการจัดตั้งหน่วยงาน
ใหม่ ตามมติคณะกรรมการหัวหน้า
ส่วนงานฯ 
-   ก ร ณี เ ห็ น ช อ บ ใ ห้ ป รั บ แ ก้            

จะปรับแก้ไขเอกสารเพิ่มเติม
ตามมติฯ 

-  กรณีเห็นชอบโดยไม่ปรับแก้ 
ห รื อ  ไ ม่ เ ห็ น ช อ บ  จ ะ แ จ้ ง
หน่วยงาน 

วาระการประชุม 

ภารกจิ 
แผนงานฯ 

 
 

จัดท าบันทึกเพื่อแจ้งหน่วยงาน      
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทราบ/ด าเนินการ 
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

บันทึกแจ้งหน่วยงาน 

  
 
 

  

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

A 

เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ 

แจง้หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  
 

จบ 

พจิำรณำ 
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กระบวนการวางแผนอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายการวางแผนอัตราก าลังให้มีความชัดเจนและเหมาะสมตามโครงสร้าง               
การบริหารงาน สามารถขับเคลื่อนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะวิเคราะห์ตามบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับมหาวิทยาลัยไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส าหรับกรอบอัตราใหม่มาเป็น
ระยะเวลาหนึ่งแล้ว ดังนั้น ในการวางแผนและบริหารอัตราก าลังในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จะพิจารณาจัดสรร
อัตราก าลังสายคณาจารย์เป็นล าดับแรก เพ่ือให้การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ส าหรับสายสนับสนุนจะเน้นการวางแผนบริหารจัดการจากอัตราก าลังเดิมที่มีอยู่ โดยใช้นโยบาย “รวมบริการ 
ประสานภารกิจ” เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ยกเว้นหน่วยงานจัดตั้งใหม่จะพิจารณาจัดสรร
กรอบอัตราก าลังตามความเหมาะสมภายใต้นโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

กระบวนการวางแผนอัตราก าลังสายคณาจารย์ 
 วางแผนอัตราก าลังสายคณาจารย์โดยยึดแนวทางตาม เกณฑ์มาตรฐานอาจารย์ประจ าหลักสูตร              

ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง 
เกณฑ์การจัดสรรอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย สายคณาจารย์ รวมทั้งมีการวิเคราะห์อัตราเกษียณอายุราชการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 ปีงบประมาณ โดยจ าแนกตามคณะ เพ่ือเตรียมพิจารณาจัดหาอัตราก าลังให้สอดคล้องและ
รองรับกับความต้องการดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางการจัดสรร
อัตราก าลังลูกจ้างของมหาวิทยาลัยสายคณาจารย์ประจ าปี จากการพิจารณากรอบอัตราก าลังพนักงาน
มหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ โดยพิจารณาจาก 1) ทดแทนอัตราที่อยู่ระหว่างการสรรหาอัตราก าลัง               
สายคณาจารย์ วุฒิปริญญาเอก  2) ทดแทนผู้บริหารโดยพิจารณาภาระงานตามเกณฑ์อาจารย์พึงมีประกอบ         
และ 3) ทดแทนการลาศึกษาต่อโดยพิจารณาภาระงานตามเกณฑ์อาจารย์พึงมีประกอบ 

กระบวนการวางแผนอัตราก าลังสายสนับสนุน 
ส าหรับหน่วยงานจัดตั้งใหม่ มหาวิทยาลัยจะพิจารณาจัดสรรกรอบอัตราก าลังให้ เบื้องต้นอย่างน้อยจ านวน         

2 อัตรา คือ ต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน และต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือบริหารและจัดงานหน่วยงานในระยะเริ่มต้น 
กรณีเป็นส่วนงานวิชาการจะพิจารณาจัดสรรอัตราเ พ่ิมเติมเมื่อมีการรับนิสิตและมีการจัดการเรียนการสอน         
ส่วนงานอ่ืนจะพิจารณาเพ่ิมเติมตามภาระงาน โดยพิจารณาตามเหมาะสมและเน้นการปฏิบัติงานให้เต็มศักยภาพ 
ส าหรับหน่วยงานเดิม มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ปรับเกลี่ยภาระงานของอัตราก าลังสายสนับสนุนในทุกระดับ       
โดยให้นโยบายการบริหารงานและรวมบริการประสานภารกิจ  เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง         
เต็มศักยภาพ  
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จากกระบวนการวางแผนอัตราก าลังตามเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องแล้ว มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์       
และจัดสรรอัตราก าลังภายใต้คณะท างานด้านการบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย โดยมีการประชุม             
เพ่ือกลั่นกรองให้ความเห็นชอบการบริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งแจ้งและสื่อสารมติ
คณะท างานฯ ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือพิจารณาด าเนินการให้เป็นไปตามมติ 

ฝ่ายแผนงานมีระบบการปรับปรุงฐานข้อมูลด้านอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ รวมทั้งติดตามผลการ
สรรหาอัตราก าลังจากมติคณะท างานฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ หากหน่วยงานไม่สามารถสรรหาอัตราก าลังดังกล่าวได้
ภายในกรอบเวลาที่ก าหนดด้วยข้อก าจัดใดๆ  ฝ่ายแผนงานจะพิจารณาทบทวนเพ่ือร่วมหาแนวทางแก้ ปัญหา 
เพ่ือให้สามารถสรรหาอัตราก าลังมาปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน โดยจะวิเคราะห์ประเมินผลการด าเนินงาน
และน าไปสู่การปรับปรุงแนวทางพิจารณากรอบอัตราก าลังของปีถัดไปได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางแผนอัตราก าลัง 

งาน

เงินคน

ประสิทธิภาพ 

เหมาะสม 

คุ้มค่า 

• เกณฑ์มาตรฐานประจ าหลักสูตร
• เกณฑ์อาจารย์พึงมีตามประกาศ ม.
• ความต้องการอัตราก าลงัในอนาคต
• ทดแทนการลาศึกษาต่อ/ผู้บริหาร

สาย
วิชาการ

• หน่วยงานตั้งใหม่ 2++ (ส่วนงานวิชาการ)
• ภาระงาน (เน้นการท างานให้เต็มศักยภาพ)

สาย
สนับสนุน

 

คณะท างานด้านการบรหิารอัตราก าลัง 

 

นโยบายของมหาวิทยาลยั วิเคราะห์อัตราก าลัง 

ปรับปรุง/ทบทวน 
พิจารณาจัดสรรอัตราก าลัง 

สายคณาจารย ์
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

สายสนบัสนุน 

ติดตามผลการสรรหา 

ฐานข้อมูล 

ด้านอัตราก าลัง 
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สรุปกระบวนการวางแผนและจัดสรรอตัราก าลัง 

Objective สนับสนุนทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

Input นโยบายต่างๆ (มหาวิทยาลัย/กระทรวงฯ/อ่ืนๆ) แผนยุทธศาสตร์ชาติ/มหาวิทยาลัย  ข้อมูลการ    

ลงทะเบียนเรียนของนิสิต  ข้อมูลบุคลากร  ค าขอจากหน่วยงาน 

Process  สังเคราะห์/วิเคราะห์ข้อมูล  กลั่นกรอง/พิจารณา  แจ้งผล  ติดตามผล                
 ทบทวน/ปรับปรุง 

Tool สูตรการค านวณสายคณาจารย์พึงมี  ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย คณะท างานด้านการ
บริหารอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 

Output กรอบอัตราก าลัง 

Outcome การบริหารกรอบอัตราก าลังเป็นไปตาม 

- วัตถุประสงค์ 
- เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

- เกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

Feedback เสียงสะท้อนจากหน่วยงาน  ผลการน าอัตราก าลังไปใช้/การบริหารอัตราก าลัง 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนการจัดสรรกรอบอัตราก าลังลูกจ้างของมหาวิทยาลัยประจ าปี (ข้ันตอนปกติ) 

 ขั้นตอนการคิดจ านวนกรอบอัตราก าลังสายคณาจารย์พึงมี 

 ขั้นตอนการจัดประชุมคณะท างานด้านการบริหารอัตราก าลัง 

การบริหารกรอบอัตราก าลัง 

เป็นไปตามเกณฑ์และวัตถุประสงค์ 

ติดตามผล 

คณะท างานด้านการบริหารอัตราก าลังฯ 

กลั่นกรอง/พิจารณา 

แจ้งผล/มติ 

นโยบายของมหาวิทยาลยั/กระทรวง/
อื่นๆ/ค าขอจากหน่วยงาน 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

สังเคราะห์/วิเคราะห์ 
(โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป/

สูตรการค านวณ/ระบบ MIS) 

น าไปใช้ 

หน่วยงาน 

ทบทวน/ปรับปรุง 



 

                         คู่มือปฏิบัติงาน ฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563  

 
 

 

45 

ขั้นตอนการจัดสรรกรอบอัตราก าลังลูกจ้างของมหาวิทยาลัยประจ าปี 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

   

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
  

 

รวบรวม/ศึกษาข้อมูลแนวทางการ
พิจารณาจัดสรรกรอบอัตราก าลัง
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย ประจ าปี 

 
 

คณะท างาน 
ดา้นการบรหิาร
อตัราก าลงั 

 
 
 

                         

จั ด ท า เ อ ก ส า ร แ น วทา ง ก า ร
พิจารณากรอบอัตราก าลังลูกจ้าง
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี เสนอ
คณะท า ง านด้ านก ารบริ หา ร
อัตราก าลัง พิจารณา 

เอกสารการประชุมคณะท างาน
ด้านการบริหารอัตราก าลัง 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 

 

- จัดท าแบบฟอร์มการขอก าหนด
กรอบลูกจ้างฯตามแนวทางฯ 

- จัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงาน 

- แบบฟอร์มฯ 
- บันทึกแจ้งหน่วยงาน 

คณะ/หน่วยงาน 

 
 
 

คณะ/หน่วยงานจัดท าและส่งค า
ขอก าหนดกรอบอัตราลูกจ้ าง 
ประจ าปีมายังฝ่ายแผนงาน 

เอกสารค าขอขอหน่วยงาน 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 

- ตรวจสอบความถูกต้องของ    
ค าขอฯ จากหน่วยงาน 

- วิ เคราะห์ เอกสาร/หาข้อมูล
เพิ่มเติมเพื่อสรุปในภาพรวม    
ของมหาวิทยาลัย 

- จัดท าเอกสารค าขออนุมัติกรอบ
อัตราฯ ในภาพรวม 

- นัดประชุม/จัดท าวาระประชุม 

-  เอกสารค าขอก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง 

-  บันทึกเชิญประชุม 
-  เอกสารการประชุม 

คณะท างาน 
ดา้นการบรหิาร
อตัราก าลงั 

 
 

                             

คณะท า ง านด้ านก ารบริ หา ร
อัตราก าลั งพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
 

เอกสารการประชุม 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั/ 
ภารกจิ 

สารบรรณ 

 
 
 
 

- จัดท ารายงานการประชุม 
-  จั ด ท า บั น ทึ ก แ จ้ ง ม ติ ไ ป ยั ง

ห น่ ว ย ง า น เ พื่ อ ท ร า บ แ ล ะ
ด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

- บันทึกแจ้งมติท่ีประชุมฯ 
- รายงานการประชุม 
 

 

เร ิม่ตน้ 

จดัท ำ รำ่ง แนวทำงกำรพจิำรณำ 
กรอบอตัรำก ำลงัฯ 

แจง้กำรขอก ำหนดกรอบอตัรำก ำลงั 
ตำมแนวทำงทีก่ ำหนด 

จดัท ำค ำขอก ำหนดกรอบอตัรำ
ลูกจำ้งฯ ประจ ำปี 

ตรวจสอบ/วเิครำะหข์อ้มูล 

พจิำรณำ 
ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

พจิำรณำ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

จดัท ำฐำนขอ้มูลลูกจำ้งฯ 

จบ 

แจง้มตฯิ ใหห้น่วยงำนทรำบ 

 

 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

จัดท าข้อมูลเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน  
ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

ฐานข้อมูลลูกจ้างฯ 
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ขั้นตอนการคิดจ านวนกรอบอัตราก าลังสายคณาจารย์พึงมี 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

   

 
 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 
 

- ประสานงานเพื่อขอข้อมูลจาก
ระบบส านักคอมพิวเตอร์ 

- print out เอกสาร 
- ตรวจสอบความถูกต้องของ

เอกสาร 
- ตรวจสอบและปรับสูตรการ

ค านวณ (กรณีปรับเปลี่ยน) 

เอกสารจ านวนนิสิตเต็มเวลา  
จ า ก ร ะ บ บ  MIS ข อ ง ส า นั ก
คอมพิวเตอร์ 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 
 
 
 

- บันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มการ
ลงทะเบียนเรียนของนิสิตลงใน
สูตรที่ก าหนดไว ้

-  ป รั บพิ มพ์ เ พิ่ ม ร า ย วิ ช า ให ม่
นอกเหนือรายวิชาเดิมท่ีพิมพ์     
ไว้แล้ว 

ไฟล์ข้อมูล 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 
 

 

-  print out ข้ อ มู ล  ท่ี ไ ด้ จ า ก       
การบันทึกข้อมูลลงในสูตร 

-  ต ร ว จ ส อ บ คว า มผิ ดพล า ด           
ในการบันทึกข้อมูล 

เอกสารข้อมูลจากการวิเคราะห์ 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 
 

 

น า ข้ อ มู ล ท่ี ไ ด้ จ ากสู ตร  มาล ง
แบบฟอร์ ม  เพื่ อกา รน า เ สนอ
คณ ะ ท า ง านด้ านก า ร บ ริ ห า ร
อัตราก าลัง 

เอกสารการตามแบบฟอร์ ม        
ท่ีก าหนด 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 

 

จัดท าเอกสารในรูปของเอกสาร
ก า ร ป ร ะ ชุ ม  เ พื่ อ น า เ ส น อ
คณะท างานฯ พิจารณา 

 

 

 
 

 

  

เร ิม่ตน้ 

รวบรวม/ตรวจสอบควำมถูกตอ้ง 
ของขอ้มูล 

บนัทกึ/สงัเครำะหข์อ้มูลตำม
แบบฟอรม์กำรลงทะเบยีนเรยีน 

ของนิสติ 

บนัทกึและสงัเครำะหข์อ้มูล 
ลงแบบฟอรม์กำรคดิจ ำนวน 

อตัรำอำจำรยพ์งึม ี 

ตรวจสอบ 
ควำมถูกตอ้ง 

ไม่ถูกตอ้ง 

ถูกตอ้ง 

A 

รำยงำนผลกำรวเิครำะหฯ์ 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 

 
 

 

  

คณะท างาน 
ดา้นการบรหิาร
อตัราก าลงั 

      
                                              
 

 

คณ ะ ท า ง า นด้ านก า ร บ ริ ห า ร
อัตราก าลั ง  พิจารณาให้ความ
เห็นชอบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
สายคณาจารย์พึงม ี

เอกสารการประชุม 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 
 

หากคณะท างานด้านการบริหาร
อัตราก าลังไม่เห็นชอบจะน ามา
ด าเนินการปรับแก้ตามข้อเสนอ 
แนะของคณะท างานฯ 

 

คณะท างาน 
ดา้นการบรหิาร
อตัราก าลงั 

 
 

คณ ะ ท า ง า นด้ านก า ร บ ริ ห า ร
อัตราก าลั ง  พิจารณาให้ความ
เห็ น ช อ บฯ  ห ลั ง ก า ร ป รั บ แ ก้        
ตามข้อเสนอแนะ 
 

เอกสารการประชุม 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 

จัดท ารูปเล่มเอกสารการคิดและ
วิเคราะห์จ านวนอัตราก าลังสาย
คณาจารย์พึงมี เพื่อไว้ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบในการพิจารณาอนุมัติ
กรอบอัตรา 

เ อ ก ส า ร / ไฟล์  ก า ร คิ ด แ ล ะ
วิ เ ค ร า ะ ห์ อั ต ร า ก า ลั ง ส า ย
คณาจารย์พึงมี 

 

 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรบัแกข้อ้มูลตำมขอ้เสนอแนะ 

A 

พจิำรณำ 
เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

พจิำรณำ 
ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

จดัท ำรูปเล่ม  

จบ 
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ขั้นตอนการจัดประชุมคณะท างานด้านการบริหารอัตราก าลัง 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

  

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 
 

- นัดเวลาว่างคณะท างานฯ 
- จองห้องประชุม 
- ท าบันทึกเชิญประชุม 
- จัด เตรียมใบลงทะเบียนการ

ประชุม/การเบิกจ่ายเบี้ยประชุม 

- บันทึกเชิญประชุม 
- ใบลงทะเบียนการประชุม 
- เอกสารการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 
 

- ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจาก   
ค าขอของหน่วยงานฯ 

-  หาข้ อมูล เพื่ อการวิ เ คร าะห์
เพิ่มเติม 

-  จั ดท าวาระการประชุม เป็ น
รูปเล่ม 

- หนังสือค าขอฯ จากหน่วยงาน 
- เอกสารวาระการประชุม 

คณะท างาน 
ดา้นการบรหิาร
อตัราก าลงั 

 
 

พิ จ า ร ณ า ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม         
ตามค าขอฯของหน่วยงานท่ีได้มี
การวิเคราะห์แล้ว 

 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 

 

จั ด ท า ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม        
ตามมติของคณะท างานฯ 

รายงานการประชุม 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั/ 
ภารกจิ 

สารบรรณ 

 
 
 
 

- แจ้งเวียนรับรบรองรายงานการ
ประชุม 

- ปรับแก้รายงานการประชุมตาม
ข้อเสนอแนะของคณะ ท างานฯ  

-  จั ด ท า ห นั ง สื อ แ จ้ ง ม ติ คณ ะ         
ท า งานฯ ให้แก่ห น่วยงาน ท่ี
เกี่ยวข้องทราบและด าเนินการ
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

-  รายงานการประชุม 
-  บันทึกพิจารณารับรองรายงาน

การประชุม 
-  หนังสือแจ้งมติคณะท างานฯ 

ภารกจิ 
อตัราก าลงั 

 
 
 
 

น า ข้ อ มู ล อั ต ร า ก า ลั ง จ า ก มติ
คณะท า งานฯ มาปรับ ให้ เป็ น
ปัจจุบันเพื่ อการประกอบการ
ตัดสินใจครั้งต่อไป 

ข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 

 

เร ิม่ตน้ 

ประสำนงำนเพือ่ใหเ้กดิกำรประชมุ 

จดัท ำเอกสำรวำระกำรประชมุ 

แจง้มตคิณะท ำงำนฯ  

พจิำรณำ 

จบ 

จดัท ำรำยงำนกำรประชมุ 

ปรบัขอ้มูลจำกมตใินระบบ 
ฐำนขอ้มูลอตัรำก ำลงั 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยทักษิณมีเป้าหมายจะใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้การด าเนินงาน           
ของมหาวิทยาลัยบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว เพ่ือให้สามารถน าแผนการบริหาร     
ความเสี่ยงฯ ไปใช้ประโยชน์และลดความเสี่ยงได้อย่างแท้จริง  โดยมีการด าเนินงานใน 2 ระดับ  

การบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบภายใต้การก าหนดนโยบาย พิจารณา ติดตามและประเมินผล   
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ซึ่งมีนโยบายให้บริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ            
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยงฯ ได้มีการประชุมอย่างต่อเนื่อง          
โดยน าข้อสังเกต และข้อเสนอแนะสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย ผลการติดตาม    
และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา ตลอดจนข้อมูลจากผลการปฏิบัติงาน
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย รายงานการประเมินตนเองประจ าปี ผลการด าเนินงานตามระบบ          
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปี ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ มาประกอบในการพิจารณา
จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษาปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยภายนอกและปัจจัย            
ที่ไม่สามารถควบคุมได้ มีการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโอกาส ผลกระทบ และระดับความเสี่ยง         
และน าความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี  มีการก าหนดกลยุทธ์ มาตรการ 
วิธีการในการบริหารความเสี่ยง มีการเผยแพร่แผนปฏิทินการบริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีการศึกษา ไปยังหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลั ยผ่านแพร่ทางเว็บไซต์ของฝ่ายแผนงาน                      
เพ่ือมอบหมายกลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงตามบริบทตามความรับผิดชอบของหน่วยงาน         
ที่เก่ียวข้อง 

การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

รับทราบการสื่อสารแผนปฏิทินการด าเนินการบริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
การศึกษา เพ่ือน าไปแปลงสู่แผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงโอกาส ผลกระทบ และระดับความเสี่ยง เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน และสอดรับกับแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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มหาวิทยาลัยทักษิณมีระบบการก ากับติดตามให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงฯ อย่างต่อเนื่องในรอบปีการศึกษา โดยก าหนดรอบการรายงานผลเป็น 3 ระยะ คือ รอบ 6 เดือน          
9 เดือน และ 12 เดือน เป็นการกระตุ้นและให้หน่วยงานมีความตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง                   
ซึ่งจะช่วยลดอุปสรรคต่างๆ ในการบรรลุตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น  

สรุปกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

Objective การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

Input นโยบายของประเทศ  นโยบายของมหาวิทยาลัย  สภาพแวดล้อมขององค์กร ผลการด าเนินงาน   
ที่ผ่านมา 

Process รวบรวม/ สังเคราะห์/วิเคราะห์ข้อมูล   ก าหนดประเด็นความเสี่ยง  จัดท าแผนฯ         
 ถ่ายทอด/มอบหมาย ก ากับ/ติดตาม รายงาน/ประเมินผล ทบทวน/ปรับปรุง 

Tool Risk Management Matrix  คณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน    
ของมหาวิทยาลัย 

Output - แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

- รายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามรอบเวลาที่ก าหนด 

Outcome - น าไปด าเนินการได้จริง  และลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงลงได้อย่างแท้จริง           
ทั่วทั้งองค์กร 

- สนับสนุนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

Feedback ข้อเสนอแนะ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

ก าหนดประเด็นความเสี่ยง 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง น าไปสู่การปฏิบัติ 

ถ่ายทอด/มอบหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ตามกลยุทธ์/กรอบเวลา 

ติดตาม/ประเมินผล 

ทบทวน/ปรับปรุง 

ความเสี่ยงลดลงได้อย่างแท้จริง/ 

บรรลุตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

นโยบายของประเทศ/
มหาวิทยาลัย 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

สังเคราะห์/วิเคราะห์ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง (ระดับมหาวิทยาลัย) 

 ขั้นตอนการประสานงานการบริหารความเสี่ยงร่วมกับหน่วยงาน 

 ขั้นตอนการควบคุมภายใน (ระดับมหาวิทยาลัย) 

 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
    ประจ าปี (ระดับมหาวิทยาลัย) 
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ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง (ระดับมหาวิทยาลัย) 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
 

 
 

 
 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 
  

-  ร่ า ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ / ห น้ า ท่ี
คณะกรรมการ 

- เสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

-  บันทึกข้อความจัดท าค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ 

-  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง/ 
ภารกจิ 

สารสนเทศ 

 
 
 

- ร่ า งปฏิ ทิ น ก า รด า เ นิ น ง า น
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ดั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ร ะ ดั บ
หน่วยงาน 
- เผยแพร่หน่วยงาน 

ปฏิทินการด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยง 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 

แจ้งแนวทางการปฏิบัติงาน ปฏิทินการด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยง 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 
 

- ประสานขอข้อมูลจากหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง 

- รวบรวมข้อมูล เอกสาร หลักฐาน
เพื่อประกอบการวิเคราะห์ 

- รายงานประจ าปี 
- รายงานประกันคุณภาพ 
- แผนการบริหารความเสี่ยง

ของหน่วยงานต่าง ๆ 
 
 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 

วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง เ ชิ ง
ยุทธศาสตร์  
- ระบุความเสี่ยง 
- ระบุปัจจัยเสี่ยง 
- ประเมินโอกาสและผลกระทบ 
- จัดล าดับความส าคัญ 
- ก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

เ อ ก ส า ร ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์         
ความเสี่ยง 
 
 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 

- จัดท า ร่าง แผนการบริหารความ
เสี่ยงฯ เสนอผู้บริหารพิจารณา 

-  จัดท าบันทึกเพื่อเชิญประชุม
คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 

-  จัดท าเอกสารการประชุม 

- ร่าง แผนการบริหารความ
เสี่ยงฯ 
- เ อ ก ส า ร ร ะ เ บี ย บ ว า ร ะ      

การประชุม 
 

คณะกรรมการ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 
 

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  พิ จ า ร ณ า           
ร่าง แผนการบริหารความเสี่ยงฯ 

เอกสารประชุม 

เร ิม่ตน้ 

รวบรวมขอ้มูลควำมเสีย่ง 

วเิครำะหค์วำมเสีย่ง 

จดัท ำค ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมกำร
คณะกรรมกำร 

จดัท ำปฏทินิกำรด ำเนินงำน 

แจง้ปฏทินิกำรด ำเนินงำน 

จดัท ำ รำ่ง แผนควำมเสีย่งฯ 

พจิำรณำ 
ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

A 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
 

  

 
 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 
 

 

- ปรับปรุง ร่าง แผนฯ ตามมติ     
และข้อ เสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ 

- เสนอคณะกรรมการ คตส. ของ
มหาวิทยาลัย 

แผนการบริหารความเสี่ยงฯ 

 
 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 - บันทึกแจ้งหน่วยงานมอบหมาย
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บต า ม แ ผ นก า ร
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย 
- แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

-  บั น ทึ ก ม อ บ ห ม า ย
ผู้รับผิดชอบตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงฯ 

- แผนการบริหารความเสี่ยงฯ 
 

 
 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 แจ้ งห น่วย งาน ให้ ร าย งานผล      
ก ารด า เ นินง านตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงฯ รอบ 6 , 9 
และ 12 เดือน 

- บันทึกข้อความรายงานผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการบริหารความเสี่ยง 

- รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหาร ความ
เสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนความ เสี่ ย งฯ  ระดั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ เ ส น อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
พิจารณา 

- รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหาร ความ
เสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 

-  แบบเสนอวาระการประชุม 

คณะกรรมการ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 -  คณ ะก ร ร มก าร ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
พิจารณา/ให้ข้อเสนอแนะ 

- เสนอคณะกรรมการ คตส. ของ
มหาวิทยาลัย 

วาระการประชุม 

 
ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 
 

น า ม ติ / ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง
คณะกรรมการ ท่ี เ กี่ ย วข้ อ ง ไป
ป รั บ ป รุ ง แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร          
ความเสี่ยงฯ ในปีถัดไป 

รายงานการประชุม 

  
 
 

  

จดัท ำแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่งฯ  

แจง้ผูร้บัผดิชอบ 

ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนฯ 

A 

จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนควำมเสีย่งฯ  
ระดบัมหำวทิยำลยั 

 

พจิำรณำ/ใหข้อ้เสนอแนะ 
 

ปรบัปรุงแผนในปีถดัไป 

จบ 
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ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงร่วมกับหน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

  

 
 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 
 
 

- แจ้งให้หน่วยงานเสนอรายชื่อ
คณะท างานบริหารความ เสี่ยงฯ 
ระดับหน่วยงาน 

-  จัดท าบันทึกและค าส่ังแต่งตั้งฯ 
-  แจ้งค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานฯ 

แก่หน่วยงาน 

-  บั น ทึ ก ข้ อ ค ว า ม แ จ้ ง ใ ห้
ห น่ วยงาน เสนอรายชื่ อ
คณะท างานฯ 

-  บัน ทึกและค าสั่ ง แต่ ง ตั้ ง
คณะท างานฯ 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 แ จ้ ง ป ฏิ ทิ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น         
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงฯ  

ปฏิทินการด าเนินงานฯ 
 

คณะ/หน่วยงาน 

 
 

 

-   คณะ/หน่วยงานจัดท าแผน     
การบริหารความเสี่ยงฯ 

-  จัดส่งแผนการบริหารความเสี่ยง 
มายังฝ่ายแผนงาน 

 

 

 
ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 
 
 
 

- ร ว บ ร ว ม แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร      
ความเสี่ยงฯ ของหน่วยงาน 

- ศึกษา/สัง เคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ประกอบการจัดท าแผนการ
บริ หารความ เสี่ ย งฯ  ระดับ
มหาวิทยาลัย 

- แจ้งแผนการบริหารความเสี่ยงฯ 
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ไ ป ยั ง ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

แผนบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 
 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 
 

จั ดท าบั น ทึ ก ข้ อ ค ว า มแจ้ ง ใ ห้
หน่วยงานจัดส่งรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง รอบ 6,9 และ 12 เดือน  

บันทึกข้อความแจ้งให้รายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงฯ 
รอบ 6 , 9 และ 12 เดือน     
ของหน่วยงาน 

ภารกจิ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

 
 
 
 

-  รวบรวมรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงรอบ 6,9 และ 12
เดือน ของหน่วยงาน 

-  ส่งรายงานให้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

-   ร าย งานผลการบริ หาร    
ความเสี่ยงฯ 6 , 9 และ 12 
เดือน ของหน่วยงาน 

-  บันทึกข้อความแจ้งฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

จดัท ำค ำสัง่คณะท ำงำนฯ 

แจง้ปฏทินิกำรด ำเนินงำนฯ 

รวบรวม/วเิครำะหข์อ้มูล 

เร ิม่ตน้ 

จดัท ำแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่งฯ 

ตดิตำมกำรรำยงำน 
กำรบรหิำรควำมเสีย่งฯ  
รอบ 6 , 9 และ 12 เดอืน  

รวบรวม/สงัเครำะหข์อ้มูล 

จบ 
 



 

                         คู่มือปฏิบัติงาน ฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563  

 
 

 

56 

ขั้นตอนการควบคุมภายใน (ระดับมหาวิทยาลัย) 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 
  

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 

- แจ้งให้หน่วยงานเสนอรายชื่อ
คณะท างานควบคุมภายในฯ 
ระดับหน่วยงาน 

-  จัดท าบันทึกและค าส่ังแต่งตั้งฯ 
-  แจ้งค าสั่งแต่งตั้งฯ แก่หน่วยงาน 

-  บั น ทึ ก ข้ อ ค ว า ม แ จ้ ง ใ ห้
ห น่ วยงาน เสนอรายชื่ อ
คณะท างานฯ 

-  บัน ทึกและค าสั่ ง แต่ ง ตั้ ง
คณะท างานฯ 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 แ จ้ ง ป ฏิ ทิ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น         
ตามแผนการควบคุมภายในฯ  
 

ปฏิทินการด าเนินงานฯ 
 

คณะ/หน่วยงาน 

 
 

-   คณะ/หน่วยงานจัดท าแผน      
การควบคุมภายในฯ 

-  จัดส่งแผนการควบคุมภายในฯ 
มายังฝ่ายแผนงาน 

 

 
 
 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 

- ร ว บ ร ว ม แ ผ น ก า ร ค ว บ คุ ม       
ภายในฯ ของหน่วยงาน 

- วิ เ ค ร าะห์ ข้ อ มู ล เพื่ อ จั ดท า
แผนการควบคุมภายในฯ ระดับ
มหาวิทยาลัย 

- แจ้งแผนการควบคุมภายในฯ 
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ไ ป ยั ง ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

แผนการควบ คุมภาย ในฯ     
ของหน่วยงาน 
 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 

 

- จัดท าแผนการควบคุมภายในฯ
ระดับมหาวิทยาลัย 

- รายงานต่อคณะกรรมการ คตส. 
ของมหาวิทยาลัย 

แผนการควบ คุมภาย ในฯ 
ระดับมหาวิทยาลัย 

 

 
 
 

  

 
 
 
 

เร ิม่ตน้ 

จดัท ำค ำสัง่คณะท ำงำนฯ 

แจง้ปฏทินิกำรด ำเนินงำนฯ 

จดัท ำแผนกำรควบคุมภำยในฯ 

รวบรวม/วเิครำะห ์

จดัท ำแผนกำรควบคุมภำยในฯ 
ระดบัมหำวทิยำลยั 

A 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
 

  

คณะกรรมการ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 
 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง
พิ จ า ร ณ า / ใ ห้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ      
แผนการควบคุมภายในฯ ระดับ
มหาวิทยาลัย 

รายงานการประชุม/มติ ท่ี
ประชุม 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 
 

จั ดท าบั น ทึ ก ข้ อ ค ว า มแจ้ ง ใ ห้
หน่วยงานจัดส่งรายงานผลการ
ควบคุมภายในฯ รอบ 6 เดือน  

บั น ทึ ก ข้ อ ค ว า ม แ จ้ ง ใ ห้
ห น่ วย ง าน  จั ด ส่ ง ร าย งาน        
ผ ล ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ฯ        
รอบ  6 เดือน 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 

- จัดท ารายงานผลการควบคุม
ภายในฯ ระดับมหาวิทยาลัย
รอบ 6 เดือน ตามแบบ วค.2   

-  เสนอผู้บริหารพิจารณาลงนาม 

รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในฯ ระดับมหาวิทยาลัย 
รอบ 6 เดือน 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ส่งรายงานผลฯไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
รอบ 6 เดือน 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 
 

จั ดท าบั น ทึ ก ข้ อ ค ว า มแจ้ ง ใ ห้
หน่วยงานจัดส่งรายงานผลการ
ควบคุมภายในฯ รอบ 12 เดือน  

บั น ทึ ก ข้ อ ค ว า ม แ จ้ ง ใ ห้
หน่วยงานจัดส่งรายงานผล   
การควบคุมภายในฯ รอบ       
12 เดือน 

 
 
 
 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 

-  จัดท ารายงานผลการควบคุม
ภายในฯ ระดับมหาวิทยาลัย
รอบ 12 เดือน ตามแบบรายงาน 
วค.1/วค.2/ปค.1-5 

-  เสนอผู้บริหารพิจารณาลงนาม    
-  แจ้งฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อ

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ ามหาวิทยาลัย 

รายงานผลการด า เ นินงาน   
ตามแผนการปรับปรุ งการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย รอบ 12 เดือน 

 
 
 
 

   

ตดิตำมกำรรำยงำนผลกำร 
ควบคุมภำยในฯ รอบ 12 เดอืน  

จดัส่งรำยงำน 
 

จดัท ำรำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน 
ระดบัมหำวทิยำลยั รอบ 12 เดอืน  

 

จดัท ำรำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน 
ระดบัมหำวทิยำลยั รอบ 6 เดอืน  

 

A 

ตดิตำมกำรรำยงำนผล 
กำรควบคุมภำยในฯ รอบ 6 เดอืน  

พจิำรณำ/ใหข้อ้เสนอแนะ  

B 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

   

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
ประจ า

มหาวทิยาลยั 

 
 
 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง
พิ จ า ร ณ า / ใ ห้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ      
แผนการปรับปรุ งการควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย รอบ    
12 เดือน 

รายงานการประชุม/มติ ท่ี
ประชุม 

ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน 

 
 
 

 

คณะกรรมการฯพิจารณาและให้
ข้ อ เสนอแนะรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน 

บันทึกของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 

-  ปรับปรุ ง ร ายงานผลฯ ตาม
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ค ณ ะ
กรรมการฯ (ถ้ามี) 

-  ส่งรายงานผลฯไปยังส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา/
กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย 
รอบ 12 เดือน 

ภารกจิ 
ควบคุมภายใน 

 
 

 

น า ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ค ณ ะ
กรรมการฯ ไปปรับปรุงแผนการ
ควบคุมภายในฯ ของปีถัดไป 
 

มติคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จดัส่งรำยงำน 
 

แจง้ผลกำรพจิำรณำของ คตส. 
 

พจิำรณำ/ใหข้อ้เสนอแนะ  

B 

ปรบัปรุงแผนกำรควบคุมภำยในฯ 
ของปีถดัไป  

 

จบ 



 

                         คู่มือปฏิบัติงาน ฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563  

 
 

 

59 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตประจ าป ี(ระดับมหาวิทยาลัย) 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 
  

ภารกจิบรหิาร 
ความเสีย่ง 

 
 
 
 

รวบรวมข้อมูลความเสี่ยงการทุจริต
จากแหล่งต่างๆ 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต
ของปีท่ีผ่านมา 
- แผนและผลการบริหารความ
เสี่ยงของหน่วยงาน 

ภารกจิบรหิาร 
ความเสีย่ง 

 วิ เคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต     
เชิงยุทธศาสตร์ ด้วยการ 
- ระบุความเสี่ยง 
- ระบุปัจจัยเสี่ยง 
- ประเมินโอกาสและผลกระทบ 
- จัดล าดับความส าคัญ 
- ก าหนดแผนป้องกันการทุจริตฯ 

เอกสารการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงฯ 

ภารกจิบรหิาร 
ความเสีย่ง 

 
 

จั ดท า  ( ร่ า ง )  แผนปฏิบั ติ ก าร
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ประจ าปี 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต
ประจ าปี 

คณะกรรมการ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 
 
 
 

เสนอ (ร่าง) แผนฯ ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต
ประจ าปี 

ภารกจิบรหิาร 
ความเสีย่ง 

 
 

 

- ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนฯ ตาม
ข้อเสนอแนะ 
- จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตประจ าปี 

แผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตประจ าปี 

 

 
 
 

  

 

เร ิม่ตน้ 

รวบรวมขอ้มูลควำมเสีย่งกำรทุจรติ 

A 

วเิครำะหค์วำมเสีย่งกำรทุจรติ 

จดัท ำ (รำ่ง) แผนปฏบิตักิำรป้องกนั
และปรำบปรำมกำรทุจรติประจ ำปี 

จดัท ำแผนปฏบิตักิำรป้องกนัและ
ปรำบปรำมกำรทุจรติประจ ำปี 

พจิำรณำ 
ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

   

ภารกจิบรหิาร 
ความเสีย่ง 

 
 
 

แจ้งหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายให้
เป็นผู้รับผิดชอบตามแผนฯ 
 

บันทึกข้อความแจ้งหน่วยงาน 

ภารกจิบรหิาร 
ความเสีย่ง 

 
 
 

 

จั ดท าบั น ทึ กข้ อคว ามแจ้ ง ให้
หน่วยงานจัดส่งรายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า นต า มแ ผ น ฯ  ร อ บ           
6 , 9 และ 12 เดือน 

- บันทึกข้อความแจ้งหน่วยงาน 
- รายงานผลการด าเนินงาน 

ภารกจิบรหิาร 
ความเสีย่ง 

 
 
 
 
 

-  ร ว บ ร ว ม ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานระดับหน่วยงานตาม
รอบเวลาท่ีก าหนด 

-  จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ ระดับมหาวิทยาลัย 

รายงานผลการด า เ นินงาน 
ตามแผนการป้ อ ง กั นและ
ปราบปรามการทุจริตประจ าปี
ระดับมหาวิทยาลัย  

คณะกรรมการ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 

 

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 
 

มติคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ภารกจิบรหิาร 
ความเสีย่ง 

 

 
 

น า ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ค ณ ะ
กรรมการฯ ไปปรับปรุงแผนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ประจ าปี ของปีถัดไป 

มติคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 

  
 
 
 

  

 

จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
 

ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 
 

แจง้ผูร้บัผดิชอบ  

A 

ปรบัปรุงแผนฯ ของปีถดัไป  
 

จบ 

พจิำรณำ/ใหข้อ้เสนอแนะ 
 



 

                         คู่มือปฏิบัติงาน ฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563  
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                         คู่มือปฏิบัติงาน ฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563  
      

 
 

 

62 

 

 

 

 

 

กระบวนการงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นตัวขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมทั้งสนับสนุนยุทธศาสตร์      
ของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ จึงก าหนดกรอบแนวคิดและนโยบาย               
ในการจัดท าและจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไว้อย่างชัดเจน  เพ่ือให้การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ฝ่ายแผนงานได้จัดท า
แผนปฏิบัติงานการจัดท าค าของบประมาณประจ าปี และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ฝ่ายแผนงาน ให้หน่วยงานใช้เป็นกรอบ
แนวทางด าเนินการเสนอค าของบประมาณประจ าปี  ซึ่งด าเนินการผ่านระบบบริหารงบประมาณที่ พัฒนา                 
โดยฝ่ายแผนงาน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะพิจารณา วิเคราะห์จัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้       
อย่างเหมาะสม ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
         มหาวิทยาลัยมีการชี้แจงเพ่ือถ่ายทอดและสื่อสารแนวทางการบริหารงบประมาณประจ าปีไปยัง                
ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ให้น าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตรงกัน พร้อมทั้งสามารถแปลงไปสู่แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน เพ่ือบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาในทุกระดับ 

มีระบบก ากับติดตามให้หน่วยงานรายงานแผน – ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีทุกไตรมาส เพ่ือน า
ข้อมูลมาสังเคราะห์ วิเคราะห์ เปรียบเทียบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย             
และน าเสนอผลการด าเนินงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับทราบความก้าวหน้า  เร่งรัด หรือพิจารณา      
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการรายงานการวิเคราะห์ผล          
การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัดต่างๆ  เพ่ือปรับกรอบแนวคิดงบประมาณ
รายจ่ายของปีถัดไป ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  และเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา             
ให้ผู้บริหารวางแผนบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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นวัตกรรม – ระบบบริหารงบประมาณ 
      ฝ่ายแผนงานมีการพัฒนา “ระบบบริหารงบประมาณ” เพ่ือลดความยุ่งยากและความซ้ าซ้อนในการจัดการ
ข้อมูลด้านงบประมาณ เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานที่ใช้ฐานข้อมูลจากแหล่งเดียวกัน โดยได้พัฒนาและปรับปรุง     
อย่างต่อเนื่อง จนท าให้ระบบสามารถใช้งานผ่านเน็ตเวิร์คไปยังเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ซึ่งผู้ใช้สามารถเข้าถึง
ระบบได้ง่ายและสะดวกมากข้ึน   

สรุปกระบวนการงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

Objective สนับสนุนทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

Input วงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  ค าของบประมาณของหน่วยงาน 

Process วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล  บันทึกข้อมูลลงระบบ  พิจารณาจัดสรรงบประมาณตาม
กรอบวงเงิน  แจ้งหน่วยงาน  อบรม/ชี้แจง  ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารงบประมาณ
 ทบทวนหลักเกณฑ์/นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

Tool ระบบบริหารงบประมาณ  คณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 

Output รายละเอียดแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

Outcome - การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
- มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/เกิดความคุ้มค่า 

Feedback ประเมินความพึงพอใจของระบบบริหารงบประมาณ 
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นโยบายของรัฐบาล/
มหาวิทยาลัย 

หน่วยงาน 

แจ้งกรอบวงเงิน 
จัดท าค าขอ/บันทึกข้อมูล 
(ระบบบริหารงบประมาณ) 

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล 

จัดท า ร่าง งบประมาณรายจ่าย 

พิจารณา 

จัดสรรงบประมาณ   
(ระบบบริหารงบประมาณ/

ระบบบัญชี 3 มิติ) 
 

ถ่ายทอดนโยบาย 

หน่วยงาน 

แปลงไปสู่แผนใช้จ่ายฯ
งบประมาณ 

ปรับปรุง/ทบทวน 

บริหารงบประมาณ 

ติดตาม/ประเมินผล 

บรรลุตามยุทธศาสตร์/ 
มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุ้มค่า 

อบรมการใช้ระบบ 

ประเมิน/ปรับปรุง 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณเงินแผ่นดิน   

 ขั้นตอนการทบทวนการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดผลส าเร็จ (ข้ันตอน)  

 ขั้นตอนการจัดท าแผนความต้องการงบลงทุน (ข้ันตอน ) 

 ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณเงินแผ่นดินในภาพรวมและการประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า          
ระยะปานกลาง (ข้ันตอน )   

 ขั้นตอนการปรับปรุงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   

 ขั้นตอนการจัดท าร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   

 ขั้นตอนการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   

 ขั้นตอนการขอแปรญัตติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี / การขอเพ่ิมงบประมาณรายจ่าย   

 ขั้นตอนการจัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ภาพรวมทั้งเงินแผ่นดินและเงินรายได้)   

 ขั้นตอนการจัดท าค่าใช้จ่ายส่วนรวม   

 ขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณรายได้ของหน่วยงานกลางและหน่วยงานที่ไม่มีรายได้ (ข้ันตอน )  

 ขั้นตอนการประมาณการรายได้   

 ขั้นตอนการขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติม   

 ขั้นตอนการขออนุมัติใช้เงินสะสม   

 ขั้นตอนการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   

 ขั้นตอนการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ   

 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล   
  รายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

 รายงานต้นทุนต่อหน่วย (รายงานส านักงบประมาณ)  
 รายงานการประเมินความคุ้มค่า (รายงานส านักงบประมาณ)   
 รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส (รายงานส านักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม/ส านักงบประมาณ) 
 รายงานติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน   
 รายงานติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ รายไตรมาส   
 รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ณ สิ้นปีงบประมาณ   
 รายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงการขอรับจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามรูปแบบของส านักงบประมาณ  
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ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณเงินแผ่นดิน 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart) วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
  

ภารกจิตดิตาม 
และประเมนิผล
งบประมาณ 

 จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
และผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปร ะ จ า ปี  ข อ ง ปี ง บป ร ะ ม า ณ            
ที ผ่ า น ม า  ณ  สิ้ น ไ ต ร ม า ส  4            
ส่งส านักงบประมาณ 

ร าย ง านผลการด า เ นิ น ง า น      
และผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี      

กลุ่มภารกจิ 
แผน

งบประมาณ 

  -   จั ด ท า ป ฏิ ทิ น ก า ร จั ด ท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

-  จัดท าวาระเสนอคณะกรรมการ 
น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า 
มหาวิทยาลัย 

ปฏิ ทินการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ผูบ้รหิาร 

 
 
 
  

 

คณ ะ ก ร ร มก า ร น โ ยบ า ย แ ล ะ       
การพัฒนามหาวิทยาลัยพิจารณา
ปฏิ ทินกา รจั ดท า งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

มติ คณะก ร รมการ น โ ยบา ย      
และการพัฒนามหาวิทยาลัย 

กลุ่มภารกจิ 
แผน

งบประมาณ/ 
กลุ่มภารกจิ 
สารสนเทศ 

 - แจ้งปฏิทินการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ทราบ เพื่อเตรียมการ
ด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

-  เผยแพร่บนเว็บไซต ์

เอกสารประกอบการอบรม 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 
 
 
 
 
 

ด าเนินการทบทวนการก าหนด
เป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม 
และตัวชี้วัด 

รายละเอียดการทบทวนการ
ก า ห นด เ ป้ า ห มา ย  ก ล ยุ ท ธ์  
ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัด 

  
 

 

  

 
 
 

รายงานผลด าเนินงานและผลใชจ้า่ย
งบประมาณของปีทีผ่่านมา 

พจิารณา 
ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

จดัท าปฏทินิการจดัท างบประมาณ
รายจา่ยประจ าปี 

แจง้หน่วยงาน 

เร ิม่ตน้ 

ทบทวนการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ ์
ผลผลติ กจิกรรม และตวัชีว้ดั   

          
(ดูรายละเอยีดเพิม่เตมิ ) 

A 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
  

 
ภารกจิ 

งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 จัดท าแผนความต้องการงบลงทุน
ประจ าปี 
 
 

แผนความต้องการงบลง ทุน
ประจ าปี 

 
 
 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
- ส่งโครงการบริการวิชาการท่ี

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากเงินแผ่นดิน 

-  ส่ ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด โ ค ร ง ก า ร          
ท า นุบ ารุ ง ศิลปวัฒนธรรม ท่ี
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากเงินแผ่นดิน 

-  ฝ่ า ยแผนงานสรุ ป โคร งกา ร       
เพื่อจัดท าค าของบประมาณ 

- รายละเอียดโครงการบริการ
วิชาการ 

- รายละเอียดโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 

ภารกจิ 
งบประมาณ 
แผ่นดนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ด า เ นิ น ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ
สั ง เ ค ร าะ ห์ ค า ข อ ทุ กห มวด
รายจ่าย ตามหลักเกณฑ์ที่ ส านัก
งบประมาณก าหนด 

-  จัดท าประมาณการรายจ่ าย
ล่วงหน้าระยะปานกลาง 5 ปี 

- บันทึกข้อมูลในระบบ 
   E-Budgeting 
- พิมพ์รายงานจากระบบ  
  E-Budgeting/ตรวจสอบ/จัดท า

เป็นรูปเล่ม 

- ข้อมูลในระบบ E-Budgeting 
- รายงานจากระบบ E-Budgeting 

 
 

อธกิารบด ี
 
 

 
 
 

 

-   พิจารณาค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

-  ลงนามในหนังสือ 

- ค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

-  หนังสือน าส่ง 

  
 
 

  

 
 

 
จดัท ารายละเอยีดค าของบประมาณ

ในภาพรวมประจ าปีและจดัท า
ประมาณการรายจา่ยล่วงหนา้    

ระยะปานกลาง 5 ปี 
 

(ดูรายละเอยีดเพิม่เตมิ ) 
 

พจิารณา 
ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

A 

จดัท าแผนความตอ้งการงบลงทุน  
 

(ดูรายละเอยีดเพิม่เตมิ ) 

โครงการบรกิารวชิาการ/  
โครงการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 

B 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
 

  

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ/ 
ภารกจิ 

สารบรรณ 

 
 
 
 

- ส่งรายละเอียดค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ไปยังส านัก
งบประมาณและส า นัก ง าน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

- Sign off ข้อมูลในระบบ 

- ค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

- ข้อมูลในระบบ E-Budgeting 

 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จบ 

จดัส่งใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

B 
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ขั้นตอนการทบทวนการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
(ขั้นตอน  ) 
ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

  
 

  

 
ส านกั

งบประมาณ 

 ส านักงบประมาณแจ้งหลักเกณฑ์
การทบทวนการก าหนดเป้าหมาย 
กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และ
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

หลักเกณฑ์การทบทวนฯ 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

  
 

 

รับทราบหลักเกณฑ์การทบทวน
จากส านักงบประมาณ 

- หลักเกณฑ์การทบทวนฯ 
- แบบฟอร์ม 

 
 
 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบผลการด า เ นิน ง าน       
ในปีท่ีผ่านมา ดังน้ี 
-  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด

ระดับเป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน 

-  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ระดับผลผลิต 

-  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ร าย ง า นผ ลก าร ปฏิ บั ติ ง า น      
และผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของปีท่ีผ่านมา 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 - จัดท ารายละเอียดการทบทวนฯ 
ตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด 

- ท าหนังสือน าส่งส านักงบประมาณ 
 

ร า ย ล ะ เ อี ย ด ก า ร ทบทวนฯ       
ตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด 

อธกิารบด ี

 
 
 

 

ลงนามในหนังสือน าส่ง -  หนังสือน าส่ง 
-  รายละเอี ยดการทบทวนฯ       

ตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด 

ภารกจิ 
สารบรรณ 

 

 
 
 
 

ฝ่ า ย แ ผ น ง า น ส่ ง ข้ อ มู ล ใ ห้          
ส านักงบประมาณและส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดม ศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อด าเนินการต่อไป 

รายละเอียดการทบทวนฯ      
ตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด 

  
 
 

  

หลกัเกณฑก์ารทบทวนฯ 

ตรวจสอบผลการด าเนินงาน        
ในปีทีผ่่านมา 

รบัทราบหลกัเกณฑก์ารทบทวนฯ 

จดัท ารายละเอยีดการทบทวนฯ 

พจิารณา 

เร ิม่ตน้ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

จดัส่งใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

จบ 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนความต้องการงบลงทุน (ขั้นตอน  ) 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
  

 
 
 

กลุ่มภารกจิ 
แผน

งบประมาณ/  
โปรแกรมเมอร ์

 -  ฝ่ า ย แ ผ น ง า น ต ร ว จ ส อ บ
ร ายละ เ อี ย ดข้ อ มู ลพื้ น ฐ าน       
ในระบบฯ ในส่วนของ ข้อมูล
พื้นฐาน ความเชื่อมโยง 

- โปรแกรมเมอร์ปรับปรุงโปรแกรมฯ 
- ปรั บปรุ ง ค าของบลง ทุนของ        

ปี ท่ีผ่ านมา โดยเฟสรายการ       
ท่ี ยั ง ไ ม่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ใ น
ปีงบประมาณถัดไป 

- ข้อมูลแผนงาน หน่วยงาน 
กองทุน 

- ข้อมูลยุทธศาสตร์ 
- ตัวชี้วัด 
- ข้อมูลค าของบลงทุนปท่ีีผ่านมา 

 
 
 

หน่วยงาน 

  -  ฝ่ ายแผนงานชี้ แจงเกี่ ยวกับ     
การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

-  เจ้าหน้าท่ีด้านวิเคราะห์นโยบาย
และแผนเข้าร่วมอบรมฯ 

ภาพกิจกรรมการอบรมฯ/ชี้แจง 

กลุ่มภารกจิ 
แผนงบประมาณ 

 
 
 

ฝ่ายแผนงานแจ้ ง ให้หน่วยงาน
จัดท าค าของบลงทุน 

บันทึกข้อความแจ้งหน่วยงาน 

หน่วยงาน 

 -  ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  จั ด ท า
รายละ เอี ยดค าของบลง ทุน
ล่วงหน้า 5 ปี 

- ท าบันทึกข้อความส่งฝ่ายแผนงาน 
พร้อมพิมพ์รายงานแนบ 

รายละ เอี ยดค าของบลง ทุน
ล่วงหน้า 5 ปี 

  
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

ปรบัปรุงโปรแกรมการจดัท า     
ค าของบลงทุน 

อบรมการใชโ้ปรแกรมการจดัท า    
ค าของบลงทุน 

เร ิม่ตน้ 

แจง้หน่วยงาน 

จดัท าค าของบลงทุน 

A 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
 

  

กลุ่มภารกจิ 
แผนงบประมาณ 

 - รวบรวม สังเคราะห์ กลั่นกรอง 
ค าของบลงทุน 

- สรุปข้อมูลเสนอคณะกรรมการ 
น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 

รายงานการสังเคราะห์ค าขอ     
งบลงทุนของหน่วยงานต่าง ๆ 
จ า แ นกต ามห น่ วย ง านแล ะ     
วิทยาเขต 

คณะกรรมการ 
นโยบายและ
การพฒันา
มหาวทิยาลยั 

 
 

 

พิ จ า ร ณ า แ น วทา ง ก า ร ข อ ตั้ ง         
งบลงทุน และก าหนดรายการ
สิ่งก่อสร้างผูกพันใหม่ท่ีจะเสนอ
ขอรับการจัดสรรเงินแผ่นดิน 

มติคณะกรรมการนโยบายและ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

ภารกจิ 
งบประมาณ 
แผ่นดนิ 

 
 

จัดท ารายละเอียดค าของบลงทุน    
   
 

รายละเอียดแผนงบลงทุน 

  
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

รวบรวม สงัเคราะห ์กลัน่กรอง       
ค าของบลงทุน 

ไม่เห็นชอบ 

พจิารณา 

เห็นชอบ 

จบ 

จดัท าค าของบประมาณ 

A 
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ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณเงินแผ่นดินในภาพรวมและการประมาณการรายจ่าย
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (ขั้นตอน ) 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
  

 
 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ  

 รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน    
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น 
- ข้อมูลแผนจ านวนนิสิต 
- ข้อมูลนักเรียนทุน  
- ข้อมูลอาคารและพื้นท่ี  
- ข้อมูลอัตราก าลังท้ังหมด 
- ข้อมูลการเบิกจ่ายจริงของอาคาร

ท่ีก าลังก่อสร้าง  
และข้อมูลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

- แผนจ านวนนิสิต 
- ข้อมูลบุคลากร 
- ข้อมูลอาคารและพื้นท่ี  
 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 

  จัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีทุกหมวดรายจ่าย 
 
 

รายละเอียดค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

 
 
 

ส านกั
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

แจ้ง คู่มือการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีและแนวทาง
หลัก เกณฑ์การจัดท าประมาณ     
ก า ร ร า ย จ่ า ย ล่ ว ง ห น้ า ร ะ ย ะ         
ปานกลาง 5 ปี และให้จัดส่งค าขอ
งบประมาณในภาพรวม 
 

- หนังสือจากส านักงบประมาณ 
-  คู่ มื อกา รจั ดท า งบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีและแนวทาง
หลักเกณฑ์การจัดท าประมาณ
การรายจ่ ายล่ ว งห น้าระยะ      
ปานกลาง 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 
 

 

จั ด ท า ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย จ่ า ย
ล่วงหน้าระยะปานกลาง 5 ปี 
 
 

รายละเอียดประมาณการรายจ่าย
ล่วงหน้าระยะปานกลาง 5 ปี 

   
 
 

 

 
 
 
 

รวบรวมขอ้มูลพืน้ฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

แจง้คู่มอืการจดัท างบประมาณ
รายจา่ยประจ าปีและแนวทาง

หลกัเกณฑก์ารจดัท าประมาณการ
รายจา่ยล่วงหนา้ระยะปานกลาง 

จดัท าประมาณการรายจา่ย
ล่วงหนา้ระยะปานกลาง 

เร ิม่ตน้ 

จดัท าค าของบประมาณรายจา่ย
ประจ าปี 

A 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

   

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 บันทึกข้อมูลค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีและประมาณการ
รายจ่ายล่วงระยะปานกลาง 5 ปี 
จ าแนกตามรายการ  ทุกหมวด
รายจ่าย 

ข้อมูลในระบบ E-Budgeting 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 
 
 
 
 

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
ในระบบ E-Budgeting 

ข้อมูลในระบบ E-Budgeting 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 - พิมพ์รายงานจากระบบฯ 
-  ท า ห นั ง สื อ น า ส่ ง ส า นั ก

งบประมาณและส า นัก ง าน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

- รายละเอียดค าของบประมาณ 
- หนังสือน าส่ง 

อธกิารบด ี

 
 
 

 

- พิจารณาค าของบประมาณ 
- ลงนามในหนังสือน าส่ง 

- หนังสือน าส่ง 
-  ค า ขอ งบประมาณรายจ่ า ย

ประจ าปี 
 
 

ภารกจิ 
สารบรรณ/ 
ภารกจิ 

งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 - ส่งค าของบประมาณให้ส านัก
งบประมาณและส า นัก ง าน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

- Sign off ข้อมูลค าของบประมาณ
ในระบบฯ 

- หนังสือน าส่ง 
-  ค า ขอ งบประมาณรายจ่ า ย

ประจ าปี 

  
 
 

  

 
 
 
 

บนัทกึขอ้มูลค าขอฯ และ 
ประมาณการรายจา่ยล่วงหนา้ฯ  

ในระบบ  E-Budgeting 

พมิพร์ายงานจากระบบฯ 

จดัส่งใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ตรวจสอบขอ้มูล 
แกไ้ข 

A 

ไม่แกไ้ข 

พจิารณา 
ไม่เห็นชอบ 

จบ 

เห็นชอบ 
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ขั้นตอนการปรับปรุงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  

 
 

  

ส านกั
งบประมาณ 

 
 
 
 

 

แจ้ งนโยบายและแนวทางการ
ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

หนังสือจากส านักงบประมาณ 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 

  ด าเนินการปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 
 

ข้อมูลการปรับปรุงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 
 
 

 

- ปรับปรุงรายละเอียดงบประมาณ
รายจ่ ายประจ าปี  ในระบบ         
E-Budgeting 

- จัดท าเอกสารเสนออธิการบดี 

เอกสารการขอปรับปรุงเพื่อเสนอ
ส านักงบประมาณ 

อธกิารบด ี

 
 
 
 
 

-  พิ จ า ร ณ า ร า ย ล ะ เ อี ย ด ก า ร
ปรับปรุงงบประมาณฯ 

- ลงนามในหนังสือน าส่ง 

- หนังสือน าส่ง 
- เอกสารการขอปรับปรุงเพื่อเสนอ 

ส านักงบประมาณ 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ/ 
ภารกจิ 

สารบรรณ 

 
 
 
 
 

- ส่งรายละเอียดการปรับปรุงฯ ให้
ส านักงบประมาณและส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

-  Sign off ข้ อ มู ล ง บป ร ะ ม า ณ        
ในระบบ E-Budgeting 

- หนังสือน าส่ง 
- เอกสารการขอปรับปรุงเพื่อเสนอ

ส านักงบประมาณ 

  
 
 

  

 

 

 

แจง้นโยบายและแนวทาง 
การปรบัปรุงรายละเอยีด

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 

ปรบัปรุงขอ้มูลในระบบ              
E-Budgeting 

ปรบัปรุงรายละเอยีด    
งบประมาณรายจา่ย 

พจิารณา 
ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เร ิม่ตน้ 

จบ 

ส่งขอ้มูลใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ขั้นตอนการจัดท าร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 

 
 
 

  

ส านกั
งบประมาณ 

 
 

 

จั ด ท า  ร่ า ง  พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ส านกั
งบประมาณ 

 
 
 

 

ส า นักงบประมาณประสานกับ
ผู้รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยให้
ตรวจสอบ ร่าง พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

  
 
 

 

ตรวจสอบ ร่าง พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี
ร่วมกับส านักงบประมาณ 

ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 
 
 
 

ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไข ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 
 

 

ส่งรายละเอียดการปรับปรุ งฯ       
ให้ส านักงบประมาณ 

ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ส านกั
งบประมาณ 

 
 
 
 

จัดพิมพ์  ร่ า ง  พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีใน
ภาพรวมของประเทศ 

ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ส านกั
งบประมาณ 

 
 
 
 

เ มื่ อ ด า เ นิ น ก า ร จั ด พิ ม พ์                
ร่าง พระราชบัญญัติฯ แล้วเสร็จ  
ส า นักงบประมาณจะประสาน       
ใ ห้ ม ห า วิ ท ย า ลั ย รั บ เ อ ก ส า ร
งบประมาณ 

ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

 

 
 
 

  

 

จดัท า รา่ง พระราชบญัญตัิ
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 

ประสานกบัผูร้บัผดิชอบ         
ของมหาวทิยาลยั 

จดัพมิพ ์รา่ง พระราชบญัญตัิ
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 

ตรวจรา่งพระราชบญัญตัฯิ     
รว่มกบัส านักงบประมาณ 

 ปรบัปรุงและแกไ้ข 

เร ิม่ตน้ 

จดัส่งเอกสารใหส้ านักงบประมาณ 

ประสานใหม้หาวทิยาลยั           
รบัเอกสาร รา่ง พระราชบญัญตัฯิ 

A 
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ผู้รับผิดชอบ Flowchart วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 

 
 
 

  

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ 

 จัดท าหนังสือเพื่อขอรับเอกสาร 
ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
 
 

หนังสือน าส่งส านักงบประมาณ 

อธกิารบด ี

 
 
 

 

พิจารณาลงนามในหนังสือน าส่ง หนังสือน าส่งส านักงบประมาณ 

ส านกั
งบประมาณ 

 
 
 
 

ส านักงบประมาณส่งเอกสารหรือ
เจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยเดินทาง
ไปรับเอกสารด้วยตนเอง 

ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ภารกจิ 
งบประมาณ
แผ่นดนิ/ 
ภารกจิ 

สารบรรณ 

 ฝ่ า ยแผนง านรั บ เอกสา รและ       
แจ้งผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง 

ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด าเนินการเพือ่รบัเอกสาร          
รา่ง พระราชบญัญตัฯิ 

พจิารณา 
ไม่เห็นชอบ 

A 

เห็นชอบ 

ส่งเอกสาร 

รบัเอกสาร/แจง้ผูบ้รหิาร 

จบ 
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