
       
 
                                    

                                       บันทกึข้อความ 
 

ส่วนงาน     ฝ่ายแผนงาน   ส านักงานมหาวิทยาลัย  โทร. ๗๘๐๑ 
ที่  อว ๘๒๐๒.๐๒ /ว ๐๒๗๒                               วันที่   ๑๔  เมษายน  ๒๕๖๓ 
เรื่อง    แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

เรียน   หัวหน้าส่วนงาน/หัวหน้าส่วนงานอื่น/หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน 
  

กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือที่จะตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินงานที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) ให้องค์กรมีมาตรฐาน
การจัดการที่ดีสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และใช้หลักการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management)  ตามมาตรฐานของ COSO ERM  (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) ซึ่งมีองค์ประกอบครอบคลุมแนวทางการก าหนดนโยบายการบริหารงาน การ
ด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร  

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการลดมูลเหตุของโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้
ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงึึงการบรรลุเปาาหมายยุทธศาสตร์ขององค์กรเป็นส าคัญ 

 

ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ฝ่ายแผนงานจึงขอแจ้งแผน ฯ ดังกล่าว  มายังหน่วยงาน
เพ่ือทราบและด าเนินงานตามแผน ฯ ต่อไป และสามารึดาวน์โหลดเอกสารผ่านทางเว็บไซต์ของฝ่ายแผนงาน    
ที ่http://planning.tsu.ac.th/  
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 
 
 
 

    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  กาญจนมุกดา) 
                                                   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลังและกิจการสภามหาวิทยาลัย 

 
 



 

                
 

                    
 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 

 

 

 
กลุมภารกิจแผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 

ฝายแผนงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 



 

คํานํา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 เพ่ือเปน

เครื่องมือใหการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา พ.ศ. 2561-2580 บรรลุตามพันธกิจ เปาหมาย และ

ตัวชี้วัด และในการนี้ไดนําหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมกับหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ท่ีจะตอบสนองตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) เพ่ือใหองคกรมีมาตรฐานการ

จัดการท่ีดีสรางความเชื่อม่ันใหกับผู เรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย  และใชหลักการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management)  ตามมาตรฐานของ COSO ERM  (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) ซ่ึงมีองคประกอบครอบคลุมแนวทางการกําหนดนโยบายการบริหารงาน การดําเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม 

รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับความเสี่ยง 

และขนาดของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมี

ระบบ และเพ่ือใหระบบตาง ๆ มีความพรอมใชงาน ตลอดจนมีการปรับปรุงระบบอยางตอเนื่องทันตอการ

เปลี่ยนแปลง โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรเปนสําคัญ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ หวังเปนอยางยิ่งวาแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอผูบริหารและคณะ-หนวยงานและบุคลากรในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายการ
ปฏิบัติงานประจําปไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางเต็มกําลังเพ่ือรวมกันผลักดันงานใหบรรลุ
ยุทธศาสตรขององคกร 

 
 

กลุมภารกิจแผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 

ฝายแผนงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 



 

สารบัญ 

คํานํา 
 
สารบัญ 
 
สวนท่ี 1 บทนํา            -- 
 ความเปนมาและความสําคัญ         -- 
 วัตถุประสงค           -- 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ         -- 
 กระบวนการและข้ันตอน          -- 
 
สวนท่ี 2 การระบุ วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง    -- 

         
สวนท่ี 3 แผนการบริหารความเสี่ยง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563            -- 

            
      

 
 
 



 

สวนที่ 1  

บทนํา 
-------------------------- 

 

ความเปนมาและความสําคัญ 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เปนการบริหารเชิงกลยุทธ ท่ีมุงบริหารผลสัมฤทธิ์ของ 
องคกรในเชิงปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนมากกวาการแกปญหาจากความเสี่ยงในภายหลังจึงถือเปน                  
“การบริหารเชิงอนาคต (Future Management)” ท่ีใชสําหรับการเสริมจุดแข็งและปดจุดออนของการดําเนินงาน
ตามเปาหมาย (Target) ของเปาประสงคท่ีองคกรตั้งไวในอนาคต โดยการกําหนดกลยุทธในการปองกันความเสี่ยง 
และปรับกลยุทธ ใหเปลี่ยนเปนแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม (Action Plan) และบรรจุไวในแผนการบริหารความ
เสี่ยง เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลักดันใหองคกรดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดตามเปาประสงคในทุก ๆ 
ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดประยุกตใชแนวทางของเกณฑ COSO (Committee of Sponsoring of the 
Tread way Commission) และการจัดทําแผนกลยุทธ (Strategic Plan) ผสมผสานกัน เพ่ือใหสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 โดยการระบุความเสี่ยงจากการวิเคราะหทิศทางในอนาคต
จากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือทราบเปาหมายการ
ดําเนินงานในอนาคตขององคกรท่ีเปนรูปธรรม ท่ีใชผลักดันแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีนําไปสูการบรรลุ
วิสัยทัศน นอกจากนี้ไดใชการบริหารตามหลักการ Balanced Scorecard ซ่ึงตองใชตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตาม
เปาประสงค ในการประเมินผลการดําเนินงาน จึงไดนําตัวชี้วัดและคาเปาหมายดังกลาวมาเปนฐานใน การคนหา
ความเสี่ยงจําแนกเปน 3 ประเภท คือ (1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (2) ความเสี่ยงดานการเงิน และ(3) ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติงาน (กระบวนการทํางาน) โดยเชื่อมโยงการวิเคราะหเพ่ือคนหาจุดออนของข้ันตอนในแตละกระบวนการ
ขององคกรท่ี เก่ียวของกับการปองกันผลกระทบจากปจจัยความเสี่ยงนั้น ๆ รวมกับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกล
ยุทธใน การบริหารความเสี่ยงท่ีใชปองกันในปจจุบันดวย และเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับเครื่องมือในการ
พัฒนาองคกร    อ่ืน ๆ เชน การจัดการความรู การออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ หรือระบบการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) เปนตน 
เพ่ือปรับระบบพัฒนาองคกรใหบรรลุเปาหมาย ของตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และลดความเสี่ยงขององคกรรวมกัน ซ่ึงจะ
นําไปสูการสรางหรือปรับปรุงกลยุทธในแผนปฏิบัติการของการบริหารความเสี่ยงใหสามารถลดระดับความเสี่ยงตาง 
ๆ  ขององคกรไดอยางมีประสิทธิผลตอไป  

 

 
 
 
 
 
 



 

วัตถุประสงค  

1. เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใหสามารถสกัดความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การ

กําหนดกลยุทธ และกิจกรรมท่ีสงผลสะทอนกลับไปสูประสิทธิผล (ผลสัมฤทธิ์) ขององคกร 

2. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยง 

3. เพ่ือลดและปองกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดกับเปาหมายของผลสัมฤทธิ์ในแตละกระบวนการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเนื่องจากการนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาชวยเสริมรวมกับการ

ทํางานจะชวยใหภาระงานท่ีปฏิบัติการอยูเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และปองกันโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

และปญหาท่ีจะเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน 

4. เพ่ือเปนแนวทางในการออกแบบกระบวนการใหม หรือการปรับกระบวนการทํางานจากการคิดกล

ยุทธเพ่ือบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึนในแตละกระบวนการขององคกร 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญและสามารถทําหนาท่ีในการกํากับดูแลองคกร

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2. มีกระบวนการในการลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายและลดขนาดของความเสียหายท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดในทุก ๆ ปจจัยเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัยและความเสี่ยงดังกลาวมีระบบในการควบคุมและตรวจสอบเพ่ือปองกันผลกระทบในอนาคต 

3. ผูบริหารและบุคลากรมีการสื่อสาร ทําความเขาใจในการดําเนินงาน รวมท้ังมีสวนรวมท่ีสําคัญใน

การคนหาแนวทางในการแกไขปญหา เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค 

4. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

กระบวนการและข้ันตอน 

 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดประยุกตใช

แนวทางของเกณฑ COSO (Committee of Sponsoring of the Tread way Commission) และการจัดทําแผน

กลยุทธ (Strategic Plan) ผสมผสานกัน โดยสรุปกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังตอไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 

 

 

 

2. การกําหนดวัตถุประสงค 
(Objective Settinng)

3. การระบุความเสี่ยง

(Event Identification)

4. การประเมินความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

(Risk Assessment)

5. กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
(Control Activities)

6.  การติดตามและการ
ประเมิน 

(Monitoring)

7. การวิเคราะหและ
ปรับปรุงแผนบริหารความ

เสี่ยงในปถัดไป

วัตถุประสงค ์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ ์

(Objective and Strategic Targets) 

1. การควบคุมภายใน (Internal Environment) 

8. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

 



 

ข้ันตอนท่ี 1 การควบคุมภายใน (Internal Environment) 

การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะเริ่มตนต้ังแตการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในองคกร ซ่ึงถือเปนรากฐานขององคประกอบตาง ๆ เพราะจะเปนเรื่องของคานิยม แนวทางการบริหารงานของ
ผูนํา รวมไปถึงสภาพแวดลอมภายในท่ีจะกําหนดพ้ืนฐานใหบุคลากรในองคกรควบคุมและดําเนินกิจกรรมใหบรรลุผล
ตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ หรืออาจจะกลาวโดยรวมก็คือ “วัฒนธรรมองคกร” หากองคกรใดมีวัฒนธรรมท่ีให
ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง องคกรนั้น ๆ จะสามารถบรรลุผลตามเปาหมายไดดีกวาองคกรท่ีไมไดให
ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 2 การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง (Objective Setting) 

การกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงวิเคราะหมาจากคาเปาหมาย (Target) ของตัวชี้วัดตาม
ปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561- 2565 ประสิทธิผลของการ
ดําเนินงานรวมกับวัตถุประสงคของการดําเนินงานในแตละกระบวนการของมหาวิทยาลัย โดยไดดําเนินการรวบรวม 
ศึกษา และวิเคราะหกระบวนการท่ีจะตองดําเนินการเพ่ือใหบรรลุตามพันธกิจ  

ข้ันตอนท่ี 3 การระบุความเส่ียงระดับองคกร (Event Identification) 

ผลการดําเนินงานจากการนําวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงหรือสิ่งท่ีตองการทําใหบรรลุ
เปาหมาย มาระบุเหตุการณท่ีเสี่ยงหรือการกระทําใด ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือ
สรางความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย (พ.ศ. 
2561-2565) ประเมินจากผลการดําเนินงานประจําปของตัวชี้วัดและคาเปาหมาย สรางความม่ันใจวาผูเก่ียวของกับ
การบริหารความเสี่ยงมีความเขาใจตรงกันเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีระบุไว และมีการเก็บขอมูลความเสี่ยงอยางเปนระบบ
เพ่ืองายแกการทบทวน และการจัดทํา Risk Registers and Risk Profile 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคกร (Risk Evaluation) 

ดําเนินการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood)  และความรุนแรงของ
ผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Impact) ตามเกณฑโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
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1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งตํ่า  

4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 

10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 

17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

 
ระดับความเสี่ยง แทนดวยแถบสี ความหมาย 

ต่ํา  คา 1 – 3 คะแนน หมายถึง ระดับท่ียอมรับไดโดยไมตองควบคุม 
ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง  คา  4 – 9 คะแนน หมายถึง ระดับท่ีพอยอมรับได แตตองมีการ
ควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ีรับ
ไมได 

สูง  คา 10 – 16 คะแนน หมายถึง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดย
ตองจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

สูงมาก  คา 17 – 25 คะแนน หมายถึง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

โอกาส 



 

ข้ันตอนท่ี 5 การกําหนดกิจกรรมบริหารความเส่ียง 

กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง วิเคราะหจากผลการดําเนินงาน และตองพิจารณาความ
คุมคาของกิจกรรมในการควบคุม/บริหารความเสี่ยง โดยการวิเคราะห Cost-Benefit ในเชิงปริมาณ               (ตัวเงิน) 
เพ่ือเปรียบเทียบในเบื้องตนวาปจจัยเสี่ยงแตละตัวควรตองบริหารจัดการหรือเลือกท่ีจะยอมรับความเสี่ยง เพ่ือให
สามารถจัดกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงท่ีคุมคาได รวมท้ังการมอบหมายผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมท่ีจะตอง
ดําเนินการ 
 

หลักการจัดการกับความเส่ียง (Address Risk Responses) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กลยุทธในการบริหารความเส่ียง  
กลยุทธในการบริหารความเสี่ยง วิธีการ 

การยอมรับความเสี่ยง (Take)  ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานและภายใตระดบัความ
เสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได เชน ตนทนุการจัดการความเสีย่ง 
อาจไมคุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดข้ึน  

การลดความเสี่ยง การจัดการควบคุมความ
เสี่ยง (Treat and Control)  

มิใชการขจัดความเสี่ยงใหหมดไป (Obviate) แตควบคุม (Contain) 
ทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่รับได  

การโอนความเสี่ยง การแบง/ผองถายความ
เสี่ยง (Share/Transfer)  

ผองถายใหบุคคลที่สามรวมรับความเสี่ยง เชน การประกันภัย  

การหลีกความเสี่ยง การยกเลิก/สิ้นสดุ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยง (Terminate)  

ความเสี่ยงบางอยางอาจควบคุมได ดวยการยกเลิกเปาหมาย โครงการ 
งาน หรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยง  

การฉวยโอกาสจากสถานการณที่มีความ
เสี่ยง (Take the Opportunity) 

ความเสี่ยงบางอยางอาจนาํมาซึง่โอกาสในการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

Pre-Event Control ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  
 

Post-Event Control 
 

Emerging Opportunity 

ลดผลกระทบความเส่ียง  
 

แสวงหาประโยชนจากความเส่ียง  
 



 

 
ข้ันตอนท่ี 6 การติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการอํานวยการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในดําเนินการติดตามผลการ

ดําเนินงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล ณ สิ้นปงบประมาณ และรายงานตอสภามหาวิทยาลัยทราบ เพ่ือ

ติดตามการบริหารความเสี่ยง ใหม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงนั้นไดผลจริง หากพบปญหาก็จะไดหามาตรการใหม/

ใชมาตรการสํารองเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง ผลการดําเนินงานจากการติดตามประเมินผลในระหวางการปฏิบัติงาน 

ซ่ึงเปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดําเนินงานตาง ๆ โดยอยูในรูปกิจกรรมการบริหารและการกํากับดูแลตามหนาท่ี

ประจําของบุคลากร และจัดทํารายงานผลการวิเคราะห  การประเมินความเสี่ยงการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน โดยจําแนกประเภทความเสี่ยงและตองมีการประเมินวา ยังมีความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหรือไม ถายังมี

เหลืออยูมีอยูในระดับ  ความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอยางไรเสนอตอผูบริหาร เพ่ือให

ทราบและพิจารณาสั่งการรวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน  

ข้ันตอนท่ี 7 การวิเคราะหและปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงในปถัดไป 

จากผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง จะไดนําขอมูลมาวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ในปถัดไป กรณีหากความเสี่ยงเดิมยังไมสามารถบริหารจัดการใหลดความเสี่ยงลงมาใหเหลือในระดับท่ียอมรับไดก็

ตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นตอไป รวมท้ังเม่ือสถานการณไมการเปลี่ยนแปลงไป ก็จะตองมีการวิเคราะห

ความเสี่ยงเพ่ิมเติมเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ข้ันตอนท่ี 8 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

มหาวิทยาลัยทักษิณมีการดําเนินงานเก่ียวกับการสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ถึงทิศทางการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง และเพ่ือใหถือปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกัน ชี้แจงทําความ
เขาใจกับบุคลากร โดยจัดกิจกรรมโครงการอบรมท่ีสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหกับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจและมีสวนรวมในการจัดทําทิศทางการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ตลอดจนมีการเผยแพรผานทาง Website ของฝายแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โครงสรางการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  (Risk  Management Organization)  
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ฝายแผนงาน 

ฝายตรวจสอบภายใน 

คณะ-หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะกรรมการอํานวยการบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายใน 



 

หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง  
โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกํากับดูแล การตัดสินใจ การดําเนินการ                 

การจัดทําแผน การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแตละองคประกอบมีอํานาจหนาท่ีดังนี้  
1. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

1)  กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในข 
2)   ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในแผนบริหารความเสี่ยง 
3)   สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องท่ัวท้ังองคกร 

2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
1)  กํากับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหไดรับการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 
2)   ติดตามความเสี่ยงท่ีสําคัญและกํากับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. คณะกรรมการอํานวยการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
            ดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยยึดตามพระราชบัญญัติวินัย 
การเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และแนวทางหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบตัิการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบตัิการการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

4. ฝายตรวจสอบภายใน  
สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงท้ังระดับกิจกรรมของหนวยงานและระดับองคกร พรอม 

ท้ังประสานงานกับฝายแผนงานในการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
6. ฝายแผนงาน  

1)  จัดทํา ราง แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามนโยบายท่ีผูบริหารกําหนด 
2)  นํานโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสูการปฏิบัติของคณะ-หนวยงาน 
3)  รวบรวม ระบุ วิเคราะห และประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
4)  จัดทําแผนปองกันหรือลดความเสี่ยง 
5)  เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
6) จัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เสนอตอคณะกรรมการ

อํานวยการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และสภามหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 คณะกรรมการอํานวยการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประกอบดวย 

1. อธิการบดี       ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการนิสิตสงขลา   กรรมการ 
3. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการนิสิตพัทลุง   กรรมการ 
4. รองอธิการบดีฝายการพัสดุ     กรรมการ 
5. รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ   กรรมการ  
6. รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ   กรรมการ  
7. รองอธิการบดีฝายพัฒนาองคกรและทรัพยากรบุคคล  กรรมการ 
8. รองอธิการบดีฝายวางแผน การคลังและกิจการสภามหาวิทยาลัย  กรรมการและเลขานุการ 
9. หัวหนาฝายแผนงาน      กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
10. นางสาวรัชนีกร  ชูเชิด      กรรมการและ 

         ผูชวยเลขานุการ 

 
การดําเนินการดานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดทํา

การวิเคราะหความเสี่ยงและไดกําหนดประเด็นความเสี่ยง ไวดังนี้ 
      1. การวิเคราะห ระบุ และประเมินความเส่ียง  

ประเภทของความเส่ียง ความเส่ียง ผลการประเมิน
ความเส่ียง 

ดานกลยุทธ (การผลิตบัณฑิต) 1. คุณภาพของบัณฑิตไมเปนไปตามอัตลักษณท่ี
พ่ึงประสงค 

2 X 2 = 4  
(ปานกลาง) 

 2. การรับนิสิตไมไดตามแผนท่ีกําหนดไว 
 

5 X 5 = 25  
(สูงมาก) 

ดานกลยุทธ (การผลิตงานวิจัยและ
นวัตกรรม) 

3.  การนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช
ประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชยยังมีนอย  

1 X 1 = 1  
(ต่ํา) 

ดานกลยุทธ (ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม) 

4. การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือให มี
ความยั่งยืนและการปรับรูปแบบการแสดงใหเปน
พิพิธภัณฑคติชนวิทยาท่ีมีชีวิตยังมีนอย   

5 X 5 = 25  
(สูงมาก) 

ดานกลยุทธ (ดานการเงิน) 
 

5. แนวโนมการลดลงของสภาพคลองของเงินทุน
หมุนเวียนของมหาวิทยาลัย 

1 X 5 = 5  
(ปานกลาง) 

ดานกลยุทธ (การบริหารจัดการ) 6. ศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยยังไม
เพียงพอ  

2 X 1 = 2  
(ต่ํา) 

ดานการปฏิบัติงาน (เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
 

7. ระบบฐานขอมูลตาง ๆ ในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยยังขาดความเชื่อมโยงกันในแตละ
ระบบ 

1 X 1 = 1  
(ต่ํา) 

ด า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ( ค ว า ม
ปลอดภัย) 

8. ความไมปลอดภัยในการใชอาคารสถานท่ี 2 X 5 = 10  
(สูง) 



 

ประเภทของความเส่ียง ความเส่ียง ผลการประเมิน
ความเส่ียง 

ดานกลยุทธ (การบริหารจัดการ) 9. ความไมนาเชื่อถือในกระบวนการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัย อันเนื่องจากผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA.) ไมอยูในระดับด ี

3 X 1 = 3  
(ต่ํา) 

ดานการปฏิบัติงาน (สภาวะการณ
ฉุกเฉิน) 
 

10. ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
นิสิตและบุคลากรกรณีเกิดสถานการณแพร
ระบาดของโรค หรือสถานการณฉุกเฉินอ่ืน ๆ 
และส งผลกระทบต อกา ร ดํ า เนิ น งานขอ ง
มหาวิทยาลัย 

5 X 5 = 25  
(สูงมาก) 

 
การดําเนินการการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 จะ

คัดเลือกเฉพาะประเด็นความเสี่ยงทีมีคาคะแนนการประเมินท่ีระดับสูง-สูงมาก จํานวน 4 ประเด็นความเสี่ยง เพ่ือ
นํามาบริหารจัดการในการลดความเสี่ยงใหอยูระดับท่ียอมรับได 
 

2. ประเด็นความเส่ียงท่ีนํามาบริหารจัดการความเส่ียง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2563 
ประเภทของความเส่ียง ความเส่ียง ผลการประเมิน

ความเส่ียง 
ดานกลยุทธ (การผลิตบัณฑิต) 1. การรับนิสิตไมไดตามแผนท่ีกําหนดไวสงผล

กร ะทบต อ ร า ย ได ใ น ก ารดํ า เ นิ น ง านของ
มหาวิทยาลัย 

5 X 5 = 25  
(สูงมาก) 

ดานกลยุทธ (ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม) 

2. การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือให มี
ความยั่งยืนและการปรับรูปแบบการแสดงใหเปน
พิพิธภัณฑคติชนวิทยาท่ีมีชีวิตยังมีนอย   

5 X 5 = 25  
(สูงมาก) 

ดานการปฏิบัติงาน (ความปลอดภัย) 3. ความไมปลอดภัยในการใชอาคารสถานท่ี 2 X 5 = 10  
(สูง) 

ดานการปฏิบัติงาน (สภาวะการณ
ฉุกเฉิน) 
 

4. ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
นิสิตและบุคลากรกรณีเกิดสถานการณแพร
ระบาดของโรค หรือสถานการณฉุกเฉินอ่ืน ๆ 
และส งผลกระทบต อกา ร ดํ า เนิ น งานขอ ง
มหาวิทยาลัย 

5 X 5 = 25  
(สูงมาก) 

  

 

 

 



 1 วิเคราะหและประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2563  

 
สรุปขอมูลการระบุ วิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียง การประเมินระดับความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2563    
(ชวงระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 - 30 กันยายน พ.ศ. 2563) 

  
 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

  4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

1-3    - มโีอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงตํ่า 

4-9    - มโีอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงปานกลาง 

10-16 - มีโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงสูง 

17-25 - มีโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงสูงมาก 

 
 
 

คณุภาพของบณัฑิตไมเ่ป็นไปตามอตัลกัษณท์ี่พงึประสงค ์(4)  
การรบันิสิตไมไ่ดต้ามแผนที่กาํหนดไว ้(25) 

การพฒันาพิพิธภณัฑค์ติชนวิทยาเพ่ือใหมี้ความ

ยั่งยืนและการปรบัรูปแบบการแสดงใหเ้ป็น

พิพิธภณัฑค์ติชนวิทยาที่มีชีวิตยงัมีนอ้ย (25) 

การนาํผลงานวิจยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์

ในเชิงสงัคมหรอืเชิงพาณิชยย์งัมีนอ้ย (1) 

แนวโนม้การลดลงของสภาพคลอ่งของเงินทนุหมนุเวียนของ

มหาวิทยาลยั (5) 

ศกัยภาพของบคุลากรในการปฏบิตัิงานเพ่ือขบัเคลี่อน

ยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัยงัไมเ่พียงพอ (2)  

ระบบฐานขอ้มลูตา่ง ๆ ในการดาํเนินงานของ

มหาวิทยาลยัยงัชาดความเช่ือมโยงกนัในแตล่ะระบบ (1)  

ความไมป่ลอดภยัในการใชอ้าคารสถานที่ (10) 

ความไมน่่าเช่ือถือในกระบวนการ

ปฏิบตัิงานของมหาวิทยาลยั อนัเน่ืองจาก

ผลการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใส

ในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครฐั 

(ITA) ไม่อยูใ่นระดบัที่ด ี(3) 

ความไมป่ลอดภยัในชีวติและทรพัยส์ินของ

บคุลากรกรณีเกิดสถานการณแ์พรร่ะบาดของ

โรคติดตอ่หรอืสถานการณฉ์กุเฉินอ่ืน ๆ และสง่ผล

กระทบตอ่การดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั (25) 
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การระบุ วิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียง การประเมินระดับความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2563    

(วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 - 30 กันยายน พ.ศ.2563) 
 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

1.ดานกลยุทธ  
(Strategic Risk) 
1.1 การผลิต
บัณฑิต 
 
 

 
 
เพ่ือพัฒนา
กระบวนการผลิต
บัณฑิตท่ีมีศักยภาพ
และมี 
อัตลักษณตามท่ีพึง
ประสงคเพ่ือ
ตอบสนองความ
ตองการของสังคม 

 
 
1. คุณภาพของ
บัณฑิตไมเปนไป
ตามอัตลักษณท่ีพึง
ประสงค 
   
 
 
 
 
 

 
 

1. หลักสูตรพัฒนานิสิตยัง
ไมครอบคลุมสําหรับการ
สรางเสริมอัตลักษณของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

2. อัตลักษณของบัณฑิตไม
ตอบสนองตอความ
ตองการของผูใชบัณฑิต 

3. ระบบการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือผลิตบัณฑิต
ใหมีทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 ยังไม
ครอบคลุมทุกดาน 

4. ระบบการจัดการเรียน
การสอนท่ีเปนลักษณะ
บูรณาการยังไมเพียงพอ 

 
 

2 X 2 = 4 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 
     โอกาส 

ขอมูลประกอบ 
ผลการประเมิน อัตลักษณของบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ป 2559 -2561 คาเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ดาน 
เทากับ  4.05 คะแนน 
 
 
 
 

โอกาส ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต 
ตามอัตลักษณท่ีพึงประสงค 

ระดับคะแนน 

สูงมาก < 3.51 5 

สูง 3.51  - 3.70 4 

ปานกลาง 3.71 - 3.90 3 
ตํ่า 3.91 - 4.10 2 

ต่ํามาก            >4.10 1 



3 
 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1) ประเมินอัตลักษณบัณฑิตท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัยทักษิณ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  

ประเด็น ป 58-59 ป 60  ป 61 
คาเฉลี่ยรวม 3.90 4.05 4.20 
คุณธรรมจริยธรรม 4.26 4.13 4.57 
ความรู 3.98 3.87 4.33 
ทักษะทางปญญา 3.89 3.74 4.39 
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ 

4.08 3.91 4.51 

ทักษะเชิงตัวเลข การส่ือสารและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.03 3.85 4.37 

 

2) ประเมินอัตลักษณบัณฑิตท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัย  
ประเด็น ป 58-59 ป 60 ป 61 

คาเฉลี่ยรวม 3.89 4.03 4.05 
1.มีความรับผิดชอบ 4.30 4.15 4.42 
2.มีความรูในศาสตรวิชาชีพ 4.01 3.91 4.18 
3.มีคุณธรรม จริยธรรม มานะ 
อดทน 

4.33 4.23 4.45 

4.มีความรูทักษะในการปฏิบัติ 4.19 4.06 4.3 
5.ใชทักษะสากลในการประกอบ
อาชีพ 

3.83 3.85 3.94 

- ภาษาอังกฤษ 3.43 3.31 3.35 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.10 3.95 3.98 
- การบริหารจัดการ 3.85 3.75 3.86 
- วัฒนธรรมสากล 3.93 3.98 3.73 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ผลกระทบ 

 
ขอมูลประกอบ 
รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คาเฉลี่ย 3 ป ยอนหลัง เทากับ 4.04 

 ป คะแนน 
2559 3.90 
2560 4.03 
2561 4.20 

ที่มา : TSU 01 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินงานที่
เปนเลิศ EdPEx ปการศึกษา 2561 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจ 
ตอคุณภาพของบัณฑิต 

ระดับคะแนน 

สูงมาก < 3.51 5 
สูง 3.51  - 3.70 4 

ปานกลาง 3.71 - 3.90 3 
ตํ่า 3.91 - 4.10 2 

ต่ํามาก >4.10 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 
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2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
  17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 

เพ่ือพัฒนา
กระบวนการผลิต
บัณฑิตท่ีมีศักยภาพ
ดวยการมี 
อัตลักษณตามท่ีพึง
ประสงคเพ่ือ
ตอบสนองความ
ตองการของสังคม 

2. การรับนิสิตไมได
ตามแผนท่ีกําหนด
ไวสงผลตอรายไดใน
การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

 

1.มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีมี
หลายแหงทําใหมีการ
แขงขันกันสูง  

2.โครงสรางประชากรวัย
เรียนลดลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 X 5 = 25 
(สูงมาก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 
    โอกาส 

     สวนงานวิชาการท้ังหมด 14 สวนงาน ไมสามารถรับนิสิตไดตามแผน 
จํานวน 11 สวนงาน คิดเปนรอยละ 78.57 
 

     ผลกระทบ 

โอกาส จํานวนสวนงานวิชาการท่ีไม
สามารถรับนิสิตไดตามแผน 

ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา รอยละ  25  5 

สูง รอยละ  20.01 - 25  4 

ปานกลาง รอยละ  15.01 - 20  3 
ต่ํา รอยละ  10 - 15 2 

ต่ํามาก นอยกวา รอยละ  10  1 

ผลกระทบ รอยละของนสิิตท่ีไมเปนไปตาม
แผน 

ระดับคะแนน 

 สูงมาก นอยกวาแผน > รอยละ 10  
จากปท่ีผานมา 

5 

สูง นอยกวาแผน รอยละ 5.01 - 10 
จากปท่ีผานมา  

4 

ปานกลาง นอยกวาแผน รอยละ 0.01 - 5 
จากปท่ีผานมา 

3 

ต่ํา เทากับแผน 2 
ต่ํามาก มากกวาแผน 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขอมูลประกอบ 

สวนงาน จํานวนนิสิตป กศ.62 
แผน ผล สูง/-ตํ่า 

กวาแผน 
รอยละ 

1.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 675 678 3 0.44 
2.คณะศึกษาศาสตร 1,063 880 -183 -17.22 
3.คณะเศรษฐศาสตรฯ 960 832 -128 -13.33 
4.คณะศิลปกรรมศาสตร 195 171 -24 -12.31 
5.คณะนิติศาสตร 600 539 -61 -10.17 
6.คณะวิทยาศาสตร 648 149 -499 -77.01 
7.คณะวิทยาการสุขภาพฯ 235 176 -59 -25.11 
8.คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 140 107 -33 -23.57 
9.คณะวิศวกรรมศาสตร 116 32 -84 -72.41 
10.คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ 

40 26 -14 -35.00 

11.คณะพยาบาลศาสตร 60 53 -7 -11.67 
12.บัณฑิตวิทยาลัย 5 9 4 80.00 
13.วิทยาลัยนานาชาติ 5 - -5 -100.00 
14.วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 140 237 97 69.29 

รวม 4,882 3,889 -993 -20.34 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 
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2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
  17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

1.2 การวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

เพ่ือผลิตผล
งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมี
คุณภาพและไดรับ
การยอมรับ 
สามารถตอบสนอง
การแกไขปญหา
ชุมชน สังคมและ
สรางมูลคาเชิง
พาณิชย 
 

3.การนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช
ป ร ะ โ ยชน ใ น เ ชิ ง
สั ง ค ม ห รื อ เ ชิ ง
พาณิชยยังมีนอย 

 
 

1. งานวิจยัและนวัตกรรม
แลวเสร็จไมทันการณตอ
การนําไปใชประโยชนใน
เชิงสังคมหรือเชิง
พาณิชยยัง 

2. งานวิจัยและนวัตกรรม
ไมสอดคลองกับความ
ตองการของสังคมและ
การใชประโยชนเชิง
พาณิชย 

 
 
 
 
 
 

1 X 1 = 1 
(ต่ํา) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 
     โอกาส 

ขอมูลประกอบ 
การเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรม   (ตอนักวิจัยท้ังหมด) 
ป 2559 
     - ระดับชาติ รอยละ 98.10 
     - ระดับนานาชาติ รอยละ 26.72 
ป 2560 
     - ระดับชาติ รอยละ 102.50 
     - ระดับนานาชาติ รอยละ 28.87 
ป 2561 
     - ระดับชาติ รอยละ 109.38 
     - ระดับนานาชาติ รอยละ 32.71 
  
 
 

โอกาส รอยละของงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพท้ัง
(ระดับชาติและนานาชาติ) 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ต่ํากวา รอยละ 60  5 

สูง รอยละ 60 – 69.99  4 

ปานกลาง รอยละ 70 – 79.99   3 

ต่ํา รอยละ 80 - 89.99  2 

ตํ่ามาก รอยละ 90 ขึ้นไป 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ผลกระทบ 

ขอมูลประกอบ 
การใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย   (ตอนักวิจัยท้ังหมด) 
ป 2559  (รอยละ 31.32) 
     - เชิงสังคม รอยละ 29.65 
     - เชิงพาณิชย รอยละ 0.84 
ป 2560 (รอยละ 38.02) 
     - เชิงสังคม รอยละ 32.98 
     - เชิงพาณิชย รอยละ 5.04 
ป 2561 (รอยละ 34.58) 
     - เชิงสังคม รอยละ 28.33 
     - เชิงพาณิชย รอยละ 6.25 
เฉลี่ยท้ัง 3 ป เทากับ 34.64 
 

ผลกระทบ รอยละของผลงานวิจัยท่ีใชประโยชน
เชิงสังคมและเชิงพาณิชย 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ต่ํากวา รอยละ 15 5 

สูง รอยละ 15 – 19.99 4 

ปานกลาง รอยละ 20 – 24.99  3 

ต่ํา รอยละ 25 – 29.99 2 

ตํ่ามาก รอยละ 30 ขึ้นไป 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปภาพรวมงานวิจยัหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรและการนําไปใช
ประโยชน ตองานวิจัยทั้งหมด 

ป
การศึ
กษา 

  
  

งานวิจัยหรืองานสรางสรรค ผลงาน 

ระดับชาติ ระดับนานาชาติ เชิงสังคม เชิงพาณิชย 

จําน
วน
งาน
วิจัย  

จํานวน
นักวิจัย  

วิจัยตอ
จํานวน
นักวิจัย 

จํานวน รอยละ 
จําน
วน รอยละ 

จําน
วน รอยละ 

จําน
วน รอยละ 

(ผล
งาน
) (คน)   

2557 405 65.85 134 21.79 73 11.87 3 0.49 615 432 1.42 

2558 431 67.66 126 19.78 60 9.41 20 3.14 637 448 1.42 

2559 470 62.33 128 16.98 142 18.83 14 1.86 754 456 1.65 

2560 431 60.28 185 25.87 78 10.90 21 2.94 715 462 1.55 

2561 492 60.37 157 19.26 136 16.68 30 3.68 815 480 1.70 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
  17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

1.3 การทํานุ
บํารุงศิลปะ
และ
วัฒนธรรม 

 

เพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปญญาและ
ตอยอดไปสูการ
สรางคุณคาและ
มูลคาเพ่ิม 

4. การพัฒนา
พิพิธภัณฑคติชน
วิทยาเพ่ือใหมีความ
ย่ังยืนและการปรับ
รูปแบบการแสดงให
เปนพิพิธภัณฑคติ
ชนวิทยาท่ีมีชีวิตยัง
มีนอย 

 

1.ขาดทิศทางในการ
บริหารงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีเปน
ระบบ 

2.จํานวนผูเขาชม
พิพิธภัณฑมีนอยกระทบ
ตอรายไดของหนวยงาน 

 
 

5 X 5 = 25 
(สูงมาก) 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 
     โอกาส 

ขอมูลประกอบ 
จํานวนหองที่มีการปรับปรุงหองพิพิธภัณฑมีชีวิต จํานวน 2 หอง (หองผาทอ
พื้นเมืองและหองกระตายขูดมะพราว) จากทัง้หมด 13 หอง คิดเปน รอยละ 
15.38 
 

     ผลกระทบ 

โอกาส รอยละของจํานวนหองจัดแสดงฯ 
ท่ีไดรับการปรับปรุงเปน

พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต 

ระดับคะแนน 

สูงมาก < รอยละ 20 5 

สูง รอยละ 20 – 29.99 4 

ปานกลาง รอยละ 30 – 39.99  3 
ต่ํา รอยละ 40 – 49.99 2 

ต่ํามาก รอยละ 50 ข้ึนไป 1 

ผลกระทบ รายไดจากการเขาเย่ียมชม
พิพิธภัณฑคติชนวิทยา 

ระดับคะแนน 

สูงมาก < 1.5 ลานบาท / ป 5 
สูง 1.5 – 1.99 ลานบาท / ป 4 

ปานกลาง 2 – 2.49 ลานบาท / ป 3 
ต่ํา 2.5 – 2.99 ลานบาท / ป 2 

ต่ํามาก 3 ลานบาท / ป ข้ึนไป 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

ขอมูลประกอบ 
รายไดจากการเขาเย่ียมชมพิพิธภัณฑคติชนวิทยา 
ป 2559 = 1,237,900 
ป 2560 = 1,380,119 
ป 2561 = 1,334,577 
ป 2562 = 1,393,352 
ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1.จํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑคติชนวิทยา  
1. จํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑคตชินวิทยา ป 2559 = 70,411 คน 
2. จํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑคตชินวิทยา ป 2560 = 64,173 คน 
3. จํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑคตชินวิทยา ป 2561 = 60,896 คน 
4. จํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑคตชินวิทยา ป 2562 =  63,929 คน 
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วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
  17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 
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ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

1.4 ความม่ันคง
ทางการเงิน 

 

เพ่ือสรางความ
ม่ันคงดานฐานะ
ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย  
 

5. แนวโนมการลดลง
ของสภาพคลองของ
เงินทุนหมุนเวียน
ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดตั้งหนวยงานท่ี
ไมมีรายไดสงผลกระทบ
ตอความม่ันคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัย 

 -  มหาวิทยาลัยตอง
สมทบเงิน สําหรับ
หนวยงานจัดตั้งใหม ทํา
ใหมหาวิทยาลัยมีเงิน
สะสมลดลง และขาด
สภาพคลองทางการเงิน 

-  มหาวิทยาลัยตองสํารอง
งบประมาณเพ่ือจัดทํา
โครงสรางพ้ืนฐานรองรับ
การขยายงาน 

-  การบูรณาการการใช
อาคารสถานท่ีและวัสดุ
อุปกรณรวมกันในการ
บริหารงานของ
หนวยงานยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

2. การนําเงินรายไดสมทบ
คากอสรางในแตละ

1 X 5 = 5 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ)  
     โอกาส 

 
ขอมูลประกอบ 
1.รายไดมหาวิทยาลัย (ที่ไมตองนําสงคลัง) 

ป รายได เพ่ิม/ลด (รอยละ) 
จํานวน รอยละ 

2558 462,734,147.47 - - 
2559 471,108,437.12 8,374,289.65 1.81 
2560 446,615,095.63 -24,493,341.49 -5.20 
2561 417,802,215.58 -28,812,880.05 -6.45 
2562 473,967,109.37 56,164,893.79 13.44 

   *อางอิงจาก รายงานรายไดเงินนอกงบประมาณ ฝายการคลังและทรัพยสิน 

จากตารางรายไดเพิ่มข้ึนเฉลี่ย รอยละ 0.9 

โอกาส รายไดของมหาวิทยาลยั ระดับคะแนน 
สูงมาก <รอยละ 10  

จากปท่ีผานมา 
5 

สูง <รอยละ 9.99 - 6  
จากปท่ีผานมา 

4 

ปานกลาง <รอยละ 5.99 - 3  
จากปท่ีผานมา 

3 

ต่ํา < รอยละ 2.99 - 0  
จากปท่ีผานมา 

2 

ตํ่ามาก สูงกวาปท่ีผานมา 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปงบประมาณตามเกณฑ
ท่ีสํานักงบประมาณ
กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ผลกระทบ  

 
ขอมูลประกอบ 
1. เงินออมและเงินสะสมของมหาวทิยาลัย  

ปงบประมาณ เงินออม เงินสะสม รวม 

ป 2555  454,931,555.28   224,957,450.84   679,889,006.12  

ป 2556  491,657,797.27   219,179,669.32   710,837,466.59  

ป 2557  540,779,259.52   358,858,169.71   899,637,429.23  

ป 2558  585,911,423.26   428,305,640.55  1,014,217,063.81  

ป 2559  609,784,064.38   458,557,763.64   1,068,341,828.02  

ป 2560  632,341,075.64   512,085,221.76   1,144,426,297.40  

ป 2561  615,340,634.34   439,278,691.50   1,054,619,325.84  

ป 2562  637,637,330.14   395,502,401.40   1,033,139,731.54  

 

ผลกระทบ จํานวนงบประมาณ  
(เงินออม+เงินสะสม -)  

ระดับคะแนน 

สูงมาก < 1,200 ลานบาท/ป 5 

สูง < 1,300 ลานบาท/ป 4 
ปานกลาง < 1,400 ลานบาท/ป 3 

ต่ํา < 1,500 ลานบาท/ป 2 
ต่ํามาก > 1,500 ลานบาท/ป 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
ขอมูลประกอบเพิ่มเติม 
1. ประมาณการงบประมาณในการสนับสนนุจัดตั้งหนวยงานใหม  (งบประมาณ 
/ป)   
   - งบอัตรากําลงัพื้นฐาน 5 คน X 19,000 บาท X 12 เดือน = 1,140,000   
   - งบประมาณวัสดุสํานักงาน/อาคารสถานที่ตาง ๆ ประมาณการ  1 ลานบาท 
 
2. หนวยงานใหมที่มหาวิทยาลัยตองสนับสนนุงบประมาณเพื่อผลักดันใหการ
ดําเนินงานของหนวยงานนัน้ ๆ เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ ในชวงเร่ิมตน มี
ดังนี ้
    - คณะพยาบาลศาสตร 
    - คณะวิศวกรรมศาสตร 
    - คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
    - โรงเรียนสาธิต 
    - โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร 

 -

 500.0000

 1,000.0000

 1,500.0000

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

เงินออม เงินสะสม รวม
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

    - สํานักสงเสริมการบริการวชิาการและภูมิปญญาชุมชน 
    ฯลฯ 
 
3. รายรับ – รายจายของมหาวทิยาลัย งบประมาณรวมของมหาวิทยาลัย  
*ปรับขอมูล 13 มี.ค.63 อางอิงจากภารกิจงบประมาณ ฝายแผนงาน 

ป แหลงงบประมาณ รายได รายจาย* รอยละ 
2557 รายไดแผนดิน 874,698,200.00 833,674,612.08 95.31 

 รายไดนอกงบประมาณ 521,419,109.77 449,866,158.01 86.28 
 งบประมาณรวม 1,396,117,309.77 1,283,540,770.09 91.94 

2558 รายไดแผนดิน 926,480,000.00 912,551,584.85 98.50 
 รายไดนอกงบประมาณ 462,734,147.47 389,357,411.44 84.14 
 งบประมาณรวม 1,389,214,147.47 1,301,908,996.29 93.72 

2559 รายไดแผนดิน 1,055,804,900.00 995,496,918.47 94.29 
 รายไดนอกงบประมาณ 471,108,437.12 433,423,366.29 92.00 
 งบประมาณรวม 1,526,913,337.12 1,428,920,284.76 93.58 

2560 รายไดแผนดิน 1,292,299,200.00 1,232,178,255.71 95.35 
 รายไดนอกงบประมาณ 446,615,095.63 373,764,605.04 83.69 
 งบประมาณรวม 1,738,914,295.63 1,605,942,860.75 92.35 

2561 รายไดแผนดิน 1,312,967,400.00 1,288,775,373.30 98.16 
 รายไดนอกงบประมาณ 417,802,215.58 416,502,072.98 99.69 
 งบประมาณรวม 1,730,769,615.58 1,705,277,446.28 98.53 

2562 รายไดแผนดิน 1,401,338,100.00 1,312,563,968.89 93.67 
 รายไดนอกงบประมาณ 473,967,109.37 408,876,254.02 86.27 
 งบประมาณรวม 1,875,305,209.37 1,721,440,222.91 91.80 

    รายจาย*  รวมเงินกันไวจายเหล่ือมป 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
              17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

3.ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)  
3.1 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

 
 
 
 
เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ และ
มีธรรมาภิบาลให
สามารถเปนพลัง
ในการขับเคลื่อน
งานใหบรรลุ
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
6 . ศั ก ย ภ า พ ข อ ง

บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พ่ื อ
ขั บ เ ค ล่ื อ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยยังไม
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1. บุคลากรบางสวนยังมี

ความทุมเทไมเพียงพอ
เพ่ือปฏิบัติงานใหสําเร็จ
ตามแผน 

2. บุคลากรบางสวนยังไมมี
ความผูกพันเพียง
พอท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

2 X 1 = 2 
(ต่ํา) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 
    โอกาส 

ขอมูลประกอบ 

 คาดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
      ปการศึกษา 2559 เทากับ 64.90 
      ปการศึกษา 2560 เทากับ 66.00  
      ปการศึกษา 2561 เทากับ 68.00 

 
 
 
 
 

โอกาส คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร  
คากลาง  รอยละ 65  

ระดับคะแนน 

สูงมาก                < รอยละ 62.50 5 
สูง รอยละ 62.50-65.00 4 

ปานกลาง รอยละ 65.01-67.50 3 
ตํ่า  รอยละ 67.51-70.00 2 

ต่ํามาก  > รอยละ 70.00  1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ผลกระทบ 

 

ขอมูลประกอบ 
รอยละความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําปมหาวทิยาลัย 
     ป 2559 = 47.62 
     ป 2560 = 47.62 
     ป 2561 = 84.62 
     ป 2562 = 88.89 
 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 
1.ระดับความผูกพันของบุคลากร  
  - ป 2559 เทากับ 3.60 
  - ป 2560 เทากับ 3.70  
 
ท่ีมา 
1. รายงานติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวทิยาลัยทักษิณ 

ปงบประมาณ 2561 รอบ 12 เดือน 

ผลกระทบ รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการ

ประจําปมหาวิทยาลัย  

ระดับคะแนน 

สูงมาก < รอยละ 77.50 5 

สูง รอยละ 77.50 – 79.99 4 

ปานกลาง  รอยละ 80.00 - 82.49 3 
ต่ํา  รอยละ 82.50 - 85.00 2 

ตํ่ามาก > รอยละ 85.00 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
              17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

3.2 เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

เพ่ือใหฐานขอมูลใน
การดําเนินงานและ
การตัดสินใจมี
ความเชื่อมโยงกัน
ท่ัวถึงท้ังระบบ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

7. ระบบฐานขอมูล
ตาง ๆ ในการ
ดําเนนิงานของ
มหาวิทยาลัยยัง
ขาดความเช่ือมโยง
กันในแตละระบบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ขาดการบูรณาการ
ฐานขอมูลระหวาง
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2.ความเชื่อมโยงดาน
ระบบยังไมครอบคลุม 

3. การจัดการดาน
โครงสรางพ้ืนฐานของ
ระบบสารสนเทศ 

 
 

1 X 1 = 1 
(ต่ํา) 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 
    โอกาส 

ขอมูลประกอบ 
1.รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศใหสามารถเชื่อมโยง
ฐานขอมูลรวมกัน  
ปการศึกษา 2560 รอยละ 80  (4 จาก 5 ระบบ) 
ปการศึกษา 2561 รอยละ 85  (5 จาก 6 ระบบ) 
 

2. ระบบฐานขอมูลท่ีสามารถเชื่อมโยงกัน  
ปการศึกษา 2560 
จํานวนท้ังหมด  5 ระบบ (ผลการพัฒนา รอยละ 80) 
1. ระบบงานทะเบียน (ระยะท่ี 1) 
2. ระบบบุคคล 
3. ระบบ E-SAR 
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

โอกาส รอยละความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ

เชื่อมโยงฐานขอมูล  

ระดับคะแนน 

สูงมาก <รอยละ 10 5 

สูง รอยละ 30 4 

ปานกลาง รอยละ 50 3 
ต่ํา รอยละ 70 2 

ตํ่ามาก >รอยละ 80 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

5. ระบบบัญชี 3 มิติ 
ปการศึกษา 2561 
1.ระบบ L-DAP 
2.ระบบการประเมินการปฏิบัติงานออนไลน 
3.ระบบสแกนลายนิ้วมือนิสติ 
4.ระบบวิทยานิพนธ E-Thesis 
5.ระบบประเมินทักษะทางดานคอมพิวเตอรของนิสิต 
6.ระบบกิจกรรมพัฒนานิสิตนอกชั้นเรียน (เรียนรูเทาทันเทคโนโลยี)   
ท่ีมา : แผนการดาํเนินงานโครงการพัฒนาระบบเช่ือมโยงฐานขอมูล ระยะท่ี 1 พ.ศ.
2560 มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

3. การจําแนกระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ระบบ ฐานขอมูล 

สารสนเทศการเรียนการ
สอน 

- ระบบรับสมัครนิสิตใหม  
- ระบบงานทะเบียนนิสิต 
- ระบบประเมินการเรยีนการสอน 
- TSU MOOCระบบหลักสตูรพัฒนานิสิต 

(นอกช้ันเรียน) 
- การสอบวัดทักษะทางดานคอมพิวเตอร 
- TSU Learning 

แจงซอม 
 

-อาคารสถานท่ี  
-ระบบแจงปญหาระบบสารสนเทศ 
-เครื่องคอมพิวเตอร สําหรับเครื่องเชา 
(สําหรับเครื่องเชา) 
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ระบบจอง/ยืม - หองประชุม สงขลา –พัทลุง 
- หองเรียน 
- หองพักนิสิต 
- ยานพาหนะ 
- หองพักรับรอง 
 

การบริหารจัดการ - ระบบสารสนเทศผูบรหิาร EIS 
- สารบรรณอิเล็กทรอนิกส (E-doc) 
- ลาออนไลน (e-Leave) 
-ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส (e-Meeting) 
-ระบบรายงานปฏิบัติงานดวยลายน้ิวมือ 
-ระบบปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ี  

สารสนเทศเพ่ือการจัดการ - บริหารทรัพยากรบุคคล 
- TSU-Mail และจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
- บัญชี 3 มิติ   
- บริการวิชาการ 
- บริการวิชาการเพ่ือสังคม 
- ระบบประเมินคณุภาพการศึกษา (e –

SAR) 
- ระบบจัดการแผนปฏิบัติติการ (e-Plan) 
- ระบบประชุมทางไกลออนไลน (TSU e- 

Conference) 
-ระบบรายงานผลการปฏบัิติงานของ

คณาจารย  
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ระบบตรวจสอบ -งานตรวจสอบภายใน 
-ระบบสืบคนหมายเลขโทรศัพท 
-ตรวจสอบไปรษณียและพัสดุภณัฑ 
-ประเมินความเสี่ยงเพ่ือใชในการวาง
แผนการตรวจสอบ 
-งานตรวจสอบการใชงานทางโทรศัพท 

    ท่ีมา : ขอมูลการประเมิน E-Sar ตัวบงช้ี 7.1  สํานักคอมพิวเตอร 

 
    ผลกระทบ 

ขอมูลประกอบ 
1.รอยละความพึงพอใจของผู ใชบริการท่ีมีตอระบบสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 
   - ระบบสารสนเทศสําหรับนิสิต 4.24 คะแนน (84.8 %)  
   - ระบบสารสนเทศสําหรับบุคลากร 4.19 คะแนน (83.8 %) 
   - ระบบเครือขาย 3.83 คะแนน (76.6 %) 
ท่ีมา : ขอมูลการประเมิน E-Sar  สํานักคอมพิวเตอร 

ผลกระทบ รอยละความพึงพอใจตอระบบ
สารสนเทศของผูใชบริการ 

ระดับคะแนน 

สูงมาก <รอยละ 10 5 
สูง รอยละ 30 4 

ปานกลาง รอยละ 50 3 
ต่ํา รอยละ 70 2 

ตํ่ามาก >รอยละ 80 1 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
              17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
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3.3 ดานความ
ปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือใหนิสิตและ
บุคลากรมีความ
ม่ันคงปลอดภัยใน
การใชอาคาร
สถานท่ี และ
บริหารจัดการใหมี
ความพรอมในการ
ใชงานตลอดเวลา 

8.ความไมปลอดภัย
ในการใชอาคาร
สถานท่ี  

 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยไมมีแผนการ
ตรวจสอบความม่ันคง
ปลอดภัยของอาคาร
สถานท่ี 

2 X 5 = 10 
(สูง) 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 
    โอกาส 

 

ขอมูลประกอบ 
     จํานวนอาคารสถานที่มีอายกุารใชงานมากกวา 40 ป ข้ึนไป = 5 หลัง 
1. อาคารของวิทยาเขตสงขลา ท้ังสิ้น 22 อาคาร  

1.1 อาคารท่ีมีอายุการใชงาน มากกวา 40 ป คือ ตั้งแต พ.ศ.
2510 -2562  จํานวน 5 อาคาร ปจจุบันยังคงมีการใชงาน 

สราง อาคาร อายุ (ป) 
พ.ศ.2510 1.อาคารคณะเศรษฐศาสตรและ

บริหารธุรกิจ  
51 ป 

พ.ศ.2511 2.อาคารกิจกรรมนิสติและท่ีทําการสมาคม
ศิษยเกา  

50 ป 

พ.ศ.2512 3.อาคารคณะนิติศาสตร 50 ป 
พ.ศ.2518 4.อาคารสาขาคณิตศาสตร (อ.4) 44 ป 
พ.ศ.2518 5.อาคารสาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร

การศึกษา 
44 ป 

โอกาส จํานวนอาคารสถานท่ีมีอายุ
การใชงานมากกวา 40 ป  

ระดับคะแนน 

สูงมาก 12 อาคารข้ึนไป 5 

สูง 9 - 11 อาคาร 4 

ปานกลาง 6 - 8 อาคาร 3 
ตํ่า  3 - 5 อาคาร 2 

ต่ํามาก >  3 อาคาร 1 
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         1.2 อาคารท่ีมีอายุการใชงาน ต่ํากวา 40 ป คือ ตั้งแต พ.ศ.2520 -
2562 จํานวน  1 อาคาร  
พ.ศ.2526 อาคารสํานักงานอธิการบดี (เกา)  36 ป  

         1.3 อาคารท่ีมีอายุการใชงาน ต่ํากวา 30 ป คือ ตั้งแต พ.ศ.2530 -
2562 จํานวน 1 อาคาร 
พ.ศ. 2530 อาคารท่ีพักแฟลต 18 หนวย 32 ป 
พ.ศ. 2536-2538  อาคารสํานักหอสมดุ   

อาคารท่ีพักแฟลต 24 หนวย 
24-26 ป 

พ.ศ. 2539  อาคารหอพักปาริชาติ 1  
อาคารหอพักปาริชาติ 2  

23 ป 

 

         1.4 อาคารท่ีมีอายุการใชงาน มากกวา 25 ป คือ บานพักทาวเฮาท 
(บานเลขท่ี 58-96) และบานพักเดี่ยว 1 ชั้น และ 2 ชั้น  
 

2. อาคารสถานท่ีของวิทยาเขตพัทลุง 13 อาคาร สวนใหญมีอายุการใช
งาน ต่ํากวา 15 ป 
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     ผลกระทบ 
 

 ขอมูลประกอบ 
  1. หลักเกณฑในการพิจารณาเรื่องการใชงานอาคารของหนวยงาน

ราชการ  
       - อาคารโครงสราง ค.ส.ล.ท่ีควรรื้อท้ิง มีอายุการใชงานประมาณ 40-

50 ป ถาจะใชงานอาคารตอไป ก็ตองมีการประเมินสภาพอาคาร
โดยวิศวกรมาทดสอบโครงสรางอาคาร เชน เสา  คาน พ้ืน  ถา
โครงสรางยังรับน้ําหนักได  มีวิศวกรรับรอง ก็ใชอาคารตอไปได 
จนถึง 50 – 60 ป และตองมีการตรวจสอบทุกป 

      - กรณีใชอาคารตอไปแลว หากสังเกตมีการทรุดตัว เกิดรอยราว ท่ี
โครงสราง เสา คาน พ้ืน  มาก ๆ ก็อาจใชงานไดอีกไมเกิน 40 ป 

ผลกระทบ การตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี ระดับ
คะแนน 

สูงมาก ไมมแีผนการตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี  5 
สูง มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี อายุ 40 ป

ข้ึนไป 
4 

ปานกลาง มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี อายุ 35 ป
ข้ึนไป 

3 

ต่ํา มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี อาย ุ30 ป
ข้ึนไป 

2 

ต่ํามาก มีแผนตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี อายุ 25 ป
ข้ึนไป 

1 
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ท้ังนี้ก็ตองใหวิศวกรโครงสรางมาตรวจสอบ  ตัวอยางเชน อาคาร
เรียนรวมอเนกประสงค 2  

 - มีแบบฟอรมการตรวจสอบอาคารท่ัวไปของโยธาธิการและผังเมือง. 
ซ่ึงจะตรวจความปลอดภัยของการใชอาคาร 

ที่มา 
1.รายงานการวิเคราะหประสิทธภิาพการใชพื้นที่อาคาร มหาวิทยาลัยทกัษิณ ปการศึกษา 2560 
2.ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการใชประโยชนอาคารของ

สถาบันอุดมศึกษา (พ.ศ.2556) 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
              17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
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3.4 การประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปรงใส
ในการ
ดําเนนิงาน
ของ
หนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

1. เพ่ือวางระบบ
กํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให
เปนไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑใน
การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 
2. เพ่ือให
ประชาคมและ
ประชาชนท่ัวไปมี
ความเชื่อม่ัน และ
เชื่อถือในการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
 
 

9.ความไมนาเช่ือถือ
ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย อัน
เนื่ อ งจากผลการ
ประเ มินคุณธรรม
และความโปรงใส
ในการดําเนินงาน
ข อ ง ห น ว ย ง า น
ภาครัฐ (ITA) ไมอยู
ในระดับท่ีดี   

 

หน ว ย ง านยั ง ไ ม มี ก า ร
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม
ใหครอบคลุมตัวชี้วัด การ
ประ เ มิน คุณธรรมและ
ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร
ดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA)  
 
 
 
 
 
 

3 X 1 = 3 
(ต่ํา) 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 
     โอกาส 

 
ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวนตัวชี้วดัที่ไดผลการ
ประเมินต่ํากวาระดับ B (นอยกวา 75 คะแนน) จํานวน 2 ตัวชีว้ัด จากทั้งหมด 
10 ตัวชี้วัด คือ 
  1) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทาํงาน 73.81 คะแนน  
  2) ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต 50 คะแนน 
 
 
 
 
 

โอกาส จํานวนตัวชี้วัดท่ีไดคะแนน
ตํ่ากวาระดับ B  

(นอยกวา 75 คะแนน) 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ไมบรรลุ 4 ตัวช้ีวัดข้ึนไป  5 

สูง ไมบรรลุ 3 ตัวช้ีวัด 4 

ปานกลาง ไมบรรล ุ2 ตัวชี้วัด 3 
ต่ํา ไมบรรลุ 1 ตัวช้ีวัด 2 

ต่ํามาก บรรลุทุกตัวช้ีวัด 1 
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     ผลกระทบ 

 
ขอมูลประกอบ 
รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA)  
    - ป 2560  = 73.22 คะแนน     
    - ป 2561  = 83.57 คะแนน     
    - ป 2562  = 87.28  คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ รอยละของผลการประเมิน
คุณธรรมฯ ตามระบบ ITA 

ระดับคะแนน 

สูงมาก < 65 คะแนน   5 
สูง 65 - 69.99 คะแนน   4 

ปานกลาง 70 – 74.99 คะแนน    3 
ต่ํา 75 – 80 คะแนน  2 

ตํ่ามาก > 80 คะแนน 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
              17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

3.5 
สภาวะการณ
ฉุกเฉิน 

เพ่ือปองกันและ
รักษาความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินของ
นิสิตและบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

10. ความไมปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสิน
ของบุคลากรกรณีเกิด
ส ถ า น ก า ร ณ แ พ ร
ระบาดของโรค หรือ
สถานการณฉุกเฉินอ่ืน 
ๆ และสงผลกระทบ
ตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
 

1. การแพรระบาดของ
โรคติดตอ  
2. การเกิดสถานการณ
ฉุกเฉิน เชน การกอการ
ราย น้ําทวม ไฟไหม เปน
ตน 
 
 
 
 
 
 

5 X 5 = 25 
(สูงมาก) 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 
     โอกาส 

ขอมูลประกอบ 
1. ประกาศ กระทรวงสาธารณสุข พบผูติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ในจังหวัดสงขลาและพัทลุง ดังนี้ 
    จังหวัดสงขลา 19 ราย ณ 26 มี.ค.63 
    จังหวัดพัทลุง 6 ราย  ณ 27 มี.ค.63 
 

     ผลกระทบ 

โอกาส จํานวนผูติดเชื้อหรือเกิดเหตุ
ฉุกเฉินในพ้ืนท่ีต้ังมหาวิทยาลัย 

ระดับคะแนน 

สูงมาก       >15 ราย/คร้ัง 5 

สูง 11-15 ราย/ครั้ง 4 

ปานกลาง 5-10 ราย/ครั้ง 3 
ต่ํา    1-5 ราย/ครั้ง 2 

ต่ํามาก ไมมผีูตดิเช้ือ/เกิดเหตุฉุกเฉิน 1 

ผลกระทบ จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ตองเลื่อนการ
ดําเนินงานในระหวางสถานการณ 

ระดับคะแนน 

สูงมาก > 20 โครงการ/กิจกรรม 5 
สูง 15 – 20 โครงการ/กิจกรรม 4 

ปานกลาง 10 - 14 โครงการ/กิจกรรม 3 
ต่ํา 5 - 9 โครงการ/กิจกรรม 2 

ต่ํามาก < 5 โครงการ/กิจกรรม 1 
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ประเภทของ
ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ประเมิน 
ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 
 

ขอมูลประกอบ 
1.จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ตองเลื่อนการดําเนินงานในระหวางสถานการณ 

ของหนวยงานในมหาวิทยาลัยทกัษิณ 
   จํานวน  31 โครงการ ประกอบดวย 
   - คณะวิทยาศาสตร 11 โครงการ/กิจกรรม 
   - คณะศิลปกรรมศาสตร 1 โครงการ 
   - คณะพยาบาลศาสตร 7 โครงการ 
   - วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 7 โครงการ 
   - ฝายบริหารวิทยาเขตพัทลงุ 5 โครงการ/กิจกรรม 
สํารวจขอมูล ณ 20 มีนาคม 2563 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 
              17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
 



 
1 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ.2563 

แผนการบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2563 

(วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2562 – 30 กันยายน พ.ศ.2563) 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ความเส่ียง ระดับเส่ียง ปจจัยเส่ียง มาตรการบริหารความเส่ียง งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ดานกลยุทธ 
(Strategic 
Risk) 

1. การรับนิสิตไมได
ตามแผนท่ีกําหนดไว
สงผลตอรายไดในการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
 
ตัวช้ีวัด R1 : รอยละ
ของนิสิตท่ีรับไดตาม
แผน (รอยละ 90)  

5 X 5 = 25 
(สูงมาก) 

1.มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีมี
หลายแหงทําใหมีการ
แขงขันกันสูง  
2.โครงสรางประชากรวัย
เรียนลดลง 

1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นรองรับ
กลุมผูเรียนท่ีหลากหลาย Pre-
degree / non-degree  / Long 
-Life degree 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

400,000 
 

ฝายวิชาการ 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

   2.พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให
เปนไปตามความตองการของ
สังคม รวมท้ังทบทวนการยุบ-รวม
หลักสูตรใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ  

ฝายวิชาการ 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

    3.พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยใหรองรับสังคมยุค
ใหม 

 

113,500,000 ฝายวิชาการ 
ฝายแผนงาน 
สํานักคอมพิวเตอร 
ฝายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 
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ประเภทความ
เส่ียง 

ความเส่ียง ระดับเส่ียง ปจจัยเส่ียง มาตรการบริหารความเส่ียง งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

    4.การประชาสัมพันธ พัฒนาระบบ
การสื่อสารองคกรภายใน-
ภายนอก 

 

1,300,000 ฝายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
ฝายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

 2. การพัฒนา
พิพิธภัณฑคติชนวิทยา
เพ่ือใหมีความย่ังยืน
และการปรับรูปแบบ
การแสดงใหเปน
พิพิธภัณฑคติชนวิทยา
ท่ีมีชีวิตยังมีนอย 
 
ตัวช้ีวัด R2 : รอยละ
ของหองจัดแสดงท่ีมีการ
ปรับปรุงเปนพิพิธภัณฑ
ท่ีมีชีวิต (รอยละ 30) 

5 X 5 = 25 
(สูงมาก) 

1.ขาดทิศทางในการ
บริหารงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีเปน
ระบบ 

2.จํานวนผูเขาชม
พิพิธภัณฑมีนอย
กระทบตอรายไดของ
หนวยงาน 

 

1.การจัดทําแผนพัฒนาสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา 

 

100,000 สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 
1 ต.ค.62 – 30 เม.ย.
63 

  2.การเสริมสรางศักยภาพแหลง
เรียนรูดานพหุวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิม
มูลคาและการเขาถึงขอมูลทาง
วิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

   - หองผาทอพ้ืนเมืองภาคใต 
   - หองวัฒนธรรมมะพราว 

2,800,000 สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

   3.การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา
เพ่ือเปนพ้ืนท่ีเชิงธุรกิจวัฒนธรรม
และเปนพ้ืนท่ีสรางรายได 

(ดําเนินการ
ปงบประมาณ
ถัดไป) 

สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 
(ดําเนินการ
ปงบประมาณถัดไป) 

    4. การประชาสัมพันธและสื่อสาร
องคกรดานการตลาดท้ังในและ
ตางประเทศ 

- สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 
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ประเภทความ
เส่ียง 

ความเส่ียง ระดับเส่ียง ปจจัยเส่ียง มาตรการบริหารความเส่ียง งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

    5.การพัฒนาเครือขายการทองเท่ียว
ในชุมชนระหวางแกนนํากับ
มหาวิทยาลัย 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

    6.พัฒนาบุคลากรโดยการสงเสริม
ความรูความเขาใจในการดูแล
บํารุงรักษาพิพิธภัณฑ 

200,000 สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
- ความ
ปลอดภัย 

3. ความไมปลอดภัยใน
การใชอาคารสถานท่ี 
 
ตัวช้ีวัด R3 : นิสิตและ
บุคลากรมีความ
ปลอดภัยในการใช
อาคารสถานท่ี รอยละ 
100 

2 X 5 = 10 
(สูง) 

มหาวิทยาลัยไมมีแผนการ
ตรวจสอบความม่ันคง
ปลอดภัยของอาคาร
สถานท่ี 

1.จัดทําแผนการตรวจสอบความ
ม่ันคงปลอดภัยของอาคารสถานท่ี 
และแผนการบํารุงรักษาอาคาร
สถานท่ี 

10,000 ฝายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
1 ต.ค.62 – 30 เม.ย.
63 

  2.ดําเนินการและปรับปรุงปรับปรุง 
ซอมแซม อาคารสถานท่ี ท่ีชํารุด
ทรุดโทรม ภายในมหาวิทยาลัย  

 

10,000,000 ฝายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
- สภาวการณ
ฉุกเฉิน 

4. ความไมปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสินของ
นิสิตและบุคลากรกรณี
เกิดสถานการณแพร
ระบาดของโรค หรือ
สถานการณฉุกเฉินอ่ืน 
ๆ และสงผลกระทบตอ
การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

5 X 5 = 
25 

(สูงมาก) 

1. การแพรระบาดของ
โรคติดตอ  
2. การเกิดสถานการณ
ฉุกเฉิน เชน การกอการ
ราย น้ําทวม ไฟไหม เปน
ตน 
 

1. จัดทําแผนปองกันความเสียหาย/
สูญเสียของชีวิตและทรัพยสิน ใน
ภาวะฉุกเฉิน และดําเนินงานตาม
แผนท่ีกําหนด 

1,000,000 ฝายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
1 ต.ค.62 – 30 เม.ย.
63 

 2. จัดทําแผนฉุกเฉินเพ่ือรองรับภัย
พิบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร  

- สํานักคอมพิวเตอร 
1 ต.ค.62 – 30 เม.ย.
63 

   3. จัดใหมีซอมการดําเนินงานกรณี
เกิดสถานการณฉุกเฉิน 

50,000 ฝายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
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ประเภทความ
เส่ียง 

ความเส่ียง ระดับเส่ียง ปจจัยเส่ียง มาตรการบริหารความเส่ียง งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 
ตัวช้ีวัด R4 : รอยละท่ี
เกิดการสูญเสียชีวิตของ
นิสิตและบุคลากร (รอย
ละ 0) 

1 ต.ค.62 – 30 มิ.ย.63 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 129,360,000  
 

 


