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บทสรุปผูบริหาร 

-------------------------------------------------- 

จากการที่มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานมาไดระยะหน่ึงภายใตแผนยุทธศาสตรระยะยาวมหาวิทยาลัย
ทักษิณ  พ .ศ . 2553-2567 ประกอบกับการเปล่ียนแปลงในมติตาง ๆ ไมวาจะเปนเร่ืองสภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็วและแนวโนมการพัฒนาภายใตกระแสโลกาภิวัตน ทั้งดานเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง ประชากร สาธารณสุข สิ่งแวดลอม และวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการศึกษาที่จําเปนตองปรับปรุงและพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง  ลักษณะของเศรษฐกิจในอนาคตจะมีลักษณะเปนเศรษฐกิจฐานความรูที่ดําเนินไปในกระแส
ของการเปดเสรีทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะทําใหรูปแบบของระบบการคาโลกเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งรูปแบบของ
ระบบการศึกษาทําใหไทยตองเรงสรางคุณภาพในการจัดการศึกษารวมทั้งการรูจักอนุรักษและพัฒนา
ทรัพยสินทางปญญาเพ่ือรองรับการแขงขันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดานสังคมจะเปนสังคมภูมิปญญามากข้ึน
ในลักษณะสังคมฐานความรู และการเคล่ือนยายถิ่นแบบไรพรมแดนจะทําใหเกิดความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ซึ่งจะทําใหปญหาสังคมมีความซับซอนมากข้ึน ดานการเมืองการปกครอง ประชาชนจะต่ืนตัวใน
การเรียกรองสิทธิเสรีภาพ และใหความสําคัญในดานสิทธิมนุษยชนมากข้ึน ภายใตกระแสการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย จะตองสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในสังคมไทยในทุก
ระดับ โดยยึดหลักคุณธรรมนําความรู สงเสริมใหเกิดความรักความสามัคคี ปรองดอง และเนนการแกปญหา
ดวยวิธีสมานฉันท การเปล่ียนแปลงบริบทตางๆ ของโลกในกระแสโลกาภิวัตน จะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินชีวิตของคนในประเทศเปนอยางมาก ดังนั้นจึงตองเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดย
การวางรากฐานการศึกษาเพ่ือการพัฒนาใหคนมีความรอบรู เขาใจ และเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในดานตาง ๆ อยางครบถวน แนวโนมที่นาเปนหวงในการจัดการศึกษา คือ นักเรียนมัธยมท่ีเปนตัวปอน
ใหแกอุดมศึกษามีคุณภาพโดยรวมต่ําลง  โดยพิจารณาจากสัมฤทธิผลการศึกษา ความสามารถพ้ืนฐานการ
อานภาษาไทยซึ่งเปนฐานของการเรียนรูทางวิชาการ การขาดโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน ใน          
3 จังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบกับครูผูสอนระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐานออนแอทางวิชาการ  
มหาวิทยาลัยจึงมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาเพื่อลดปญหาความขัดแยงและความรุนแรงใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ซึ่งจะนําไปสูสันติสุขในพ้ืนที่ตอไปในระยะยาว  

แผนยุทธศาสตรฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
1) เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของมหาวิทยาลัยใหมีความพรอมในการรองรับการพัฒนาไปสู 

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 



ข 

 

2) เพ่ือตอยอดศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่มีอยูเดิมใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการรับใชสังคม และมี 

คุณคาตอมหาวิทยาลัย เกิดอัตลักษณความโดดเดนที่มีความเขมแข็งท่ีชัดเจน 
3) เพ่ือเปนแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรในระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว ของมหาวิทยาลัย  

เพ่ือการขับเคลื่อน แผนการพัฒนา ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง พรอมทั้งเปนการกําหนดทิศทางที่คณะจะใช
เปนประโยชนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนการปฏิบัติงาน 

4) เพ่ือเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยในอนาคตและการรองรับ 

การแขงขัน การเปดประชาคมอาเซียนและเพ่ิมขีดความสามารถในการชี้นําและรวมรับผิดชอบตอการ
พัฒนาพ้ืนที่ภาคใตทั้งในมิติดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต ความม่ันคง และทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอม 

มหาวิทยาลัยทักษิณกําหนดจุดยืนในการพัฒนา 6 เรื่อง คือ  
1) มุงมั่นพัฒนาและแกไขปญหาสังคมในดาน  ตาง ๆ เชน ปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต ปญหา

คุณภาพการศึกษา การรองรับสังคมผูสูงอายุ คุณภาพชีวิตในชุมชน กับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
สรางความเขมแข็งดานภาษาและวัฒนธรรมเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน   

2) การพัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตคุณภาพ  รองรับความตองการ
ของสังคม มีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการจากวิถีชีวิตจริงในชุมชน  มุงเนนความเปนเลิศในการผลิต
บัณฑิต  ดานการผลิตครู  อุตสาหกรรมการเกษตร ภาษาและวัฒนธรรม  และพลังงานทางเลือก   

3) การจัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือสรางคุณคา มูลคาแกมหาวิทยาลัย และขับเคลื่อนการพัฒนาการ
แขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ   

4) การเสริมสรางขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยใหมีระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐาน มี
นักวิจัยเชี่ยวชาญ มุงเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในการผลิตองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ ที่มีคุณภาพ
รองรับความตองการของสังคม สรางคุณคา มูลคา ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนและสังคมในภาพกวาง   

5) การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศดานศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาคอาเซียนและนานาชาติ และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สมบูรณ ใน
ระดับอุดมศึกษาและระดับสากล โดยเฉพาะครูทางดานวิทยาศาสตร เปนแหลงสรางสังคมแหงปญญาและ
สันติสุขที่ยั่งยืนดวยระบบการบริการวิชาการเชิงรุกสูชุมชน โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน   

6) การเตรียมความพรอมในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ เปนมหาวิทยาลัยแหง
ความสุข วัฒนธรรมเขมแข็ง มีภาพลักษณระดับชั้นนํา อัจฉริยะ ทันสมัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสู
สังคมโลก 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมายเชิงเวลาไวเปน 3 ระยะเพื่อขับเคลื่อนให
เกิดผลในรูปธรรม คือ  

ระยะที่  1  ป  2558-2561 (4 ป ) เปนการดําเนินงานเพ่ือกาวสูมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 
(Comprehensive University) โดยไดแยกการดําเนินงานเปน 2 สวน ดังนี้ 

1) หนวยงานเดิม จะผลักดันใหทุกหนวยงานปฏิบัติภารกิจตามพันธกิจที่กําหนดไวใหสําเร็จ อยาง
มีประสิทธิภาพ พรอมกันจะเนนดําเนินการในสิ่งที่เปนจุดแข็งเดิมของมหาวิทยาลัยในดาน  

- การพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะการผลิตครูทางดานวิทยาศาสตรใหโดดเดน
ในภาคใตและระดับประเทศ พรอมพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย  

-    การใชชุมชนเปนฐานในการเรียนรู/พัฒนา โดยการสงเสริม สนับสนุน สถาบัน
ปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ  ให เปนสะพานเชื่อมระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชน ทํางานในลักษณะของการประสานและอํานวยความสะดวก
ใหกับสวนงานวิชาการในการนํานิสิตและบุคลากร ไปเรียนรูในชุมชน และสงเสริมให
นิสิตเปนคนดี มีปญญา เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม  

- การพัฒนาและสงเสริมดานศิลปะและวัฒนธรรม โดยการสงเสริม สนับสนุน สถาบัน
ทักษิณคดีศึกษาใหเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ พรอม
ทั้งผลักดันใหมีการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาดานศิลปะและวัฒนธรรม และ
พัฒนาตอยอดองคความรูที่มีอยูเดิมใหมีมูลคาเพ่ิมโดยการบูรณาการรวมระหวาง 
คณะศิลปกรรมศาสตร วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน  

- ผลักดันใหศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดง เปนศูนยกลางแหลงเรียนรู
ดานดนตรีและศิลปะของภาคใต รวมทั้งเปนสถานท่ีฝกปฏิบัติการทางดานดนตรีและ
ดานศิลปะของนิสิต 

- ปรับบทบาทวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา (UMDC) ให เนน เรื่องการ            
จัดการศึกษาตอเนื่อง การจัดการศึกษาระยะส้ัน ทั้งนี้ ในการจัดการเรียนการสอนท่ี
เปนความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใหดําเนินการในสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัย 

2) หนวยงานใหม เตรียมการเปดหลักสูตรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร
สุขภาพ  (วิศวกรรมศาสตร , อุตสาหกรรมเกษตร , พลังงานทางเลือก , แพทยศาสตร) โดย
เนนในดาน 

- ขยายงานและพัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน  ให เนนทางดาน
อุตสาหกรรมการเกษตรและแปรรูปทางการเกษตร 
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- เปดหลักสูตรใหมทางดานวิศวกรรมศาสตร , พลังงานทางเลือก และการดําเนินการ
จัดตั้งคณะแพทยศาสตร 

ระยะที่ 2  ป 2562-2564 (3 ป) เปนการพัฒนาไปสูความเปนนานาชาติ โดยเฉพาะอาเซียน   
ตอนใต เนนเรื่อง กิจกรรมการแลกเปลี่ยนนิสิต/บุคลากร ความรวมมือกับตางประเทศ การเปดสอน
หลักสูตรนานาชาติที่มีความพรอม 

ระยะที่ 3  ป 2565-2567 (3 ป)  เปนการพัฒนาคุณภาพสูระดับสากล โดยเนนเรื่อง การพัฒนา
มหาวิทยาลัย เขาสูเกณฑคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ (EdPEx) , TQC , TQA  มีผลงานวิชาการระดับ
นานาชาติ และการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  

 

วิสัยทัศน 
 “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่ผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือรับใชสังคม
ทองถ่ินใต ประเทศชาติ และอาเซียน ใหเปนสังคมแหงปญญา และสันติสุขที่ยั่งยืน” 

 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพื้นที่ 

ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

2. สรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการรับใช ชี้นําการพัฒนาใหกับสังคม และพัฒนาสู
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

3. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแข็ง 
4. สงเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุง รักษา และพัฒนา ดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ

สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคา มูลคาเพ่ิมแกการพัฒนาทองถิ่น ประเทศ และอาเซียน 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในระดับสากล ที่คํานึงถึงการสรางความ
เขมแข็งความเชี่ยวชาญของบุคลากร วัฒนธรรมองคกร และความสุขแกบุคลากรในทุกระดับ 

เปาประสงคหลักในระยะ 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 
1. มหาวิทยาลัยทักษิณเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพในระดับอาเซียน บัณฑิตมีคุณภาพและ เปนที่

ยอมรับและเชื่อมั่นของผูใชบัณฑิตและสังคม มีมาตรฐานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ สมบูรณแบบ 
และพ่ึงพาตนเองได   

2. มหาวิทยาลัยสามารถผลิตกําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพ้ืนที่ ประเทศ และการ
กาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก อยางเขมแข็ง 

3. มีชุมชนสังคมอุดมปญญาและสันติสุขดวยกลไกการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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4. ผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพระดับสากล สามารถสรางประโยชนตอการพัฒนา
พ้ืนที่ไดอยางเปนรูปธรรม 

5. การจัดบริการวิชาการสามารถสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมใหกับมหาวิทยาลัย มีรายไดจากการ
บริการวิชาการและการใหคําปรึกษา 

6. พ้ืนที่ภาคใตตอนลางไดประโยชนจากการบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  

7. ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาภาคใต เกิดคุณคา มูลคาตอพ้ืนที่  
8. มหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลิศเฉพาะทางที่สมบูรณแบบ  

ยุทธศาสตรการพัฒนา  ประกอบดวย 6 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และ
ความเปนเลิศในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ   

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   การจัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความ
ตองการของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และ
ประชาคมโลก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพ่ือการรับใช 
ชี้นําการพัฒนาใหกับสังคม   และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยใน
อนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู  ขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และการพัฒนาใน
ภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันไดและเติบโตอยางตอเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การเสริมสรางความเปนเลิศดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการ
จัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6   การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง   
มีธรรมาภิบาล พ่ึงพาตนเองได   

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567 ฉบับนี้ จะใชเปนแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในชวง 10 ป และมีเจตนารมณในการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยใชฐานความเข็มแข็งที่มี
อยูเดิม ไดแก การผลิตครู โดยเฉพาะครูทางดานวิทยาศาสตร มุงเนนชุมชนเปนฐานการเรียนรู โดยให
สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ เปนหนวยงานที่ ใชชุมชนเปนศูนยกลางการเรียนรู
เพ่ือการพัฒนานิสิต และดานศิลปวัฒนธรรมใหมีความโดดเดนและมุงสูความเปนเลิศ โดยจะพัฒนาและ
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สงเสริมสถาบันทักษิณคดีศึกษา ใหเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ นอกจากนี้ 
เพ่ือใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงของสภาวการณในปจจุบัน มหาวิทยาลัยจะตองมีการพัฒนา       
งานใหม ๆ โดย จะมุงเนนการพัฒนาทางดาน อุตสาหกรรมการเกษตร ภาษาและวัฒนธรรม พลังงาน
ทางเลือก รวมทั้งการพัฒนาขยายงานทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ เพ่ือรองรับความตองการของพ้ืนที่และ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกตอไปในอนาคต  

ซึ่ง ทิศทางการพัฒนาท่ีทาทาย ภายใตกรอบการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยทักษิณ 10 ป (พ.ศ. 2558 – 2567) นี้ มหาวิทยาลัยไดจัดทําขึ้นมาบนพ้ืนฐานของขอมูล       
2 สวนคือ 1) ขอมูลจากอดีตและปจจุบัน และ 2) ขอมูลการคาดการณจากที่มีแนวโนมจะเกิดขึ้นในอนาคต 
(บนพ้ืนฐานของความจริงในปจจุบัน) ดังนั้น หากในอนาคตมีสถานการณที่ไมแนนอนและอาจทําใหไมตรง
ตามแผนที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดไว มหาวิทยาลัยก็พรอมที่จะปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ และ 
ปรับเปล่ียนโครงสราง เพ่ือรองรับเหตุการณที่จะเกิดขึ้น อาจมีการปรับโครงสรางและบทบาทหนาที่ของ
หนวยงานโดยการยุบ/รวมหนวยงาน และปรับบทบาทของบุคลากร เพ่ือใหมีความเหมาะสม สอดคลอง 
และสามารถใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพตอไป 
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รายนามคณะสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

ศาสตราจารย์ ดร.จรัญ จนัทลกัขณา  

นายกสภามหาวิทยาลยั 

ตราจาารรยย์์์์ ดดรร.จจรรัััญญ จจััันันททลลกัขณ

ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตงัเจริญ  
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  

ตราจาารรยย์์์ ดดรร.ววิิิรรุณณ ตตังังเเจริิญ 

กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ผทรงคณุวฒุ ิ 

ศาสตราจารย์ วิโชค มกุดามณี ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด เลศิไพฑรูย์  

กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุ ิ 

สตราจจาารรยย์์์ ดดรร.สสมมคคิิิดด เลิศิไ

ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ วีระศกัด ิจงสูว่วิฒัน์วงศ์ 

อปุนายกสภามหาวิทยาลยั 

รย์ ดร.นนาายยแแพพททยย์์์ ววีีีรระะศศกักดิิ จง

นายชาญวิทย์ อมตะมาทชุาติ 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  

ยชาญวิิททยย์ ออมมตตะะมมาาททชาติศาสตราจารย์ ดร.กําพล อดลุวิทย์  ตราจารรยย์ ดดรร กกําาพพลล ออดลวิท
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  

นายบญัญตัิ จนัทน์เสนะ 

กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  
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ศาสตราจารย์ ดร.วิษณ ุ เครืองาม  
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุ ิ

สตราจจาารรยย์ ดดรร.ววิษษณณ เเครืืองานายสวสัดิ กฤตรัชตนนัต์      
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  

ายสวัสัสดดิิิ กกฤฤตตรรััชชตตนนนันต์์     

อธิการบดีมหาวิทยาลยัทกัษิณ  

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

การบดีมีหาวิิทยาลัยัทกัษิณ
(รองศาสตราจารย์ ดร.วิชยั ชํานิ) 

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

ผู้แทนคณาจารย์ประจํา  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อษุา อ้นทอง) 
ประธานสภาคณาจารย์และพนกังาน  

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

(อาจารย์ ดร.จิดาภา สวุรรณฤกษ์) 
นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลยัทกัษิณ  

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

มาคคมมศศศิิษษษษษยยยย์์์เเเเกกกก่่าาาามมมมหหหหาาาาาวววิิิททยยาลั
(นายกิตตเิทพ ถาวรสขุ) 

ผู้แทนพนกังานมหาวิทยาลยัซงึไม่ใช่คณาจารย์ประจํา 

กรรมการสภามหาวิทยาลยั  

านมหหาาววิททยยาาลลััยัยซซึึงึงไไไไมม่่ใใใชช่คคณา
(นายทรงธรรม ธีระกลุ) 

ผู้แทนหวัหน้าสว่นงานวชิาการ  

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 

ทนหัวัวหหนน้าาสสว่วนนงงาานนววชิชาการ
(คณบดคีณะศกึษาศาสตร์) 

กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ  
ศาสตราจารย์ ดร.สริุนทร์  เศรษฐมานิต 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลยั  

เลขานกุารสภามหาวิทยาลยั  

ฝ่ายวางแผนและกิิจการสภา
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์ กาญจนมกุดา) 
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อธิการบดี 
รองศาสตราจารย์ ดร.วชิยั ชํานิ  

รองศาสตราจารย์ น้อม สงัข์ทอง 
รองอธิการบดี     
ฝ่ายบริหาร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์ กาญจนมกุดา 

รองอธิการบด ี

ฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลยั 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นกุลู อินทระสงัขา 

รองอธิการบด ี
ฝ่ายพฒันาวิชาการ 

รองอธิการบดี 

คณะผูบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 

รองศาสตราจารย์ ไพบลูย์ ดวงจนัทร์ 
 รองอธิการบดี 
วิทยาเขตสงขลา 

อาจารย์ สายพิณ  วิไลรัตน์ 

รองอธิการบด ี

ฝ่ายพฒันาองค์กรและทรัพยากรบคุคล

รองศาสตราจารย์ เกษม  อศัวตรีรัตนกลุ  

รองอธิการบดี 
ฝ่ายพฒันาการศกึษาและวจิยั 
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ผูชวยอธิการบดี 

อาจารย์ ดร.ทวีศกัด ิพฒุสขุข ี

ผู้ช่วยอธิการบดี 

ฝ่ายพฒันาวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วรากร  วิศพนัธ์ 

วิทยาเขตพทัลงุ 
ผู้ช่วยอธิการบดี 

ฝ่ายพฒันาองค์กรและทรัพยากรบคุคล

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นพดล   ศกุระกาญจน์ 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

อาจารย์ ดร.สชุาติ สขุสถิตย์  
รองอธิการบด ี
วิทยาเขตพทัลงุ 

อาจารย์ ดร.ปิยาภรณ์   ภาษิตกลุ 

ฝ่ายพฒันาการศกึษา 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

อาจารย์ ดร.ณฐันนัท์ ทองมาก 

ฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์ 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศภุการ สริิไพศาล 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

วิทยาเขตสงขลา 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 

คณบดีคณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

อาจารย์ ชิโนรส รุ่งสกลุ     

คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
อาจารย์ ดร.วลัลภา เชยบวัแก้ว คชภกัดี 
คณบดีคณะวิทยาการสขุภาพและการกีฬา 

คณบดี/ผูอํานวยการ 

อาจารย์ วีณา   ลลีาประเสริฐศิลป์ 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมภพ อินทสวุรรณ 

คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 

อาจารย์ศรุต จุย๋มณี 

คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ 
อาจารย์ เกษม สริุยกณัฑ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สารภี   ไชยรัตน์ 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

อาจารย์ ดร.ถาวร จนัทโชต ิ 

คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพฒันาชมุชน
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นางสาว สาวติรี สตัยายทุย์ 

ผู้อํานวยการสถาบนัทกัษิณคดีศกึษา  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพนัธุ์ เขมคณุาศยั 

ผู้อํานวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา 

นายเทพรัตน์ จนัทพนัธ์    

ผู้อํานวยการวิทยาลยัภมูิปัญญาชมุชน 

อาจารย์ ดร.วิสทิธิ บญุชมุ 

ผู้อํานวยการสาํนกัหอสมดุ 

อาจารย์ ดร.พงษ์พนัธ์   พิณโท 

ผู้อํานวยการสาํนกัคอมพวิเตอร์ 

อาจารย์ ดร.ศาสดา วิริยานพุงศ์ 

วิทยาลยัการจดัการเพือการพฒันา  
ผู้อํานวยการ 

อาจารย์ ดร.เปลอืง สวุรรณมณี 

ผู้อํานวยการ  
สถาบนัปฏิบตัิการชมุชนเพือการศกึษา 

แบบบรูณาการ 
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รองศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ  สายธน ู

ศาสตราจารย์ ดร.เวคิน  นพนิตย์ รองศาสตราจารย์ ดร.ประมาณ  เทพสงเคราะห์ 

ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย 

ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย 

ที่ปรึกษาอธิการบดี 

ผู้วา่ราชการจงัหวดัพทัลงุ  
(ดร.วินยั  บวัประดิษฐ์) 

ผู้วา่ราชการจงัหวดัสงขลา    
(นายธํารงค์  เจริญกลุ)  
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บทท่ี 1  
ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยทักษิณ 

............................................................................ 
 

ประวัติความเปนมา 
วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2511 “วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา” เริ่มตนกอตั้งที่ตําบลเขารูปชาง 

อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ตอมาวันที่  29 มิถุนายน พ.ศ. 2517 วิทยาลัยวิชาการศึกษาไดรับพระบรมราช
โองการโปรดเกลาฯ ใหยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ไดรับพระราชทานนามวา 
“มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ” ตั้งแต พ.ศ. 2533 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลา วางแผนขยายงาน
ไปยังพ้ืนที่ในจังหวัดพัทลุงเนื่องจากพ้ืนที่เดิมมีเนื้อที่ไมเพียงพอสําหรับรองรับการจัดตั้งคณะใหมและการ
เจริญเติบโตในอนาคต ตอมาในการประชุม
สภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 
2535 มหาวิทยาลัยไดรับการกําหนดชื่อใหม
เป น  “มหาวิทยาลั ยศรีนครินทรวิ โรฒ 
ภาคใต” เนื่องจากเขตปฏิบัติงานมีพ้ืนที่ทั้ง
ในจังหวัดสงขลาและจังหวัดพัทลุง และโดย
คํ านึ ง ถึ งภ ารกิ จ ขอ งมห า วิทย า ลั ย อัน
เกี่ยวเนื่องกับภาคใตเปนสวนรวมไมเฉพาะ
แตจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง 
 

  มหาวิทยาลัยได ขยายงานอย าง
ตอ เนื่ อง  ดั งนั้ น เพ่ื อให การดํ าเนิน งานและการ
บริหารงานมีความคลองตัวมากข้ึน จึงไดมีการทําแผน
เพ่ือยกฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต 
เปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ ชื่อวา “มหาวิทยาลัย
ทักษิณ” พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณได
ประกาศใชในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 
พ.ศ. 2539 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2539 

   

ปการศึกษา 2547 เปนปแรกที่มหาวิทยาลัยไดเปดการเรียนการสอนหลักสูตรดาน
วิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต ที่วิทยาเขตพัทลุง ปจจุบันวิทยาเขตพัทลุงจัดการเรียนการสอนใน 3 
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คณะ ประกอบดวย คณะวิทยาศาสตร คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน และคณะวิทยาการสุขภาพและ
การกีฬา 
  วันที่ 5 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดเปลี่ยนสถานะเปนหนวยงานในกํากับ
ของรัฐ ซึ่งไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไมเปน
รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น 

 
มหาวิทยาลัยทักษิณ แบงการบริหารเปน 2 วิทยาเขต  มีพ้ืนที่ดําเนินการทั้งสิ้น ประมาณ 

3,250 ไร ดังนี้ 

วิทยาเขตพัทลุง 

มีพ้ืนที่ 2 แหง ประกอบดวย 

1. พ้ืนที่ ต.บานพราว อ.ปาพะยอม จ.พัทลุง  พ้ืนที่ประมาณ  2,900 ไร เนน การจัดการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

2. พ้ืนที่ ต.พนางตุง อ.ควนขนุน จ.พัทลุง  พ้ืนที่ประมาณ 184 ไร เนน ใหเปนศูนยกลางและ
เปนตนแบบการสรางกระบวนทัศนและวัฒนธรรมการเรียนรูใหเปนอุทยานการเรียนรูและแหลงทองเท่ียวเชิง
อนุรักษ เชิงวิชาการและเชิงวัฒนธรรมที่มีคุณภาพสูง 
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วิทยาเขตสงขลา 

มีพ้ืนที่ 2 แหง ประกอบดวย 

1. พ้ืนที่ ต.เขารูปชาง อ.เมือง จ.สงขลา  พ้ืนที่ 142 ไร เนน การจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการ  ดานสังคมศาสตร 

2. พ้ืนที่ ต.เกาะยอ อ.เมือง จ.สงขลา  พื้นที่ 24 ไร  เนน  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ของภาคใต ใหเปนแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีสมบูรณแบบในรูปของพิพิธภัณฑคติชนวิทยา การวิจัย
ทักษิณคดี การประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่นและสรางศูนยขอมูลทักษิณ บริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น สรางเครือขายเชื่อมโยงกับหนวยงานศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายในประเทศ
และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
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โดยมีรายละเอียดโครงสรางการบริหารตามแผนภาพ ดังนี้ 

 
  ในปจจุบันมหาวิทยาลัยทักษิณ ไดมีการจัดโครงสรางการบริหารใหม ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ประกอบดวยสํานักงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานมหาวิทยาลัย สํานักงาน
วิทยาเขตสงขลา สํานักงานวิทยาเขตพัทลุง สวนงานวิชาการ และสวนงานอื่น โดยจัดการเรียนการสอนจํานวน 
9 คณะ 1 วิทยาลัย โดยที่วิทยาเขตสงขลาเนนการจัดการเรียนการสอนดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ประกอบดวย 6 คณะ และ 1 วิทยาลัย คือ 1) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2) คณะศึกษาศาสตร  
3) คณะศิลปกรรมศาสตร 4) คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 5) คณะนิติศาสตร 6) บัณฑิตวิทยาลัย และ 
1) วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา วิทยาเขตพัทลุงเนนการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย 3 คณะ คือ 1) คณะวิทยาศาสตร 2) คณะเทคโนโลยีและ
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การพัฒนาชุมชน และ 3) คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา และมีวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนาจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรที่เปนความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือใหพ้ืนที่ดําเนินการแตละสวน สามารถสนับสนุนทางวิชาการแกกันและกันได จึงกําหนด
ความเชื่อมโยงทางวิชาการดังนี้ 

พ้ืนที่ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ซึ่งมีฐานขอมูลทั้งทางดานการศึกษา 
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เศรษฐศาสตร บริหารธุรกิจ ศิลปะ และดนตรี ใชเปนฐานความรูสนับสนุนงาน
การเรียนการสอน โดยใชสํานักหอสมุดของพ้ืนที่ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เปน
ศูนยกลางการเรียนรูสําหรับรายวิชาพ้ืนฐานทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ของพ้ืนที่ตําบลบานพราว 
อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง รวมทั้งเปนฐานขอมูลสําหรับงานวิจัย และงานบริการวิชาการ ที่สามารถ
สืบคนจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได สวนพ้ืนที่ตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวดัพัทลุง จะเปนฐานขอมูลทางดาน
วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน วิทยาศาสตรประยุกต วิทยาศาสตรสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน ดังนั้นจึงสามารถใช
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องคความรูจากฐานขอมูลดังกลาว เพ่ือการสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน โดยใชสํานักหอสมุดของพ้ืนที่
ตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง เปนศูนยกลางสําหรับรายวิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร ของ
พ้ืนที่ดําเนินการตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา รวมทั้งเปนฐานขอมูลสําหรับการวิจัย การบริการ
วิชาการ ที่สามารถสืบคนจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได 

สถาบันทักษิณคดีศึกษา เปนศูนยกลางในการศึกษาและฐานขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถิ่นและชุมชน เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนการสอน รวมทั้งเปน
ฐานขอมูลสําหรับการวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุศิลปวัฒนธรรม ใหกับพ้ืนที่ดําเนินการ
ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา พ้ืนที่ดําเนินการตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง 
พ้ืนที่ดําเนินการตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง และพ้ืนที่ดําเนินการอ่ืนๆ โดยใหสามารถสืบคน
จากพ้ืนที่ดังกลาวทางระบบเครือขายได 

   พ้ืนที่ดําเนินการตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง จะเปนศูนยกลางสําหรับเก็บ
ฐานขอมูลวิจัยทางดานภูมิปญญา วิถีชีวิตของชุมชน บริเวณลุมน้ําทะเลสาบสงขลา และของภาคใต  สําหรับใช
สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ โดยใหสามารถสืบคนผานระบบ
เครือขายจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได  

เนื่องจากแตละพ้ืนที่มีที่ตั้งอยูหางไกลกัน เพ่ือใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและ
สามารถประหยัดงบประมาณในระยะยาว มหาวิทยาลัยจึงใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปน
เคร่ืองมือในการติดตอประสานงานและบริหารจัดการระหวางพ้ืนที่ 
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ปรัชญา 
ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 

ปณิธาน  
มหาวิทยาลัยรับใชสังคม 

อัตลักษณของบัณฑิต 
เปนคนดี รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ และทักษะสากล เทิดคาศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ขอมูลพ้ืนฐานและสถานภาพปจจุบันที่สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย และความพรอม
ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประกอบดวย 

- ดานบุคลากร 
 ขอมูลปการศึกษา  2555 (ณ 31 พฤษภาคม 2556) มหาวิทยาลัยทักษิณมีคณาจารย จํานวน 

445 คน แผนภาพที่ 1 ก แสดงคุณวุฒิของคณาจารย คุณวุฒิระดับปริญญาเอก จํานวน 162 คน (คิดเปนรอย
ละ 36.4) ระดับปริญญาโท จํานวน 258 คน (คิดเปนรอยละ 58.0) และระดับปริญญาตรี 25 คน (คิดเปนรอย
ละ 5.6) แผนภาพท่ี 1 ข แสดงตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย ตําแหนงอาจารย จํานวน 363 คน (คิดเปน
รอยละ 81.6)  ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 61 คน (คิดเปนรอยละ 13.7) ตําแหนงรองศาสตราจารย 
จํานวน 17 คน (คิดเปนรอยละ 3.8) และตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 4 คน (คิดเปนรอยละ 0.9) เมื่อ
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พิจารณาถึงจํานวนคณาจารยของแตละวิทยาเขต พบวาวิทยาเขตสงขลามีคณาจารย จํานวน 276 คน (รวม
จํานวนคณาจารยสังกัดวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา) หรือรอยละ 62 ของคณาจารยทั้งมหาวิทยาลัย และ
วิทยาเขตพัทลุงมีคณาจารย จํานวน 169 คน หรือรอยละ 38 ของคณาจารยทั้งมหาวิทยาลัย 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 แผนภาพที่ 1 แสดงขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

ก. คุณวุฒิของคณาจารย ประจําปการศึกษา 2553 - 2555 
ข. ตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย ประจําปการศึกษา 2553 - 2555 

หมายเหตุ : สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน) กําหนดใหกลุมมหาวิทยาลยัวิจัยมี
อาจารยมีคณุวุฒิระดับปริญญาเอก รอยละ 60 ของอาจารยทั้งหมด 

 
  ในปการศึกษา 2555 มหาวิทยาลัยมีจํานวนนิสิตทั้งสิ้น จํานวน 16,226 คน โดยแบงเปน
นิสิตสายมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 13,545 คน (รวมนิสิตของวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา) 
หรือรอยละ 83 ของนิสิตทั้งหมด และนิสิตสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 2,681 คน หรือรอยละ 17 
ของนิสิตทั้งหมด โดยมีบัณฑิตปริญญาตรีไดงานทําภายใน 1 ป รอยละ 80.64 

มหาวิทยาลัยทักษิณมีหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาจํานวน 89 

หลักสูตร โดยจําแนกเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 55 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาโท 28 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร ในจํานวนนี้ เปนหลักสูตรดานมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร จํานวน 59 หลักสูตร หรือรอยละ 66 และหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจํานวน 30 

หลักสูตร หรือรอยละ 34 

ก. 
 

 

ข.  
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  นับตั้งแตมหาวิทยาลัยทักษิณไดกอตั้งขึ้นมาในป พ.ศ. 2511 ในชื่อวิทยาลัยการศึกษา (วศ.) 
สงขลา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) สงขลา และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต จนกระทั่ง
ไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศต้ังแต พ.ศ. 2539 ตอมาไดปรับสถานะภาพเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐตั้งแต พ.ศ. 2551 ผลการวิเคราะหตัวตนของมหาวิทยาลัยเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยที่อยูในเครือ 
มศว. ดวยกัน หรือที่เรียกวา “เครือเทา - งาม” และมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในภาคใต เพ่ือนํามาใชเปนแนว
ทางการกําหนดทิศทางการพัฒนาเพ่ือการแขงขันและ/หรือการรวมมือทางวิชาการตอไปในอนาคต ดังมี
รายละเอียดตอไปนี้ 

 

 

ตารางท่ี 1.1 เปรียบเทียบขอมูลจํานวนหลักสูตร นิสิต/นักศึกษา คณาจารยประจํา ตําแหนงทางวิชาการ และ
งบประมาณของมหาวิทยาลัยในเครือเทา - งาม ประจําปการศึกษา 2555 

ตัวชี้วัด ทักษิณ มศว. บูรพา นเรศวร มหาสารคาม 

จํานวนหลักสตูร
ทั้งหมด 

89 211 229 190 171 

-ระดับปริญญาตร ี 55 73 114 79 88 
-ระดับ ป.บณัฑิต 1 2 1 1 - 
-ระดับปริญญาโท 28 99 82 69 54 

 - ระดับ ป.บัณฑิต
ขั้นสูง 

- 5 - 1 - 

-ระดับปริญญา
เอก 

5 32 32 40 29 

- สัดสวนหลักสตูร
ระดับ 

ป.ตร:ีป.โท:ป.เอก 
60:33:7 36:49:16 50:37:21 42:37:21 51:32:17 

   - หลักสูตรดาน
มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

59 137 130 72 88 

    - หลักสูตรดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

30 74 99 118 83 

    - สัดสวนหลักสตูร
ดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร : ดาน
วิทยาศาสตร 

66:34 65:35 57:43 38:62 51:49 

จํานวนนิสิต/นักศึกษา 16,226 21,281 45,806 24,569 36,918 
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ตัวชี้วัด ทักษิณ มศว. บูรพา นเรศวร มหาสารคาม 

    - สัดสวนนิสิต/
นักศึกษาดาน
มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร : ดาน
วิทยาศาสตร 

83:17 65:35 66:34 52:48 65:35 

รอยละของบณัฑิต
ปริญญาตรไีดงานทํา
ภายใน 1 ป 

80.64 85.77 78.48 83.02 91.30 

จํานวนคณาจารย
ประจําทั้งหมด 

445 1,186 1,199 1,265 1,155 

จํานวนคณาจารยที่
ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ      

   - อาจารย 
     (%) 

363 
(81.6%) 

816 

(68.8%) 

869 

(72.4%) 

847 

(66.9%) 

866 

(74.9%) 

   - ผูชวย
ศาสตราจารย 
     (%) 

61 

(13.7%) 

262 

(22.1%) 

239 

(19.9%) 

296 

(23.3%) 

215 

(18.7%) 

   - รองศาสตราจารย 
     (%) 

17 

(3.8%) 

102 

(8.6%) 

79 

(6.6%) 

117 

(9.2%) 

69 

(6.0%) 

   -ศาสตราจารย 
     (%) 

4 

(0.9%) 

6 

(0.5%) 

12 

(1.1%) 

7 

(0.6%) 

5 

(0.4%) 

งบประมาณ (ลาน
บาท) 

1,044 5,037 3,869 2,998 3,032 

การจัดอันดับป 2556 
ของ Webometrics 

     

   - อันดับของ
ประเทศ 

28 18 11 9 13 

   - อันดับของโลก 1,799 1,297 738 601 766 
 

ตารางที่ 1.1 แสดงการเปรียบเทียบขอมูลเชิงปริมาณของมหาวิทยาลัยในเครือเทา – งาม ประจําป
การศึกษา 2555 ซึ่งแสดงวามหาวิทยาลัยทักษิณมีสัดสวนของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาต่ําสุด และมีสัดสวน
ของหลักสูตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีต่ําสุด มีจํานวนนิสิต และจํานวนอาจารยนอยที่สุด รวมทั้งมี
อันดับต่ําสุดจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ Webometrics เมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในเครือ   
เทา – งาม 
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- งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและจํานวนบทความวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ตารางที่ 1.2 เปรียบเทียบขอมูลงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและจํานวนบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
เครือเทา - งาม ประจําปการศึกษา 2555 

รายการ ทักษิณ มศว. บูรพา นเรศวร มหาสารคาม 

งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย  (ลานบาท) 27 163 237 208 89 
   - จากภายในสถาบัน  14 58 60 56 36 
   - จากภายนอกสถาบัน  13 105 177 152 53 
จํานวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ      
   - ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
นานาชาติ หรือในวารสารในฐานขอมูล TCI 

146 332 366 270 142 

   - ในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีช่ือปรากฏในประกาศของ 
สมศ. 

12 22 107 32 35 

   -  ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีชื่อปรากฏในประกาศ
ของ สมศ. 

2 2 15 3 58 

   - ในวารสารวิชาการที่มีชื่อปรากฏในฐานขอมูลการจัดอันดับ
วารสาร SJR (SCImago Journal Rank) หรือ ISI หรือ Scopus 

37 185 97 219 154 

 (ที่มา : CHE QA online สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 
 

จากตารางที่ 1.2 แสดงขอมูลการเปรียบเทียบจํานวนงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและ
จํานวนบทความวิจัยของมหาวิทยาลัยทักษิณกับมหาวิทยาลัยในเครือเทา - งาม ประจําปการศึกษา 2555 ซึ่ง
แสดงวามหาวิทยาลัยทักษิณยังตองเรงพัฒนางานวิจัยใหมากย่ิงขึ้น เพ่ือจะไดกาวสูมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 
 

ตารางท่ี 1.3 เปรียบเทียบขอมูลจํานวนหลักสูตร นิสิต/นักศึกษา คณาจารยประจํา ตําแหนงทางวิชาการของ 
คณาจารยมหาวิทยาลัยทักษิณกับมหาวิทยาลัยใกลเคียงในภาคใต ประจําปการศึกษา 2555 

 

ตัวชี้วัด ทักษิณ วลัยลักษณ สงขลานครินทร มทร. 
ศรีวิชัย 

ราชภัฏ
สงขลา 

จํานวนหลักสตูรทั้งหมด 89 64 275 101 62 

จํานวนนิสิต/นักศึกษา 16,226 6,954 37,191 18,456 12,122 

จํานวนคณาจารยประจําทั้งหมด 445 393 2,173 742 417 

จํานวนคณาจารยที่ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 

     

   - อาจารย 363 300 1,384 548 366 

- ผูชวยศาสตราจารย 61 68 498 175 43 

- รองศาสตราจารย 17 23 264 19 8 

   - ศาสตราจารย 4 2 27 - - 
(ที่มา : CHE QA online สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 
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จากตารางที่ 1.3 แสดงขอมูลการเปรียบเทียบตัวชี้วัดเชิงปริมาณของมหาวิทยาลัยทักษิณกับ
มหาวิทยาลัยใกลเคียงในภาคใตซึ่งมีจํานวนหลักสูตรอยูระหวาง 62 ถึง 275 หลักสูตร มีจํานวนนิสิต/นักศึกษา
อยูระหวาง 6,954 ถึง 37,191 คน มีจํานวนอาจารยอยูระหวาง 393 ถึง 2,173 คน  
  ทั้งนี้ สามารถแสดงจํานวนหลักสูตร จํานวนนิสิต จํานวนบุคลากร และจํานวนงบประมาณ 
ในแตละรอบปการศึกษาที่ผานมา ดังนี้ 

 

หลักสูตร 
ปการศึกษา  2556 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทั้งหมด 90 หลักสูตร แบงเปนหลักสูตรปรับปรุง 

79 หลักสูตร ซึ่งแบงเปน หลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 51 หลักสูตร หลักสูตรระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิต จํานวน 1 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 24 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาเอก 
จํานวน 3 หลักสูตร และมีหลักสูตรใหม จํานวน 11 หลักสูตร แบงเปน หลักสูตรระดับปริญญาตรีจํานวน 4 
หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 5 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท/เอก จํานวน 2 หลักสูตร 

 

จํานวนนิสิต 

ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยมีนิสิต ทั้งหมด 13,797 คน แบงเปนระดับปริญญาตรี 
จํานวน 12,291 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 81 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 1,375 คน ระดับ
ปริญญาเอก จํานวน 50 คน โดยที่วิทยาเขต
สงขลามีนิสิต ทั้งหมด 11,006 คน แบงเป น
ระดับปริญญาตรี จํานวน  9,623 คน  ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตจํานวน  81 คน ระดับ
ปริญญาโทจํานวน 1,258 คน และระดับปริญญา
เอก  จํานวน  44 คน  วิทยาเขตพัทลุงมีนิสิต
ทั้งหมด 2,791 คน แบงเปนระดับปริญญาตรี 
จํานวน 2,668 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 
117 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 6 คน 

 

ตารางท่ี 1.4 ขอมูลจํานวนนิสิต ประจําปการศึกษา 2552-2556 

ปการศึกษา ปริญญาตรี 
ประกาศนียบัตร 

บัณฑิต 
ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

2556 12,291 81 1,375 50 13,797 

2555 12,756 - 1,643 40 14,439 

2554 12,345 72 1,613 26 14,056 

2553 12,083 128 1,457 39 13,707 

2552 10,592 133 1,455 34 12,214 
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จํานวนบุคลากร 
ปการศึกษา 2556 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรปฏิบัติงานทั้งหมด 1,136 คน โดยแบงเปน

คณาจารย จํานวน 449 คน จําแนกเปนขาราชการ จํานวน 30 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 372 คน 
ลูกจางมหาวิทยาลัย จํานวน 38 คน และพนักงานวิทยาลัย จํานวน  9 คน สายสนับสนุน จํานวน 687 คน 
จําแนกเปนขาราชการ จํานวน 42 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 375 คน ลูกจางของสวนราชการ 
จํานวน 36 คน ลูกจางมหาวิทยาลัย จํานวน 226 คน พนักงานวิทยาลัย จํานวน 45 คน และลูกจางวิทยาลัย 1 
คน 

 คณาจารยมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จํานวน 165 คน ปริญญาโท จํานวน 256 คน และ
ปริญญาตรี 28 คน เมื่อจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ พบวา ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 60 คน 
ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 15 คน และตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 1 คน 

 

งบประมาณ 

มหาวิทยาลัยทักษิณมีงบประมาณสําหรับการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557 สรุปไดดังนี้ 

ตารางท่ี 1.4 ขอมูลงบประมาณมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ 2553-2557 

            (หนวย : ลานบาท) 

ป 

งบประมาณ 

แผนดิน/เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

รายได 
รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2557 874.6982 62.75 519.2649 37.25 1,393.9631 

2556 926.8074 63.39 535.3031 36.61 1,462.1105 

2555 631.9832 60.05 412.6792 39.50 1,044.6624 

2554 604.7431 64.09 338.8171 35.91 943.5602 

2553 512.0574 66.69 255.7659 33.31 767.8233 

* ป 2556-2557 รวมงบประมาณของวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 
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บทท่ี 2  
สภาพการณและแนวโนมการพัฒนามหาวิทยาลัย 

............................................................................ 
 

ความทาทาย  ของ มหาวิทยาลัยทักษิณ ในอนาคตอีก 15  ปขางหนา คือ การปรับระบบ 
การจัดการศึกษาท่ีมุงเนนการจัดการศึกษาในลักษณะบูรณาการเชื่อมโยงกับการศึกษาทั้งระบบและ เชื่อมโยง
กับระบบอ่ืน ๆ ของสังคม โดยการวิเคราะหสถานภาพและแนวโนม ภาพรวมของสังคมไทยและสังคมโลก    
ดังจะไดกลาวตอไปน้ี 

 
การเปลี่ยนแปลงจากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน 

ในชวงทศวรรษ 2540 เปนตนมา ประเทศไทยเริ่มเขาสูกระแสโลกาภิวัตน โดยประเทศไทย
เห็นแตโอกาส แตขาดการพิจารณาภัยคุกคามของโลกาภิวัตน การเปดประเทศของไทยทําใหประเทศไทย  
ผูกติดกับโลกภายนอก ทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง และขอมูลขาวสาร ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ จนกระทั่ง
ประเทศไทยประสบกับวิกฤติเศรษฐกิจป 2540  มีผลทําใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขัน
ความสามารถเชิงเปรียบเทียบลดลง  ประเทศมีการปรับตัวชา  เหตุผลหลักสําคัญ  คือ คุณภาพของคนต่ํา   
สืบเนื่องมาจากคุณภาพการศึกษาทุกระดับตกต่ําลง ประเทศไทยซึ่งอยูในสภาวะถูกบีบจากดานบนและ
ดานลาง (nut cracker effect)  ดานบนเปนประเทศอุตสาหกรรมใหมในเอเชียตะวันออกที่มีความกาวหนา
ทางเทคโนโลยี ดานลางเปนประเทศเพ่ือนบานที่กําลังพัฒนา ซึ่งมีคาแรงงานถูกกวาประเทศไทย อุดมศึกษา
ไทยถูกชักจูงเขาสูกระแสโลกาภิวัตนจากมิติเศรษฐกิจและมิติการใชประโยชนจะพบวากระบวนการโลกาภิวัตน  
ใหทั้งโอกาสและภัยคุกคามแกอุดมศึกษาไทย สถาบันอุดมศึกษาสวนหนึ่งพยายามปรับตัวเพ่ือใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลง  แตสถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากยังนิ่งเฉยกับภัยคุกคามที่เขามามีผลกระทบมากขึ้น จากมิติ
จิตวิญญาณสังคมในสามทศวรรษ ตั้งแตป 2530-2550 การเปดของสังคมและเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหการ
รับรูขอมูลและขาวสารเปนไปอยางรวดเร็วและเขาถึงไดอยางกวางขวาง จึงทําใหสํานึกทางสังคมและการเมือง
ไมถูกผูกขาดดวยสถาบันอุดมศึกษาตอไป ฐานสํานึกจิตวิญญาณสังคมเปนสาธารณะมากข้ึน จะเห็นไดจากการ
ตอสูของตัวแทนฐานสาธารณะที่มีความคิดเห็นแตกตางกัน  

สภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนไปอยางรวดเร็วและแนวโนมการพัฒนาภายใตกระแส       
โลกาภิวัตน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง ประชากร สาธารณสุข สิ่งแวดลอม และ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการศึกษาที่จําเปนตองปรับปรุ งและพัฒนาใหสอดคลองกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง  โดยสรุปกวางๆไดวาลักษณะของเศรษฐกิจในอนาคตจะมีลักษณะเปนเศรษฐกิจ
ฐานความรูที่ดําเนินไปในกระแสของการเปดเสรีทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะทําใหรูปแบบของระบบการคาโลก
เปล่ียนแปลงไป รวมท้ังรูปแบบของระบบการศึกษาทําใหไทยตองเรงสรางคุณภาพในการจัดการศึกษารวมทั้ง
การรูจักอนุรักษและพัฒนาทรัพยสินทางปญญาเพ่ือรองรับการแขงขันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดานสังคมจะเปนสังคม    
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ภูมิปญญามากข้ึนในลักษณะสังคมฐานความรู และการเคลื่อนยายถิ่นแบบไรพรมแดนจะทําใหเกิดความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งจะทําใหปญหาสังคมมีความซับซอนมากขึ้น ดานการเมืองการปกครอง 
ประชาชนจะตื่นตัวในการเรียกรองสิทธิเสรีภาพ และใหความสําคัญในดานสิทธิมนุษยชนมากข้ึน ภายใตกระแส
การปกครองระบอบประชาธิปไตย จะตองสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึน             
ในสังคมไทยในทุกระดับ โดยยึดหลักคุณธรรมนําความรู สงเสริมใหเกิดความรักสามัคคี ปรองดอง และเนนการ
แกปญหาดวยวิธีสมานฉันท การเปล่ียนแปลงบริบทตางๆ ของโลกในกระแสโลกาภิวัตน จะสงผลกระทบตอ
การดําเนินชีวิตของคนในประเทศเปนอยางมาก ดังนั้นจึงตองเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว    
โดยการวางรากฐานการศึกษาเพ่ือการพัฒนาใหคนมีความรอบรู เขาใจ และเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในดานตางๆอยางครบถวน (ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1)  

 

พลวัตระบบธรรมชาติกับความสัมพันธที่เชื่อมโยงในการพัฒนาการศึกษาในอนาคต 

สภาพการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติที่เปนไปอยางรวดเร็ว และแนวโนมการพัฒนาภายใต
กระแสโลกาภิวัตน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง ประชากร การสาธารณสุข 
สิ่งแวดลอม และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการศึกษา  ที่จําเปนตองปรับปรุง และ
พัฒนาใหสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลงในแตละดานดังนี้ 

ดานเศรษฐกิจ : การเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจโลก จะมีการรวมกลุมทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น 
เศรษฐกิจโลกจะเคลื่อนสูเอเชีย โดยมีศูนยกลางเศรษฐกิจใหมอยูที่จีนและอินเดีย การจัดการศึกษาของไทยใน
อนาคตจึงตองมุงเนนการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและกาวเขาสูเศรษฐกิจฐานความรูสรางคนใหมี
ค ว าม รอบ รู  คิ ด แล ะวิ เค ราะห เป น  ส ง เส ริ ม
ความสามารถในดานภาษาสากลและเทคโนโลยี และ
ในขณะเดียวกันตองสงเสริมการปฏิบัติตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหเกิดความสมดุลของการ
พัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจและการพึ่งพาตนเอง
อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน1ตอไป (กลยุทธ 1.1 

และ1.5) 

                                                           
1 ยั่งยืน หมายถึง การมีระบบและโครงสรางท่ีมีหลักประกันสิทธิเทาเทียมกันของผูคน เทาเทียมกันทางกฎหมาย เทาเทียมกัน
ทางโอกาส การเขาถึงทรัพยากร การเขาถึงขอมูลขาวสารความรู การเขาถึงการศึกษา การพัฒนาตนเอง 
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ดานสังคมและวัฒนธรรม : การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมเมืองและสังคมชนบท 
ภาวะความเปนเมืองที่มากข้ึน สงผลตอสัมพันธภาพภายในครอบครัว โครงสรางครอบครัวเกิดการเปลี่ยนแปลง
กลายเปนครอบครัวเด่ียวมากข้ึน  นอกจากนี้ ยังมีการอพยพยายถิ่นเขาสูเมืองใหญ เกิดปญหาสังคมและ
อาชญากรรม การยายถ่ินแบบไรพรมแดนจะมีผลตอการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปญหาทาง
สังคมจะมีความหลากหลายและซับซอนมากขึ้น จนอาจเกิดชองวางทางความรู จากการเขาไมถึงเทคโนโลยี  
ดังนั้น การพัฒนากระบวนการเรียนรูและสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา  จะเปนภูมิคุมกันที่ดีที่จะลดปญหา
ทางสังคมตางๆ การจัดการศึกษาจะตองสงเสริมการพัฒนาคนใหมีคุณธรรม นําความรู พัฒนาจิตใจควบคูกับ
การพัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต ทั้งในระบบและนอกระบบอยางตอเนื่อง (กลยุทธ 5.1, 

5.2 และ 5.3) 

ดานประชากร : โครงสรางอายุประชากรโลกกําลังอยูในชวงการเปลี่ยนแปลงคร้ังใหญ กลุม
อายุ 60 ปขึ้นไป จะมีแนวโนมการขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว โดยจะเพ่ิมเปนรอยละ 41.5 ในป พ.ศ. 2593 

สําหรับประเทศไทยจะเริ่มเขาสูสังคมผูสูงอายุภายในประมาณ 15-20 ป การเปล่ียนแปลงนี้จะมีอิทธิพลตอ
รูปแบบการพัฒนาการศึกษาของประเทศ การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจะมีบทบาท
สําคัญในการพัฒนาความรูใหกับประชาชนสวนใหญของประเทศ  (กลยุทธ 2.1 และ 2.2) 

ดานสาธารณสุข : การขาดแคลน
บุคลากรทางดานการแพทยและสาธารณสุขยังเปน
ปญหาที่สําคัญของประเทศ โดยปจจุบันมีบุคลากรทาง
การแพทย 30 คน ตอประชากร 100,000 คน ซึ่งยังไม
เพียงพอนอกจากน้ียังจําเปนตองสงเสริมการวิจัย เพ่ือ
แกปญหาการเจ็บปวยที่เกิดจากโรคอุบัติใหมและโรค

ระบาดซ้ํา  ที่เปนผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน การพัฒนาดานสาธารณสุขเพ่ือดูแลสุขภาพของกลุม
ผูสูงอายุใหแข็งแรงและสามารถชวยพัฒนาประเทศไดยาวนานขึ้น (กลยุทธ 1.3 และ 1.4) 
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ดานสิ่งแวดลอม : ปจจุบันโลกกําลัง
ประสบปญหาภาวะโลกรอนจากปรากฏการณเรือน
กระจก และเกิดปรากฏการณเอลนิโนและลานินา ซึ่ง
สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
โลก ที่นําไปสูการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ ที่สงผล 
ตอสภาพแวดลอมอยางรุนแรง การจัดการศึกษา 
จึ งต อ งพั ฒ น าคน ให มี จิ ต สํ านึ ก ใน ก ารอนุ รั กษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทุกระดับการศึกษา รวมท้ังการสงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูดาน
ความหลากหลายทางชีวภาพ การพัฒนาพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีที่จะชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน (กลยุทธ 5.4 และ 5.5) 

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี :  การ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทยยังอยู
ในระดับต่ํา เนื่องจากขาดแคลนทรัพยากรบุคคลท่ีมี
คุณภาพและการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาของไทยยังมี
นอยอยูมาก ขาดการวิจัย ดานเทคโนโลยี เพ่ือการ ลด
ตนทุนการผลิต ปจจุบันโลก  ไดกาวเขาสูยุควิทยาศาสตร
ใหมบนฐานชีวภาพ (Molecular biology) ซึ่งขับเคลื่อน
ดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีวัสดุ กอใหเกิดการพัฒนา
นวัตกรรมใหม ๆ อยางตอเน่ือง  ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงควรสงเสริมใหเกิดความตื่นตัวทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี และสงเสริมการนําผลวิจัยมาประยุกตใชใหสามารถเกิดความเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีที่ลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีตางชาติ (กลยุทธ 1.3 และ 6.3) 

กระบวนทัศนการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับโครงสรางประชากร 
สังคมไทยกําลังกาวสูการเปนสังคมสูงอายุ (Aging society) เด็กเกิดนอยลงแตคนสูงอายุเพ่ิม

มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงประชากรของไทยในชวงระยะ 20 ป (พ.ศ. 2543-2563) แสดงใหเห็นวาจํานวนคน
วัยทํางาน (อายุ 20-60 ป) ภายในระยะ 20 ป  มีสัดสวนคอนขางคงที่ไมเปลี่ยนแปลง แตคนสูงอายุภายใน 20 
ปขางหนาจะมีสัดสวนเพิ่มขึ้นประมาณ 10%   
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ดังนั้น การจัดการศึกษาจะตองพัฒนาคน ใหคนทํางานสามารถเลี้ยงคนไมทํางาน ไดเพ่ิมข้ึน 
อีกนัยหนึ่งคือ คนทํางานตองมีผลิตภาพเพ่ิมขึ้น และพัฒนาผูสูงอายุใหมีสุขภาพดี สามารถเปนหลักทางสังคม
ไดตอไป 

 

จากการประมาณการจํานวนนักเรียน ในระดับตางๆ ในชวง 25 ป  (พ.ศ. 2540-2565)     
จะเห็นแนวโนมอยางชัดเจนวา ผูเรียนกอนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษาลดลง เนื่องจากอัตราการเกิด
ของคนลดลง  ซึ่งจะสงผลกระทบใหผูเรียนระดับมัธยมศึกษาลดลง และผูเรียนระดับอุดมศึกษา  ก็จะลดลงดวย
ตามลําดับ   
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สถาบั น อุ ดมศึ กษ าป จ จุ บั น  ได จั ด ก ารศึ กษ าให แก ผู เรี ย น ใน มห าวิท ยาลั ยป ด            
ประมาณ 300,000 คนตอป ถารวมมหาวิทยาลัยเปดและสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ  ที่ผลิตบัณฑิตระดับ 
ปริญญาตรี รวมแลวประมาณ 3 ,000,000 คนตอป  ในขณะที่มีคนวัยทํางานที่พนวัยอุดมศึกษาไปแลวอีก
ประมาณ 35 ลานคน ที่ตองการพัฒนาการศึกษาแตขาดโอกาสในการศึกษา  

 

ดังนั้น อุดมศึกษาในอนาคตจะตองเพ่ิมผลิตภาพของประเทศดวยการใหการศึกษากับคนวัย
ทํางาน มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนแปลงไปสูมิติการใชประโยชนทางปญญา ผูเรียนจะมีวุฒิภาวะสูงขึ้น มีการ
เชื่อมโยงการศึกษากับอาชีพ  การจัดการศึกษาของอุดมศึกษาจึงตองปรับกระบวนทัศน  ใหสอดคลองกับ
โครงสรางประชากรที่มีการเปลี่ยนแปลงและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต (กลยุทธ 2.1, 2.2 และ 2.6) 

วิกฤตการจัดการศึกษาของชาติกับทางออกของอุดมศึกษาไทย 
  ซอกบ้ีอะนาไลติกส สํานักวิจัยดานความคิดเห็นของสหรัฐอเมริกาไดสํารวจนักศึกษาในกลุม
มหาวิทยาลัยนานาชาติลอรีเอท 37 มหาวิทยาลัย ใน 21 ประเทศ มีนักศึกษาเขาตอบคําถาม 20,800 คน ซึ่งก็
ถือวาเปนการศึกษาสํารวจความคิดเห็นที่ใหญที่สุดครั้งหนึ่งของโลกการศึกษานานาชาติ ซึ่งจากการศึกษาไดพบ
ความชัดเจนวานักศึกษาตองการใหอุดมศึกษาในอนาคตนั้น ทําใหบัณฑิตพัฒนามีงานทําและมีความกาวหนา
ในวิชาชีพของตน 

  ผลสรุปของงานสํารวจของนักศึกษาในกลุมมหาวิทยาลัยนานาชาติลอรีเอท แบงออกไดเปน 4 

ดานใหญ ๆ คือ  
1) การเข า ถึ งได  (Accessible) เป นนั กศึกษาเกือบครึ่ งคื อประมาณ  47% เชื่ อว า

มหาวิทยาลัยในอนาคตมีเนื้อหาหลักสูตรออนไลนและใหการศึกษาฟรีสําหรับวิชาออนไลนสวนใหญ และ
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นักศึกษาประมาณ 59% จะใชสื่อสังคมออนไลนในการเรียนรูและติวกันเองสอบกันเอง และมากกวาสองใน
สามเดือนหรือ 68% เชื่อวามหาวิทยาลัยจะมีหองสมุดออนไลนใหนักศึกษาสามารถเขาไปอานและศึกษาวิชา
ตางๆ ในรูปแบบของเอกสาร หนังสือตํารา และหนังสืออางอิง 

2) มีความยืดหยุนได (Flexible) นักศึกษาสวนใหญ 52% เชื่อวาวิชาในหลักสูตรตางๆ สวน
ใหญจะเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนรูตลอดเวลาไมวาจะเปนกลางวันหรือกลางคืน และ 49% เชื่อวาวิชา
เรียนสวนใหญจะเปดการเรียนการสอนแบบโอกาสใหนักศึกษาที่ทํางานอยูแลวสามารถเขาเรียน ซึ่งไม
เหมือนกับมหาวิทยาลัยภาคปกติและ 41% ของนักศึกษาเชื่อวานักศึกษามหาวิทยาลัยในอนาคต จะสามารถ
เรียนเพ่ือรับประกาศนียบัตรสําหรับวิชาชีพโดยเฉพาะตลอดชวงอายุการทํางานในบริษัทหรือองคกร และ      
ถาหากในประกาศนียบัตรเฉพาะวิชาชีพสามารถสะสมและอนุญาตใหมีการลงทะเบียนเปนเรียนวิชาที่ตอเนื่อง
และสะสมไป 2 ป หรือ 4 ป เพ่ือตอเนื่องจนเปนปริญญาบัตรได ก็จะมีประโยชนตอวิชาชีพในอนาคตของ
นักศึกษา 

3) นวัตกรรมหรือแนวคิดใหม  ( Innovate) นั กศึกษามากกวา  54% พยากรณ ว า
มหาวิทยาลัยในอนาคตจะเปดสอนวิชาเรียน ซึ่งทําใหนักศึกษาเรียนรวมกันไดโดยเฉพาะการทําโครงการเปน
กลุมโดยชวยกันคิดชวยกันทํา และยังเพ่ิมเติมอีกวา 43% เชื่อวานักศึกษาจะสามารถเขาเรียนในวิชาที่ตนเอง
อยากรูอยากเรียนไดหรือกระทั่งมีการติวหรือสอนเสริมแบบออนไลน ซึ่งทําใหการเรียนที่จะตองมาเจอกันกับ
อาจารยในหองเรียนนอยลง 

4) นักศึกษาเห็นวามหาวิทยาลัยในอนาคตจะมุงสูการผลิตนักศึกษาที่มีการเตรียมพรอม
สําหรับงานที่ภาคอุตสาหกรรมและสังคมตองการโดย 61% เชื่อวาวิชาเรียนสวนใหญในอนาคตจะตองไดรับ
การออกแบบโดยผูเชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม และ 64% ทํานายวาวิชาเรียนเหลานี้จะมีมากมายหลาย
ภาษาใหเรียนไดทุกชนชาติ และมากกวา 70% คิดวาทักษะที่มุงสูวิชาชีพในภาคอุตสาหกรรมจะมีการสอนใน
มหาวิทยาลัย 

บัณฑิตในอนาคตมีความแตกตางจากปจจุบัน  นอกจากจะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาแลว 
ยังจําเปนตองมีทักษะการสื่อสาร  การทํางานเปนหมูคณะ การแกปญหา  การออกแบบและสรางสรรค      
ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน การเรียนรูอยางตอเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง รวมถึงจริยธรรม  
อุดมศึกษาจงึควรเพ่ิมการเรียนรูของผูเรียนในแบบของทักษะชีวิต ทักษะสังคม และสมรรถนะพื้นฐานที่ขามพน
ความรูทางวิชาการที่เปนแทง เนนความรูเชิงบูรณาการท่ีฝงตัว   ซึ่งหาไมไดจากในหองเรียนที่ขาดปฏิสัมพันธ 
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สรางความพรอมเพ่ือเปดโลกทัศนในภาวะโลกาภิวัตน  เห็นคุณคาพหุลักษณพหุวัฒนธรรม 2 เพ่ิมความ
หลากหลายของนักศึกษาตางวัย ตางภูมิหลัง ตางเชื้อชาติ  

แนวโนมที่นาเปนหวงในการจัดการศึกษา คือ นักเรียนมัธยมที่เปนตัวปอนใหแกอุดมศึกษามี
คุณภาพโดยรวมต่ําลง  โดยพิจารณาจากสัมฤทธิผลการศึกษา ความสามารถพ้ืนฐานการอานภาษาไทยซ่ึงเปน
ฐานของการเรียนรูทางวิชาการ สาเหตุสําคัญที่คุณภาพของนักเรียนตกต่ําเปนผลจากคุณภาพของครู เชื่อมโยง
ไปถึงสถานภาพท่ีต่ําของครูทําใหไมมีนักเรียนเกงเปนครู หมุนเวียนเปนวัฏจักรที่ตองแกไข  ดังนั้น การจัดการ
ศึกษาของอุดมศึกษา จึงควรสงเสริมการพัฒนาและสรางครูคุณภาพสูง สรางกลไกที่จะดึงคนเกงมาเปนครู  
โดยมีการทบทวนการผลิตทั้งระบบ  เนนพ้ืนฐานทางวิชาการที่เขมแข็ง  มีการฝกสอนและฝกทักษะจริงใน
สถานประกอบการหรือโรงเรียน นอกจากน้ีอุดมศึกษาควรพิจารณา การพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
ซึ่งเปนเสมือนหัวรถจักรในการขับเคลื่อนของประเทศในอนาคต และตองเปดโอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและ
กําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน ไมตองทิ้งงานทิ้งอาชีพ สามารถศึกษาใน
เงื่อนไขเวลาที่ไมจํากัด การปรับเปลี่ยนมโนทัศนในการ จัดการศึกษาของอุดมศึกษาในลักษณะดังกลาว จะทํา
ใหอุดมศึกษาสามารถสรางสังคมไทยใหเปนสังคมความรูและสังคมที่อุดมปญญา  (กลยุทธ 1.3, 1.5, 1.6 และ
3.4) 

 

 

 

สถานการณดานสาธารณสุข 

  ประเทศไทยเร่ิมมีบทบาททางดานสุขภาพมากขึ้นในเวทีโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือรัฐบาล
ประกาศนโยบายขับเคลื่อนประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการใหบริการทางการแพทยในระดับภูมิภาค 
(Medical hub) เนื่องจากเห็นศักยภาพของระบบบริการทางการแพทยไทย ความไดเปรียบดานคาใชจายและ
จดุแข็งดานการทองเท่ียวทําใหมีผูปวยตางชาติมารับบริการจํานวนมาก และสรางรายไดใหกับประเทศมหาศาล 
แตก็ทําใหปญหาสมองไหลจากโรงพยาบาลภาครัฐไปสูโรงพยาบาลเอกชนที่จัดบริการดังกลาวเพ่ิมข้ึน 

                                                           
2 พหุลักษณพหุวัฒนธรรม หมายถึง การมีความหลากหลายทั้งลักษณะทั่วไปและวัฒนธรรม ไดแก เผาพันธุ ภาษา ศาสนา 
รวมถึงวัฒนธรรมและความเช่ือ 
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  การเขาสูสังคมผูสูงอายุของโลก โครงสรางประชากรเปล่ียนแปลงไป และมีแนวโนมเขาสู
สังคมผูสูงอายุ และจะเปนสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณใน พ.ศ. 2568 อันเปนผลมาจากการพัฒนาดาน
สาธารณสุขอยางไดผลทําใหประชาชนมีอายุยืนยาวขึ้น สําหรับประเทศไทยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดคาดคะเนดัชนีผูสูงอายุมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น ตั้งแตป พ.ศ. 2553 มีประชากร
ผูสูงอายุรอยละ 13 และคาดวาจะเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 17.5 ใน พ.ศ.  2563 ทําใหอัตราสวนการพ่ึงพาของ
ผูสูงอายุมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการจัดบริการสุขภาพ และการเตรียมบุคลากร
ทางการแพทยและสาธารณสุขที่มีความเฉพาะทางมากข้ึน 

  สถานการณกําลังคนดานสุขภาพในสาขาแพทยศาสตร พ.ศ. 2552 มีแพทยขึ้นทะเบียนที่
สํานักงานเลขาธิการคณะกรรมการแพทยสภา จํานวน 39,287 คน แตจากการสํารวจทรัพยากรสาธารณสุข
ของสํานักนโยบายและยุทธศาสตร พบวาในป พ.ศ. 2553 มีแพทยปฏิบัติงานในสถานบริการสาธารณสุขเพียง 
26,162 คน หรือคิดเปนสัดสวนตอประชากรเทากับ 1 : 2,428 ในขณะที่ความตองการของประเทศควรเปน    
1 : 1,500 – 1,800 คน 

   ขอมูลสาธารณสุขเขตภาคใตตอนกลางและภาคใตตอนลาง 
   1) บุคลากรดานสาธารณสุข 

 สัดสวนจํานวนแพทยตอจํานวนประชากรในภาพรวมของประเทศยังต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐานโดยเฉลี่ยเทากับ 1 : 3,755  (สัดสวนที่เหมาะสม คือ 1 : 1,500 ตามขอเสนอแนะจากการประชุม
แพทยศาสตรศึกษาแหงชาติ ครั้งที่ 7 เมื่อ 7 ก.พ. 2544) สัดสวนของกรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต 
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 1 : 760 , 1 : 2,391 , 1 : 3,925 , 1 : 3,080 และ 1 : 5,354  ตามลําดับ ซึ่งสะทอน
วาประเทศไทยยังคงมีปญหาขาดแคลนแพทยและการกระจายแพทยไมสมดุลและไมทั่วถึง  จังหวัดพัทลุง 
สตูล ตรัง สงขลา ปตตานี ยะลา และนราธิวาส มีสัดสวนของแพทยตอประชากรเกินเกณฑที่กําหนดคอนข าง
สูง (รายละเอียดปรากฏตามตาราง) จากสถิตินี้สะทอนวาพ้ืนที่เปาหมายของการบริการของมหาวิทยาลัยยัง
ขาดแคลนแพทยอีกเปนจํานวนมาก  
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จํานวนและสัดสวนของบุคลากรทางการแพทยตอประชากร ประจําป พ.ศ. 2555 

จังหวัด 

จํานวนสัดสวนบุคลากรทางการแพทยตอประชากรของจังหวัด 

แพทย ทันตแพทย เภสัชกร พยาบาลวิชาชีพ 

จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน 

พัทลุง 101 1 : 5,077 56 1 : 9,157 76 1 : 6,747 1,040 1 : 493 

ตรัง 177 1 : 3,555 62 1 : 10,150 112 1 : 5,619 1,212 1 : 519 

สตูล 63 1 : 4,820 30 1 : 10,122 35 1 :8,676 683 1 : 445 

สงขลา 745 1 : 1,843 203 1 : 6,763 231 1 : 5,943 3,987 1 : 344 

ปตตาน ี 130 1 : 5,135 45 1 : 14,834 72 1 : 9,272 855 1 : 582 

ยะลา 174 1 : 2,858 42 1 : 11,840 83 1 : 5,991 1,357 1 : 366 

นราธิวาส 145 1 : 5,189 41 1 : 18,351 82 1 : 9,175 1,247 1 : 603 
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2)  ดานสถานบริการสาธารณสุข 

ตารางที่ 2.1  จํานวนสถานบริการสาธารณสุขของกระทรวงสาธารณสุขในพ้ืนที่เปาหมายหลัก และจังหวัด
ใกลเคียงจําแนกตามระดับของสถานบริการ 

 

จังหวัด 

สถานบริการสาธารณสุข (แหง/เตยีง) 

กระทรวง
สาธารณสุข 

กระทรวงอ่ืน เอกชน รวม 

พัทลุง 11/805  2/76 13/881 

ตรัง 10/967  4/330 14/1,297 

นราธิวาส 13/1,069   13/1,069 

ปตตาน ี 13/981 1/91  14/1,071 

ยะลา 9/932  1/60 10/992 

สงขลา 19/0,014 5/994 5/526 29/3,624 

สตูล 6/427   6/427 

รวม 81/7,285 6/1,084 12/992 99/9,361 

   

จากความจําเปนขางตน ความทาทายสําคัญคือ การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย  
ที่เพียงพอสอดคลองกับปญหาและความตองการดานสุขภาพของพ้ืนที่และแนวโนมความทาทายจากการเกิด
โรคอุบัติใหมอุบัติซ้ําของพ้ืนที่ และการเปดประชาคมอาเซียน และความจําเปนที่ตองเสริมสรางศักยภาพและ
ความพรอมของระบบบริการดานสุขภาพใหครอบคลุม ประชาชนสามารถเขาถึงบริการสุขภาพไดอยางทั่วถึง
และเปนธรรม (กลยุทธ 1.4, 3.1 และ 6.3) 

มหาวิทยาลัยกับบทบาทการลดความขัดแยงของสังคมพหุลักษณพหุวัฒนธรรม 

ความขัดแยงในโลกปจจุบันสามารถลุกลามและเชื่อมโยงถึงกันไดอยางรวดเร็ว  ดวยกลไกของ
โลกาภิวัตน  ปญหาความรุนแรง ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เกิดจากปจจัยสะสมหลายรอยปความซับซอน
ของประวัติศาสตรในพ้ืนที่มีความเชื่อมโยงกับความขัดแยงทางศาสนาและการเมืองมาเปนระยะเวลาอัน
ยาวนาน คนไทยจะตองตระหนักวาประเทศไทยประกอบดวยชนหลากเผาพันธุ หลากภาษาทองถิ่น หลาก
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ศาสนา หลากวัฒนธรรมและหลากความเชื่อ การอยูรวมกันในสังคมพหุลักษณ พหุวัฒนธรรม  คนในประเทศ
ตองมี ความ เข าใจความแตกต าง ยอมรับความแตกต าง  โดยไมแตกแยก  จัดการความ ขัดแย ง 
โดยสันติวิธี ดังนั้น อุดมศึกษาจึงตองมีบทบาทในการสรางองคความรู ความเขาใจ สําหรับสังคมไทยโดยรวม
และใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  สงเสริมการสรางประสบการณ การจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี สงเสริม
สันติศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับดวยการถอดบทเรียนจากตนแบบชุมชนในประเทศและเรียนรูจากประเทศที่
มีประสบการณ (กลยุทธ 1.2, 3.1 และ 4.2)  

การขาดโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบกับครูผูสอน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานออนแอทางวิชาการ  อุดมศึกษาจึงตองมีแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาอุดมศึกษาใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  ซึ่งเปนแผนอุดมศึกษาระยะยาวที่มุงเนนการพัฒนาเยาวชน
และนักศึกษา  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
พ้ื น ท่ี   ก า ร ส ร า ง ค ว า ม เข ม แ ข็ ง ให ม า ก ขึ้ น ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาและการพัฒนาการศึกษาสูอาเซียน 
แนวทางหลักเปนการใชปญญา ใหเขาใจ เขาถึง ยอมรับ
และเห็นคุณคาของสังคมพหุลักษณพหุวัฒนธรรม  การสรางโอกาส  ในการ
ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การสรางโอกาสในการประกอบอาชีพที่
กวางขวาง สงเสริมการมีโลกทัศนที่หลากหลาย ดังนั้น  มหาวิทยาลัยจึงมี
บทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือลดปญหาความขัดแยงและความ
รุนแรงใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งจะนําไปสูสันติสุขในพ้ืนที่ตอไปใน
ระยะยาว (กลยุทธ 1.5, 3.2, 4.1 และ 4.4) 

 

ความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในศตวรรษที่ 21 

  ในชวงศตวรรษที่ 21 การบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการเพ่ือการเตรียม
ตัวเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือความม่ันคงในระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มีพลังอันเขมแข็งโดย เฉพาะ
เทคโนโลยีและโลกาภิวัตน จะเปนพลังขับเคลื่อนตอความเปล่ียนแปลงที่เคลื่อนไหวอยูตลอดเวลาผูเชี่ยวชาญ 
หรือมืออาชีพดานการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีสิ่งที่ทาทายอยางตอเนื่องตอความมีคุณคาตอผูคนที่
อยูรวมกันในสังคมและโดยเฉพาะผูปฏิบัติงานดานการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  “การพัฒนา
องคการสูองคการแหงการเรียนรู”  เพ่ือจะชนะในการแขงขันซึ่งประกอบดวย 2  แนวทาง  คือ  การปรับปรุง
อยางตอเนื่อง  (Continuous  Improvement)  และการปรับเปล่ียนสูองคกรอัจฉริยะหรือองคการแหงการ
เรียนรู  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในศตวรรษที่  21  จึงเปนการพัฒนาแบบบูรณาการ   (Integration  

Development)   
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ดังนั้นจึงตองเตรียมตัวเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรูเทาทันและสามารถปรับเปล่ียน
กระบวนทัศนของท้ังสังคม  (Paradigm Shift หรือ Mindset Change)   สังคมไทยจึงจะอยูรอดไดจากสภาพ
บีบคั้นจากสภาพแวดลอมรอบดาน   โดยเฉพาะสภาพบีบคั้นจากกระแสโลกาภิวัฒนนั่นเอง  (ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 2 และ กลยุทธ 6.2) 

 ปญหา ความทาทายของการพัฒนาพื้นที่ภาคใตตอนลาง  
  กลุมภาคใตตอนลาง มีบทบาทเปนแหลงอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา ไมยางพารา และ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลท่ีสําคัญของภาคใตมีแหลงทองเที่ยวเมืองชายแดนรองรับนักทองเที่ยวจาก
ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร มีแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร รวมทั้งมีแหลงทองเที่ยวทาง
ทะเลและแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่มีชื่อเสียง มีวัฒนธรรมสังคมท่ีเชื่อมโยงกับประเทศมุสลิม มีโครงสราง
พ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสูตางประเทศทั้งทาเทียบเรือน้ําลึกสงขลา สนามบินนานาชาติหาดใหญ ถนน รถไฟ รวมทั้ง
ดานพรมแดนที่เปนชองทางการคา การทองเที่ยว และการคมนาคมขนสงกับประเทศมาเลเซีย สิงคโปร 
อินโดนีเซีย โดยมีสงขลาเปนศูนยกลางทางธุรกิจ บริการ การคมนาคมขนสง และมีสถาบันการศึกษาที่เปน
ศูนยกลางการศึกษาของภาคใต  
    

          อยางไรก็ตามยังมีประเด็นปญหาความตองการในพ้ืนที่ ในดานเศรษฐกิจ เชน ประชาชนขาด
ความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ขาดการเชื่อมโยงดานโลจิสติกส (Logistic) ในกลุม
อาเซียน  ขาดการวิจัยและพัฒนา  ขาดความรูความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร  
ขาดตลาดรองรับผลผลิต ดานสังคมและคุณภาพชีวิต เชน ดานสาธารณสุข/สุขภาวะของประชาชน  ประชาชน
ขาดความรูเรื่องการดูแลสุขภาพ การควบคุมโรคติดตอ เด็กขาดสารอาหาร การศึกษาคุณภาพต่ํากวาเกณฑ
เยาวชนขาดการศึกษา ขาดส่ือการเรียนรู ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ผลกระทบจากการปลอย
ของเสียของชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรม เชน สารเคมี เขมาควัน ของเสียจากโรงงาน และปญหาความไม
สงบ  โดยเฉพาะใน พ้ืนที่ จั งหวัดปตตานี  ยะลา  และ
นราธิวาส ซึ่งสงผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และการ
พัฒนาโดยรวม ดังนั้นจําเปนตองมีแนวทางในการพัฒนา
เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน การสงเสริมสนับสนุนดานสุข
ภาวะ สาธารณสุข การพัฒนาทางดานการศึกษา รวมถึง
การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (ประเด็นยุทธศาสตร
ที่ 1 และกลยุทธ 1.3 , 1.5 , 4.1 , 5.1 และ 5.4) 

 

         ซึ่งทิศทางการพัฒนาที่ทาทาย ภายใตกรอบการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยทักษิณ 10 ป (พ.ศ. 2558 – 2567) นี้ มหาวิทยาลัยไดจัดทําขึ้นมาบนพ้ืนฐานของขอมูล 2 สวน
คือ 1) ขอมูลจากอดีตและปจจุบัน และ 2) ขอมูลการคาดการณจากท่ีมีแนวโนมจะเกิดขึ้นในอนาคต  
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(บนพ้ืนฐานของความจริงในปจจุบัน) ดังนั้น หากในอนาคตมีสถานการณที่ไมแนนอนและอาจทําใหไมตรงตาม
แผนที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดไว มหาวิทยาลัยก็พรอมที่จะปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ และ ปรับเปลี่ยน
โครงสราง เพื่อรองรับเหตุการณที่จะเกิดขึ้น อาจมีการปรับโครงสรางและบทบาทหนาที่ของหนวยงานโดยการ
ยุบ/รวมหนวยงาน และปรับบทบาทของบุคลากร เพ่ือใหมีความเหมาะสม สอดคลอง และสามารถใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพตอไป 
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บทท่ี 3  
การประเมินศกัยภาพของมหาวิทยาลัยและการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

............................................................................ 
  

  เพ่ือใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก จึงจําเปนจะตองมีการ
วิเคราะหประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยและการวิเคราะหประเมินสภาพแวดลอมภายนอก ดังนี้ 
 

ดานผลิตบัณฑิต  
จุดแข็ง (Strengths) 

S1       ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยทั้งวิทยาเขตสงขลา และพัทลุง เอ้ือตอการเปนศูนยกลางในการสราง
เครือขายทางวิชาการทั้งในมิติระดับประเทศ และระดับนานาชาติ โดยเฉพาะ อาเซียนตอน
ใต  ซึ่งสามารถเปนฐานในการที่จะสรางบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการรองรับในสังคม
พ้ืนที่ และสังคมอาเซียน (กลยุทธ 1.2 และ 5.4) 

S2       มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพเปนที่
ยอมรับมาอยางตอเน่ืองยาวนาน ศิษยเกามีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากสังคม   

สามารถสนับสนุนการผลิตบัณฑิต และเชื่อมโยงความรวมมือไปสูการพัฒนาและสรางสรรค
สังคมในพ้ืนที่ภาคใต อีกทั้งบุคลากรมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากสังคม ทําใหสามารถ
ประสานความรวมมือกับองคกรและหนวยงานตาง ๆ ในการผลิตบัณฑิต และรวมกัน
ขับเคล่ือนการพัฒนาและแกไขปญหาสังคม (กลยุทธ 1.3 และ 1.4) 

S3       กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติการท่ีใชชุมชนเปนฐานในการเรียนรู บัณฑิตมีความ
โดดเดนผสมผสานทางดานวิชาการและทักษะเชิงปฏิบัติการ  ทําใหเกิดความรู มีความ
ตระหนักในการเปนสวนหนึ่งของการรับใชสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งในพื้นที่ภาคใตตอนลาง 
(กลยุทธ 1.5) 

S4       มีหลักสูตรการผลิตบัณฑิตรวมกับหลาย ๆ หนวยงาน ทําใหมหาวิทยาลัย คณาจารย ระบบ 
การเรียนการสอนไดพัฒนาทั้งการเปลี่ยนแปลงท้ังทางสังคม และในเชิงธุรกิจอยางตอเนื่อง 
และไดรับการยอมรับในประเทศ และระหวางประเทศ เชน รวมกับกระทรวงวิทยาศาสตร
ในการเตรียมการผลิตบัณฑิตทางวิทยาศาสตร การรวมผลิตและพัฒนาบุคลากรครูใหกับ  
คุรุสภา การรวมผลิตบุคลากรใหกับพ้ืนที่จั งหวัดชายแดนภาคใต(ยะลา ปตตานี และ
นราธิวาส )  การรวมมือกับองคกรเอกชนขนาดใหญเพ่ือผลิตบัณฑิตปอนใหกับองคกรภาค
ธุรกิจ และการรับใชสังคมในภาพกวาง และมีหลักสูตรการเรียนรวมกับมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ (มหาวิทยาลัยกวางสี) เปนตน (กลยุทธ 1.1) 
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จุดออน (Weaknesses) 

W1   กระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการผลิต
บัณฑิตคุณภาพยังไมมีจุดเดน ยังไมทันสมัยที่กาวนําการเปลี่ยนแปลงในยุคการแขงขันกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ และหลักสูตรยังไมสามารถดึงดูดผูเรียน โดยเฉพาะ
ดานบัณฑติศึกษา ซึ่งมีแนวโนมลดลง 

W2   นิสิตบางสวนขาดความกระตือรือรน ตระหนัก และมุงมั่นในการสื่อสารและการใชทักษะ
สากล ทําใหเกิดการปดก้ันโลกทัศน ชีวทัศน และการเขาถึงองคความรูในภาพกวางมี
ขอจํากัด ซึ่ งส งผลตอการพัฒนาความเปนเลิศดานวิชาการและการปรับตัวสูการ
เปลี่ยนแปลงอยางเทาทันในยุคการแขงขัน  และการปรับตัวเทาทันการเปลี่ยนแปลง      
(กลยุทธ 4.1 และ 5.1) 

W3   ขาดการผสมผสานคานิยมรวมของการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ระหวางสองวิทยาเขต  
จึงสงผลตอการกําหนดเปาหมาย อัตลักษณ และมาตรฐานการผลิตบัณฑิต ที่มีความ
แตกตาง หลากหลาย ขาดความผูกพันเปนหนึ่งเดียว 

W4      มหาวิทยาลัย คณะและสาขาวิชา ยังไมเปดตัวเองสูสังคมนานาชาติ ปจจุบันมีหลักสู ตร  
นานาชาติเพียงหลักสูตรเดียว และมีขอตกลงความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
ประมาณ 12 แหง และมีเพียง 6 แหง ที่มีกิจกรรมความรวมมือกันอยางตอเนื่อง นอกจากนี้
อาจารย บุคลากรและนิสิตยังขาดสมรรถนะดานภาษา ยังไมมีระบบทดสอบวัดระดับ
ความสามารถ ทางภาษาที่เปนมาตรฐาน ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถพัฒนาเปน 

  มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมในระดับนานาชาติ (กลยุทธ 3.4 , 4.2  และ 5.2) 
W5      ขาดคณาจารยที่มีความเชี่ยวชาญ และไดรับการยอมรับในระดับสากลท่ีจะสามารถดึงดูด

ผูเรียนในระดับพ้ืนที่ และนานาชาติ โดยเฉพาะผูเรียนกลุมบัณฑิตศึกษา และ        
            การสนองตอบตอการแขงขันทางการศึกษา  (กลยุทธ 1.6 และ 3.4)   



34

W6     มหาวิทยาลัยยังขาดส่ิงอํานวยความสะดวกที่จําเปนและเอ้ือตอการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
          ของนิสิต  เชน สถานที่ออกกําลังกายทั้งในรมและกลางแจง ศูนยอาหาร สถานพยาบาล

พ้ืนฐาน และอาคารกิจกรรมนิสิต ซึ่งไมเอ้ือตอการเปนองคกรแหงความสุข (กลยุทธ 3.1) 
โอกาส (Opportunities) 

O1   บัณฑิตของมหาวิทยาลัยนับถือศาสนาอิสลาม ซึ่งสามารถเชื่อมโยงการบูรณาการพัฒนาทาง
การศึกษา การบริการวิชาการ การวิจัย รวมกับประเทศในโลกมุสลิม (กลยุทธ 1.2) 

O2   นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศสนับสนุนในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ/นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาโดยยึด Area Based ให
ความสําคัญกับการพัฒนา และสรางคุณคาแกชุมชนทําใหมหาวิทยาลัยสามารถขยาย
ชองทางและโอกาสทางการศึกษา เพ่ือสนองตอนโยบายของรัฐ และทําใหมหาวิทยาลัยเปน
มหาวิทยาลัยของปวงชน (Mass University) และเนนการผลิตบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตร 
และวิชาชีพมากยิ่งข้ึน (กลยุทธ 1.5) 

O3   จากปญหาวิกฤตการณชายแดนภาคใต ทําใหรัฐบาลเห็นความสําคัญและสนับสนุน
งบประมาณและสรางความรวมมือในการสรางหลักสูตรการผลิตบัณฑิต การบูรณาการการ
วิจัย และการบริการวิชาการ ไดอยางมีคุณภาพ เพ่ือการแกไขปญหา และการเสริมสราง
สันติสุขชายแดนภาคใต เชน หลักสูตรประกาศนียบัตร เสริมสรางสันติสุขชายแดนใต การ
ใหทุนสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโทและปริญญาเอก สําหรับนิสิตและบุคลากร ทั้ง
ในและตางประเทศ เปนตน (กลยุทธ 1.1 และ 1.5) 

O4   การเปดประชาคมอาเซียนทําใหมีตัวเลือกของนิสิตที่จะเขามาสูกระบวนการจัดการศึกษา
เปดกวางมากขึ้นทั้งดานการผลิตบัณฑิตในหลักสูตรปริญญา และการศึกษาตอเนื่อง      
(กลยุทธ 1.1 และ 1.2) 

O5   ความกาวหนาทางดานวิทยาการการจัดการศึกษา และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถนํามาใชเพ่ือการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และการจัดการ
สื่อสารในภาพกวางทั้งในและตางประเทศ  (กลยุทธ 1.1 , 1.3 และ 1.4) 

O6   มีเครือขายการผลิตและพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในระดับ
นานาชาติ เปนโอกาสในการพัฒนาการเรียนการสอน และคณาจารยของมหาวิทยาลัย    
(กลยุทธ 1.1 , 1.3 และ 1.4) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T1   สถานการณความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต สงผลใหเกิดภาพลักษณความไมปลอดภัย
ในการมาศึกษาตอในพ้ืนที่จากกลุมเปาหมายนิสิตในพ้ืนที่ อ่ืนๆ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ และสงผลใหนิสิตไมมีความหลากหลาย ไมกอใหเกิดการเรียนรูเชิงพหุวัฒนธรรม 
(Multi - cultural Learning) 
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T2   มีการแขงขันทางการศึกษาจากมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําใหเกิดธุรกิจ
ทางการศึกษา และคานิยมเขาศึกษาตอในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียงมากกวา สงผลใหมีผูเขา
ศึกษาจํานวนนอย รวมถึงคุณภาพผูเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยทักษิณลดต่ําลง ทําใหการ
จัดการเรียนการสอน ยากข้ึนกวาเดิม ซึ่งเปนอุปสรรคตอความเปนเลิศทางดานวิชาการ 

T3   กลุมเปาหมายวัยเรียนในพื้นที่มีแนวโนมลดลง ทัศนคติของผูปกครอง สังคม ในการสงบุตร
หลานไปรับการศึกษาในเมืองหลวง ในมหาวิทยาลัยใหญๆ ทําใหสูญเสียกลุมเปาหมาย
ผูเรียนคุณภาพ 

ดานวิจัย 

จุดแข็ง (Strengths) 

  S1       มีแหลงงบประมาณเพียงพอสําหรับสนับสนุนงานวิจัย สามารถผลักดันใหเกิดนักวิจัยรุนใหม
ที่สรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถแกไขปญหาและพัฒนาสังคมภาคใต และมีผลงาน
การวิจัย นวัตกรรม  งานสรางสรรคเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ ที่ไดรับการยอมรับในประเทศ 
และนานาชาติ (กลยุทธ 5.4) 

  S2      มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับฯ สามารถกําหนดระเบียบขอบังคับ ประกาศ  ที่
สนับสนุนงานวิจัยอยางเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัยตอบสนอง
ความตองการและชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต ประเทศ และประชาคมอาเซียน  (กลยุทธ 
3.2 และ 3.3) 

จุดออน (Weaknesses) 

W7     ขาดนักวิจัยคุณภาพระดับชาติ นานาชาติ ขาดการบริหารสมรรถนะนักวิจัยอยางเปนระบบ 

            ทําใหผลงานวิจัยทีน่ําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมจํานวนนอย ไมมีผลงานโดดเดนในการชี้นําการ  
            พัฒนาในพ้ืนที่ ประเทศ และระดับประชาคมอาเซียน ซึ่งเปนปญหาหลักของการสรางองค 
            ความรูและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมของการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

  W8     การเชื่อมโยงองคความรูจากการวิจัยเพื่อบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนและการบริการ 
            วิชาการยังมีนอย ไมมีการนําองคความรูจากการทําวิจัยไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงคและการถายทอดความรูสูชุมชน ทําใหไมตอบสนองความตองการดานกําลังคนที่
มีบทบาทในการชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต ประเทศ และประชาคมอาเซียน (กลยุทธ 
6.2 และ 6.4) 

  W9      การเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติยังมีนอย สงผลใหภาพลักษณของ   
มหาวิทยาลัยทางดานการวิจัยไมมีความโดดเดน และขาดความชัดเจนดานบทบาททาง
วิชาการตอสังคม เปนอุปสรรคในการสรางความเปนเลิศดานการวิจัย (กลยุทธ 6.4) 
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โอกาส (Opportunities) 

  O7      มีแหลงภูมิปญญาและวัฒนธรรมท่ีหลากหลายสามารถพัฒนางานการวิจัย นวัตกรรมจาก
พ้ืนฐานทางภูมิสังคม ภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่สามารถตอยอดการเรียนรูทางดานภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรมภาคใตเพ่ือการตอบสนองความตองการ และชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่
ภาคใต ประเทศ และประชาคมอาเซียน (กลยุทธ 3.1 และ 3.2) 

  O8      มีเครือขายการวิจัยในรูปแบบองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน บุคคล ทั้งภายใน และตางประเทศ
ที่สามารถพัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมบนพ้ืนฐานภูมิปญญาและ
วัฒนธรรม ตอบสนองความตองการและชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต ประเทศ และ
ประชาคมอาเซียน  (กลยุทธ 3.1 และ 3.4) 

O9      นโยบายและมาตรฐานระดับอุดมศึกษากําหนดใหสถาบันการศึกษามีการจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการกับการวิจัยและการบริการวิชาการซึ่งสามารถนํามากําหนดเปนฐานการ
วางแผนการดําเนินงานในภาคปฏิบัติไดสอดคลองกับนโยบายของชาติ (กลยุทธ 3.3) 

O10    การเปดเสรีอาเซียนทําใหมีความสะดวกและความคลองตัวในการสรางเครือขายดานการ
วิจัยบูรณาการการวิจัยรวมกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ สูการแกปญหา
และพัฒนา สังคมภาคใต  (กลยุทธ 3.3) 

O11    รัฐบาล หนวยงานในสวนกลาง สนับสนุนงบประมาณจํานวนมากในการวิจัยเพ่ือแกปญหา
ความไมสงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต สามารถผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองความ
ตองการและการชี้นําการพัฒนาในพื้นที่ภาคใต  (กลยุทธ 3.1) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T4       ปญหาความไมสงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต ทําใหเกิดความไมปลอดภัยในทําวิจัย 
สงผลใหจํานวนงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต 
ประเทศมีนอย  

T5       นโยบายทางการเมือง มีการเปล่ียนแปลงทางการพัฒนาในพ้ืนที่บอยคร้ัง ทําใหทิศทางและการ 
สนับสนุนงบประมาณวิจัย การพัฒนาในสังคม ชุมชนในพ้ืนที่ไมแนนอน สงผลใหงานการ
บริการวิชาการ การพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีเพ่ือแกปญหาและพัฒนาสังคมภาคใตไมยั่งยืน 

 

ดานบริการวิชาการ 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1   สภามหาวิทยาลัยกําหนดเปนนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยในการจัดบริการวิชาการ 
โดยเฉพาะในชุมชน และคณะผูบริหารใหความสําคัญในการขับเคลื่อนทางยุทธศาสตรอยาง
จริงจัง (กลยุทธ 2.4 , 4.3 , 4.4 และ 5.5) 

S2   มีบุคลากร และองคความรูทางดานการศึกษาท่ีโดดเดนในระดับภาคใต  ที่สามารถพัฒนา
เปนองคกรที่ใหบริการวิชาการ สงเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสรร
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สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิม และรองรับความตองการท้ังในระดับภูมิภาค ประเทศและ
อาเซียน (กลยุทธ 2.1 , 2.4 , 4.3 , 4.4 และ 5.5) 

S3   มีศูนยบริการวิชาการที่กรุงเทพฯ ที่มีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทั้งภาครัฐและ
เอกชน โดยเฉพาะในดานรัฐประศาสนศาสตร กฎหมาย บริหารธุรกิจ ซึ่งสามารถสนองตอบ
ตอการพัฒนาสังคมและการสรางคาทางวิชาการแกบุคลากร โดยเฉพาะภาครัฐ (กลยุทธ 
2.1 , 4.3 และ 5.3) 

S4  มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ที่สามารถจัดบริการทางวิชาการใหกับชุมชนใน
พ้ืนที่จังหวัดภาคใต และไดรับการยอมรับจากสังคมในพ้ืนที่ (กลยุทธ 2.1 , 4.3 , 4.4 และ 
5.5) 

จุดออน (Weaknesses) 

  W10    มหาวิทยาลัยยังไมไดกําหนดนโยบาย เปาหมาย จุดยืนที่ชัดเจนในการเสริมสรางรายไดจาก
การบริการวิชาการ และยังขาดระบบการจัดการรายไดทั้งจากการบริการวิชาการในนาม
มหาวิทยาลัย สวนงาน หรือคณาจารย รูปแบบ กลไกในการบริการวิชาการที่มียังไมสามารถ
แขงขันไดกับตลาดภายนอกที่รุกเขามาทั้งจากมิติภายในประเทศ และนานาชาติ  ขาดการ
สื่อสารภาพลักษณ และการบริหารการตลาดเชิงวิชาการ ยังมีลักษณะการต้ังรับ ยังเขาไมถึง
กลุมเปาหมายที่สามารถสรางความไดเปรียบและโอกาสที่จะตัดสินใจเลือกใชบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย (กลยุทธ 2.2 , 2.3 , 2.5 และ 6.4) 

  W11    ขาดระบบการบริหารการบริการวิชาการ ที่มีคุณคา มูลคาที่สามารถสรางแรงดึงดูดใจในการ
บริการวิชาการที่สามารถสรางการเปล่ียนแปลงตอชุมชน จนเปนที่ยอมรับจากชุมชน  (กล
ยุทธ 2.2 และ 2.3) 

  W12    ทัศนคติการบริการวิชาการมุงสนองตอบตอตัวบงชี้ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ยัง ไมสามารถช้ีนําการพัฒนาใหกับชุมชนได 

โอกาส (Opportunities) 

O12    แนวโนมความตองการในการดูแลสุขภาพ ปญหาทางดานสุขภาวะของสังคมมีมากขึ้น และ
การมีกลุมเปาหมายประชาชนผูสูงอายุที่มีมากขึ้น ทําใหเกิดโอกาสในการพัฒนาการศึกษา
ทางดานสุขภาพ และการจัดบริการวิชาการเพ่ือการดูแลผูสูงอายุมากข้ึน (กลยุทธ 2.1) 

O13    มีพันธมิตรและเครือขายในทองถิ่นใตที่มีองคความรู ที่เขมแข็ง  มีสวนรวมในการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย (โครงการพระราชดําริฯ+ศอบต.+ตชด.+อบต.+เทศบาล ) ซึ่ง
สามารถ  บูรณาการความรวมมือในการสรางสรรควิชาการใหตอบสนองตอความตองการ
ของชุมชนทองถ่ินและประเทศได (กลยุทธ 2.1 , 2.2 , 2.3 และ 2.5) 

O14    องคความรูทางดานศิลปะภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของทองถิ่นภาคใต 
สามารถสรรสรางมูลคา คุณคาเพ่ิมแกชุมชนไดอยางตอเนื่อง สามารถสรางงาน สรางอาชีพ
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ใหแกพ้ืนที่ ประเทศชาติ  เปนนวัตกรรมระดับนานาชาติ ที่สามารถตอยอดในการบริการ
วิชาการ ทั้งในระดับทองถ่ินภาคใต ประเทศไทยและอาเซียน (กลยุทธ 4.3 , 4.4 และ 5.5) 

O15     การเติบโตทางดานเศรษฐกิจและการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง IMTGT ทําใหมีความ 
จําเปนในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการแขงขัน  และการเปด
ประตูสูอาเซียน AEC และไปสูประชาคมโลก ซึ่งเปนโอกาสของมหาวิทยาลัยในการรวมมือ
กับสถานประกอบการเพ่ือการผลิตและพัฒนาบุคลากร (กลยุทธ 2.1 , 4.3 และ 5.3) 

O16     ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทําใหการบริการวิชาการ มีความสะดวก 
รวดเร็ว เขาถึงผูรับบริการไดดียิ่งขึ้น สงเสริมใหมหาวิทยาลัยสามารถจัดบริการวิชาการได
อยางกวางขวาง รองรับความตองการทั้งระดับภูมิภาค ประเทศ และในระดับนานาชาติ (กล
ยุทธ 2.1 , 2.2 , 4.3 และ 5.3) 

O17     นโยบายการกระจายอํานาจ และการที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีบทบาทมากข้ึนในการ
จัดการศึกษาทําใหมีความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษามารองรับความ
ตองการในพ้ืนท่ี (กลยุทธ 2.1 , 2.5 และ 5.3) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T6       คูแขงในระดับสถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกประเทศที่ใหบริการวิชาการมี
จํานวนมากข้ึน ซึ่งทําใหมหาวิทยาลัยจะตองปรับกลยุทธในการจัดบริการวิชาการใหมีคุณคา
และมูลคาเพ่ิมสอดรับกับความตองการของชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติ (กลยุทธ 2.4) 

T7       ความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศกระทบตอชองทางการใหบริการ  
วิชาการ ทําใหตองลงทุนในการปรับปรุงรูปแบบสารสนเทศในการใหบริการวิชาการให
ทันสมัยอยูตลอดเวลา 

T8       สภาวะความไมมั่นคงปลอดภัยของสามจังหวัดชายแดนใต กระทบตอการเลือกตัดสินใจใช
บริการวิชาการของกลุมเปาหมาย จึงตองเลือกกําหนดระยะเวลาสถานที่ที่เหมาะสมในการ
ใหบริการวิชาการท่ีสามารถเอ้ือใหเกิดประโยชนตอผูรับบริการ   

 

ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Strengths) 

S5   สถาบันทักษิณคดีศึกษามีผลงานการสรรคสรางดานศิลปวัฒนธรรมภาคใตที่โดดเดน และ
เปนที่ยอมรับในระดับประเทศ  เปนแหลงเรียนรูแหลงศึกษาดูงานและเปนที่พ่ึงพิงทาง
วิชาการ ดานวัฒนธรรมและกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแกชุมชน และสังคม มี
บุคลากรที่มี ความรูความสามารถเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีนักวัฒนธรรมศึกษา ศิลปน โนราห 
ที่ไดรับการยกยอง  ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รางวัล เชิดชูเกียรติ ดานศิลปวัฒนธรรม 
เปนศิลปนแหงชาติ   ซึ่งสามารถตอยอดสูการเปนศูนยกลางของการผลิตและพัฒนา
กําลังคนดานศิลปวัฒนธรรมภาคใตและอาเซียนใต  (กลยุทธ 4.4 และ 5.5)                 
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S6   มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวบรวมเร่ืองราวทางประวัติศาสตร ขอมู ล อารยธรรม ตนทุน
วัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่นภาคใต ในเร่ืองของศิลปวัตถุ องคความรู งานวิจัยพ้ืนที่ทาง
วัฒนธรรม ขอมูลแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม สถาปตยกรรม วรรณกรรม โดยเปนแหลง
รวบรวมอางอิงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ที่โดดเดนและมีคุณคาโดยมีการตอยอดของ
ภาคใตและอาเซียนตอนใต  ซึ่งสามารถเอ้ือตอการดําเนินงานเปนแหลงวิจัยและพัฒนา 
และแหลงอางอิงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมของภาคใตและอาเซียนตอนใต  (กลยุทธ 4.4 
และ 5.5) 

จุดออน (Weaknesses) 

W13    ขาดระบบการบริหารจัดการฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม การสื่อสารที่ทันสมัย และการ
เผยแพรไมมีประสิทธิภาพ และไมตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย และขาดการ
เชื่อมโยงกับเครือขายระบบการจัดการขอมูลศิลปวัฒนธรรมท่ีดี ทั้งในประเทศและระหวาง
ประเทศ 

W14    ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการบริหารจัดการเชิงวัฒนธรรม ที่สามารถสรางสรรค
คุณคาและมูลคาเพ่ิมทั้งตอมหาวิทยาลัยและสังคม และขาดระบบการผลักดันที่ดี การใช
ขอมูล และ ตนทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยูยังไมคุมคา และการขับเคลื่อนไมทันเวลา 

โอกาส (Opportunities) 

O18    การรวมกันของประชาคมอาเซียนในเสาหลักสามดาน โดยเฉพาะสังคมและวัฒนธรรม มีการ 
            กําหนดกฎบัตรอาเซียน ซึ่งทํารวมกันระหวางประเทศสมาชิกในสมาคมประชาชาติแหง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต (กลยุทธ 4.2 , 4.4 , 5.2 และ 5.5) 
O19    เปนแหลงที่ตั้งอยูรอบลุมทะเลสาบสงขลา มีภูมิทัศนวัฒนธรรม ทรัพยากรทางธรรมชาติที่มี 

            ความหลากหลาย มีคุณคาเปนตนทุนใหเกิดการเรียนรู เกิดกิจกรรมและการสงเสริมสืบสาน 
การบูรณาการในการตอยอดองคความรู (กลยุทธ 4.1 และ 5.1) 

O20    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยกระทรวงวัฒนธรรม สนับสนุนและสงเสริมดาน 

            ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และการเผยแพร สูสังคม สาธารณะ เพ่ือสรางคุณคาและ
พัฒนาคนสรางสังคมใหเกิดสันติสุข  (กลยุทธ 4.2 และ 5.2)      

O21    มีหนวยงานภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนในการทําวิจัยเชิงวัฒนธรรม และมีเครือขาย  
            ความรวมมือที่ดีกับหนวยงานภายนอก ทั้งในระดับชาติและอาเซียนใต และมีการบูรณาการ

การทํางานระหวางหนวยงานภายในอยางเขมแข็ง ไดแก อบจ. อบต. มหาวิทยาลัย 
หนวยงานระดับกระทรวง กรม องคกรอิสระ มูลนิธิ ในประเทศและตางประเทศ สามารถ
เอ้ือตอการดําเนินงานและการพัฒนาไปสูเปาหมายเปนศูนยกลางของการผลิตและพัฒนา
กําลังคนดานศิลปวัฒนธรรมภาคใตและอาเซียนใต (กลยุทธ 4.1 , 4.2 , 5.1 และ 5.2) 
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ภัยคุกคาม (Threats) 

T9       มีการเปล่ียนแปลงและความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็วทําให
กลุมเปาหมายมีทางเลือกที่หลากหลายขึ้นในการเขาถึงแหลงเรียนรู แหลงศึกษา ทั้งในและ
ระหวางประเทศ 

T10     ทัศนคติทางสังคมในการจรรโลงไวซึ่งศิลปะ วัฒนะธรรม ประเพณี อยางซึมซับในวิถี 
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งจากความเปลี่ยนแปลงทางสังคม สิ่งเราภายนอก การบุกรุกทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม การสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบตอ
สังคมที่ไมจริงจังตอเนื่อง และกระแสวัฒนธรรมตางชาติมีอิทธิพลสงผลกระทบตอวิถีชีวิต
ของคนในชาติ 
 

ดานพัฒนาองคกร 
จุดแข็ง (Strengths) 

S13     มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากกวา      
รอยละ 60 ซึ่งมีสวนสําคัญในการทําใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงรวบรวมบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (กลยุทธ 6.3) 

S14     วิทยาเขตสงขลา มีพ้ืนที่ที่เปนพ้ืนที่ทางธุรกิจที่สามารถใชประโยชนเพ่ือการหารายไดจาก  
ทรัพยสิน สวนวิทยาเขตพัทลุง มีพ้ืนที่ที่สามารถใชประโยชนจากการพัฒนาทางการเกษตร  
หรือการบริการอ่ืน ๆ ทางวิชาการ ซึ่งมีสวนสําคัญที่จะทําใหมหาวิทยาลัยมีความมั่นคง
ทางการเงินการคลัง อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังมีรายไดจากการสรางความรวมมือกับองคกร
ภาครัฐขนาดใหญ เชน สํานักงานตํารวจแหงชาติ องคกรปกครองสวนทองถิ่น   



41

            กระทรวงกลาโหม และกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมีการเปดหลักสูตร
จํานวน 4 หลักสูตร ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ซึ่งเปนการจัดการศึกษาหลักสูตร
ตอเนื่อง โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ และสามารถสรางรายได
ใหกับมหาวิทยาลัย (กลยุทธ 6.1) 

S15     มีกรรมการผูทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวยผูที่มีความรูความสามารถ และมี
ประสบการณดานการแพทย วิศวกรรมศาสตร กฎหมาย การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และผูที่
มีประสบการณดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ทั้งที่ดํารงตําแหนงอธิการบดีและอดีต
อธิการบดี รวมท้ังมีผูทรงคุณวุฒิในพ้ืนที่ ซึ่งจะชวยในการกําหนดนโยบายหรือทิศทางการ
พัฒนารวมทั้งการกํากับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive 

University) (กลยุทธ 6.3) 
S16     มหาวิทยาลัยทักษิณเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2551     

มีระบบบริหารจัดการที่เปนอิสระ คลองตัวภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย    
โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลแบบเงินอุดหนุนทั่วไป (Block grant) ซึ่งจะทํา
ใหมหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทางการเงินไดอยางคลองตัว 

จุดออน (Weaknesses) 

W15    มหาวิทยาลัยยังไมมีวัฒนธรรมและคานิยมรวมที่เขมแข็ง ขาดความโดดเดนหรือสมรรถนะ
หลัก   ขาดนักบริหารองคกรมืออาชีพ ระบบและกลไกในการสื่อสารภายใน และการส่ือสาร
องคกรสูสาธารณะยงัไมมีประสิทธิภาพ   

W16    ประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบ ICT และการประยุกตใช Application ยังไมรองรับ
กับการเปน e-University เชน ระบบ e-mail ของมหาวิทยาลัย ระบบสารสนเทศดานการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และระบบ MIS ซึ่งมีสวนสําคัญที่ทําใหองคกร
ไมทันสมัย และไมทันตอการเปลี่ยนแปลง บุคลากรบางสวนไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงตาม
สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปในองคกร เชน ดานการประยุกตใช ICT  การเรียนการสอน
แบบ lecture based วัฒนธรรมการทํางานของบุคลากรยังยึดติดแบบระบบราชการ สงผล
ตอการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ   

W17    มหาวิทยาลัยขาดความสามารถในการแขงขันกับมหาวิทยาลัยในกลุมเดียวกัน ปจจุบัน    
อยูในอันดับทายๆ และไมติด 1 ใน 500 ของอาเซียน สงผลใหมหาวิทยาลัยขาดการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

โอกาส (Opportunities) 

O22     นโยบายภาครัฐดานการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในการศึกษา การวิจัย 
และการบริการวิชาการ ในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต ทั้งในดานการฝกอบรม
เพ่ือการพัฒนาตนเอง ทุนการศึกษาทั้งในและตางประเทศ ทุนการวิจัย ซึ่งจะเอ้ือตอการ
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เสริมสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะของบุคลากรในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือการรับ
ใชสังคม (กลยุทธ 4.1 และ 5.1) 

O23     มหาวิทยาลัยอยูในพ้ืนที่ศูนยกลางการคมนาคมและโลจิสติกสทั้ งทางบก ทางราง ทางน้ํา 
ทางอากาศ เชื่อมโยงประเทศไทยกับกลุมประเทศอาเซียนตอนใต และการเปนพ้ืนที่ที่มี
จุดเชื่อมโยงจากฝงอาวไทย อันดามัน และอาเซียนตอนใต ทําใหสามารถจัดบริการทาง
วิชาการ ที่สรางรายไดแกมหาวิทยาลัย (กลยุทธ 6.1) 

O24    การเปนพ้ืนที่ติดตอกับประเทศเพ่ือนบานในอาเซียนใตและการเชื่อมตอไปยังโลกมุสลิม  
เปนโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การบริการวิชาการ การวิจัย ระหวางกัน ซึ่งจะเปน
โอกาสในการยกระดับการเปนมหาวทิยาลัยในระดับนานาชาติ (กลยุทธ 6.1) 

O25    นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศใหความสําคัญตอการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 
มีการประเมิน มีตัวบงชี้ ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และมีแนวปฏิบัติที่ดีดาน
การบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถนํามาใชเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย (กลยุทธ 6.2 , 6.3 และ 6.4) 

O26    ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและโซเซี่ยลมีเดีย  ชวยใหการสื่อสารองคกรทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ มีความสะดวก และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (กลยุทธ 6.4) 

ภัยคุกคาม (Threats) 

  T11     สัดสวนของประชากรในวัยเรียนของประเทศลดลง ทําใหการรับนิสิตไมเปนไปตามแผน 
สงผลกระทบตอรายไดของมหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษา เหตุการณความไมสงบในพื้นที่
พิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต สงผลกระทบตอจํานวนและความหลากหลายของการรับนิสิต 
รวมทั้งการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ (กลยุทธ 5.4) 

T12     มีสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศมาเปดในพ้ืนที่ใกลเคียงกับมหาวิทยาลัยทําใหเกิด
การแขงขันสูง สงผลตอการสรรหาและการรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งสงผลใหการรับนิสิตไมเปนไปตามแผนสงผลกระทบตอรายไดของมหาวิทยาลัยใน 
การจัดการศึกษา  

 

ทั้งนี้สามารถนําผลการประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยและสภาพแวดลอมภายนอกมา 
กําหนดทิศทางการพัฒนาโดยการใช TOW’S Matrix ไดดังนี ้
1. ทิศทางเชิงรุก (การประสานจุดแข็งกับโอกาส) มีดังนี้ 

1)  ผลิตบัณฑิตคุณภาพ มีทักษะสากล สมบูรณในอัตลักษณ  รองรับความตองการของสังคม  
ผูใชบัณฑิตทั่วไป เฉพาะกลุมพ้ืนที่ในชุมชนภาคใต และอาเซียนตอนใต และการสรางความเปนเลิศในการผลิต
บัณฑิตทางภาษาและวัฒนธรรม อุตสาหกรรมการเกษตร รองรับความตองการในพ้ืนที่ และการเปดประชาคม
อาเซียนผานกลไกความรวมมือกับเครือขายในพ้ืนที่ ประเทศ และระหวางประเทศ (S2 , S4 , O3 , O4 , O5 ,  

O6) 
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2)  สรางสภาพแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัยสากล นาอยู และเปนมหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรม 
รองรับการจัดการศึกษากลุมเปาหมายในพ้ืนที่ และเชื่อมโยงประชาคมอาเซียนตอนใต (S1 , O1 , O4)                

3) พัฒนาหลักสูตร สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาท่ีใชชุมชนเปนฐานมุงผลิตบัณฑิตรับใช  
ชุมชน กาวทันโลก และการใหความสําคัญกับการสรางความพรอมในการเปดหลักสูตรแพทยศาสตรรองรับ
ความตองการในพ้ืนท่ี    (S2 , S3 , O2 , O3 , O5 , O6)                  

4) ตอยอดการพัฒนาองคความรูการศึกษาตอเนื่อง สูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา  
มูลคา และขับเคล่ือนการพัฒนาการแขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ  (S8 , S9 , 

S10 , O12 , O13 , O15 , O16 , O17) 

5) ผลิตองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และชี้นํา 
การพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง สังคมในภาพกวาง และอาเซียน และตอยอดองคความรูสูนวัตกรรมเชิง
สรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา มูลคา และขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน และการแขงขันของประเทศในระดับ
นานาชาติ   

6) พัฒนาระบบงานการบริการวิชาการท่ีมีความคลองตัว มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล   
ทันสมัย  เพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการบริการวิชาการทางสังคมศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S7 , S8 , S9 , S10 , O14 , O15 , 

O16)   

7) สรางสรรคสังคมแหงปญญา และสันติสุขท่ียั่งยืนดวยศิลปะและวัฒนธรรมเชิงรุก สูชุมชน    
รวมสรางชุมชนฐานความรูศิลปะและวัฒนธรรมที่เขมแข็งพรอมรับอาเซียนโดยการมีสวนรวม ของทุกภาคสวน  
(S11 , O19 , O21) 

8) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัย และ 

บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S11 , S12 , O18 , 

O19 , O21)   

9) เสริมสรางศักยภาพการพ่ึงพาตนเองได ดวยการจัดการทรัพยากร การบริการวิชาการ    
พรอมการพัฒนาใหมีความพรอมในทุกดานเพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในระดับสากลที่มีสาขา
มนุษยศาสตรสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ (S13 , S14 , S15 , S16 , 

O22 , O23 , O24 , O25) 
 

2. ทิศทางเชิงปองกัน(การใชจุดแข็งลดปจจัยคุกคามจากภายนอก) มีดังนี้ 
 1) สรางนักพัฒนาบุคลากรเช่ียวชาญ เติมขีดความสามารถทางการศึกษาตอเนื่องแกหนวยงานคณะที่
จัดการศึกษาตอเนื่อง (S7 , S8 , T6)   
 2) พัฒนาระบบการบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการในพ้ืนที่ และนานาชาติ              
(S8 , S10 , T8) 
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 3) สรางองคความรู และพัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของชุมชน
รองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ และประชาคมอาเซียน  และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมสากล   (S11 , T10)   

 4) รวมเสริมสรางความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และการจัดการสิ่งแวดลอม
ของภาคใตตอนลาง  (S1 , S5 , T11) 

 

3. ทิศทางเชิงแกไข(การใชโอกาสภายนอกมาแกไขจุดออนจากภายใน) มีดังนี้ 
 1)   ปฏิรูประบบการบริหารขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญของคณาจารย รองรับการพัฒนาสู
มหาวทิยาลัยในระดับสากล  (O22 , O24 , O25 , W5) 

 2)   สรางระบบบริการของการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการท่ีหลากหลาย ทั่วถึง (O13 , O16 , 

W10 , W11) 

  3)  สรางสรรคผลผลิตทางองคความรู นวัตกรรมหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการ
ของสังคม และชี้นําการพัฒนาสูอาเซียน (O13 , O17 , W10) 

 4) สรางระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากล และสราง
นักวิจัยเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการวิจัยแกคณาจารย บุคลากร นิสิต ที่คํานึงถึงการรับผิดชอบตอ
ชุมชน (O8 , O9 , W7 , W8 , W9) 

 5)  นําวิชาการสรางสรรคสังคมแหงปญญาเชิงรุกสูชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต 
ความม่ันคง (O13 , O15 , W11) 

 6)  สรางจิตสํานึกการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญา สรางคุณคา ตอยอดภูมิปญญาภาคใต
ตอนลาง เชื่อมโยงสูสากล  (O18 , O21 , W13) 

 7)  สรางระบบงาน พัฒนาการบริการ พัฒนาบุคลากรศิลปะและวัฒนธรรม สิ่งแวดลอมของ
มหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล และทันสมัย (O18 , O21 , W13 , W14)   

 8)  พัฒนาสูมหาวิทยาลัยแหงความสุข วัฒนธรรมเขมแข็ง และการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพ
มาตรฐานสากล มีภาพลักษณระดับชั้นนํา อัจฉริยะ ทันสมัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสูสังคมโลก (O25 , 

O26 , W15 , W16 , W17) 
 

4. ทิศทางเชิงรับ(การใชจุดแข็งลดปจจัยคุกคามจากภายนอก) 
 -  ไมมี  - 
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บทท่ี 4   
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567 

............................................................................ 
  ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567 ประกอบดวย จุดยืนการพัฒนา วิสัยทัศน  
พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดย
การกําหนดกลยุทธพรอมมาตรการการปฏิบัติและผูรับผิดชอบในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ดังรายละเอียด
ตอไปน้ี 

 
จุดยืนการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 10 ป พ.ศ. 2558-2567 

 จุดยืนการพัฒนาของมหาวิทยาลัย เปนความมุงมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่จะขับเคล่ือนผานกลไก
ของแผนยุทธศาสตร ประกอบดวย  6  จุดยืน ดังตอไปนี้ 

1. สรางปณิธาน และความมุงมั่นของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาเขต ในการนําศาสตรทางวิชาการ   
การสรางองคความรูนวัตกรรม การผลิตบัณฑิตคุณภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาและแกไขปญหาสังคมในดาน   
ตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

 - ปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต 
 - ปญหาคุณภาพการศึกษา 
 - รองรับสังคมผูสูงอายุ 
 - คุณภาพชีวิตในชุมชน 
 - การกระจายรายไดและเสริมสรางศักยภาพทางการแขงขันและเติบโตในระดับพื้นที่ (กับดักประเทศ 

   ที่มีรายไดปานกลาง) 
 - สรางความเขมแข็งดานภาษาและวัฒนธรรมเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

2. พัฒนาขีดความสามารถของมหาวิทยาลัย
ในการผลิตบัณฑิตคุณภาพ  รองรับความตองการของ
สังคม มีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการจากวิถีชีวิต
จริงในชุมชน มุงเนนความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต  
ดานการผลิตครู  อุตสาหกรรมการเกษตร ภาษาและ
วัฒนธรรม  และพลังงานทางเลือก  

 



47

3. การจัดการศึกษาตอเน่ืองเพ่ือสรางคุณคา มูลคาแกมหาวิทยาลัย และขับเคลื่อนการพัฒนาการ
แขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ โดย 

    -  แสวงหาโอกาส เพ่ิมศักยภาพทางการจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิต การศึกษาตอเนื่อง    
การวิจัย การบริการวิชาการในระดับนานาชาติรองรับการเปดประชาคมอาเซียนและสูประชาคมโลก  และเปน
มหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรมเพื่อรองรับการจัดการศึกษากลุมเปาหมายในพ้ืนที่ 

    -  การยกระดับวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนาใหเปนศูนยศึกษาตอเนื่องมาตรฐาน ทันสมัย 
และมีความพรอมในระดับนานาชาติ พรอมสงเสริมใหทุกคณะ/หนวยงานสรางระบบการบริหารการจัด
การศึกษาตอเนื่องใหมีมาตรฐานทางวิชาการ เนนการดําเนินงานบนฐานการมีสวนรวม  

4. การเสริมสรางขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยใหมีระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐาน       
มีนักวิจัยเชี่ยวชาญ มุงเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในการผลิตองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ ที่มีคุณภาพ
รองรับความตองการของสังคม สรางคุณคา มูลคา ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนและสังคมในภาพกวาง 

5. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศดานศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาคอาเซียนและนานาชาติ  และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ สมบูรณ ใน
ระดับอุดมศึกษาและระดับสากล โดยเฉพาะครูทางดานวิทยาศาสตร เปนแหลงสรางสังคมแหงปญญาและสันติ
สุขที่ยั่งยืนดวยระบบการบริการวิชาการเชิงรุกสูชุมชน โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

6. การเตรียมความพรอมในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบเปนมหาวิทยาลัยแหง
ความสุข วัฒนธรรมเขมแข็ง มีภาพลักษณระดับชั้นนํา อัจฉริยะ ทันสมัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสูสังคม
โลก  
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ไดกําหนดเปาหมายเชิงเวลาไว เปน 3 ระยะเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดผลใน
รูปธรรม ดังนี้ 

1) ระยะที่ 1 ชวงแรก ( 4 ป ) พ.ศ. 2558 – 2561  แยกการพัฒนาเปน 2 สวนดังนี้ 
1.1 หนวยงานเดิม จะผลักดันใหทุกหนวยงานปฏิบัติภารกิจตามพันธกิจที่กําหนดไวให

สําเร็จ อยางมีประสิทธิภาพ พรอมกันจะเนนดําเนินการในส่ิงที่เปนจุดแข็งเดิมของ
มหาวิทยาลัยในดาน  
-  การพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะการผลิตครูทางดานวิทยาศาสตรให 

         โดดเดนในภาคใตและระดับประเทศ พรอมพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย  
-  การใชชุมชนเปนฐานในการเรียนรู/พัฒนา โดยการสงเสริม สนับสนุน สถาบัน 

         ปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ ใหเปนสะพานเชื่อมระหวาง 
         มหาวิทยาลัยกับชุมชน ทํางานในลักษณะของการประสานและอํานวยความ 
         สะดวกใหกับสวนงานวิชาการในการนํานิสิตและบุคลากร ไปเรียนรูในชุมชน  
         และสงเสริมใหนิสิตเปนคนดี มีปญญา เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  

 -  การพัฒนาและสงเสริมดานศิลปะและวัฒนธรรม โดยการสงเสริม สนับสนุน   
สถาบันทักษิณคดีศึกษาใหเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับ
นานาชาติ พรอมทั้งผลักดันใหมีการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาดานศิลปะ
และวัฒนธรรม และพัฒนาตอยอดองคความรูที่มีอยูเดิมใหมีมูลคาเ พ่ิมโดยการ 
บูรณาการรวมระหวางคณะศิลปกรรมศาสตร วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน  

 -  ผลักดันใหศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดง เปนศูนยกลางแหลง
เรียนรูดานดนตรีและศิลปะของภาคใต รวมทั้งเปนสถานที่ฝกปฏิบัติการทางดาน
ดนตรีและดานศิลปะของนิสิต 

 - ปรับบทบาทวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา (UMDC) ใหเนนเรื่องการจัด
การศึกษาตอเนื่อง การจัดการศึกษาระยะสั้น ทั้งนี้ ในการจัดการเรียนการสอนท่ี
เปนความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใหดําเนินการในสถานท่ีตั้ งของ
มหาวิทยาลัย 

1.2 หนวยงานใหม เตรียมการเปดหลักสูตรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตรสุขภาพ  (วิศวกรรมศาสตร , อุตสาหกรรมเกษตร , พลังงานทางเลือก ,
แพทยศาสตร) โดยเนนในดาน 

-  ขยายงานและพัฒนาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ใหเนนทางดาน
อุตสาหกรรมการเกษตรและแปรรูปทางการเกษตร 
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-  เปดหลักสูตรใหมทางดานวิศวกรรมศาสตร , พลังงานทางเลือก และการ
ดําเนินการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร 

2) ระยะที่ 2 ชวงที่ 2 ( 3 ป ) พ.ศ. 2562 – 2564  จะเนนการพัฒนาในความนานาชาติ 
ดังนี้ 
2.1 กิจกรรมการแลกเปล่ียนนิสิต/อาจารย/บุคลากร กับสถาบันการศึกษาใน 

ระดับนานาชาติ 

2.2  รวมมือกับตางประเทศในการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติ 
3) ระยะที่ 3 ชวงที่ 3 ( 3 ป ) พ.ศ. 2565 – 2567  จะเนนการพัฒนา โดยการยกระดับ

คุณภาพระดับสากล โดยเนนเรื่อง 
3.1  การผานเกณฑคุณภาพการศึกษา EdPEx , TQC , TQA  

3.2  การจัดอันดับมหาวิทยาลัย ในระดับนานาชาติ  
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มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ หมายถึง การมีองคประกอบ ดังนี้ 
- การมีขอบขายสาขาวิชาที่ครอบคลุม 3 สาขาวิชาหลัก คือ สาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยท้ัง 3 
สาขาวิชา ตองเนนการจัดการศึกษาทั้งการสอนและการวิจัยอยางสมดุล และโดดเดนในการสอน
ใหผูเรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรูและสามารถเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (Active 

Learning) พรอมมีการเพ่ิมข้ึนของปริมาณบัณฑิตคุณภาพในกลุมสาขาวิชาหลักใหมีมากขึ้น    
ทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

- มีสาขาวิชาที่เปดสอนในรูปแบบการศึกษานานาชาติ 
  -    คุณภาพการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานในระดับสากล  

      บุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางมีผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ 

      ในการพ่ึงพาตนเอง 
- มีเครือขายสถาบันการศึกษาในระดับสากลที่รวมผลิต พัฒนา วิจัย บริการวิชาการ และ

ศิลปวัฒนธรรม 

- มีความทันสมัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะที่ใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการศึกษา การบริหาร การบริการที่สมบูรณแบบ 

- การมีความพรอมในการจัดการศึกษาดานแพทยศาสตร  
- การจัดการศึกษามีความโดดเดน และเปนเลิศในระดับนานาชาติในดานการผลิตครู อุตสาหกรรม

การเกษตร ภาษาและวัฒนธรรม และพลังงานทางเลือกที่สมบูรณในองคประกอบ  7 ดาน ดังนี้  
(1) ผลิตบัณฑิต  
(2) สังคมระดับประเทศและนานาชาติเชื่อมั่น  
(3) เปนแหลงพัฒนากําลังคน  
(4) เปนแหลงอางอิงและถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีเฉพาะดาน 

(5) เปนแหลงสรางสรรคผลงานวิจัย องคความรูและนวัตกรรมเฉพาะดาน  
(6) เปนแหลงรวมผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  
(7) มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองทางการเงินได 

วิสัยทัศน (Vision) 
  

“มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่ผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน 

    วิจัยและบริการวิชาการ เพื่อรับใชสังคมทองถิ่นใต ประเทศชาติ และอาเซียน 

    ใหเปนสังคมแหงปญญา และสันติสุขที่ยั่งยืน” 
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ผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคน รับใชสังคม ทองถิ่นใต ประเทศชาติ และอาเซียน หมายถึง การมี
องคประกอบ ดังนี้ 

- มหาวิทยาลัยเปนหลักใหกับการผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคน  ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ในพ้ืนที่ของจังหวัดพัทลุง 
ตรัง สตูล สงขลา ยะลา ปตตานี นราธิวาส และเปดกวางในกลุมเปาหมายในระดับประเทศ และ
มีการผลิตบัณฑิต จัดบริการวิชาการ และการพัฒนากําลังคนใหกับประชาคมอาเซียน  

- มีความเปนเลิศในดานการบูรณาการการผลิตบัณฑิตกับการวิจัย และการบริการวิชาการในทุก
สาขาวิชา บัณฑิตมีความเขาใจ เรียนรูและมีประสบการณตรงจากชุมชน เปนบัณฑิตที่มี        
อัตลักษณ “มีความรับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ และทักษะสากล” 

- เปนหลัก และเปนแหลงเรียนรูการพัฒนาดานการผลิตครู อุตสาหกรรมการเกษตร ภาษาและ
วัฒนธรรม และพลังงานทางเลือกแกพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง และในระดับนานาชาติ 

- มีศูนยบริการวิชาการที่มีความเขมแข็ง คลองตัว และมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาตอเนื่อง
เพ่ือการสนองตอบตอความตองการของประเทศ อาเซียน และนานาชาติทั้งดานการพัฒนา    
การใหคําปรึกษาทางวิชาการ และการบริการสังคม 

 

รวมสรางสังคมใหเปนสังคมแหงปญญา และสันติสุขที่ย่ังยืน หมายถึง การมีองคประกอบ ดังนี้ 
- เปนแหลงรวบรวมและบริหารจัดการองคความรู ภูมิปญญาของทองถิ่นใต และอาเซียนตอนใต 

ใหเกิดคุณคาและมูลคาเพ่ิมในการพัฒนาที่เปนประโยชนตอการจัดการศึกษา สังคม  
- มหาวิทยาลัยเปนแหลงอางอิงทางวิชาการใหกับพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง ที่สามารถเขาถึงอยางทั่วถึง 
- มีผลงานทางวิชาการที่สามารถสนองตอบตอปญหา ความตองการ และการชี้นําการพัฒนาสังคม 

ความม่ันคง เศรษฐกิจ ในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง 
- มีสวนรวมทางวิชาการอยางเปนรูปธรรมในการเสริมสรางสันติสุข และการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม ความมั่นคง และทรัพยากรธรรมชาติ แกจังหวัดชายแดนภาคใต 
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พันธกิจ (Mission) 
1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพ้ืนที่ ประเทศ 

และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

2. สรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการรับใช ชี้นําการพัฒนาใหกับสังคม และพัฒนาสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

3. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแข็ง 
4. สงเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุง รักษา และพัฒนา ดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ

สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคา มูลคาเพ่ิมแกการพัฒนาทองถิ่น  ประเทศ และ
อาเซียน 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่คํานึงถึงการสรางความเขมแข็งความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร วัฒนธรรมองคกร และความสุขแกบุคลากรในทุกระดับ 

 

 

เปาประสงค (Goal) 
1. มุงสรางบัณฑิตที่เปนคนดี  มีความเปนเลิศทางวิชาการและทักษะสากลสามารถนําศิลปวิทยาการ  

ไปรับใชสังคม รวมสรางสังคมแหงปญญาและสันติสุขท่ียั่งยืน 

2. พัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบเพ่ือการรับใชสังคมที่มีความเปนเลิศดานการวิจัย      
เพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมบนพ้ืนฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรม ผลงานทางวิชาการ       
ที่ตอบสนองความตองการและชี้นําการพัฒนาในพ้ืนที่ภาคใต ประเทศ และประชาคมอาเซียน    
มีเครือขายที่เขมแข็งพรอมบูรณาการการวิจัยรวมกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ   
สูการแกปญหาและพัฒนาสังคมภาคใตใหสันติสุขอยางยั่งยืน 

3. สรางมาตรฐานการบริการวิชาการในระดับสากลเพื่อสรรคสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมตอ
มหาวิทยาลัย สังคม ชุมชน และชี้นํา การพัฒนา พรอมตอบสนองความตองการท่ีแทจริงของ
ชุมชน ทองถิ่นใต ประเทศชาติและอาเซียน 
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4. ยกระดับสูการเปนศูนยกลางการผลิตและพัฒนากําลังคน และงานดานศิลปวัฒนธรรมของภาคใต 
รวมสืบสาน ทํานุ จรรโลงคุณคา ทางศิลปวัฒนธรรมสังคมภาคใต และอาเซียน และเปนแหลง
วิจัยพัฒนา และอางอิงทางดานศิลปวัฒนธรรมของภาคใต และอาเซียนตอนใต  (เปนตักศิลาแหง
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคใต และอาเซียนใต) 

5. พัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความสมบูรณแบบ ทันสมัย ที่เปนเลิศดานการจัดการคุณภาพ   
ทั่วทั้งองคกรตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ มีความมั่นคงทางการเงินการคลัง บุคลากรมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสามารถรองรับการจัดการศึกษาการวิจัย และการบริการวิชาการ 
พรอมทั้งเปนองคกรแหงความสุขบนฐานของวัฒนธรรมและคานิยมรวมที่เขมแข็ง มีภาพลักษณ
เปนที่ยอมรับและเชื่อม่ันวาเปนมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
1. การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเปนเลิศในการจัด

การศึกษาระดับนานาชาติ 

2. การจัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพ้ืนที่ ประเทศ 
และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

3. การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพ่ือการรับใช ชี้นําการพัฒนาใหกับสังคม  
และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

4. การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู  ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และการพัฒนาในภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันไดและเติบโต
อยางตอเน่ือง 

5. การเสริมสรางความเปนเลิศดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการ
พัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขท่ียั่งยืน 

6. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สู
มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง มีธรรมาภิบาล พ่ึงพาตนเองได   
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเปนเลิศ
ในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ 

 

เปาประสงค (Goal) 

1. มหาวิทยาลัยทักษิณเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพนานาชาติ บัณฑิตมีอัตลักษณคุณภาพและ
สมรรถนะสากล เปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นของผูใชบัณฑิตและสังคม 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. คณะและหนวยงานเทียบเทา 
2. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
3. วิทยาลัยนานาชาติ 
4. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
5. ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
6. งานวิเทศสัมพันธ 

 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU01. อันดับของการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย  

- - 
 301-400 251-300 241-300 231-250 221-250 211-250 200-250 180-200 

TSU02. ร อ ย ล ะ ข อ ง
บั ณ ฑิ ต ท่ี ผ า น เก ณ ฑ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต
คุณภาพของมหาวิทยาลัย 

- ระดับปริญญาตร ี
- ระดับบัณฑิตศึกษา 

 

 

 

 

- 
- 

 

 

 

 

- 
- 
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70 
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80 
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TSU03. ร ะ ดั บ ค ว า ม
เชื่ อ ม่ั น ขอ งผู ใช บั ณ ฑิ ต 
และสังคมที่มีตอคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

3.00 3.15 3.30 3.45 3.60 3.75 3.90 4.05 4.20 4.35 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การจัดการศึกษาตอเนื่องเพื่อการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการ
ของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 
 

เปาประสงค (Goal) 

1.  มหาวิทยาลัยสามารถผลิตกําลังคนคุณภาพรองรับตองการของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสู
ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก อยางเขมแข็ง 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU04. จํานวน   ผู
จบการศึกษาตอเนื่อง
จากมหาวิทยาลยั 
(คนไทย) (non-

degree)  

10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 32,500 35,000 37,500 40,000 42,500 

TSU05. จํานวน   ผู
จบการศึกษาตอเนื่อง
จากมหาวิทยาลยั 
(นานาชาติ)  
(non-degree)   

25 50 100 200 200 300 300 400 400 500 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
3. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
4. ภารกจิบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพื่อการรับใช ชี้นําการ
พัฒนาใหกับสังคม  และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

 

เปาประสงค (Goal) 

1. ผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพระดับสากล สามารถสรางประโยชนตอการพัฒนาพ้ืนที่
ไดอยางเปนรูปธรรม 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU06 . จํ า น ว น
ผลงานวิจัย/วิชาการ
ที่ตีพิมพ ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

50 55 60 70 80 90 100 125 150 200 

TSU07 .  จํ า น ว น
ผลงานวิจัยท่ีนําไปใช
ป ร ะ โย ช น ใน ก า ร
พัฒนาสั งคมอย า ง
เป น รู ป ธ ร ร ม / ใ ช
ป ร ะ โ ย ช น เ ชิ ง
พาณิชย/จดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

60 70 80 90 100 120 140 160 180 200 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู  ขับเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และการพัฒนาในภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันได
และเติบโตอยางตอเนื่อง 
 

เปาประสงค (Goal) 

1) การจัดบริการวิชาการสามารถสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมใหกับมหาวิทยาลัย มีรายไดจากการ
บริการวิชาการและการใหคําปรึกษา 

2) พ้ืนที่ภาคใตตอนลางไดประโยชนจากการบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU08. จํานวนรายไดจาก
การบริการวิชาการ 

10 

ลานบาท 
20 

ลานบาท 

30 ลาน
บาท 

40 ลาน
บาท 

 50ลาน
บาท 

60 ลาน
บาท 

70 ลาน
บาท 

80 ลาน
บาท 

90 ลาน
บาท 

100ลาน
บาท 

TSU09. จํานวนรายไดจาก
ก า ร ให คํ า ป รึ ก ษ าท า ง
วิชาการ 

- 1 

แสนบาท 

3  
แสนบาท 

4 

แสนบาท 

5 

แสนบาท 

6 

แสนบาท 

7 

แสนบาท 

8 

แสนบาท 
9 

แสนบาท 

1 

ลานบาท 

TSU10. ระ ดับความพึ ง
พอใจ ความเชื่อ ม่ันของ
ผูรับบริการที่มีตอระบบ
การบริการวิชาการ และ
ก า ร ให คํ า ป รึ ก ษ าข อ ง
มหาวิทยาลัย 

3.75 3.75 4.00 4.00 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
3. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
4. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
5. ภารกิจบริการวิชาการ  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความเปนเลิศดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการจัดการ
สิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน 

 

เปาประสงค (Goal) 

1) มหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลศิเฉพาะทางท่ีสมบูรณแบบ  
2) ศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปญญาภาคใต เกิดคุณคา มูลคาตอพื้นที่  
3) มีชุมชนสังคมอุดมปญญาและสนัติสุขดวยกลไกการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย(KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
TSU11. จํานวนศูนย
ความเปนเลิศเฉพาะ
ทางที่สมบูรณแบบ 

- -  - 1 

(ศูนยความ
เปนเลิศ
พลังงาน
ทางเลือก)  

 

 - 1 

(ศูนย
ความเปน
เลิศการ
ผลิตครู
วิทยาศาส

ตร) 

- 

 

1 

(ศูนยความ
เปนเลิศทาง
วัฒนธรรม : 

สถาบัน
ทักษิณคดี
ศึกษา) 

- 1 

(ศูนยความ
เปนเลิศทาง
อุตสาหกรรม
การเกษตร) 

TSU12. จํานวน   ภูมิ
ปญญาภาคใต     ที่
ไดรับการสรรคสราง
ให เกิดคุณคา มูลคา
ในการสรางงาน สราง
อาชีพ รายไดตอพื้นที่ 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

TSU13. จํ า น ว น
ชุมชน /เครือข ายที่
ไดรับการเสริมสราง
ปญญาและสันติสุข
ดวยกลไกการบริการ
วิ ช า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
3. วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

4. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
5. ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
6. ภารกิจบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง มีธรรมาภิบาล พึ่งพาตนเองได   

 

เปาประสงค (Goal) 

1) มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยมาตรฐานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ สมบูรณแบบ และ
พ่ึงพาตนเองได   

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย(KPI and Target) 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 256
7 

TSU14. รอยละของ
ร า ย ไ ด อื่ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 

TSU15. สัดสวนรายได
ค า ธ ร ร ม เ นี ย ม
การศึกษากับรายไดอื่น 

1:0.3 1:0.4 1:0.5 1:0.6 1:0.7 1:0.8 1:0.9 1:1.0 1:1.1 1:1.2 

TSU16. ร ะ ดั บ
คว ามสํ า เร็ จ ใน ก าร
พัฒนาสู เกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ 

รอยละ 20 

ของสวนงาน
วิชาการ และ 
สวนงานอื่น
นําเกณฑมา
ใชและ
ประเมิน

ตนเอง ครั้งที่ 
1 

รอยละ 
20 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมิน
ตนเอง 
ครั้งที่ 2 

สวนงาน
นํารองยื่น
ขอรับการ
ตรวจ

ประเมิน/
เขารวม
โครงการ 
EdPEx 

200 
คะแนน 

รอยละ 
50 ของ
สวน
งานนํา
รองรับ
การ 
site 

visit 

สวนงาน
นํารอง

อยางนอย 
1 

หนวยงาน
ไดรางวัล 
TQC/Ed

PEx 300 

คะแนน 

รอยละ 
40 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมนิ
ตนเอง 

รอยละ 
60 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมิน
ตนเอง 

สวนงาน
นํารอง

อยางนอย 
1 

หนวยงาน
ไดรางวัล 
TQC/Ed

PEx 

มากกวา 
300 

คะแนน 

รอยละ 
80 ของ
สวนงาน
วิชาการ 
และ สวน
งานอื่นนํา
เกณฑมา
ใชและ
ประเมิน
ตนเอง 

มี 
Thak

sin 

Crite

ria 

TSU 17. คาเฉลีย่ดัชนี
ความสุขของบุคลากร
ในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย : Happy 

Work-Life 

- 3.00 3.25 3.51 3.75 4.00 4.10 4.20 4.30 4.50 

TSU 18. อันดับของ
การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นนาํของ
อาเซียนตาม
หลักเกณฑของ  The 

UI Green Metric 

World University 

Ranking  

- - 301-350 251-

300 

200 -250 180 - 

250 

160 - 

250 

150 -200 140 - 

200 

130- 

150 
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หนวยงานผูรับผิดชอบในการบริหารตัวชี้วัด 

1. สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น 

2. สถาบันวิจัยและการพัฒนา 
3. ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
4. ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5. ฝายแผนงาน 

6. ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

7. ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
8. ภารกิจบริการวิชาการ  
9. หนวยงานที่รับผิดชอบและจัดการทรัพยสินและรายได 
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กลยุทธ มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเปนเลิศ
ในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ   

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้ 
1) ผลิตบัณฑิตคุณภาพ มีทักษะสากล สมบูรณในอัตลักษณ  รองรับความตองการของสังคม ผูใชบัณฑิต

ทั่วไป เฉพาะกลุมพ้ืนที่ในชุมชนภาคใต และอาเซียนตอนใต  ( S4 O3 O4 O5 O6) ( Efficiency 

perspective) 

2) สรางสภาพแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัยสากล นาอยู และเปนมหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรม รองรับการ
จัดการศึกษากลุมเป าหมายในพ้ืนที่  และเชื่อมโยงประชาคมอาเซียนตอนใต  ( S1 O1 O4)               

(Customer perspective) 

3) สรางความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตดานครูและบุคลากรทางการศึกษา อุตสาหกรรมการเกษตร 
ภาษาและวัฒนธรรม  และพลังงานทางเลือก รองรับความตองการในพ้ืนที่ และการเปดประชาคม
อาเซียนผานกลไกความรวมมือกับเครือขายในพ้ืนที่ ประเทศ และระหวางประเทศ  ( S2 O6 O5) ( 

Internal process perspective) 

4) สรางความพรอมในการเปดหลักสูตรแพทยศาสตรรองรับความตองการในพ้ืนที่    ( S2 O6 O5)                

(Internal process perspective) 

5) พัฒนาหลักสูตร สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ใชชุมชนเปนฐานมุงผลิตบัณฑิตรับใชชุมชน กาวทัน
โลก ( S3 O2 O3) ( Internal process perspective) 

6) ปฏิรูประบบการบริหารขีดความสามารถและความเช่ียวชาญของคณาจารย รองรับการพัฒนาสู
มหาวิทยาลยัในระดับสากล (O6 W5 ) ( Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 1.1  ผลิตบัณฑิตคุณภาพ มีทักษะสากล สมบูรณในอัตลักษณ  รองรับความตองการของสังคม 
ผูใชบัณฑิตท่ัวไป เฉพาะกลุมพื้นที่ ในชุมชนภาคใต และอาเซียนตอนใต  (S4, O3, O4, O5, O6) 

(Efficiency perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางหนวยนวัตกรรมการเรียนรูเพื่อรับผิดชอบในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในระดับปริญญา

ตรีที่ทุกคณะตองเรียน โดยเนนการดําเนินการ ดังนี้ 
- จัดตั้งหนวยนวัตกรรมการเรียนรู เปนหนวยงานเทียบเทาระดับฝายสังกัดสํานักงาน
มหาวิทยาลัย มีโครงสราง มีบุคลากร  และมีสํานักงานที่มีความพรอม ทันสมัย 
ครอบคลุมทั้งในวิทยาเขตสงขลา และพัทลุง 
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- จัดทําระบบการเรียนการสอน และการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของบัณฑิต
ของหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปจากรูปแบบเดิมที่ เปนการกําหนดลักษณะของการเนน
เนื้อหาวิชา (content based) มาเปลี่ยนเปนลักษณะการจัดการศึกษาทั่วไปที่เนน
คุณลักษณะแบบบูรณาการ (integrative based) ที่คํานึงถึงบริบทของสังคมภาคใต 
ประเทศ เปนสําคัญ เนนการนําศาสตรจากการศึกษาไปใชประโยชนไดจริงในวิถี
ชีวิตประจําวันของพ้ืนที่ 
- เสริมสรางขีดความสามารถของครูผูสอนในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning โดยยึดแนวคิด Transformative Education 

2) เสริมสรางขีดความสามารถของผูเรียนในการมีทักษะสากล ตามแนวทาง ดังนี้ 
- กําหนดใหบัณฑิตจะตองผานการทําสอบสมรรถนะทักษะสากล ดานภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ และวัฒนธรรมสากล 

- รวมมือกับสถาบันหรือองคกรที่มีความนาเชื่อถือทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 
ในการออกแบบ และสรางชุดการเรียนรู การประเมินผล  และกําหนดใหเปนเงื่อนไขใน
การจบการศึกษา 

3) เสริมอัตลักษณผู เรียนที่สมบูรณดวยความ เปนคนดี รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มี
ประสบการณเชิงปฏิบัติ  ตามแนวทาง ดังนี้ 
- กําหนดใหทุกหลักสูตรจะตองใหนิสิตฝกปฏิบัติจริงในรูปแบบของการฝกงาน 
โครงการ และสหกิจศึกษา 
- สงเสริม สนับสนุนใหมีการนําอาจารยพิเศษ/ผู เชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ พิเศษ 
(Adjunct Staff) รวมสอนในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในทุกหลักสูตร 
- กําหนดใหนิสิตทุกคนตองมีชั่วโมงและประสบการณในการออกทํางานรวมกับชุมชน 

รวมพัฒนาทองถิ่น 

- พัฒนาการจัดการงานกิจการนิสิต โดยยึดตามแนวทางการสงเสริมการสราง               
อัตลักษณผูเรียนที่มีชีวทัศนที่ดี 
- เสริมสรางศักยภาพทางวิชาชีพ การสรางโอกาสและรายไดจากฐานความรูระหวาง
เรียน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดบริการของศูนยบมเพาะวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
รองรับความตองการของนิสิต เนนการสงเสริมใหมีการสรางสรรคโครงการเพ่ือตอยอด
ศาสตรความรูจากการเรียนในหองเรียน การใหคําปรึกษา การจับคูและแสวงหาหุนสวน
ทางยุทธศาสตรจากภายนอกท่ีจะนําโครงการท่ีริเริ่มจากนิสิตสูการปฏิบัติ 

4) การผลิตบัณฑิตคุณภาพรองรับความตองการในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมุง
ดําเนินการ ดังนี้ 
- สงเสริมการนําผูนําทางศาสนา/ผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญในพ้ืนที่ มามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา  
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- การนําโจทยในพ้ืนที่มาเปนกรณีศึกษาในการเรียนการสอนของผูเรียน (case study) 

- พัฒนาความรู ความเขาใจดานภาษาวัฒนธรรมอาเซียน (มาลายู) การสรางชีวทัศน
ในการพัฒนาตนเอง ชุมชน การมีประสบการณในการเรียนรูจากประเทศเพ่ือนบานใน
กลุมอาเซียนตอนใต ผานโครงการแลกเปลี่ยนนิสิต และการจัดทําหลักสูตรรวม
โดยเฉพาะมาเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไนรดารุสซาราม 

- มีสวนรวมในการผลิตผลงานวิชาการในการแกปญหา และพัฒนาชุมชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใตผานกระบวนการการสรางเสริมประสบการณจริงในชุมชนในหลากหลาย
รูปแบบ 

- การจัดสรรโควตาพิเศษแกกลุมเปาหมายผูเรียนจากกลุมจังหวัดชายแดนภาคใตเพ่ือ
การเขามาเปนนิสิตของมหาวิทยาลัย 

- พิจารณานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  ซึ่งเปนเสมือนหัวรถจักรในการขับเคลื่อน
ของภาคใต ประเทศในอนาคต และรวมกับสถาบันอาชีวศึกษาในพ้ืนที่ภาคใตเพ่ือเปด
โอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวย
ความยืดหยุน ไมตองทิ้งงานท้ิงอาชีพ สามารถศึกษาในเง่ือนไขเวลาท่ีไมจํากัด   

5) การใหความสําคัญกับการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมแกนิสิต อยางจริงจังผาน
กระบวนการการจัดการศึกษา การสงเสริมกิจกรรมนิสิต การยกยอง การจัดกิจกรรมเพ่ือ
การเสริมสมรรถนะทางจริยธรรม คุณธรรม 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  ระดับการยอมรับของนายจางตอบัณฑิตตามเกณฑอัตลักษณผูเรียนที่สมบูรณดวยความรับผิดชอบ  
     รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ   
2.  รอยละของบัณฑิตท่ีสอบผานสมรรถนะทักษะสากล ดานภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
     การจัดการ และวัฒนธรรมสากล 

3. รอยละของหลักสูตรที่มีความรวมมือกับกลุมประเทศอาเซียนตอนใต 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  ระดับการยอมรับของ
นายจางตอบัณฑิตตามเกณฑอัต
ลักษณผูเรียนท่ีสมบูรณดวย
ความรับผิดชอบ รอบรู  
สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ   

4.45 4.45 4.50 4.50 4.55 4.60 4.60 4.60 4.65 4.65 



65

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
2. รอยละของบัณฑิตที่สอบผาน
สมรรถนะทักษะสากล ดาน
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
การจัดการ และวัฒนธรรม
สากล 

- - 10 20 30 40 50 60 70 80 

3. รอยละของหลักสูตรที่มีความ
รวมมือกับกลุมประเทศอาเซียน
ตอนใต 

2 5 10 15 20 25 30 35 40 50 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 

 

กลยุทธ 1.2  สรางสภาพแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัยสากล นาอยู และเปนมหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรม 
รองรับการจัดการศึกษากลุมเปาหมายในพื้นที่ และเชื่อมโยงประชาคมอาเซียนตอนใต (S1, O1, O4)          

(Customer perspective) 

 

มาตรการ และแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการเรียนรูพหุวัฒนธรรมของนิสิต ตามแนวทาง ดังนี้ 

- เสริมสรางบรรยากาศในมหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศของการเปนพหุวัฒนธรรม 

ผานการสงเสริมการจัดกิจกรรมรวมทางวัฒนธรรมของนิสิตและการออกแบบกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูของนิสิต จัดใหมีการแสดงวิชาการทางพหุวัฒนธรรมของนิสิต 

2) ปรับปรุง พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกแกนิสิต ตามแนวทาง ดังนี้ 
- จัดใหมีหอพักนิสิตนานาชาติ 
- ปรับปรุงสถานปฏิบัติธรรมทั้งหองละหมาดท่ีไดมาตรฐาน หองสวดมนตที่สมบูรณ 
- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานรองรับความตองการของนิสิต  พัฒนาภูมิทัศน โดยเนน

มหาวิทยาลัยสีเขียว (green and clean) 

3) พัฒนาหองสมุดของมหาวิทยาลัยใหมีความเปนสากล ทันสมัย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- จัดใหมีฐานขอมูลองคความรูอาเซียน การนําเขาหนังสือคุณภาพ และสื่อการศึกษาเพ่ือ

รองรับการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

- จัดตั้งจุดศึกษา คนควาทางอินเตอรเน็ต ในทุกคณะ 
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4) รวมเสริมสรางภูมิคุมกันในการจัดการความขัดแยงในโลกปจจุบันที่ลุกลามและเชื่อมโยงถึงกัน
ไดอยางรวดเร็ว  ดวยกลไกของโลกาภิวัตน  การรวมแกปญหาความรุนแรง ใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใตลดความขัดแยงทางศาสนาและการเมือง ปลูกฝงนิสิตผานกิจกรรมทาง
การศึกษาที่เนนการเสริมสรางความตระหนักในความหลากเผาพันธุ หลากภาษาทองถิ่น  
หลากศาสนา หลากวัฒนธรรมและหลากความเชื่อ สรางกิจกรรมที่นําไปสูการอยูรวมกันใน
สังคมพหุลักษณพหุวัฒนธรรมท่ีมีความเขาใจความแตกตาง ยอมรับความแตกตาง เสริมสราง
ศักยภาพแกนิสิตในการจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธี พรอมทั้งการสรางองคความรู ความ
เขาใจ สําหรับสังคมไทยโดยรวมและใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  สงเสริมการสราง
ประสบการณ การจัดการความขัดแยงโดยสันติวิธีแกนิสิต สงเสริมสันติศึกษาในกิจกรรมของ
นิสิตทุกระดับดวยการถอดบทเรียนจากตนแบบชุมชนและการเรียนรูจากประเทศ             
ที่มีประสบการณ 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูพหุวัฒนธรรมของนิสิต 

2. ระดับความพึงพอใจของนิสิตที่มีตอสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู
พหุวัฒนธรรมของนิสิต 

ไมนอย
กวา 5 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 6 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 7 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 8 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 9 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

ไมนอย
กวา 10 

กิจกรรม 

2.  ระดับความพึงพอใจของนิสิต
ที่มีตอสภาพแวดลอมและสิ่ง
อํานวยความสะดวกของ
มหาวิทยาลัย 

3.51 3.75 4.00 4.25 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝายกิจการนิสิต 

- งานวิเทศสัมพันธ 
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กลยุทธ 1.3  สรางความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตทางดานครูและบุคลากรทางการศึกษา อุตสาหกรรม
การเกษตร ภาษาและวัฒนธรรม และพลังงานทางเลือกรองรับความตองการในพื้นที่ และการเปด
ประชาคมอาเซียนผานกลไกความรวมมือกับเครือขายในพ้ืนที่ ประเทศ และระหวางประเทศ  (S2, O6, 

O5) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การสงเสริมการผลิตบัณฑิตทางดานครูระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- รวมผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือรองรับความตองการ การแกปญหาทาง

การศึกษา และการยกระดับคุณภาพการศึกษาของพ้ืนที่ ทั้งในระดับปฐมวัย การศึกษา
ระดับมัธยม และระดับอุดมศึกษา 

- รวมผลิตบุคลากรครูคุณภาพแกปญหานักเรียนมัธยมที่เปนตัวปอนใหแกอุดมศึกษา      
มีคุณภาพโดยรวมต่ําลง  จากสาเหตุสําคัญที่คุณภาพของนักเรียนตกตํ่าเปนผลจาก
คุณภาพของครู เชื่อมโยงไปถึงสถานภาพท่ีต่ําของครูทําใหไมมีนักเรียนเกงเปนครู 
หมุนเวียนเปนวัฏจักรที่ตองแกไข  ดังนั้น การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ    
จึงเนนการสงเสริมการพัฒนาและสรางครูคุณภาพสูง สรางกลไกที่จะดึงคนเกงมาเปนครู  
โดยมีการทบทวนการผลิตทั้งระบบ  เนนพ้ืนฐานทางวิชาการท่ีเขมแข็ง มีการฝกสอน
และฝกทักษะจริงในสถานประกอบการหรือโรงเรียน  

- รวมจัดการปญหาการขาดโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
จากการมีครูผูสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานออนแอทางวิชาการ  โดยการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ รองรับความตองการในพ้ืนท่ี 

- พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิตบุคลากรทางการศึกษากลุมอ่ืนรองรับการพัฒนาการศึกษา
ของภาคใตโดยเฉพาะจังหวัดชายแดนและการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกับ
ประชาคมอาเซียนตอนใต 

- ยกระดับการจัดการศึกษาสูการเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานครูภาษาไทย      
ครูภาษาอังกฤษ  ครูวิทยาศาสตร ครูคณิตศาสตร ทั้ งในระดับปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา   

- สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในระดับ
นานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษาดานวิทยาศาสตรศึกษา การสอนภาษาไทย 

- การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากร ผูเชี่ยวชาญเพ่ือเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในการ
จัดการเรียนการสอน   

- จัดใหมีศูนยใหคําปรึกษาและการพัฒนา การสรางคุณคา มูลคาเพ่ิมแกโรงเรียน    
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- จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกครู และบุคลากรทางการศึกษา
ของภาคใตที่มีคุณภาพ ทันสมัย เพ่ือรองรับการตอใบประกอบวิชาชีพครู 

- เสริมสรางความโดดเดนของการผลิตครูเพ่ือใหไดบัณฑิตครูคุณภาพ ที่มีอัตลักษณเปน
เลิศทางดานภาษา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู การวิจัยได และสมบูรณ
ในจิตวิญญาณครู 

2) การสงเสริมการผลิตบัณฑิตทางภาษาและวัฒนธรรมในระดับบัณฑิตศึกษา ตามแนวทาง ดังนี้ 
- เปดสาขาวิชาเพ่ือรองรับการเสริมสรางบัณฑิตทางดานอักษรศาสตร ที่ครอบคลุมทั้งดาน

วรรณคดี และปรัชญา การผลิตบัณฑิตในสาขาอารตมัลติมีเดียรองรับโลกแหงเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในระดับ
นานาชาติดานภาษาและวัฒนธรรม ดานการสอนภาษาอังกฤษ ภาษามาลายู ภาษาจีน
ภาษาไทย 

- บูรณาการการจัดการศึกษารวมของคณะกับสถาบันทักษิณคดีศึกษาในการผลิตบัณฑิต
ระดับบัณฑิตศึกษา  

- การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางภาษา และวัฒนธรรมเพ่ือเปนหุนสวนทาง
ยุทธศาสตรในการจัดการเรียนการสอน   

- สรางแหลงเรียนรูทางภาษาและวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย รองรับความจําเปนในการ
พัฒนาของสังคมในพ้ืนที่และการกาวสูประชาคมอาเซียน(ภาษาอังกฤษ ภาษามาลายู 
ภาษาจีน ภาษาไทย ภาษาพมา และภาษาอ่ืนที่มีความตองการในอนาคต) และพัฒนา
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการเปนหลักทางภาษาท่ีมีคุณภาพรองรับการแขงขันและ
เติบโตโดยการสรางและพัฒนาศูนยทดสอบทางภาษา (วิทยาเขตสงขลา)  ศูนยพัฒนา
ศักยภาพทางภาษา ศูนยบริการและใหคําปรึกษาทางภาษา 

- จัดตั้งคลินิกภาษาและวัฒนธรรม เพ่ือเปนฐานรองรับการใหคําปรึกษาและการพัฒนา 
การสรางคุณคา มูลคาเพ่ิมแกชุมชนทางภาษาและวัฒนธรรม ภูมิปญญาในทองถิ่นใต    
และจัดตั้งหนวยบริการวิชาการภาษาและวัฒนธรรมเคลื่อนที่เพ่ือรองรับการจัดบริการ
ทางวิชาการทางภาษาและวัฒนธรรมแกพ้ืนที่  

- จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทางภาษาและ
วัฒนธรรม 

3) การเสริมสรางความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิตอุตสาหกรรมการเกษตรตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาใน

อุตสาหกรรมการเกษตรที่มุงสรางศักยภาพแกบัณฑิตในการสรางนวัตกรรมทาง
การเกษตรเชิงสรางสรรค 
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- สราง พัฒนา จัดหาอุปกรณ เคร่ืองมือ รองรับการเรียนการสอนเพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาในอุตสาหกรรมการเกษตร 

- เปดสาขาวิชาการพัฒนาและสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑอุตสาหกรรมการเกษตรทั้งใน
ระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา เพ่ือรองรับการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตรใน
พ้ืนที่จังหวัดภาคใต โดยเฉพาะดานขาวพ้ืนเมือง ยางพารา ปาลมน้ํามัน ปศุสัตว ของ
พ้ืนที ่และขยายสูการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ 

- การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางการเกษตรเพ่ือเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรใน
การจัดการเรียนการสอน   

- จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทางการเกษตร 
- นําองคความรูทางวิชาการไปเสริมสรางคุณคา มูลคาแกผลิตภัณฑทางการเกษตรในพื้นที่ 

และสังคมในภาพกวาง 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนศูนยความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑิตทางภาษาและวัฒนธรรม 

3. จํานวนหลักสูตรการพัฒนาและสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑอุตสาหกรรมการเกษตร 
4. จํานวนแหลงเรียนรูทางการเกษตรในมหาวิทยาลัย (วิทยาเขตพัทลุง) 
5. จํานวนผูใชบริการผานชองทาง คลินิกความรู  

- คลินิกเกษตรและนวัตกรรมการเกษตรท่ีวิทยาเขตพัทลุง     
- คลินิกโรงเรียน 

- คลินิกภาษา 
- คลินิกครู 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนศูนยความเปนเลิศของ
มหาวิทยาลัย 

- - - 1 - 1 - 1 - 1 

2. จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑิต
ทางภาษาและวัฒนธรรม 

5 5 6 6 7 7 8 8 9 10 

3.จํานวนหลักสูตรการพัฒนาและ
สรางนวัตกรรม
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม
การเกษตร 

1 2 3 4 5 7 7 9 9 10 

4. จํานวนแหลงเรียนรูทางการ
เกษตรในมหาวิทยาลัย (วิทยาเขต
พัทลุง) 

- - 5 5 7 7 10 10 15 15 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
5. จํานวนผูใชบริการผานชองทาง 
คลินิกความรู  
    - คลินิกเกษตรและนวัตกรรม
การเกษตรที่วิทยาเขตพัทลุง     
    - คลินิกโรงเรียน 

    - คลินิกภาษา 
    - คลินิกคร ู

- - 50 100 150 200 300 400 500 600 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะศึกษาศาสตร 
- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
- คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 
- คณะศิลปกรรมศาสตร 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

กลยุทธ 1.4 สรางความพรอมในการเปดหลักสูตรแพทยศาสตรรองรับความตองการในพ้ืนที่     
(S2, O6, O5) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางการแพทยเพ่ือเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในการ 
  จัดตั้งคณะแพทยศาสตร ภายใตแนวคิดการมุงรับใชชุมชน การมุงผลิตบุคลากรทางการ   
     แพทยเพ่ือเกษตรกร และสังคมผูสูงอายุ 

2) จัดตั้งคณะแพทยศาสตรที่มีการจัดการศึกษาในหลักสูตรแพทยศาสตร และพยาบาลศาสตร 
แบบเรียนรูจากปญหา สภาพการณจริง ( Problem based learning) ควบคูกับการเนน    
การวิจัย 

3) จัดตั้งโรงพยาบาลทั่วไปและโรงพยาบาลเฉพาะทาง สังกัดคณะแพทยศาสตรที่วิทยาเขต 

พัทลุง เพ่ือเปนฐานรองรับการจัดการเรียนการสอน โดยในระยะแรกจะเนนการเปน 

โรงพยาบาลสําหรับการเปนโรงเรียนแพทย และระยะท่ีสองจะพัฒนาเปนโรงพยาบาลเฉพาะ 
ทาง 400 เตียง 

4) จัดตั้งหนวยวิทยาศาสตรพรีคลินิค (pre-clinical science ) เพ่ือเปนหนวยวิจัย และสอน 

พ้ืนฐานใหกับนิสิตแพทย พยาบาล 



71

5) จัดสรางหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากรทางการแพทย 
6) ขยายการจัดการเรียนการสอนที่ตอเนื่องจากวิทยาศาสตรการแพทยเมื่อมีความพรอม            

สูสาขาวิชาที่เก่ียวของเชน เภสัชศาสตร เทคนิคการแพทย เปนตน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อการเปดคณะแพทยศาสตร 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การเพื่อการเปดคณะ
แพทยศาสตร 

เตรียมกา
รจัดตั้ง
คณะฯ 
และออก 
แบบ
อาคาร 

ขออนุมัติ
งบประม
าณ และ
ดําเนินกา
รกอ 

สราง 

เปด รับ
นิสิตป
แรก 

   จัดหาครุภัณฑ - - 

เนินการกอสรางอาคารฯ และจัดหาครุภัณฑ  

 
หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 

- ฝายแผนงาน 

- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 

 

กลยุทธ 1.5 พัฒนาหลักสูตร สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ใชชุมชนเปนฐานมุงผลิตบัณฑิตรับใช
ชุมชน กาวทันโลก (S3, O2, O3) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาสูสากล ตามแนวทาง ดงันี้ 

- จัดใหมีหลักสูตรความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศในลักษณะสองปริญญา 
หลักสูตรเรียนที่มหาวิทยาลัยทักษิณ 2-3 ป เรียนในตางประเทศ 1-2 ป 

- สงเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนผานระบบคอมพิวเตอร นิสิตใช Laptop ในการเรียน
การสอน พรอมใหสาขาวิชาพัฒนาสื่อสารเรียนการสอนผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดหาคณาจารยชาวตางประเทศใหมีมากขึ้นทั้งจากประชาคมอาเซียน อาเซียนบวกสาม 
บวกหก และนานาชาติภูมิภาคอ่ืนๆ 

- สงเสริมใหนิสิต ฝกงานหรือสหกิจศึกษาในตางประเทศ 
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2) พัฒนาหลักสูตรที่ใหความสําคัญกับพื้นท่ี ตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริมใหทุกหลักสูตรตองมีรายวิชาในการนํานิสิตไปเรียนรูในชุมชน เพ่ือใหเกิด

ประสบการณจริงเชิงพ้ืนที่และเปดโอกาสใหกับประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการ
กระตุนการเรียนรู แลกเปลี่ยนการเรียนรู กับนิสิต 

- การสรางหลักสูตรรวมกับหนวยงานในระดับพ้ืนที่เพ่ือการผลิตหลักสูตรเฉพาะรองรับ
ความทาทายและความตองการของพ้ืนที่ เชน ศอบต. สวนราชการในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ภาคเอกชน การรวมมือกับวิทยาลัยชุมชนเพ่ือการตอยอดคุณวุฒิของครูที่จบ
การศึกษาระดับอนุปริญญา เปนตน 

- สงเสริม สนับสนุนใหคณะ หนวยงานจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยออกแบบ คิดคน และ
พัฒนาหลักสูตรรองรับความตองการในอนาคตของภาคใต พรอมการพัฒนาสูสังคมโลก 

ทั้งหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
- สรางหลักสูตรการจัดการศึกษาภายใตความรวมมือกับประเทศมาเลเซียหรือประเทศอ่ืนที่

จะเปนประโยชนสูงสุดตอการศึกษารับใชสังคม โดยมีเปาหมายความรวมมือคือการผลิต
บัณฑิตรวมกันทั้ งจากการนํากลุมเป าหมายผู เรียนจากประเทศเพ่ือนมาเรียนที่
มหาวิทยาลัยและ/หรือ นํานิสิตของมหาวิทยาลัยไปเรียนรูในตางประเทศท่ีรวมมือ 

- สงเสริม สนับสนุน สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ ใหเปนสะพาน
เชื่อมระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน ทํางานในลักษณะของการประสานและอํานวยความ
สะดวกใหกับสวนงานวิชาการในการนํานิสิตและบุคลากร ไปเรียนรูในชุมชน และสงเสริม
ใหนิสิตเปนคนดี มีปญญา เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนหลักสูตรความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

2. จํานวนคณาจารยชาวตางประเทศ 

3. จํานวนนิสิตที่ฝกงานหรือสหกิจศึกษาในตางประเทศ 

4.   จํานวนนิสิตจากประเทศในประชาคมอาเซียนหรือนานาชาติ 

5.   จํานวนหลักสูตรที่เกิดจากการรวมกับหนวยงานในระดับพื้นท่ีเพ่ือรองรับการพัฒนาของพ้ืนที่ 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนหลกัสูตรความ
รวมมือกับมหาวิทยาลยั
ตางประเทศ 

1 1 2 2 3 3 5 5 7 7 

2. จํานวนคณาจารยชาว
ตางประเทศ 5 6 7 8 9 10 12 14 18 20 

3. จํานวนนิสิตที่ฝกงาน
หรือสหกิจศึกษาใน
ตางประเทศ 

- 1 3 3 5 5 10 10 15 15 

4. จํานวนนิสิตจาก
ประเทศในประชาคม
อาเซียนหรือนานาชาติ 

- 3 5 10 20 30 40 50 60 70 

5. จํานวนหลกัสูตรที่เกิด
จากการรวมกบัหนวยงาน
ในระดับพื้นที่เพื่อรองรับ
การพัฒนาของพื้นที่ 

5 5 7 7 10 10 15 15 20 20 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝายวิเทศสัมพันธ 
- สํานักคอมพิวเตอร 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 

 

กลยุทธ 1.6 ปฏิรูประบบการบริหารขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญของคณาจารย รองรับการพัฒนา
สูมหาวิทยาลัยในระดับสากล (O6 , W5) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เพ่ิมบุคลากรผูสอนระดับเชี่ยวชาญโดยกําหนดนโยบายใหคณะจัดทําแผนการเตรียม 

บุคลากรเชี่ยวชาญรองรับความจําเปนในการจัดการศึกษาในอนาคต พรอมทั้งแสวงหาคณาจารยเชี่ยวชาญ
รองรับการพัฒนาทางการศึกษาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ดานแพทยศาสตร พรอมท้ัง 

- ปฏิรูปรูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยใหม โดยเนนผลักดันและ
เสริมแรง โดยการเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
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- การเพ่ิมบุคลากรสายผูสอนในระดับปริญญาเอก และตําแหนงทางวิชาการใหครอบคลุม
ทุกคณะ โดยการสนับสนุนทรัพยากร การสรางแรงจูงใจ โดยการกําหนดเสนทางการ
พัฒนาตนเองทางตําแหนงวิชาการท่ีชัดเจน 

2) สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะแกคณาจารยทางดานการเรียนรูรองรับการจัดการเรียนการ 
สอนแนวใหม ตามแนวทาง ดังนี้ 

-  การเสริมสรางความสามารถในการจัดการเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  เตรียมพรอมครูผูสอนสูประชาคมอาเซียนโดยการพัฒนาทักษะสากลทั้งดานภาษาอังกฤษ 
ภาษาตางประเทศ ภาษาอาเซียน เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ และวัฒนธรรม
สากลแกครูผูสอน 

-  สงเสริมใหคณาจารยมีชวงเวลาในการทบทวนเติมเต็มองคความรูใหม จากองคกรที่มี
ความเปนเลิศท้ังใน หรือตางประเทศ (ทุก 5 ป) 

-  เสริมสรางขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Active learning ผาน
กระบวนการฝกอบรม การฝกปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน 

3)  สงเสริมความเช่ียวชาญแกคณาจารย  ตามแนวทาง ดังนี้ 
-  สงเสริม สนับสนุนใหคณาจารยสรางผลงานวิจัย โดยการเสริมแรงจูงใจ พรอมกําหนดให

มีการนําองคความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน 

- กําหนดมาตรการในการใหคณาจารยระดับปริญญาเอกตองสรางผลงานทางวิชาการใน
ระดับผูชวยศาสตราจารย ตามชวงระยะเวลาที่เหมาะสมของแตละคณะนั้นๆ  

4) สงเสริม สนับสนุนใหคณะจัดทําแผนที่ทางเดินการพัฒนาคณาจารยในทุกคณะ  
ทุกสาขาวิชา พรอมกําหนดเง่ือนไขที่มีการเชื่อมโยงผลสัมฤทธิ์กับการพิจารณาความดี ความชอบ และ
คาตอบแทน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
2.  รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

3. รอยละของอาจารยประจําที่ผานเกณฑการพัฒนความกาวหนาและสมรรถนะสากล 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของอาจารย
ประจําที่ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ  

22 24 26 28 32 35 40 45 50 55 

2. รอยละของอาจารย
ประจําที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก 

42 45 48 50 53 55 60 63 65 70 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
3. รอยละของอาจารย
ประจําที่ผานเกณฑการ
พัฒนาความกาวหนาและ
สมรรถนะสากล 

- - 5 10 15 20 25 30 40 50 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานที่เทียบเทา 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการศึกษาตอเนื่องเพ่ือการพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการ
ของพ้ืนที่ ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1. ตอยอดการพัฒนาองคความรูการศึกษาตอเนื่อง สูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา มูลคา 

และขับเคลื่อนการพัฒนาการแขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ  (S8, 

S9, S10, O12, O13, O15, O16, O17) (Efficiency  perspective) 

2. สรางระบบบริการของการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการท่ีหลากหลาย ทั่วถึง  (O13, O16, 

W10, W11) (Customer perspective) 

3. สรางระบบการบริหารการจัดการศึกษาตอเนื่องใหมีมาตรฐานทางวิชาการบนฐานการมีสวนรวม   
(O13, W10, W11)  (Internal process perspective) 

4. เสริมสรางความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาใหเปนศูนยศึกษาตอเนื่องมาตรฐาน
ทันสมัย และมีความพรอมในระดับนานาชาติ  (Internal process perspective) 

5. สรางนักพัฒนาบุคลากรเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการศึกษาตอเนื่องแกหนวยงานคณะ
ที่จัดการศึกษาตอเนื่อง  (S7, S8, T6)  (Learning and growth perspective) 

6. สรางสรรคผลผลิตทางองคความรู นวัตกรรมการสรางหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง รองรับความ
ตองการของสังคม และชี้นําการพัฒนาสูอาเซียน  (O13, O17, W10) (Learning and growth 

perspective)  
 

กลยุทธ 2.1 ตอยอดการพัฒนาดวยองคความรูการศึกษาตอเนื่อง สูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพื่อสราง
คุณคา มูลคา และขับเคล่ือนการพัฒนาการแขงขันขององคกรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ 
(S8, S9, S10, O12, O13, O15, O16, O17) (Efficiency  perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ   
1) สงเสริม สนับสนุนคณะและหนวยงานในการพัฒนาองคความรูการศึกษาตอเนื่องรองรับการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน และการแขงขันในประชาคมอาเซียน และประชาคมโลกแกองคกร      
ภาคธุรกิจ ทั้งในรูปแบบการใหคําปรึกษาแนะนําในการพัฒนากําลังคน การออกแบบพัฒนา
หลักสูตรตอเนื่องรองรับปญหาความตองการ 

2) สงเสริมใหคณะที่เกี่ยวของรวมมือกับภาคเอกชนในการสรางนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตของภาคใต และการสรางคุณคา มูลคา การแขงขันของภาคใต 
โดยเนนทางดานการเกษตร การคาชายแดน การทองเที่ยว เปนสําคัญ  

3) สงเสริม สนับสนุนใหคณะรวมคิดคนและพัฒนาองคความรูในรูปแบบการบูรณาการ การศึกษา
รวมกับสถานประกอบการ วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ เปดโอกาสในนิสิตไดเรียนรูการพัฒนาทาง
ธุรกิจในบริบทของสังคมในพ้ืนที่ และการปลูกฝงความรับผิดชอบตอสังคมแกนิสิต 
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4) รวมคิดคนนวัตกรรม องคความรูเพ่ือการพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิต กระบวนการทาง
การตลาด กระบวนการทางโลจิสติกส เพ่ือเสริมสรางศักยภาพทางการแขงขันของสถาน
ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 

5) รวมมือกับสวนราชการในพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม หลักสูตรตอเนื่อง เพ่ือการ
แกปญหาของสถานประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ การเสริมสรางสันติสุข การแขงขัน 
การพัฒนาในมิติอื่น ๆ ของสังคมในพ้ืนที่ 

6) ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการมีสวนรวมในการเสริมสรางสันติสุขชายแดนใต 
โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเสริมสรางวิถีชีวิต การเสริมสรางเศรษฐกิจและ
รายได โดยใหความสําคัญกับการบูรณาการเปนหลัก 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนผูประกอบการสงออกในพื้นที่ภาคใตที่รวมกับมหาวิทยาลัยในการจัดหลักสูตรตอเนื่อง 
2. จํานวนผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ภาคใตที่รวมกับมหาวิทยาลัยในการ 

 จัดหลักสูตรตอเนื่อง 
3. จํานวนองคความรูนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาแกผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผูประกอบการ
สงออกในพื้นที่ภาคใตที่
รวมกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดหลักสูตรตอเนื่อง 

- - 4 6 8 10 12 15 18 20 

2. จํานวนผูประกอบการ
วิสาหกจิชุมชนในพ้ืนที่
ภาคใตที่รวมกับ
มหาวิทยาลัยในการจัด
หลักสูตรตอเนื่อง 

- - 20 20 25 25 30 35 40 50 

3. จํานวนองคความรู
นวัตกรรม เพื่อการสราง
มูลคาแกผูประกอบการ
วิสาหกจิชุมชนในพื้นที ่

 

- - 1 2 4 8 12 15 20 25 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 
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กลยุทธ 2.2   สรางระบบบริการของการศึกษาตอเนื่อง รองรับความตองการท่ีหลากหลาย ทั่วถึง   (O13, 

O16, W10, W11) (Customer perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดบริการการศึกษาตอเนื่องที่คํานึงถึงกลุมเปาหมายทุกกลุมของคนในพ้ืนที่ ทั้งกลุมเปาหมายจาก

สวนราชการ ภาคเอกชน องคกรประชาชน โดยเนนการสนองตอบตอความตองการและการ
แกปญหาในระยะยาวของพ้ืนที่ โดยเฉพาะในจังหวัดชายแดนภาคใต 

2) จัดบริการการศึกษาตอเนื่องเพ่ือมุงตอบโจทยผูดอย ขาด และพลาดโอกาสทางสังคม การพัฒนาสู
สังคมผูสูงอายุแรงงานอาเซียนในพ้ืนที่ กลุมประชาชนท่ีนับถือศาสนาอิสลาม ทั้งในรูปแบบของ in-

house training , public training และ internet learning 

3) พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาตอเนื่องผานระบบอินเตอรเนตเพ่ือการขยายกลุมเปาหมายใน 

 ภาพกวาง และความสะดวกในการเรียนรู โดยเนนหลักสูตรที่ความตองการของผูเรียนมีมาก พรอม
ทั้งรองรับความตองของกลุมผูเรียนที่ดอย ขาด และพลาดโอกาสทางสังคม ทั้งในรูปแบบเชิงรับ และ
เชิงรุก สูในพื้นที่และการบูรณาการรวมกับสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4) พัฒนาระบบการบริการการศึกษาตอเนื่องผานอินเตอรเนตทั้งการลงทะเบียน การชําระเงิน  
 การเรียนรู การบริการอื่นๆ 

5) ปรับปรุง พัฒนา เว็บไซต เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตอเนื่องเปนการเฉพาะ เนนความทันสมัย  
 ใชงาย สะดวกในการเขาถึง และมีเนื้อหาการเรียนรูที่มีคุณภาพ หลากหลาย 

6) ออกแบบ ปรับปรุงหองเรียนรองรับการจัดการศึกษาตอเนื่อง เนนความทันสมัย มีความพรอมในการ
ใหบริการ และการเรียนรู ทั้งในพ้ืนที่วิทยาเขตสงขลา และพัทลุง 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.จํานวนผูเรียนในระบบการศึกษาตอเนื่องผานระบบอินเตอรเนต 

2.ระดับความพึงพอใจของผูศึกษาตอเนื่องตอการบริการของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผูเรียนในระบบ
การศึกษาตอเนื่องผานระบบ
อินเตอรเนต็ 

- - 150 150 200 200 400 500 1,000 5,000 

2.  ระดับความพึงพอใจของผู
ศึกษาตอเนื่องตอการบรกิาร
ของมหาวิทยาลยั 

- - 4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 4.60 4.75 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 2.3 สรางระบบการบริหารการจัดการศึกษาตอเนื่องใหมีมาตรฐานทางวิชาการบนฐานการมีสวน
รวม  (O13, W10, W11) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดตั้งคณะกรรมการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยเพื่อกําหนดนโยบาย  

 ควบคุม กํากับ คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตอเนื่อง และการติดตาม ประเมินผลการ 
 ดําเนินงานในการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

2) นําระบบเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ และการประกันคุณภาพทางการศึกษามาใชในระบบการจัด
การศึกษาตอเน่ืองของมหาวิทยาลัยในทุกวิทยาเขต อยางเต็มระบบ พรอมกําหนดใหมีการตรวจ 

  ประเมินเพ่ือเขาสูเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ  หรือ เกณฑคุณภาพอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือการ
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศท่ีมีการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

3) ปรับปรุงระบบ ระเบียบปฏิบัติทั้งทางการเงิน ธุรการสารบรรณ การใหอํานาจและการตัดสินใจ เพ่ือ
การสรางมาตรฐานการดําเนินงานท่ีคลองตัว และเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษาตอเนื่อง
ของมหาวิทยาลัย 

4) ศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในตางประเทศเพื่อนํารูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องระดับโลกมาใชใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งแสวงหาโอกาสในการสรางความ
รวมมือระหวางกันทั้งดานการแลกเปลี่ยนองคความรู รูปแบบการจัดการการบริการ  บุคลากร และ
การจัดการศึกษาตอเนื่องในหลักสูตรรวม โดยเฉพาะกับประเทศในประชาคมอาเซียน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของการบริหารจัดการศึกษาตอเนื่อง  

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของ
การบริหารจัดการศึกษา
ตอเนื่อง  

3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 2.4 เสริมสรางความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาใหเปนศูนยศึกษาตอเนื่องมาตรฐาน 
ทันสมัย และมีความพรอมในระดับนานาชาติ (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางสรรค และพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาตอเนื่องของหนวยงานในมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง

ดังนี้ 
- วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา   เนนการจัดการศึกษาตอเนื่อง การจัดการศึกษาระยะส้ัน

ในดานการจัดการภาครัฐและเอกชน รองรับการพัฒนาในทองถิ่น ประเทศ   
- คณะตาง ๆ เนนการจัดการศึกษาตอเนื่องที่เปนศาสตรเฉพาะของคณะนั้น ๆโดยคํานึงถึง

การบูรณาการหลักวิชาเปนสําคัญ 

2) การออกแบบและพัฒนาสาขาวิชาการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยคํานึงถึงความตองการของสังคม
ในพ้ืนที่เปนสําคัญและการพัฒนาการศึกษาตอเนื่องในรูปแบบการศึกษานานาชาติรองรับประชาคม
อาเซียน และการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก  

3) การศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยจะเนนความโดดเดนของรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่อง 4 ดาน 
คือการเรียนรูในหองเรียน (Class room learning) การฝกปฏิบัติเพ่ือสรางความชํานาญ  (  Practice 

learning) การเรียนรูไดอยางกวางขวางอยูที่ไหนก็เรียนรูได (e-Learning) และการเรียนรูดวยตนเอง 
(Self learning) 

4) สงเสริมใหหนวยการจัดการศึกษาตอเนื่อง มีการผลิตผลงานการจัดการศึกษาตอเนื่องทั้งดานวิชาการ 
องคความรู นวัตกรรม ดานการจัดการภาครัฐและเอกชนเพ่ือการรองรับความตองการของทองถิ่น 
ประเทศ และประชาคมอาเซียน พรอมชี้นําการพัฒนาสังคม และมีผลงานในเวทีวิชาการในระดับ
นานาชาติ อยางตอเน่ือง 

5) วางมาตรการในการสงเสริม สนับสนุนให วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา และคณะที่จัดการศึกษา
ตอเนื่องตอยอดความรวมมือกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเดิมใหเกิดประโยชน คุณคา และมูลคา
รวมระหวางกัน และแสวงหาความรวมมือใหมจากเครือขายทั้งในและระหวางประเทศ พรอมสราง
ระบบการบริหารจัดการเครือขายเพ่ือพัฒนาใหเปนหุนสวนยุทธศาสตรรวมเพ่ือการพัฒนาการจัด
การศึกษาตอเนื่องที่มีความเขมแข็ง และเกิดพลังการพัฒนาและความเปล่ียนแปลงจากการบูรณาการ
รวมกันอยางเปนรูปธรรม  

6) การเสริมสรางความพรอม และความเขมแข็งของ วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา ตามแนวทาง
ดังนี้ 
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- ปฎิรูปหนวยงานสูการเปนหนวยงานการจัดการศึกษาตอเนื่องที่มีระบบการบริหารจัดการทาง
การตลาด การบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการที่สามารถกอใหเกิดรายไดที่  
เปนหนวยสรางรายไดและสามารถสรางรายไดแกมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง (Business 

Unit)  มีระบบการบริหารจัดการเชิงธุรกิจที่เปนมืออาชีพ มีธรรมาภิบาล ใหความสําคัญกับ
การรับผิดชอบตอสังคม และสามารถพ่ึงพาตนเองไดสูง 

- การเสริมสรางความพรอมของวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา สูองคกรการศึกษาตอเนื่อง
แหงอนาคตท่ีอัจฉริยะ (UMDC Intelligent) ที่มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย
ในการจัดการศึกษาตอเนื่อง  เปนระบบท่ีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายทั้งในและตางประเทศ
ดวยความสะดวก รวดเร็ว และกวางขวาง และมีความเปนสากล  เปนคลังความรูดาน
การศึกษาตอเน่ือง การจัดการศึกษาระยะส้ัน ในการจัดการภาครัฐและเอกชนเพ่ือรองรับการ
พัฒนากําลังคน การสนับสนุนวิชาการและการบริการทางความรูที่สามารถสนองความ
ตองการของทองถิ่น และการพัฒนาของประเทศ ทั้งนี้ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเปน
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกใหดําเนินการในสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนรายไดจากการจัดการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัย 

2.  จํานวนผูผานการพัฒนาการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
     - ภาครัฐ 
     - ภาคเอกชน 

     - ชาวตางประเทศ 

3. จํานวนหลักสูตรการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
    - Class room learning 

    - e-Learning 

    - International Continuing Education 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนรายไดจากการจัด
การศึกษาตอเนื่องของ
มหาวิทยาลัย 

- - 3 ลาน 3 ลาน 5 ลาน 5 ลาน 7.5 ลาน 7.5 ลาน 10 ลาน 10 ลาน 

2. จํ า น ว น ผู ผ า น ก า ร
พั ฒ น าก ารจั ดการศึ กษ า
ตอเนื่อง 
  - ภาครัฐ 
  - ภาคเอกชน    

  - ชาวตางประเทศ 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

300 

300 

150 

 

 

 

300 

300 

150 

 

 

 

400 

400 

200 

 

 

 

400 

400 

200 

 

 

 

500 

500 

300 

 

 

 

500 

500 

300 

 

 

 

600 

600 

400 

 

 

 

600 

600 

400 

3. จํานวนหลักสูตรการจัด
การศึกษาตอเนื่อง 
    - Class room learning 

    - e-Learning 

    - International 

Continuing Education 

- - 5 10 15 20 25 30 35 40 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 

 

กลยุทธ 2.5 สรางนักพัฒนาบุคลากรเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการศึกษาตอเนื่องแกหนวยงาน
คณะที่จัดการศึกษาตอเนื่อง (S7, S8, T6) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีขีดความสามารถในการเปนนักจัดการศึกษาตอเนื่องที่มีคุณภาพ 

โดยใหการสนับสนุนทุนการศึกษาในการศึกษาตอในตางประเทศ การจัดฝกอบรมภายใน พรอมทั้งการ
สรางแรงจูงใจในการดึงดูดบุคลากรที่มีความรูความสามารถมารวมเปนทีมงานจัดการศึกษาตอเนื่อง
ของมหาวิทยาลัย 

2) พัฒนาขีดความสามารถของคณะ  TSU-UMDC และหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการสรางระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และผูเชี่ยวชาญเพ่ือการจัดการการศึกษาตอเนื่องดานการจัดการ
ภาครัฐและเอกชนท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใหมีคณาจารย และผูเชี่ยวชาญที่หลากหลายทั้งระดับประเทศ และ
นานาชาติ รวมจัดการเรียนการสอน การฝกอบรมและพัฒนา และรวมใหคําปรึกษาทางวิชาการ     
มุงสรางคุณภาพและความนาเชื่อถือ และใชประโยชนจากจุดแข็งทางดานการมีผูเชี่ยวชาญในการ
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ขยายโอกาสทางการพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริการทางวิชาการรองรับประชาคมอาเซียน 
และการแขงขันทางวิชาการในระดับประเทศ และนานาชาติ  

3) พัฒนาเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่องใหเปนนักจัดการที่มีความชํานาญงาน การบริการอยางมือ
อาชีพ  

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนคณาจารยเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในฐานขอมูลระบบการศึกษาตอเนื่อง 
2.  จํานวนคณาจารยเชี่ยวชาญภายนอกในฐานขอมูลระบบการศึกษาตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  จํานวนคณาจารย
เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย
ในฐานขอมูลระบบการศึกษา
ตอเนื่อง 

- - 75 75 80 80 100 100 200 200 

2.  จํานวนคณาจารย
เช่ียวชาญภายนอกใน
ฐานขอมูลระบบการศึกษา
ตอเนื่อง 

- - 30 40 50 60 70 80 90 100 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 2.6 สรางสรรคผลผลิตทางองคความรู นวัตกรรม การสรางหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง รองรับ
ความตองการของสังคม และชี้นําการพัฒนาสูอาเซียน (O13, O17, W10) (Learning and growth 

perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริมคณะใหพัฒนาองคความรูของรูปแบบในการจัดการศึกษาตอเนื่องรองรับ โครงสรางอายุ

ประชากรของประเทศ ที่จะเริ่มเขาสูสังคมผูสูงอายุโดยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเปนทางเลือกของการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่
จะมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาความรูใหกับประชาชนในภาคใต และประชาชนสวนใหญของ
ประเทศ 

2) สรางรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องรองรับการเพ่ิมผลิตภาพของภาคใต ประเทศดวยการให 
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    การศึกษาตอเนื่องกับคนวัยทํางาน  เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องไปสูมิติการใช
ประโยชนทางปญญา จากกลุมเปาหมายผูเรียนจะมีวุฒิภาวะสูงขึ้น เชื่อมโยงการศึกษากับอาชีพ  
พัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยปรับกระบวนทัศน  ใหสอดคลองกับโครงสราง
ประชากรที่มกีารเปลี่ยนแปลงและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต  

3) สงเสริมใหคณะออกแบบและพัฒนาการจัดหลักสูตรตอเนื่องรองรับความตองการของพ้ืนที่
ทางดานกลุมเปาหมายทางการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร การทองเที่ยวการโรงแรม การคา
การลงทุน การผลิตตามมาตรฐานฮาลาล การตลาดมุสลิม และวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ภาคใต 
เปนตน โดยการพัฒนาจะผานความรวมมือกับสถาบันเกษตรกร ผูประกอบการอุตสาหกรรม  
ทั้งนี้หลักสูตรเนนการใชประโยชนจริง ปญหาจริง และการแกปญหาจริงในพื้นที่เปนสําคัญ 

4) การพัฒนาหลักสูตรตอเนื่องรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก รองรับความ
จําเปนของภาครัฐ ทองถิ่น และเอกชน ทั้งในรูปแบบของ Public training และ  In-house 

training พรอมทั้งการขยายการจัดการศึกษาตอเนื่องไปยังประเทศในประชาคมอาเซียนใน
หลักสูตรที่มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศ 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนหลักสูตรตอเนื่องรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนหลกัสูตรตอเนื่อง
รองรับการกาวสูประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลก 

- - 3 4 5 8 10 15 20 25 

 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานวิเทศสัมพันธ 
- ภารกิจบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การสรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพ่ือการรับใช ชี้นําการ
พัฒนาใหกับสังคม  และพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1. สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และชี้นําการ

พัฒนาใน พ้ืนที่ ภ าคใตตอนล าง สั งคมในภาพกวาง และอาเซียน  (O7, O8, O11, W6)  
(Efficiency perspective) 

2. ตอยอดองคความรูสูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางคุณคา มูลคา และขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชน และการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ (S6, O7) (Customer perspective) 

3. สรางระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลท่ีคํานึงถึง
การรับผิดชอบตอชุมชน (S6, O9, O10) (Internal process perspective) 

4. สรางนักวิจัยเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการวิจัยแกคณาจารย บุคลากร นิสิต (O8, W4, 

W5)  (Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 3.1 สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และช้ีนํา
การพัฒนาในพื้นที่ภาคใตตอนลาง สังคมในภาพกวาง และอาเซียน  (O7, O8, O11, W6) (Efficiency 

perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการทางดานอาหาร การเสริมสรางสันติสุขที่เขมแข็งอยาง

ยั่งยืน การจัดการสุขภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่  และการตอบสนองความตองการในการ          
ปฎิรูปประเทศและความจําเปนในการแขงขันและเติบโตสูประชาคมอาเซียน 

2) สรางองคความรู นวัตกรรม ผลงานวิชาการ คุณภาพรองรับความตองการของสังคม และชี้นําการ
พัฒนาทางวัฒนธรรม การจัดการศึกษาของพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต การสงเสริมประชาธิปไตย
และธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในสังคมภาคใต และสังคมไทยในทุกระดับ โดยยึดหลักการสรางองคความรู
บนฐานคุณธรรมนําความรู การสงเสริมใหเกิดความรักสามัคคี ปรองดอง และความรูที่เนนการ
แกปญหาดวยวิธีสมานฉันท พรอมทั้งสงเสริมใหมีการนําองคความรูเขาไปมีสวนรวมในพื้นที่ปญหาจริง
โดยใชกลไกทางการศึกษา 

3)  สงเสริม สนับสนุนใหคณะสรางผลงานวิชาการ องคความรูเพ่ือการเตรียมความพรอมแกชุมชนภาคใต 
ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางรองรับความตองการในพ้ืนที่ โดยเฉพาะดานการศึกษา 
การเกษตร  และเสริมสรางศักยภาพในการเทาทันการเปลี่ยนแปลงบริบทตางๆ ของโลกในกระแส
โลกาภิวัตน จะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของคนในประเทศเปนอยางมาก ใหชุมชนสามารถ
เตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว สงเสริมใหคณะตางๆรวมพัฒนาใหคนในพ้ืนที่ภาคใตใหมี
ความรอบรู เขาใจ และเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในดานตางๆอยางครบถวน 
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4) สงเสริม สนับสนุนคณะและหนวยงานวิชาการของมหาวิทยาลัยทางสังคมศาสตรในการผลิตองค
ความรู ผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางภูมิคุมกันที่ดีที่จะลดปญหาทางสังคมตางๆ นําผลงาน
วิชาการสงเสริมการพัฒนาคนใหมีคุณธรรม นําความรู พัฒนาจิตใจควบคูกับการพัฒนาการเรียนรูของ
คนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต ทั้งในระบบและนอกระบบอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของสังคมเมืองและสังคมชนบทในพ้ืนที่ภาคใต ชี้นําการจัดการภาวะความเปนเมืองที่มีมากข้ึน 
การสรางสัมพันธภาพภายในครอบครัว การจัดการปญหาการอพยพยายถิ่นเขาสูเมืองใหญ การแก
และปองกันปญหาสังคมและอาชญากรรม การจัดการการยายถิ่นแบบไรพรมแดนจะมีผลตอการ
จัดการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการจัดการปญหาทางสังคมจะมีความหลากหลายและ
ซับซอนมากขึ้น จนอาจเกิดชองวางทางความรู จากการเขาไมถึงเทคโนโลยี    

5) สรางองคความรูรองรับปญหาภาวะโลกรอนจากปรากฏการณเรือนกระจก และเกิดปรากฏการณเอลนิ
โนและลานินา ซึ่งสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ที่นําไปสูการเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติในพ้ืนที่ภาคใต ที่สงผลตอสภาพแวดลอมอยางรุนแรง พรอมเนนการสรางรูปแบบการ
พัฒนาคนใหมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะในลุมน้ํา
ทะเลสาบสงขลา  รวมท้ังการสงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูดานความหลากหลายทางชีวภาพ 
การพัฒนาพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีที่จะชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

6) สรางรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่  การบริการวิชาการเพ่ือการสรางความ
เขมแข็งของสถาบันการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตสูอาเซียน เนน
แนวทางหลักเปนการใชปญญา ใหเขาใจ เขาถึง ยอมรับและเห็นคุณคาของสังคมพหุลักษณพหุ
วัฒนธรรม  การสรางโอกาส ในการไดรับการศึกษา การบริการวิชาการที่มีคุณภาพ การสรางโอกาส
จากมหาวิทยาลัยทักษิณในการมีองคความรูที่กวางขวางเพ่ือสงเสริมการมีโลกทัศนที่หลากหลาย   

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนองคความรูเพ่ือการสงเสริม แกปญหาในพ้ืนที่ภาคใต 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนองคความรูเพื่อ
การสงเสริม แกปญหาใน
พื้นที่ภาคใต 

- 25 25 30 30 35 35 40 40 50 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
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กลยุทธ 3.2 ตอยอดองคความรูสูนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพื่อสรางคุณคา มูลคา และขับเคลื่อนการพัฒนา
ชุมชน และการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ (S6, O7) (Customer perspective) 
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เสริมสรางศักยภาพในการรวมพัฒนาชุมชน ดวยการวิจัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การเสริมสรางขีดความสามารถทางการวิจัยแกชุมชน 

- สงเสริม สนับสนุนการสรางสรรคนวัตกรมเพ่ือการขับเคลื่อนชุมชนในพ้ืนที่ดานการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต การตอยอดผลผลิตทางการเกษตร การจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม พลังงานทดแทน และผลผลิตทางภูมิปญญา การจัดการการทองเที่ยวเชิง
นิเวศน การจัดการภูมิปญญาและวัฒนธรรม 

2) การตอยอดงานวิจัยสูการสรางคุณคา และมูลคาเชิงพาณิชย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- เพ่ิมภารกิจดานการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา เปนภารกิจหนึ่งของสถาบันวิจัย  

และพัฒนา เพ่ือทําหนาที่ ในการประสานความรวมมือกับการนําผลงานวิจัยของ
คณาจารยมาจดสิทธิบัตร พรอมการบริการจัดการใหเกิดคุณคา และมูลคา 

- ตอยอดคุณคาผลงานการวิจัย หรือผลิตภัณฑชุมชน ใหมีศักยภาพในการแขงขัน 

3) เสริมสรางศักยภาพ  สนับสนุนการดําเนินงานของคณะท่ีเกี่ยวของในการพัฒนานวัตกรรม
ใหม ๆ อยางตอเนื่อง  เนนการจัดการศึกษาที่สงเสริมใหเกิดความต่ืนตัวทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี และสงเสริมการนําผลวิจัยมาประยุกตใชใหสามารถเกิดความเชื่อมโยง
เทคโนโลยีกับวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีที่ลดการพ่ึงพา
เทคโนโลยีตางชาติ 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนผลงานวิจัยของนักวิจัยที่มีการยื่นขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา พรอม การบริการ

จัดการใหเกิดคุณคา และมูลคา 
2. จํานวนนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนชุมชนในพ้ืนที่ดานการยกระดับคุณภาพชีวิต การตอยอด

ผลผลิตทางการเกษตร การจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม พลังงานทางเลือก และ  
ผลผลิตทางภูมิปญญา การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศน การจัดการ ภูมิปญญา และวัฒนธรรม 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผลงานวจิัยของ
นักวิจยัที่มีการยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
พรอมการบริการจัดการให
เกิดคุณคาและมูลคา 

2 2 3 3 5 5 10 15 20 25 

2. จํานวนนวัตกรรมเพื่อการ
ขับเคล่ือนชุมชนในพื้นที่ดาน
การยกระดับคุณภาพชีวิตการ
ตอยอดผลผลิตทาง
การเกษตรการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
พลังงานทางเลือก และ 
ผลผลิต ทางภูมิปญญา การ
จัดการการทองเท่ียวเชิง
นิเวศน การจัดการภูมิปญญา
และวัฒนธรรม 

5 5 10 10 15 15 20 20 30 30 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
 

กลยุทธ 3.3 สรางระบบการบริหารการวิจัยใหมีมาตรฐานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลที่
คํานึงถึงการรับผิดชอบตอชุมชน (S6, O9, O10) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การกําหนดนโยบายทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- ระยะสั้น จะมุงเนนการพัฒนาจาก Basic Research มาเปนการตอบโจทยและการ
แกปญหาพ้ืนที่ทั้ งในระดับชุมชน  ในดานการผลิตครู อุตสาหกรรมการเกษตร 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภาษาและวัฒนธรรม สุขภาวะประชาชน พรอมทั้ง
การชี้นําการพัฒนาทั้งระดับพ้ืนที่  กําหนดใหอาจารยระดับปริญญาเอกตองสราง
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติทุกคน ( 2 ป 1 เรื่อง) 
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- ระยะกลางมาเปนการตอบโจทยและการแกปญหาพ้ืนที่ทั้งในระดับประเทศ  พรอมทั้ง
การสรางมูลคา และคุณคาเพ่ิมจากผลงานการวิจัยในดานการผลิตครู อุตสาหกรรม
การเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภาษาและวัฒนธรรม สุขภาวะ
ประชาชน  พลังงานทดแทนพรอมทั้งการชี้นําการพัฒนาทั้งระดับพ้ืนที่  ประเทศ
กําหนดใหอาจารยระดับปริญญาเอก และทุกคนตองสรางผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
ทุกคน ( 2 ป 1 เรื่อง) และตองมีการนําผลงานวิจัยมาแกปญหาหรือใชประโยชนในพ้ืนที่
อยางเปนรูปธรรมไดจริง และพัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชา 

- ระยะยาวมาเปนการตอบโจทยและการแกปญหาพ้ืนที่ทั้งในระดับอาเซียน พรอมทั้งการ
มีรายไดจากการสรางองคความรู สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือการชี้นําการพัฒนาทั้งระดับ
พ้ืนที่ ประเทศ และอาเซียน 

2) การเตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- การเตรียมความพรอมใหมีนักวิจัยระดับปริญญาเอกไมนอยกวารอยละ 50 

- การสงเสริมสนับสนุนการสรางสรรคผลงานวิจัยนานาชาติไมนอยกวารอยละ50ของ
นักวิจัยทั้งหมด 

- การจัดงานนิทรรศการ การประชุมสัมมนาระดับนานาชาติในทุกป โดยเฉพาะในดาน
การผลิตครู แพทยศาสตร อุตสาหกรรมการเกษตร และภาษาและวัฒนธรรม 

3) สรางชองทางการสื่อสารองคความรูสูสาธารณทั้งในพ้ืนที่ และตางประเทศ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- พัฒนาวารสารใหเปนวารสารในระดับนานาชาติดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และ

สังคมศาสตร 
- สรางฐานขอมูลเพ่ือการเผยแพรผลงานวิจัย องคความรูในรูปแบบภาษาไทย ภาอังกฤษ 

- การสรางสื่อออนไลนเพื่อรองรับการถอดองคความรูผลงานวิจัยและเผยแพรสูชุมชน 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. รอยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรค ที่ตีพิมพในระดับนานาชาติตออาจารยประจํา   

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของผลงานวิจยั
หรือผลงานสรางสรรค ที่
ตีพิมพในระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา 20 25 30 35 40 45 50 55 60 70 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธ 3.4 สรางนักวิจัยเชี่ยวชาญ เพิ่มขีดความสามารถทางการวิจัยแกคณาจารย บุคลากร นิสิต            
(O8, W4, W5) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) การพัฒนาศักยภาพทางการวิจัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การสรางระบบพ่ีเล้ียงทางการวิจัยจากนักวิจัยเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

- การแสวงหาผูเชี่ยวชาญทางการวิจัยทั้งใน และตางประเทศ เพ่ือเปนนักวิจัยประจํา           
พ่ีเล้ียง นักวิจัยรวม 

- สงเสริมการรวมกลุมนักวิจัยเพ่ือการสรางสรรคผลงานวิจัยรองรับนโยบาย ทิศทางการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

2) สงเสริม สนับสนุน ทรัพยากรในการสรางและพัฒนาบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเขาสูยุควิทยาศาสตรใหมบนฐานชีวภาพ (Molecular biology)            
ซึ่งขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีหลัก ไดแก เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีวัสดุ  

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. รอยละของนักวิจัยเชี่ยวชาญตอคณาจารยประจํา 
2. รอยละของนักวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอจํานวนนักวิจัยทั้งหมด 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. รอยละของนักวิจยั
เช่ียวชาญตอคณาจารย
ประจํา 

10 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

2. รอยละของนักวิจยั
ทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีตอจํานวน
นักวิจยัทั้งหมด 

40 45 50 55 60 65 70 75 75 75 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การจัดบริการวิชาการรวมสรางสังคมแหงการเรียนรู ขับเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และการพัฒนาในภาคใตตอนลาง และประเทศใหแขงขันได
และเติบโตอยางตอเนื่อง 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1) นําวิชาการสรางสรรคสังคมแหงปญญาเชิงรุกสูชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต 

ความม่ันคงและการพัฒนา (O19, O21, O22, W2) ( Efficiency perspective) 

2) พัฒนาระบบการบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการในพ้ืนที่ และนานาชาติ              
(O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

3) พัฒนาระบบงานการบริการวิชาการ  การใหคําปรึกษาที่มีความคลองตัว มีคุณภาพระดับ
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล   ทั น ส มั ย  (S7, S8, S9, S10, O15, O16, O14) (Internal process 

perspective)  
4) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการบริการวิชาการทางสังคมศาสตร วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S7, S8, S10, S11, S12, O14, 

O18)  (Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 4.1 นําวิชาการสรางสรรคสังคมแหงปญญา เชิงรุกสูชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพ
ชีวิต ความม่ันคง และการพัฒนา (O19, O21, O22, W2) (Efficiency perspective)             

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุนใหคณะ หนวยงานตางๆดําเนินการในการเสริมสรางรายได และโอกาสจากการ

บริการวิชาการผานการสรางสรรคกลไก แนวทางในการจัดบริการวิชาการเพ่ือสังคมแหงปญญาเชิงรุก
สูชุมชน และการพัฒนาในมิติตางๆ โดยการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม  (เปนการ
จัดการฝกอบรมที่ไมใชการศึกษาตอเนื่อง โดยรูปแบบน้ันจะประกอบดวยการมีหลักสูตรการฝกอบรม 
กระบวนการฝกอบรม และการมอบประกาศนียบัตร (Certificate) )   

- การฝกอบรมเพ่ือการรวมสรางสรรคเศรษฐกิจของพ้ืนที่  
- การฝกอบรมเพ่ือการรวมสรางสังคม คุณภาพชีวิต  
- การฝกอบรมเพ่ือการเสริมสรางความมั่นคงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
- การฝกอบรมเพ่ือการรองรับความจําเปนตามลักษณะศาสตรนั้นๆของคณะเพ่ือรองรับ

การแขงขัน การเติบโต และการกาวสูประชาคมอาเซียน เชน การฝกอบรมนักบัญชีเพ่ือ
รองรับอาชีพของอาเซียน การฝกอบรมมัคคุเทศกภาษาบาฮาซารองรับนักทองเที่ยวจาก
อาเซียนตอนใต เปนตน 

2) เสริมสรางความพรอมในการเปนหนวยงานในการใหคําปรึกษาทางวิชาการ   ตามแนวทาง ดังนี้ 
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- สงเสริมใหมีการบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนที่ 
ในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย (เปนบริการสาธารณะที่ไมกอใหเกิดรายได แตเปน
การรับผิดชอบตอสังคม) ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
- การจัดบริการวิชาการเพ่ือการยกระดับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน พรอมการ

พัฒนาบุคลากรครูใหมีคุณภาพ 

- การบริการวิชาการเพ่ือรวมสรางงาน สรางอาชีพ แกประชาชนในชุมชน 

- การบริการวิชาการเพ่ือตอยอดคุณคาของผลผลิตชุมชน วิสาหกิจชุมชน 

- การบริการวิชาการเพ่ือการรองรับการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

- การบริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนที่รายลอมมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะในวิทยาเขตพัทลุง 

3) ปฏิรูปการบริการวิชาการของหนวยงานของมหาวิทยาลัยที่ทําหนาที่ในการรับใชสังคมในพ้ืนที่ ใหยึด 

      หลักการทํางานแบบภารกิจรวมพ้ืนที่เปนฐานประชาชน เปนศูนยกลางพัฒนาหนวยงานที่เกี่ยวของ  
      โดยเฉพาะอยางย่ิงสถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการบูรณาการ วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน ตามแนวทาง 
      ดังนี้ 

- สรางหลักสูตร กิจกรรม ระบบบริการ เฉพาะประเด็นสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะพ้ืนที่ 
ดําเนินการใหเกิดความเปลี่ยนแปลงจนสามารถสรางเปนพ้ืนที่แหงการเรียนรูและขยาย
ศักยภาพในการแลกเปลี่ยนเรียนรูในสังคมภาพกวางมากขึ้น 

- เปนชองทางในการนําโจทยทางวิชาการ ปญหาความตองการของพ้ืนที่สะทอนกลับสู
มหาวิทยาลัยเพ่ือการผลิตผลงานวิจัยและการพัฒนาการแกปญหา 

- สรางสรรครปูแบบกิจกรรมในการนํานิสิตสูการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เพ่ือการรับใชสังคม 

- เปนหนวยงานหลักสําคัญในระดับพ้ืนที่ที่ปฏิบัติการเชิงรุกเพ่ือการยกระดับภาพลักษณ
มหาวิทยาลัยและการส่ือสารวิชาการสูชุมชน ตามเจตนารมณของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.จํานวนผูผานการฝกอบรมผานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนหนวยงานที่ไดรับบริการการใหคําปรึกษาทางวิชาการ 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํ า น ว น ผู รั บ ก า รบ ริ ก า ร
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000 55,000 55,000 60,000 60,000 

2. จํ าน วนหน วย งาน ท่ี ได รั บ
บริการการให คํ าปรึกษาทาง
วิชาการ 

75 80 90 100 120 130 140 150 180 200 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 4.2 พัฒนาระบบการบริการวิชาการ รองรับการบริการ ความตองการในพ้ืนที่ และนานาชาติ  
(O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดตั้งศูนยสาธิตการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในวิทยาเขตพัทลงุ เพ่ือรองรับความตองการ การสราง

ความผูกพันระหวางชุมชนรายลอมกับมหาวิทยาลัย โดยเนนการบริการวิชาการที่มุงเนนการสรางเด็ก
ใหเปนผูที่มีความคิดสรางสรรค มีความรักในพ้ืนที่ 

2) ใหมีศูนยบริการวิชาการ ศูนยใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยทักษิณดําเนินการสรางระบบการ
จัดบริการวิชาการเคลื่อนที่สูชุมชน เพ่ือการขยายการเขาถึงอยางกวางขวาง ทั้งในมิติการบริการ
สาธารณะ และการบริการที่กอใหเกิดรายได 

3) ใหมีศูนยประสานงานการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในระดับพ้ืนที่ใหครอบคลุมทุกจังหวัด 
ในพ้ืนที่บริการ โดยอาจจะเปนสวนราชการ สถานศึกษา ชุมชน หรือภาคเอกชน พรอมทั้งในระดับ
นานาชาติ 

4) รวมมือกับศูนยอํานวยการการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต องคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน  
สวนราชการในการแกปญหาในพ้ืนที่ ดวยกลไกทางการบริการวิชาการ เชน ปญหาสิ่งแวดลอม  
ปญหาความขัดแยงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต ปญหาทางสังคม เปนตน 

5) จัดบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความตองการของพี่นองมุสลิม ที่เขาใจ เขาถึง และรวมพัฒนา บนวิถี
มุสลิม 

หมายเหตุ การบริการวิชาการขางตนนี้ใหนิสิตไดมีสวนรวมในการปฏิบัติการ เพ่ือการสรางความรัก         
ความภาคภูมิใจในทองถิ่น 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนเครือขายการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยทักษิณ  
2. จํานวนปญหาของพ้ืนที่ภาคใตตอนลางที่ไดรับการแกไขผานกลไกการบริการวิชาการและการให

คําปรึกษา 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.จํานวนเครือขายการ
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยทกัษิณ  

180 190 200 210 220 240 260 280 300 350 

2. จํานวนปญหาของพื้นที่
ภาคใตตอนลางที่ไดรับการ
แกไขผานกลไกการบริการ 
วิชาการและการให
คําปรึกษา 

18 20 25 28 30 35 40 45 50 60 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 4.3 พัฒนาระบบงานการบริการวิชาการ การใหคําปรึกษาที่มีความคลองตัว มีคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล ทันสมัย (S7, S8, S9, S10, O15, O16, O14) (Internal process perspective)  
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สรางระเบียบปฏิบัติใหมีความชัดเจน ไมซับซอน คลองตัว มากขึ้น โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการดําเนินงานมากขึ้น 

2) จัดตั้งหนวยงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เปนหนวยงานที่เทียบเทาฝาย  มีหนาที่ ดังนี้  
- กําหนดนโยบายในการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปในแนวทาง และ

ทิศทางเดียวกันในทุกระดับ และรองรับการพัฒนาของภาคใตตอนลาง และการพัฒนา
ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

- กําหนดแนวทางปฏิบัติ ระเบียบ แนวทางในการบริการวิชาการของคณะ หนวยงานตางๆ
ของมหาวิทยาลัย  พรอมควบคุม กํากับ ติดตามประเมินผลประสิทธิภาพการบริการ
วิชาการ  

- ทําหนาที่เปนหนวยจัดการรายไดของมหาวิทยาลัย (Business Unit) ในการบริหาร
จัดการรายได ของการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย และการจัดเก็บรายไดจากการ
บริการวิชาการของคณะ หรือเทียบเทา 
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- นําเขามาซ่ึงองคความรู เทคโนโลยีทางการบริการวิชาการจากท้ังในและระหวางประเทศ
เพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

- ขับเคล่ือนภารกิจการบริการของมหาวิทยาลัย การนําองคความรูของมหาวิทยาลัยไปใช
ใหเกิดประโยชนแกชุมชน รวมสรางเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และ        
การพัฒนาอยางเปนรูปธรรมผานกลไกการบริการวิชาการ 

- จัดการศึกษาตอเนื่อง และบริการวิชาการในศาสตรทั่วไป หรือในศาสตรที่คณะ 
หนวยงานไมสามารถดําเนินการได หรือเปนการบริการวิชาการในระดับประเทศ หรือ
ระหวางประเทศ                

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดของการบริการวิชาการของคณะ สํานัก หนวยงานเทียบเทา 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  อัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายไดของการบริการ
วิชาการของคณะ สํานัก 
หนวยงานเทียบเทา 

รอยละ 
1 

รอยละ 
2 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

รอยละ 
7.5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
17 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 

 

กลยุทธ 4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการบริการวิชาการทางสังคมศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาคใตตอนลาง และเช่ือมโยงอาเซียนใต  (S7, S8, S10, S11, S112, 

O14, O18) (Learning and growth perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุนคณะใหมีความพรอมในการจัดบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษาที่เชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง 5 ดาน ประกอบดวย ดานพลังงานทางเลือก การผลิตและพัฒนาครู อุตสาหกรรม
เกษตร ภาษา และวัฒนธรรม ตามแนวทาง ดังนี้ 

- จัดตั้งกองทุนการบริการวิชาการสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ และการใหคําปรึกษา 
- สงเสริม สนับสนุนการสรางความเชี่ยวชาญแกบุคลากร 
- สงเสริมการแสวงหาเครือขายความรวมมือทั้งในและระหวางประเทศ 
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- เสริมสรางโอกาสในระดับประเทศ และนานาชาติ เพ่ือเปนการเปดทางใหกับการบริการ
วิชาการ และการใหคําปรึกษา 

- สนับสนุนการสรางฐานขอมูลสารสนเทศรองรับการจัดบริการวิชาการ และการให
คําปรึกษา 

2) พัฒนาการดําเนินงานของวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนในพ้ืนที่พนางตุง จังหวัดพัทลุง ใหเปนคลัง
ปญญาเพ่ือการพัฒนาของจังหวัดพัทลุง และพ้ืนที่ใกลเคียง ตามหลักการ ดังนี้ 

- จัดตั้งศูนยพัทลุงศึกษาใหเปนหนวยงานของวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนในการทําหนาที่เปน
แหลงรวบรวมขอมูล สารสนเทศ คลังความรูของจังหวัดพัทลุง เชื่อมโยงประสานการ
พัฒนาของจังหวัดพัทลุงในลักษณะของการบูรณาการเชิงพ้ืนที่ และการเชื่อมโยงกับนอก
พ้ืนที่ทั้งในและระหวางประเทศ เปนแหลงรวบรวมศาสตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
ใหบริการทางวิชาการ และการใหคําปรึกษาในพ้ืนที่จังหวัดพัทลุง 

- เปนหนวยประสาน และเชื่อมโยงปราชญในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง และจัดการความรู         
ใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาสูงสุดตอพ้ืนที่ โดยการนําระบบภูมิสารสนเทศเขามาใช         
ในการบริหารจัดการความรู (Geographic Information System : GIS) 

- พัฒนาการดําเนินงานของวิทยาลัยภูมิปญญาให เปนศูนยบริหารจัดการ และการบริการ
องคความรูเฉพาะทางของจังหวัดพัทลุงในดานการเกษตร สิ่งแวดลอม การทองเที่ยว       
เชิงนิเวศน การสงเสริมสุขภาพ และการเรียนรูการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ
ในลุมน้ําทะเลสาบสงขลา  

- เปนหนวยงานสรางองคความรู ผลงานทางวิชาการรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ พรอมเปน
หองเรียนภาคปฏิบัติการแกนิสิต และบุคลากร 

- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนเปนหนวยงานพัฒนากําลังคนรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่จังหวัด
ภาคใตตอนลางในรูปแบบการฝกอบรมระยะสั้น ทั้งทางดานการบริการสาธารณะ และ
การสรางรายไดแกวิทยาลัยภมูิปญญาชุมชนเพื่อการนําไปสูการพ่ึงตนเองในอนาคต 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนผูใชบริการของวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

2.  จํานวนผูผานการพัฒนาจากวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

3.  จํานวนองคความรูที่วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนนํามาถอดความรูและสรางสรรคคุณคา มูลคาเพ่ิม 

 

         ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนผูใชบริการของ
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

1,000 1,500 2,000 2,000 2,000 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

2.  จํานวนผูผานการ
พัฒนาจากวิทยาลัยภูมิ
ปญญาชุมชน 

15 15 20 20 20 25 25 25 30 30 

3.  จํานวนองคความรูที่
วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน
นํามาถอดความรูและ
สรางสรรคคุณคา 
มูลคาเพิ่ม 

- 7 10 12 15 15 15 18 18 20 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



98



99

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความเปนเลิศดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและการจัดการ 
สิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน 

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1) สรางสรรคสังคมแหงปญญา และสันติสุขที่ยั่งยืนดวยศิลปะและวัฒนธรรมเชิงรุก สูชุมชน         

รวมสรางชุมชนฐานความรูศิลปะและวัฒนธรรมที่เขมแข็งพรอมรับอาเซียนโดยการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน  (O19, O21, O22, W2) (Financial perspective) 

2) ทํานุบํารุงศาสนา สรางจิตสํานึกการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญา ภาคใตตอนลาง 
และความเทาทันวัฒนธรรมสากล  (O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

3) สรางองคความรู และพัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของชุมชน
รองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ และประชาคมอาเซียน  และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมสากล   
(S9, O15, O16, O17) (Internal process perspective) 

4) รวมเสริมสรางความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความมั่ นคงทางอาหาร และการจัดการ
สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลาง (S1, S5, T11) (Internal process perspective) 

5) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต พัฒนากําลังคน วิจัย และบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และเชื่อมโยงอาเซียนใต  (S7, S8, S10, 

S11, S12, O14, O18) (Learning and growth perspective) 

 

กลยุทธ 5.1 สรางสรรคสังคมแหงปญญา และสันติสุขท่ียั่งยืนดวยศิลปะและวัฒนธรรมเชิงรุก สูชุมชน รวม
สรางชุมชนฐานความรูศิลปะและวัฒนธรรมที่เขมแข็งพรอมรับอาเซียนโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  
(O19, O21, O22, W2) (Financial perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) กําหนดใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนแกนหลักในการศึกษา รวบรวม ศิลปวัตถุ หลักฐานทาง

วัฒนธรรมภาคใตตอนลางและใหวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนดําเนินการจัดการความรู สราง
ฐานขอมูลปราชญทางดาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่น 

2) รวมสรางชุมชนศิลปวัฒนธรรมใหมีในทุกจังหวัด 7 จังหวัดภาคใตตอนลางในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัย โดยชุมชนศิลปะและวัฒนธรรม จะประกอบดวย องคประกอบ ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยรวมขับเคลื่อนคณะศิลปกรรมศาสตร สถาบันทักษิณคดีศึกษา และวิทยาลัย   

ภูมิปญญาชุมชนใหมีการถอดบทเรียนความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนจาก
บุคคลใหอยูในรูปแบบท่ีเรียนรูถายทอดไดงาย (Tacit To Explicit) และจัดทําเปนเอกสาร
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 



100

- มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนใหคณะตางๆรวมขับเคลื่อนใหมีกิจกรรมเพ่ือการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชนที่ไดจากการถอดบทเรียนไปถายทอดแกนิสิต เยาวชน 
ประชาชน 

- มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา และวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน รวม
ขับเคลื่อนใหมีการใชประโยชนจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชนในการสรางงาน 
อาชีพ กิจกรรมทางการทองเท่ียว และรายไดแกชุมชน   

- มหาวิทยาลัยผลักดันใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา และวิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนมีการวิจัยและ
พัฒนาเพ่ือสรางองคความรูจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชน 

- มหาวิทยาลัยและคณะรวมจัดกิจกรรมทางการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย และนิสิต มี
สวนรวมในการธํารง รักษา พัฒนา สรางคุณคาจากศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชน 

- สงเสริมใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน และคณะดําเนินการพัฒนา
ชุมชนศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ตอยอดใหเปนแหลงเรียนรูภาคปฏิบัติของนิสิต 

- มหาวิทยาลัยผลักดันใหสถาบันทักษิณคดีศึกษา วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน ดําเนินการนํา
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของชุมชน  มาจัดทําเปนฐานขอมูล คลังความรู ในรูปแบบท่ี
ทันสมัย ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

3) มหาวิทยาลัยโดยสถาบันทักษิณคดีศึกษา และคณะศิลปกรรมศาสตร นําองคความรู  ศิลปวัฒนธรรม         
ภูมิปญญาของชุมชน มาสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนในภาพกวาง และระดับนานาชาติ โดยการ
สงเสริมใหคณะสรางเวทีวิชาการ หรือกิจกรรมรวม  โดยเฉพาะอัตลักษณทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ของภาคใตทั้งทางอารยธรรม ศิลปะ ประเพณี วิถีชีวิต 

4) สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดตั้งศูนยหรือกลุมประชาชนเพ่ือการสรางสรรคผลิตภัณฑชุมชน ภูมิ
ปญญาชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน  โดยใหวิทยาลัยภูมิปญญา เปนที่ปรึกษาและ
การพัฒนารูปแบบกิจกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑแกชุมชน พรอมทั้งดําเนินการคัดสรรผลิตภัณฑ
ชุมชนทางวัฒนธรรมท่ีโดดเดนจากชุมชนในภาคใตมารวบรวมเปนมรดกทางภูมิปญญาของพ้ืนที่ และ
ใหความสําคัญกับการถอดบทเรียนสรางองคความรู ทั้งในมิติขององคความรูที่อยูในตัวคน ทั้งภูมิ
ปญญาชาวบาน นักวิจัยและบุคลากรภาครัฐที่มีคุณภาพที่เกษียณ  หรือประชาชนคุณภาพของพ้ืนที่ 
(Tacit Knowledge)  เพ่ือพัฒนาองคความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาของสังคมภาคใตและตอ
ยอดคุณคาในระดับนานาชาติ โดยใหความสําคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอน  กับการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะตางๆอยางเขมแข็ง 

5) ผลักดันใหศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดง เปนศูนยกลางแหลงเรียนรูดานดนตรีและ
ศิลปะของภาคใต รวมทั้งเปนสถานที่ฝกปฏิบัติการทางดานดนตรีและดานศิลปะของนิสิต 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนชุมชนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาที่ไดรับการพัฒนาจนเปนชุมชนท่ีเขมแข็งตามเกณฑ 

ของมหาวิทยาลัย 

2. จํานวนชุดความรูจากการถอดบทเรียนความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนจากบุคคล 

ใหอยูในรูปแบบท่ีเรียนรู ถายทอดไดงาย (Tacit To Explicit) และจัดทําเปนเอกสารทางวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาท่ีไดรับการพัฒนา
จนเปนชุมชนท่ีเขมแข็งตาม
เกณฑของมหาวิทยาลัย 

- - - 1  

ชุม 

ชน 

มาก กวา 
1 ชุมชน 

มาก กวา 
2 ชุมชน 

มาก กวา 
3 ชุม 

ชน 

มาก กวา 
4 ชุมชน 

มาก กวา 
5 ชุมชน 

มาก กวา 
6 ชุมชน 

2. จํานวนชุดความรูจาก
การถอดบทเรียนความรู
ทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมของชุมชนจาก
บุคคล 

ใหอยูในรูปแบบท่ีเรียนรู 
ถายทอดไดงาย (Tacit To 

Explicit) และจัดทําเปน
เอกสารทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยท้ังในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

- ไมนอย
กวา 2 

ชุด 

ไมนอย
กวา 3 

ชุด 

ไมนอย
กวา 4 

ชุด 

ไมนอย
กวา 5 

ชุด 

ไมนอย
กวา 6 

ชุด 

ไมนอย
กวา 7 

ชุด 

ไมนอย
กวา 8 
ชุด 

ไมนอย
กวา 9 

ชุด 

ไมนอย
กวา 10 

ชุด 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- คณะศิลปกรรมศาสตร 
 - วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

 

กลยุทธ 5.2 ทํานุบํารุงศาสนา สรางจิตสํานึกในการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใต
ตอนลาง และความเทาทันวัฒนธรรมสากล (O18, O20, O21, W4) (Customer perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุน คณะในการรวมการทํานุบํารุงศาสนา การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

ศาสนา การวิจัยศึกษา เพ่ือการสรางเสริมองคความรูทางศาสนา พรอมเปดโอกาสใหนักบวช 
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หรือพระภิกษุสงฆ ศึกษาตอในมหาวิทยาลัย ผานทุนทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย       
พรอมสงเสริมใหคณะรวมในกิจกรรม 

2) การทํานุบํารุงศาสนาอิสลามตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริมการจัดการความรูทางศาสนา  
- หลักสูตรการศึกษาตอเนื่องเก่ียวกับการศาสนาอิสลามโดยตรง 
- การเชื่อมโยงโลกมุสลิมจังหวัดภาคใตกับประเทศในอาเซียน และกลุมประเทศอาหรับ 

(จัดกิจกรรมเพ่ือสรางความเขาใจในบทบาทและหนาที่)  
- รวบรวมขอมูลขนบธรรมเนียมประเพณีของศาสนาตาง ๆในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง        

จัดทําเปนฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
3) วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชนเพ่ือเปนแหลงรวบรวมศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาของภาคใต

ตอนลาง  
4) ใหมีหอเกียรติยศศิลปน ปราชญทางศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใตตอนลาง      เพ่ือ

ยกยองศิลปน ปราชญในพ้ืนที่   
5) เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการสืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใต

ตอนลาง โดย 

- พัฒนาศักยภาพกําลังคนของชุมชน หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของเพ่ือการผลิตและ
พัฒนาการวิจัยภูมิปญญาทองถิ่นใหเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณและคณุภาพ   

- การสรางศักยภาพทางการวิจัยพัฒนา การทํานุบํารุงรักษา แกศิลปน ปราชญทางศิลปะ
และวัฒนธรรมภูมิปญญาภาคใตตอนลางใหสามารถที่จะสรางสรรคองคความรูที่จะ
สนองตอบความตองการของชุมชน   

6) เสริมสรางความเขมแข็งทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นใต รวมอนุรักษและสรางคุณคาแก
ศิลปะการแสดงประจําทองถิ่นทั้งดนตรีไทย หนังตะลุง มโนราห ดิเกฮูลู และการแสดงสาขา
อ่ืนๆ โดยการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ สถานที่ฝกซอม การสรางนิสิตศิลปน    

7) สงเสริม สนับสนุน นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ประจําทองถิ่น เปนนิสิตของมหาวิทยาลัย พรอมสงเสริม และพัฒนาใหเปนทูตวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับชุมชน 

8) สรางเสริมความเขมแข็งแกเครือขายทองถิ่น องคกรเอกชน และสถานศึกษาในระดับพ้ืนฐาน
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน และการจัดการทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ประจาํทองถ่ิน 

9) สนับสนุนคณะศิลปกรรมในการเปนเจาภาพหลักในการจัดงานศิลปะ วัฒนธรรม และ      
ภูมิปญญาภาคใตตอนลาง เปนงานประจําปประจําพ้ืนที่ พรอมเปดโอกาสใหประชาชนทุก
กลุมไดมีสวนรวมในกิจกรรมทางดานศิลปะ วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจระหวางกัน 
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10) สงเสริมคณะศิลปกรรมศาสตรในการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาประจํา
ทองถ่ินสูเนื้อหาการจัดการเรียนการสอน และเสริมสรางขีดความสามารถของนิสิต ชุมชน ใน
การสรางคุณคาและมูลคาจากศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนแหลงสรางมูลคาเพ่ิมรายไดตอ
กลุมประชาคมอาเซียน 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนทูตศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับชุมชน 

2. จํานวนผูมาใชบริการหอเกียรติยศศิลปน ปราชญทางศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญา 
ภาคใตตอนลาง   

3.  จํานวนเครือขายสถานศึกษา ทองถิ่นเพ่ือการจัดการทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
     ประจําทองถิ่น 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนทูตศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปญญาของ
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ
ชุมชน 

- - - 4 4 4 5 5 5 6 

2. จํานวนผูมาใชบรกิารหอ
เกียรติยศศิลปน ปราชญทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาภาคใตตอนลาง   

- - ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 500 

ไมนอย
กวา 

1,000 

ไมนอย
กวา 

1,000 

ไมนอย
กวา 

1,000 

ไมนอย
กวา 

1,500 

3. จํานวนเครือขาย
สถานศึกษาทองถิ่นเพือ่การ
จัดการทางดานศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ประจําทองถิ่น 

- 1 มากกวา 
1 

มากกวา 
2 

มากกวา 
3 

มากกวา 
4 

มากกวา 
5 

มากกวา 
6 

มากกวา 
7 

มากกวา 
8 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
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กลยุทธ 5.3 สรางองคความรู และพัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของ
ชุมชนรองรับการพัฒนาในพื้นที่ และประชาคมอาเซียน  และการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมสากล            
(S9, O15, O16, O17)  (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) สงเสริม สนับสนุนการผลิตบัณฑิตรองรับทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ตามแนวทาง ดังนี้ 

- การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ดานวัฒนธรรมศึกษา ใหมีความเขมแข็ง และเตรียมพรอมในการเปดหลักสูตรนานาชาติ 

- ใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาดําเนินการเปดหลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง และระดับบัณฑิตศึกษาใน
ดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ทั้งหลักสูตรภาษาไทย และนานาชาติ 

2) ใหวิทยาลัยนานาชาติ เปนหนวยงานกลางในการประสานงานกับคณะหรือสถาบัน เพ่ือ ดําเนินการ
พัฒนากําลังคนคุณภาพทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญารองรับการเปดประชาคมอาเซียน  
ตามแนวทาง ดังนี้ 

- สรางหลักสูตรตอเน่ืองนานาชาติเพ่ือรองรับการพัฒนากําลังคนทางดานศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปญญา 

- การเสริมสรางขีดความสามารถขององคกรภาครัฐ องคกรภาคประชาชน สภาวัฒนธรรม
หรือหนวยงานอ่ืนๆที่รับผิดชอบในภารกิจทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ใหมี
สมรรถนะในการจัดการ การสืบสาน และการพัฒนาทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และ        
ภูมิปญญารองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน 

- เสริมสรางความรู ความเขาใจในพหุวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และอาเซียนใหเกิด
แกนิสิต บุคลากร และประชาชนในพ้ืนที่ ในวิถีพุทธ มุสลิม และจีน ใหเกิดความเขาใจ 
อยูรวมกันอยางสันติสุข 

- สื่อสารศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาชุมชนของภาคใตตอนลางสูประชาคมอาเซียน 
ประชาคมโลกผานสื่อ ชองทางที่หลากหลาย พรอมการสรางองคความรูแกชุมชนในพ้ืนที่
เกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของประเทศในประชาคมอาเซียน 

- รวมสรางทายาททางวัฒนธรรมโดยใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนตัวหลัก และให
ความสําคัญกับการนําเยาวชนในพื้นที่มาศึกษาเรียนรู ฝกปฏิบัติ ทั้งนี้จะมุงเนนการสราง
ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ กับหนวยงานใกลเคียง 
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ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. รอยละของผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของ 

ภาคใตตอนลางและอาเซียน 
2.   จํานวนหลักสูตรทางดานศิลปะ วัฒนธรรม 

3.   จํานวนผูผานการศึกษาตอเน่ืองนานาชาติดานศิลปวัฒนธรรม 

 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.  รอยละผลงานวจิัยเพือ่
สรางองคความรูทางดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาของภาคใตตอนลาง 
และอาเซียน 

 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 

2. จํานวนหลกัสูตรทางดาน
ศิลปะ วัฒนธรรม 4 5 6 8 10 12 14 15 18 20 

3. จํานวนผูผานการศึกษา
ตอเนื่องนานาชาติดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

- - 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยนานาชาติ 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
 

กลยุทธ 5.4 รวมเสริมสรางความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และการจัดการ
สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลาง (S1, S5, T11) (Internal process perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เสริมสรางความเขมแข็งในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ของสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพและส่ิงแวดลอม ใหสามารถผลิตบัณฑิตทั้งในระดับปริญญาต รี 
บัณฑิตศึกษา และนานาชาติ และการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

2) การศึกษา รวมติดตาม ตรวจสอบ และสรางองคความรู เพ่ือการเสนอแนะ ชี้นํา ติดตามความ
เปลี่ยนแปลง และการรองรับการใชประโยชนจากลุมน้ําทะเลสาบสงขลา ปาฮาลาบาลา เทือกเขา
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นครศรีธรรมราช ลุมน้ําหลัก-รองในพ้ืนที่ อาวไทยตอนลาง และทรัพยากรทางธรรมชาติในพ้ืนที่อ่ืนๆให
มีความย่ังยืน 

3) รวมสงเสริมการสรางชุมชนสีเขียว และการลดภาวะโลกรอน ตามแนวทาง ดังนี้ 
- สงเสริม สนับสนุน ใหมีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือการจัดการดานพลังงานทางเลือกในพ้ืนที่

วิทยาเขตพัทลุง 
- บริหารจัดการพ้ืนที่ สรางสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ที่ยึดหลักการดูแลสิ่งแวดลอม    

เปน Green University ตามเกณฑคุณภาพมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 

- ศึกษาความเปนไปไดในการใชประโยชนจากพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย พลังงานชีวมวล
ในวิทยาเขตพัทลุง 

- รณรงคอยางจริงจังในการจัดการปญหาขยะในมหาวิทยาลัย พรอมสงเสริมการมีสวนรวมของ
นิสิตในการรวมจัดการปญหา พรอมการสงเสริมการคิดคนการลดการใชพลังงานของ
มหาวิทยาลัย และการใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4) สงเสริมสนับสนุนนักวิชาการ ภาคประชาชน ที่มีอุดมการณในการสงเสริมความอุดมสมบูรณทาง
ธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และการจัดการสิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลาง และในระดับอาเซียน
รวมเปนเครือขายของมหาวิทยาลัย 

5) รวมเฝาระวังปญหาทางส่ิงแวดลอมของภาคใตตอนลาง พรอมสะทอนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิง
นโยบายทั้งในระดับพ้ืนที่ ประเทศ และนานาชาติ ตามแนวทาง ดังนี้ 

- รวมสรางเครือขายเพ่ือการเฝาระวังเชิงพ้ืนที่ 
- เสริมสรางความรู รณรงคสรางความตระหนักแกประชาชน ผานกลไกการจัดการศึกษา และ

การมีสวนรวมของนิสิต 

- สรางพ้ืนที่ฝกปฏิบัติการทางสิ่งแวดลอมในชุมชนแกนิสิต 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  จํานวนเครือขายนักวิชาการ ภาคประชาชน องคกรภาครัฐ เอกชนที่มีอุดมการณในการสงเสริม 

               ความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และการจัดการสิ่งแวดลอมของภาคใต 
               ตอนลาง และในระดับอาเซียน  

2.  จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
3.  จํานวนบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
4. จํานวนผูผานหลักสูตรการศึกษาตอเนื่องดานทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

          5.  จํานวนผลงานวิจยัเพ่ือการแกปญหาสิ่งแวดลอมในพ้ืนที่  
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนเครือขายนักวิชาการ 
ภาคประชาชน องคกรภาครัฐ 
เอกชนที่มีอุดมการณในการ
สงเสริม 

ความอุดมสมบูรณทาง
ธรรมชาติ ความม่ันคงทาง
อาหาร และการจัดการ
สิ่งแวดลอมของภาคใต
ตอนลาง และในระดับอาเซียน 

- - 1 1 2 2 3 3 4 5 

2. จํานวนบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีดานทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

50 50 60 60 80 80 100 100 120 120 

3.  จํานวนบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษาดานทรัพยากร
ทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

- - 10 10 15 15 20 30 30 30 

4.  จํานวนผูผานหลักสูตร
การศึกษาตอเนื่องดาน
ทรัพยากรทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

- - 
40 60 60 80 80 100 150 200 

5.  จํานวนผลงานวิจยัเพื่อการ
แกปญหาส่ิงแวดลอมในพื้นที ่

2 5 10 15 20 25 30 35 40 50 

 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะวิทยาศาสตร  
- คณะวิศวกรรมศาสตร 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

- วิทยาลัยนานาชาติ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
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กลยุทธ 5.5 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยความเปนเลิศในการผลิต พัฒนา วิจัย และบริการวิชาการ
ดานศิลปะและวัฒนธรรมของภาคใตตอนลาง และเช่ือมโยงอาเซียนใต (S7, S8, S10, S11, S112, O14, 

O18) (Financial perspective) 
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) พัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา ตามแนวทาง ดังนี้ 

- ปฏิรูประบบการบริหารจัดการภายในใหมีความคลองตัว ทันสมัย  เปน SMART UNIT ในการ
เตรียมสูสากล รองรับประชาคมอาเซียน ใหความสําคัญกับการสรางภาพลักษณ การส่ือสาร 
ประชาสัมพันธ ให เปนที่รับรูอยางกวางขวาง  เปนแหลงสรางรายไดแกมหาวิทยาลัย 
(Business unit) ที่มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองได และนําสงรายไดแกมหาวิทยาลัย 

- ยกระดับใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน-ภาคใตตอนลาง 
(คาบสมุทรมาลายูศรีวิชัย-ลังกาสุกะ) เปนแหลงศึกษาเรียนรู การทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ระดับนานาชาติที่พรอมพัฒนาใหเปนหนึ่งในเสนทาง ทางการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมของ
พ้ืนที่ (Tourism destination)  

- สงเสริมใหมีกิจกรรมการแสดงทางศิลปะ วัฒนธรรม ในรูปแบบของการโชวทางการทองเที่ยว 
(Day and Night Show) เพ่ือดึงดูดใจทางการทองเที่ยวในพื้นที่ และนานาชาติ 

- สรางคลังขอมูลสารสนเทศศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นใตในรูปแบบคลังขอมูลสารสนเทศ
นานาชาติ พรอมเพ่ิมชองทางในการเขาถึงขอมูล และจัดทําขอมูลไมนอยกวา 3 ภาษา คือ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาบาฮาซา (สารสนเทศขอมูล, เพ่ิมรูปแบบในการนําเสนอ, 
เพ่ิมชองทางในการเขาถึงขอมูล) 

- สงเสริมใหเปดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา และการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
- ปรับปรุง พัฒนา ภูมิทัศน และภูมิสถาปตยของสถาบันใหมีความพรอมที่จะดึงดูดผูที่สนใจเขา

มาศึกษา และการทองเท่ียว 
2) เสริมสรางความรวมมือกับพันธมิตรและเครือขายเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน องคกร

ในชุมชนภาคใตที่สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละทองถิ่น   
3) เพ่ิมพูนความสัมพันธกับพันธมิตรและเครือขายยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการ ในระดับทองถ่ิน

และระดับชาติ ใหเขมแข็ง เพ่ือสานตอความรวมมือเดิมหรือเพ่ือสรางเสริมความรวมมือใหม ๆ   
4) สรางศักยภาพทางการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาปราชญชาวบานในพ้ืนที่ใหสามารถสรางสรรคองค

ความรูในการตอบสนองชุมชนได   และตอยอดผลงานการบริการวิชาการดวยการบูรณาการการจัด
การศึกษาสูพื้นที่ชุมชนทองถ่ินใต (ABC)   
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5) รวมมือกับหนวยงานตาง ๆ พัฒนากิจกรรมที่มหาวิทยาลัยสามารถ มีสวนรวมในการดําเนินโครงการ
บริการวิชาการที่ตอบสนองความจําเปนและความตองการของหนวยงาน มีฐานมาจากโครงการหรือ
แผนงานที่เปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานเหลานั้น   

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. จํานวนบัณฑิตของสถาบันทักษิณคดีศึกษา  
2. จํานวนผูผานการศึกษาตอเนื่องของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 
3. จํานวนปราชญชาวบานในพ้ืนที่ท่ีไดรับการพัฒนาใหสามารถสรางสรรคองคความรูในการ 

ตอบสนองชุมชนได 
3.   จํานวนผูใชบริการผานศูนยบริการใหคําปรึกษาเพ่ือการพัฒนาการบริการวิชาการ  
4.   จํานวนรายไดจากการจัดบริการทางศิลปวัฒนธรรมของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. จํานวนบัณฑิตของสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา  

- - - 5 10 15 20 25 30 40 

2. จํานวนผูผานการศึกษา
ตอเนื่องของสถาบันทักษิณคดี
ศึกษา 

- - - - 8 8 10 10 10 11 

3. จํานวนปราชญชาวบานใน
พื้นที่ที่ไดรับการพัฒนาให
สามารถสรางสรรคองคความรู
ในการตอบสนองชุมชนได 

5 5 10 10 20 20 30 30 40 50 

4. จํานวนผูใชบริการผาน
ศูนยบริการใหคําปรึกษาเพ่ือ
การพัฒนาการบริการวิชาการ  

- - 2 5 5 5 5 7 7 10 

5. จํานวนรายไดจากการ
จัดบริการทางศิลปวัฒนธรรม
ของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

1.5 
ลาน 

1.5 
ลาน 

1.5 
ลาน 

1.5 
ลาน 

1.8 
ลาน 

1.8 
ลาน 

1.8 
ลาน 

1.2 
ลาน 

2 ลาน 2 ลาน 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 
- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง มีธรรมาภิบาล พึ่งพาตนเองได   

ประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  
1) เส ริมสรางศักยภาพการพ่ึ งพาตน เองได  ด วยการจัดการทรัพยากร  การบริการวิชาการ                 

(S14, O23, O24) (Efficiency Perspective)  

2) สรางระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยและพัฒนาสูมหาวิทยาลัยแหง
ความสุข วัฒนธรรมเขมแข็ง (O25, W8) (Customer Perspective) 

3) เสริมสรางความพรอมในระบบสนับสนุนทุกดานเพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในระดับ
สากลที่มีสาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ (S13, 

S15, O25) (Internal Process Perspective)  
4) พัฒนาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพมาตรฐานสากล มีภาพลักษณระดับชั้นนํา อัจฉริยะ ทันสมัยดวย

เทคโนโลยีสารสนเทศ เปดสูสังคมโลก (O25, O26, W8, W9, W10) (Learning and Growth  

Perspective) 

  

กลยุทธ 6.1 เสริมสรางศักยภาพการพึ่งพาตนเองได ดวยการจัดการทรัพยากร การบริการวิชาการ (S14, 

O23, O24) (Efficiency Perspective)  

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
1) จัดตั้งหนวยงานในระดับฝายเพ่ือการบริหารและจัดการรายไดของมหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนด

ขอบังคับ ระเบียบ เกี่ยวกบันโยบายการบริหารและจัดการรายได และการติดตามการใชจาย
อยางเปนรูปธรรม  และทําหนาที่ ดังนี้ 
- วิเคราะหศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการรายไดใหเอ้ือตอการลงทุน เพ่ือ

เปนการเพ่ิมรายไดใหกับมหาวิทยาลัย  
- การบริหารจัดการพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสู งสุด โดยเฉพาะวิทยาเขต

พัทลุงเนนเรื่องการใชประโยชนทางดานการเกษตร พลังงานทางเลือกและศูนยฝกอบรม
และพัฒนาอาชีพ   

- การบริหารรายไดจากผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัย 

- การลงทุนในกิจการที่มีความเหมาะสม และไมเปนความเสี่ยงแกมหาวิทยาลัย 

- สรางระบบบริหารจัดการ การใชทรัพยากรทุกประเภทอยางมีประสิทธิภาพในการ
สนับสนุน และขับเคล่ือนภารกิจ ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2) การจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธใหมีความเขมแข็ง พรอมผลักดันใหทุกคณะ สํานัก         
ทุกหนวยงานในการจัดทําแผนความเสี่ยงที่สอดรับกับแผนความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

3) ขยายโอกาสทางรายไดแกมหาวิทยาลัย โดย 
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- สงเสริมและสนับสนุนใหทุกสาขาวิชาของคณะเปนหนวยงานที่มีศักยภาพในการจัดหา
รายไดผานระบบการบริการวิชาการและอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมตามศักยภาพของสาขาน้ันๆ  

- ขยายสัดสวนรายรับอ่ืนๆของคณะนอกเหนือการเปดหลักสูตรและการรับนิสิตเพ่ิม     
ผานการจัดการบริการวิชาการผานหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาที่เปนอัตลักษณที่
สามารถสรางรายได การจัดบริการวิชาการที่เนนการดําเนินการเชิงรุกสูนานาชาติ    
และการใหคําปรึกษาดวยทีมที่ปรึกษาระดับเชี่ยวชาญ และระบบการใหคําปรึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

- การบริหารจัดการเงินคงคลัง ใหเกิดมูลคาผานการลงทุน 

- การสรางตราสินคาภายใตตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัย เชน น้ําดื่ม เอกสาร          
เครื่องเขียน เส้ือผา ของที่ระลึก เปนตน 

4) สรางรายไดจากการบริหารจัดการทรัพยากรของคณะจากการจัดการศึกษา ตามแนวทาง 
ดังนี้ 
- สงเสริมการจัดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรตอเนื่อง 
- เพ่ิมประสิทธิภาพ  และพัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงิน   ที่เขมแข็งโดยยึดหลัก       

ธรรมาภิบาล พรอมนําการบริหารจัดการตนทุนตอหนวยมาใชทั้งคณะ 
- คิดคนหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือการพัฒนาใหเปนเอกลักษณของคณะที่เปนที่ยอมรับจาก

สังคมและทุกภาคสวนอยางตอเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  ระดับความสําเร็จในการจัดตั้งหนวยงานหารายได 
2.  จํานวนของแหลงรายไดที่เพ่ิมข้ึน 

3.  รอยละของรายไดที่เพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ระดับความ สําเร็จ
ในการจัดตั้งหนวยงาน
หารายได 

เตรียม 

การและ
ออก 
แบบ
อาคาร 

ขออนุมัติ
งบฯและ
วาง แผน 
การดําเนิน 

งาน
กอสราง 

ดําเนิน 
การกอ 
สราง
อาคาร
และ
ระบบ
สาธารณู
ปการ 

จัดหา
ครุภัณฑ 

เปดให 
บริการ
อาคาร 

Educatio

n Center 

เตรียมกา
รและ
ออก 
แบบ
อาคาร 

ขออนุมัติ
งบฯและ
วาง แผน 
การ

ดําเนินงา
นกอ 
สราง 

ดําเนิน 
การ

กอสราง
อาคาร
และ
ระบบ

สาธารณูป
การ 

จัดหา
ครุภัณฑ 

เปด
ใหบริการ
อาคาร 

Education 

Center 

2.  จํานวนของแหลง
รายไดที่เพิ่มข้ึน 

- - - 3 1 - - - 3 1 

3.  รอยละของรายได
ที่เพิ่มข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
- ฝายการคลังและทรัพยสิน 

- ฝายวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ภารกิจบริการวิชาการ 
- หนวยงานที่รับผิดชอบการบริหารและจัดการทรัพยสินและรายได  

 

กลยุทธ 6.2 สรางระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยและพัฒนาสู
มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีวัฒนธรรมเขมแข็ง (O25, W8) (Customer  Perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) ปรับระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง ดังนี้ 

- ปรับระบบการสรรหาบุคลากรโดยการนํายุทธศาสตรเขามาเปนสวนหนึ่งในการสรรหา
บุคลากร โดยเฉพาะในสายคณาจารยจะใหความสําคัญกับขีดความสามารถในการ
สรางสรรคผลงานทางวิชาการและความเชี่ยวชาญทางการวิจัย สวนบุคลากรดาน
สนับสนุน จะเนนความสําคัญในขีดความสามารถและทักษะที่ตรงกับตําแหนงงานเพ่ือ
การวิจัยสถาบัน ในการพัฒนางาน 

- ปรับหลักเกณฑในการสรรหาบุคลากรสายคณาจารยใหมีความชัดเจน โดยแตงต้ัง
คณะกรรมการสรรหาดําเนินการคัดเลือก ในกรณีบุคคลท่ัวไป หรือในกรณีที่ เปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะ กําหนดใหมีมาตรการในการแสวงหา พรอมสรางแรงจูงใจเพ่ือดึงดูด
ผูเชี่ยวชาญเขามาในมหาวิทยาลัยและจัดใหมีรูปแบบการจางงานที่หลากหลาย ตาม
สภาพความจําเปน        โดยในสัญญาจางใหมีการกําหนดเงื่อนไขในการผลิตผลงานวิจัย 
องคความรู และการมีตําแหนงทางวิชาการตามชวงเวลาที่เหมาะสม 

- ปรับหลักเกณฑการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุน ใหมีความชัดเจน โดยใชการทดสอบใน
องคความรูเฉพาะ การสอบสัมภาษณ การทดลองงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
กอนบรรจุเปนบุคลากร  

- การนําเกณฑการผานสมรรถนะสากล (ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ
สมัยใหม และวัฒนธรรมสากล) มาใชในการสงเสริมสมรรถนะ และการประเมินบุคลากร
ทั้งสายผูสอน และสายสนับสนุน 

- การสรางระบบการยกยอง ชมเชย และการเชิดชูเกียรติคุณแกบุคลากรที่สรางชื่อเสียง
ผลงานแกมหาวิทยาลัยจนเปนที่ประจักษ 



114

- จัดใหมีการแลกเปล่ียนองคความรูใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน และวิธีการปฏิบัติงานท่ีเปน
เลิศระหวางหนวยงานในสายงานเดียวกัน 

- กําหนดเปนเงื่อนไขในการเกษียณตนเองของบุคลากรโดยการสงเสริมการถอดบทเรียน
และองคความรูของบุคลากรท่ีจะเกษียณตนเอง พรอมจัดระบบพ่ีเลี้ยงสอนงาน ในการ
รับการถายทอดองคความรูแกบุคลากร  (ดําเนินการในชวงระยะเวลากอนเกษียณ 2 ป) 

2) เตรียมความพรอมดานบุคลากรใหมีความรู ความสามารถเฉพาะทาง เพ่ือรองรับการเปน
มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรโดยสนับสนุนทุนพัฒนาวิชาการและทุนฝกอบรม 

พัฒนาคณาจารยใหมีความเชี่ยวชาญในศาสตรทางการศึกษา มีศักยภาพในการถายทอด
ความรูและสรางความพรอมใหกับคณะศึกษาศาสตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความ
เชี่ยวชาญในองคความรูเฉพาะดานครบทุกสาขาวิชาของคณะ 

- สงเสริมใหคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนางานวิจัยเพื่อสรางองคความรู
และเชื่อมโยงการพิจารณาความดีความชอบ โดยนําระบบการประเมินผลงานและ
สมรรถนะระดับบุคคลมาใชทั่วทั้งคณะ (Personal  KPI) 

- แสวงหาเครือขายความรวมมือเพ่ือการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ
ใหมีความเปนมืออาชีพ ในระดับเชี่ยวชาญ 

3) สรางวัฒนธรรมองคกรที่มุงการทํางานเปนทีม และการทํางานแทนกันไดในกรณีที่บุคลากร
หลักไมอยู  ตามแนวทาง ดังนี้ 
- ปลูกฝงจิตวิญญาณแหงการเปนคนของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

- สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมของมหาวิทยาลัย พรอมถายทอดสูการสรางพฤติกรรม
ใหมแกบุคลากรทุกระดับ 

- นําคานิยมรวมมาใชในการสรรหา และประเมินบุคลากร พรอมเชื่อมโยงกับการพิจารณา
ความชอบและคาตอบแทน 

- สงเสริมสนับสนุนคณะจัดกิจกรรมเพ่ือสรางปฏิสัมพันธของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย   

4) สรางระบบสวัสดิการ และความสุขในการปฏิบัติงานแกบุคลการ ตามแนวทาง ดังนี้ 
- การสงเสริมการศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเปดโลกทัศนแกบุคลากร 
- การสรางโอกาสทางการพัฒนาความกาวหนาในหนาที่ จัดทําแผนที่ความกาวหนาของ

บุคลากรสายสนับสนุนในรายบุคคล ( Individual development and career path 

plan) 
- สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรรวมกลุมเพ่ือการสรางสรรคกิจกรรรม ชมรม เพ่ือการสราง

สุข การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

- สรางแรงบันดาลใจและการเสริมแรงเชิงบวกใหแกบุคลากรที่ดําเนินงานดานบริการ
สุขภาพ เชน  การพัฒนาดาน Leadership Leader & Follower    พรอมจัดระบบการ
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ดูแลสุขภาพของบุคลากรทุกคน   และการดูแลสุขภาพแบบองครวมเชิงรุกในรายบุคคล
แกผูบริหารและบุคลากรท่ีมีอายุ 50 ปขึ้นไป   โดยมีการประเมินปจจัยเสี่ยงของบุคลากร
ตอการเกิดโรค และนําผลการประเมินมาพัฒนาแนวทางการดําเนินงานพัฒนาสุขภาพแก
บุคลากร   

- จัดสภาพแวดลอมใหเปนสถานท่ีนาอยูนาทํางานและมีความสุขทั้งดานรางกาย จิตใจ  
จิตวิญญาณและสังคม โดยเนนการดําเนินการท่ีบูรณาการกับการจัดการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพและสนับสนุนการมีสุขภาพดีของสังคม
และชุมชนโดยรอบ โดยเนนสังคมผูสูงอายุ   
 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัย 

2. ระดับพฤติกรรม/คณุลักษณะของบุคลากรที่สอดคลองกับคานิยมหลัก/วัฒนธรรมองคกร 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรตอระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของ
มหาวิทยาลัย 

- 3.00 3.25 3.51 3.75 4.0 4.25 4.5 4.5 4.5 

2. ระดับพฤติกรรม/
คุณลักษณะของบุคลากรที่
สอดคลองกับคานิยมหลัก/
วัฒนธรรมองคกร 

- - 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 4.00 4.25 4.50 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

 

กลยุทธ 6.3 เสริมสรางความพรอมในระบบสนับสนุนทุกดานเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ ที่
มีสาขามนุษยศาสตรสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ (S13, S15, 

O25) (Internal Process  Perspective)  
 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) เตรียมความพรอมในการเปดคณะแพทยศาสตร ตามแนวทาง ดังนี้ 

- วางแนวทางความรวมมือกับกระทรวงสาธารณสุข  และสถาบันการศึกษาที่ มี
ประสบการณในการผลิตแพทยพรอมจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณเพ่ือรองรับ
การนําเสนอรัฐบาล และผูที่เก่ียวของเชิงนโยบาย 
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- การเตรียมความพรอมทางดานวิชาการ เพ่ือรองรับการเปดคณะแพทยศาสตร ตาม
แนวทาง ดังนี้ 
o การจัดตั้งกลุมวิชาวิทยาศาสตรพรีคลินิก (Pre-clinical Science) 
o การจัดตั้งสาขาวิชาแพทยศาสตร  
o การจัดตั้งสาขาวิชาพยาบาลศาสตร 
o การจัดตั้งโรงพยาบาลในคณะแพทยศาสตร 

- การเตรียมการทางดานบุคลากรโดยการแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางการแพทย
ผานกลไกความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญ และเครือขายของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับบุคคล
และองคกร  โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย ใน พ้ืนที่ ภาคใตตอนล าง หรือ
ระดับประเทศที่จะเกษียณตนเองจากราชการ  พรอมทั้งการแสวงหาความรวมมือจาก
ผูเชี่ยวชาญทางการแพทยจากตางประเทศในการเปนที่ปรึกษาในระยะตั้งตน 

- การเตรียมการทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน และทางกายภาพโดยการจัดทําพิมพเขียวการ
กอสรางอาคารเรียน ที่ พักบุคลากรทางการแพทย หอพักนิสิต โรงพยาบาล ศูนย
ปฏิบัติการทางการแพทย วัสดุอุปกรณทางการแพทยประกอบการเรียนการสอน 

- การแสวงหาแหลงฝกปฏิบัติการทางการแพทยจากเครือขายโรงพยาบาลในพ้ืนที่บริการ
ของมหาวิทยาลัย 

2) จัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร ตามแนวทาง ดังนี้ 
- เสนอโครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร ณ วิทยาเขตพัทลุง แกสภามหาวิทยาลัย โดย

กําหนด พรอมจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณเพ่ือรองรับการนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย และผูที่เก่ียวของเชิงนโยบาย 

- เปดหลักสูตรในสาขาวิชาที่สอดคลองกับบริบทเชิงพ้ืนที่จังหวัดพัทลุงและภาคใต ใน
ระยะแรกใชฐานจากสาขาวิชาที่มีการเปดการสอนอยูแลวในการตอยอดไดแก สาขาวิชา 
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส  วิศวกรรมการยางและพอลิเมอร  วิศวกรรมเครื่องกล และ
วิศวกรรมพลังงาน สําหรับระยะที่ 2 จะขยายหลักสูตรเพ่ือรองรับความตองการของ
สังคม ไดแก สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส  วิศวกรรมไฟฟา  วิศวกรรมสิ่งแวดลอม  และ 
วิศวกรรมอุตสาหการ 

- จัดทําหลักสูตร โดยการศึกษาแนวทางจากแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในและตางประเทศ พรอม
การพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรมการเกษตรในพ้ืนที่ในปจจุบัน 
และในอนาคต 

- การเตรียมการทางดานบุคลากรโดยการแสวงหาความรวมมือกับบุคลากรทางวิศวกรรม
หรือผูเชี่ยวชาญ และเครือขายของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับบุคคลและองคกร โดยเฉพาะ
บุคลากรทางวิศวกรรมศาสตรในพ้ืนที่ภาคใตตอนลาง หรือระดับประเทศที่จะเกษียณ
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ตนเองจากราชการ  พรอมทั้งการแสวงหาความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ
ในการเปนที่ปรึกษาในระยะต้ังตน 

- การเตรียมการทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน และทางกายภาพโดยการจัดทําพิมพเขียวการ
กอสรางอาคารเรียน ศูนยปฏิบัติการ วัสดุอุปกรณทางการเรียนการสอน 

3) รักษาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาของทุกคณะใหมีความพรอมในการ
เปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบตามแนวทางดังนี้ 
- เตรียมความพรอมดานบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือรองรับการเปดและพัฒนา

หลักสูตรในอนาคตโดยใหความสําคัญกับการตอยอดขีดความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของคณาจารยปจจุบัน และการสรรหาผู เชี่ยวชาญจากในประเทศและ
ตางประเทศ 

- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและโครงสรางทางกายภาพตามความจําเปนของแตละคณะให
สอดรับกับการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การสรางความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร 

- ศึกษาความจําเปนในอนาคตเพ่ือการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่สะทอนอัตลักษณ
ความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการรับใชสังคม 

- สงเสริม สนับสนุน ผลักดัน ใหทุกคณะสรางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
คณะใหเขมแข็ง โดดเดนและเปนเลิศในตัวบงชี้ที่สะทอนความมีคุณภาพสูงสุดในคณะ 
นั้น ๆ 

4) เตรียมความพรอมรองรับการเปนมหาวิทยาลัยนานาชาติ  
-  จัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือทําหนาที่ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การศึกษา

ตอเนื่อง และทําหนาที่เปนผูประสานงานรวมกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการจัด
การศึกษาหลักสูตรนานาชาติ โดยในเบ้ืองตนจะมุงเนนการรองรับความตองการของ
ประชาชนในพื้นท่ีภาคใตตอนลาง ระดับประเทศ และ ประชาคมอาเซียน  

- สงเสริม สนับสนุน คณะและหนวยงานเทียบเทาที่มีความพรอมรวมจัดหลักสูตร
การศึกษาตอเนื่อง ในหลักสูตรนานาชาติ ทั้งการเรียนรูในหองเรียนและการเรียนรูผาน
ระบบอินเตอรเนต  

- เสริมสรางความพรอมทางดานบุคลากรทั้งสายผูสอนและสายสนับสนุนใหมีศักยภาพ
ทางการจัดการศึกษานานาชาติ ผานกระบวนการเรียนรูจากแนวปฏิบัติที่เปนเลิศทั้งใน
และตางประเทศ พรอมทั้งสงบุคลากรไปฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ  

- แสวงหาและนําผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ โดยเฉพาะในสายผูสอนรวมจัดการเรียนการ
สอน 

- สรางระบบบริการและส่ิงอํานวยความสะดวกแบบครบวงจรเพ่ือรองรับคณาจารยและ
นิสิตตางชาติ 
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5) การประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรเพ่ือเสริมภาพลักษณการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการรับใช
สังคมท่ีมีคุณภาพสูงและสมบูรณแบบ โดยเนนการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 
- จัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาที่ในการประชาสัมพันธและการสื่อสารองคกรเปนหนวยงาน

ในระดับฝายที่มีโครงสราง ภารกิจ ยุทธศาสตร บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญพรอมปฏิบัติงาน  
เชิงรุก 

- แสวงหาพันธมิตรเครือขาย สื่อสารมวลชนทั้งในระดับประเทศและพ้ืนที่ เพ่ือรวม
เผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยใหเปนที่รับรูในพื้นที่และภาพกวาง 

- สงเสริมสนับสนุนใหวิทยาเขตและคณะใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธและการ
สื่อสารองคกรที่มีการดําเนินงานเชิงรุก 

- เสริมสรางบทบาทแกทีมบริหารในการเปนผูนํ าเพ่ือการสรางภาพลักษณ ของ
มหาวิทยาลัย ทั้งในเรื่องของการใหขอคิดเห็นทางวิชาการ การรวมแสดงบทบาทนําใน
เวทีทางวิชาการ เปนตน 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1.  ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการเปดคณะแพทยศาสตร 
2.  ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการเปดคณะวิศวกรรมศาสตร 
3.  ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการเปดวิทยาลัยนานาชาติ 
 

ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1.  ระดับความสําเร็จในการ
เตรียมความพรอมในการ
เปดคณะแพทยศาสตร(ทั้งนี้
จะดําเนินการตอเมื่อตอง
ไดรับการอนุมัติงบประมาณ
จากรัฐบาล) 

ดําเนินการเสนอ
ขอจัดตั้งคณะ
แพทย ศาสตร
ตอสภามหา 
วิทยาลัย 

เสนอขอความ เห็น 
ชอบจาก  รัฐบาล 

- - - - - - - - 

2.  ระดับความสําเร็จในการ
เตรียมความพรอมในการ
เปดคณะวิศวกรรมศาสตร 

ดําเนิน การเสนอ
ขอจัดตั้งคณะ
วิศว กรรม

ศาสตรตอสภา
มหา วิทยาลัย
และเตรียมความ

พรอมดาน
บุคลากร 

จัดทําหลัก สูตรที่
สอด คลองกับ

บริบทเชิงพื้นที่และ
เร่ิมรับนิสิต 

เตรียมการทาง 
ดานโครง 

สรางพื้น ฐาน 

สําหรับการ
เรียนการสอน
ของนิสิตเพื่อ
เขาสูราย วิชา

หลัก 

ดําเนินการ
กอสราง
ทางดาน

กายภาพและ
ครุภัณฑดาน
การเรียนการ

สอน 

- - - - - 

3.  ระดับความสําเร็จในการ
เตรียมความพรอมในการ
เปดวิทยาลัยนานาชาติ 

ดําเนิน การเสนอ
ขอจัดตั้ง

วิทยาลัยนานา 
ชาติตอสภามหา 

วิทยาลัย 

เตรียมความพรอม
ดานบุคลากร และ
จัดทําหลัก สูตรที่
สะทอนอัตลักษณ
ของมหา วิทยาลัย 

เปดหลัก สูตร
ที่สะทอน อัต
ลักษณของ
มหา วิทยาลัย 

- - - - - - - 
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หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายแผนงาน 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

- วิทยาลัยนานาชาติ 
 

กลยุทธ 6.4 พัฒนาสูมหาวิทยาลัยคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาพลักษณระดับชั้นนํา ทันสมัยดวย
เทค โน โลยีส ารสน เทศ  เป ดสู สั งคม โลก  (O25, O26, W8, W9, W10) (Learning and Growth  

Perspective) 

 

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
1) นําระบบบริหารยุทธศาสตรมาใชในการขับเคลื่อนคณะทั่วทั้งองคกร และพัฒนาระบบบริหาร

จัดการตามตัวชี้วัดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาที่บูรณาการกับแผนยุทธศาสตรอยาง
เปนระบบ ตามแนวทางดังนี้ 

- นําขอกําหนดในเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติมาใชในการตรวจวินิจฉัยสภาพการณ
ปจจุบันของมหาวิทยาลัย 

- จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือการสรางความสมบูรณของการดําเนินงานที่สอดคลองกับเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ (Opportunity for Improvement Plan) 

- ยกระดับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาสูการบรรลุในระดับสูงสุดของแตละตัว
บงชี้ โดยใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการทุกตัวบงชี้ที่ยังไมบรรลุเปาหมาย 

- ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยดวยยุทธศาสตรการบริหารทั่วทั้งองคกร พรอมถายทอดสูระดับ
คณะและทุกหนวยงานใหจัดทําแผนใหสอดคลองกัน พรอมสรางระบบการติดตาม 
ประเมินผล และการสรุปบทเรียนทางยุทธศาสตร ทุกไตรมาส ทุก 6 เดือน และ 1 ป 

- สงเสริม สนับสนุนใหวิทยาเขตพัทลุงจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 10 ป ที่
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

- ปรับปรุงโครงสรางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ ถึงความจําเปนในการจัดสราง
หนวยงานใหม หรือการปรับโครงสรางภายในใหสอดรับกับพันธกิจและยุทธศาสตร       
สูอนาคต 

2) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในและพัฒนา
ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจทางการบริหารสูมหาวิทยาลัยชั้นนําในอนาคต ตาม
แนวทางดังนี้ 

- จัดทําแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 10 ป เพ่ือรองรับการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
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- ออกแบบและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับการบริหาร การบริการ และ
การจัดการศึกษาท่ีทันสมัย 

- ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับความ
จําเปนในอนาคตของมหาวิทยาลัย พรอมทั้งการจัดการความเสี่ยง การสรางความ
รวดเร็ว การสรางความสะดวกในการใชประโยชน 

- สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการลดตนทุนทางการบริหาร 
- เตรียมความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการจัดการศึกษานานาชาติ ทั้ง

ในรูปแบบของการปรับปรุงเว็บไซต 2 ภาษา การพัฒนาเว็บไซตใหเปนเครือขายการ
เรียนรูออนไลนระดับนานาชาติ 

- การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต ในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพสูงสุด พรอมจัดตั้งสถาบันทดสอบและรับรอง
สมรรถนะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการนํา
เนื้อหาวิชามาพัฒนาใหอยูในรูปแบบการสอนและการเรียนรูในระบบอินเตอรเน็ต พัฒนา
ระบบ e-learning , VDO Streaming ในทุกรายวิชา พรอมการจัดหาคอมพิวเตอร
พกพาแกนิสิตตามแนวทางที่เหมาะสม และเตรียมความพรอมสูการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม หรือระบบ internet ในสาขาวิชาที่มีความพรอมสูง 
และวิทยาลัยนานาชาติ 

- พัฒนาหนวยงานที่เกี่ยวของทางดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ใหมีบทบาทในการ
ตอบสนองตอความตองการของนิสิตมากยิ่งขึ้นเนน 3 ดานคือ Computer Lab ,Library 

,Meeting Room for Student 

- สรางฐานขอมูลรองรับการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
o ฐานขอมูลดานการจัดการเรียนการสอน 

o ฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพ 

o  ฐานขอมูลบุคลากร 
o ฐานขอมูลดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
o ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
o ฐานขอมูลดานการเงินและบัญชี 
o พั ฒ น า เว็ บ ไซ ต ส ถ าบั น ให ส อดคล อ งกั บ ข า งต น    ส ร า ง เค รื อ ข า ย              

Social Network 

3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในบนพ้ืนฐานของระบบธรรมาภิบาลที่คํานึงถึงการพ่ึงพา
ตนเองในทุก ๆ ดานเปนสําคัญ 
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- ปรับปรุงกระบวนการภายในใหมีความคลองตัว ลดขั้นตอนและบูรณาการการทํางานให
เปนระบบและเปนไปในทิศทางเดียวกันมากข้ึน เพ่ือรองรับการบริหาร การบริการ การ
จัดการศึกษา ที่มีความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ โดยนํา Lean 

Management มาใชในมหาวิทยาลัย และในทุกคณะ ทั้งนี้ ใหความสําคัญกับการ
ปรับปรุงระเบียบภายในใหเปดกวางสําหรับการขับเคลื่อนภารกิจเชิงรุกตามยุทธศาสตร
เปนสําคัญ 

- การสรางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการตรวจสอบภายในใหเขมแข็ง 
- สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

และวิทยาเขต 

- จัดตั้งหนวยงานเพื่อรับผิดชอบภารกิจดานกฎหมายของมหาวิทยาลัย ใหมีฐานะเทียบเทา
ฝาย 

4) การสรางจุดยืนในความโดดเดนของการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) เพ่ือ
พัฒนา ฟนฟู อนุรักษ สิ่งแวดลอม โดยกําหนดแนวทางในการดําเนินงานดังนี้ 

   -     การนําระบบพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทนมาใชในมหาวิทยาลัยและวิทยาเขต
โดยเฉพาะพลังงานแสงแดดและพลังงานชีวมวล  

   -      การจัดการขยะและมลพิษในมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตโดยการนํา ISO 14001 มาใชทั้ง
องคกรอยางจริงจังและเขาสูกระบวนการขอรับรองมาตรฐาน 

   -      การปลูกฝงทางจิตสํานึกทางสิ่ งแวดลอมแกบุ คลากร นิสิต และชุมชนรายลอม
มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตในการรวมรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในทั้งระดับพ้ืนที่และทรัพยากรธรรมชาติรวมของภาคใตและประเทศ 
(ทะเลสาบสงขลา) ปาฮาลา-บารา แนวเทือกเขาบรรทัด โดยการบูรณาการรวมกับการ
จัดการศึกษา วิจัย การบริการวิชาการ ที่เก่ียวของ 

   -      สงเสริมสนับสนุนคณะท่ีเกี่ยวของในการสรางนวัตกรรมดวยการรักษาสิ่งแวดลอม และ
วิจัยพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู ชี้นํานโยบายทางดานการจัดการสิ่งแวดลอม  

-         รวมพัฒนากําลังคนคุณภาพเพื่อรวมจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยการ
พัฒนาหลักสูตรตอเน่ือง หลักสูตรฝกอบรมและการจัดบริการใหคําปรึกษา 

 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ  
1. อันดับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

2. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
มหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วดั 
คาเปาหมายการพัฒนา 10 ป (พ.ศ. 2558-2567) 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1.อั น ดั บ ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยสีเขียว(Green 

University) 

- - 301-350 251-300 200-250 180-250 160-250 150-200 140-200 130-150 

2.  รอยละความสําเร็จของ
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แ ผ น พั ฒ น า เท ค โน โล ยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ของมหาวิทยาลัย 

- 80 85 85 90 90 90 95 95 95 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ 
- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  
- ฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
- สํานักคอมพิวเตอร 

 

ระบบและกลไกการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ 
แผนยุทธศาสตรระยะยาว มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.2558-2567) เปนแผนท่ีมองถึงแนวทาง    การ

พัฒนามหาวิทยาลัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคต   ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลา 10 ป ในขณะท่ี
พลวัตและการเปลี่ยนแปลงสังคมโลก สังคมภูมิภาค และสังคมในประเทศมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางรวดเร็ว
มาก ดังนั้นเพ่ือใหแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้แปลงสูการปฏิบัติไดสําเร็จ จําเปนตองสรางระบบและ
กลไก เพ่ือการแปลงแผนยุทธศาสตรระยะยาวสูแผนปฏิบัติการท่ีมีคุณภาพ สําหรับเปนเคร่ืองมือสําคัญใหสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณใชกํากับการบริหารงานของคณะผูบริหารใหมีความสอดคลองและตอเนื่อง โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติดังนี้ 

 1. แบงแผนระยะยาวนี้ออกเปน 3 ชวง ดังนี้  
    1.1 ชวงตน พ.ศ.2558-2561 

    1.2 ชวงกลาง พ.ศ.2562-2564 

    1.3 ชวงปลาย พ.ศ.2565-2567 

 2. ถายทอดแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ  สูการปฏิบัติ ดวยการช้ีแจงและทําความเขาใจกับ
หนวยงาน เพ่ือใหมีความเขาใจที่ตรงกันและดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาของหนวยงาน ใหสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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3. การจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ในลักษณะ Rolling Plan ที่มีการทบทวนและปรับปรุงใหทัน
ตอสถานการณทุกปอยางตอเน่ืองกันไป โดยมีการคาดการณและมองเชิงรุกไปขางหนาอยางสม่ําเสมอ  

ทั้งนี้เพ่ือความยืดหยุนตอพลวัตและการเปล่ียนแปลงที่มากระทบไดมากขึ้น และเพ่ือใชเปนกรอบให
สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน ไดจัดทําแผนกลยุทธ โดยใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบนําเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะ เมื่อสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบแลวจึงควรนํา
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ ทําคํารับรองกับอธิการบด ี

 4. จัดใหมีระบบและกลไกการติดตามและประเมินตัวชี้วัดและคาเป าหมาย  ในแตละชวง           
อยางเหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงงานของมหาวิทยาลัยในทุกๆดาน  
 5. แตงตั้งคณะกรรมการกํากับ ดูแล และติดตามท้ังแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว เพ่ือการปรับปรุง 
และการพัฒนาแผนใหดียิ่งข้ึน 
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