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แผนการจัดการความรู้ ฝ่ายแผนงาน  
ประจ าปีการศึกษา 2562          

“การบริหารความเสี่ยงเพื่อการบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กร” 

1. หลักการและเหตุผล 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงาน         
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินองค์กร การประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดกาภาครัฐ รวมถึงการ
ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 อย่างไรก็ตาม การด าเนินการการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย (การก าหนด
เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ ยง ความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง       
ความแตกต่างในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของงานประจ า การพิจารณาใช้กลยุทธ์ในการบริหาร
ความส าเร็จขององค์กร) ยังคงเป็นประเด็นที่จ าเป็นต้องมีการจัดการความรู้เพ่ือให้เกิดการวางระบบการปฏิบัติงาน      
ให้เป็นไปตามหลักการที่ถูกต้อง และเป็นไปข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  ด้วยเหตุนี้ฝ่ายแผนงานจึงก าหนดประเด็น    
การจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2562 เรื่อง “การบริหารความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กร”        

2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพ่ือน าระบบการจัดการความรู้มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กร ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้       
“คนเรียนรู้ องค์กรเรียนรู้” ตามนโยบายและแนวทางการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 

2.2 เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงาน 
2.3 เพ่ือสร้างองค์ความรู้และน าไปสู่การวางระบบการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามข้อก าหนด          

ที่เก่ียวข้อง 
2.4 เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติในการการบริหารความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์กร 
2.5 เพ่ือขับเคลื่อนให้การด าเนินงานบรรลุตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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3. กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 35 คน 

4. ตัววัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ร้อยละ 80 
ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 
ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 3.51 คะแนน 
ระดับความพึงพอใจต่อการน าความรู้ไปปฏิบัติ 3.51 คะแนน 

5. วิธีการด าเนินงาน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ก าหนดประเด็น
และจัดท าแผน

ก าหนดประเด็น/เป้าหมาย/    
ตัววัด/ติดตามประเมินผล

ถอดบทเรียน
รวบรวม/

ประมวลความรู้
ค้นหา/แลกเปลี่ยน

ให้ความรู้/
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

 

เข้าถึงความรู้ จัดท า/เผยแพร่แนวปฏิบัติ

น าความรู้ไปใช้
วัดความส าเร็จ/

ประเมินการน าไปใช้
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7. กระบวนการจัดการความรู้ 

ด้าน  ก าหนดประเด็น  ค้นหาองค์ความรู้  รวบรวมและ
จัดเก็บความรู้ 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้  น าความรู้ไป
ปฏิบัติ 

 ทบทวนและ
ประเมินผล 

ระบบ
สนับสนุน 

ประชุ ม เ พ่ือก าหนด
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม รู้  
ประจ าปี ก า รศึ กษ า 
2 562  เ รื่ อ ง  “ก า ร
บริหารความเสี่ยงเพื่อ
การบรรลุยุทธศาสตร์
ขององค์กร” 

- ศึกษาท าความเข้าใจ 
(Explicit Knowledge) 

- ให้ ค ว าม รู้ โ ด ยผู้ มี
ประสบการณ์ตรง 
(Tacit Knowledge) 

เผยแพร่ความรู้ที่ได้รับ
ผ่ า น ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์        
ฝ่ า ย แผน ง าน  และ 
Google Drive 

- เ ปิ ด เ ว ที ใ ห้ แ ต่ ล ะ 
ส่วนงาน/หน่วยงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือผลักดันแผนการ
บริหารความเสี่ยงให้
ตอบสนองต่อการ
บรรลุ ยุทธศาสตร์
ขององค์กร 

- ประมวลผลและสรุป
ความรู้ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

น าเทคนิคที่ดีที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยนรู้การ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานจริง 

- ติดตามความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ต า ม แ ผ น บ ริ ห า ร
ความเสี่ยงของส่วน
งาน/หน่วยงาน 

-  ป รั บป รุ ง ทบทว น   
แนวปฏิบัติ 
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8. แผนการด าเนินงาน  

กิจกรรมย่อย กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินงาน (ปีการศึกษา) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1. ก า ห นด ปร ะ เ ด็ น ค ว า ม รู้          
ปีการศึกษา 2562 

บุคลากรฝ่ายแผนงาน             กรรณิการ์ 

2. จัดท าแผนการจัดการความรู้         
ปีการศึกษา 2562 

-             กรรณิการ์ 

3. ด าเนินกิจกรรมให้ความรู้/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

              

3.1 จัดโครงการให้ความรู้          
โ ด ย วิ ท ย า ก ร ผู้ มี
ประสบการณ์ตรง 

หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

            รัชนีกร/กรรณิการ์ 

3.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากผู้ปฏิบัติ 

            รัชนีกร/กรรณิการ์ 

4. รวบรวม/ประมวลผลและ
เผยแพร่องค์ความรู้/แนวปฏิบัติ  

-             รัชนีกร/กรรณิการ์ 

5. ติ ดตาม/ประ เมิ นผลการ        
น า ค ว า ม รู้ ไ ป ใ ช้ ป ฏิ บั ติ จ ริ ง        
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 

-             รัชนีกร/กรรณิการ์ 
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9. เป้าหมายของการด าเนินงาน  

ผลที่ได้รับจากกิจกรรม ผลส าเร็จ 
บรรลุ เป้ าหมายตามตัวชี้ วัดของ
กิจกรรม 

- การบริหารความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย 

- สนับสนุนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

 


